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Mensagem do Presidente

A atividade internacional do Grupo AdP é assegurada pela AdP -
Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A., (AdP
Internacional). Constituida em 2001, a empresa tem a missic de
prestar servicos a nivel internacional, e apoiar iniciativas de
cooperagio para ¢ desenvolvimento no setor dos servios de 4guas,
de forma eficiente, sustentivel e inovadora. Na sua agio, a AdP
Internacional capitaliza o conhecimento, a experiéncia e as solugdes
tecnolégicas do Grupo AdP, contribuindo assim para a projegio
internacional do setor portugués da d4gua, em linha com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentivel (ODS) 2030, em particular o ODS
6, relacionado com a 4gua e o saneamento bisico.

A AdP Internacional pauta a sua atuagdo por procurar, sempre que
possivel, consércios e parcerias com empresas portuguesas,
procurando assim apoiar a internacionalizagio deste importante
setor de atividade.

Cliudio Miguel André de Sousa Jesus
Presidente do Conselho de Administragio

O ano de 2019 fica marcado pela conclusio dos dois maiores contratos de Assisténcia Técnica em Angola nas Provincias do
Uige e do Huambo e pelc atraso de cerca de 8 meses no arranque de dois novos contratos financiados pelo Banco Africano
de Desenvolvimento, nas Provincias do Bengo e do Cunene, num valor global de cerca de |4 MUSD. O mercado de Angola
continua a ser o mais significativo nas atividades da AdP Internacional e as variagdes que ocorreram neste mercado impactaram
significativamente nos resultados da AdP Internacional este ano.

Em 2019, destaca-se ainda o refor¢o dos esforgos comerciais e a expansio da presenga internacional em novos mercados em
Africa e na Asia. Em relacio a novos mercados, nomeadamente a India, destaca-se o trabalho comercial continuado, que ird
gerar resultados em 2020, apds a assinatura do contrato de assisténcia téenica firmado com o Governo do Estado de Goa, no
passado més de Fevereiro.

No que diz respeito 4 execugdo de contratos, destacam-se os seguintes acontecimentos:

e No mercado mogambicano, 2019 fica marcado pela implementagdio do PROJETO EVA, financlado pelo Fundo
Ambiental.

e Em Angola terminaram em Junho os dois contratos de Assisténcia Técnica is Empresas de Abastecimento de Agua e
Saneamento do Uige e do Huambo e deu-se inicio em Julho e Setembro i execugio de dois novos contratos
financiados peio Banco Africano de Desenvolvimento, nas provincias do Bengo e do Cunene, respetivamente. Foi ainda
concluido o projeto de apoio 4 Empresa Provincial de Agua e Saneamento de Cabinda, no dmbito da rede Global
Water Operators Partnership Alliance (GWOPA) e executado o projeto MAZI, com financiamento do Fundo
Ambiental do Ministério do Ambiente e A¢io Climdtica de Portugal.

¢ Em Sio Tomé e Principe, no seguimento das a¢bes preconizadas nos anos anteriores, 2 AdP Internacional concluiu
em Dezembro de 2019 o Projeto MAAIS - Melhoria do Abastecimento de Agua, Infraestruturas e Sensibilizagio da
populagio de Sio Tomé e Principe — cujo beneficidrio final foi 2 Empresa Publica responsivel pelo Abastecimento de
Agua a todo o territéric do pais, a EMAE - Empresa de Eletricidade e Aguas de Sio Tomé e Principe, financiado pelo
Fundo Ambiental.
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¢ No decurso do anc de 2019 a AdP Internacional desenvolveu 3 projetos de Assisténcia Técnica em Cabo Verde,
enquadradas no Fundo Ambiental Portuguds, a saber: Assistdncia Técnica i Aguas de Santiago na drea comercial,
“Roadmap” para o Estabelecimento de uma Politica de Prevencio e Gestio de Conflitos nos Usos da Agua em
Situagdes de Escassez - Parte 2 e “Roadmap” para o Estabelecimento de uma Politica de Prevengio e Gestio de
Conflitos nos Usos da Agua em Situagdes de Escassez - Parte 3.

* Na Guiné Bissau, o ano de 2019 foi marcado pelo arranque do contrato de Assisténcia Técnica 3 Empresa de
Eletricidade e Aguas da Guiné Bissau (EAGB), em parceria com a EdP Internacional e com a Leadership Business
Consulting. O contrato foi assinado em Maio e tem um valor global de 4.9 MUSD, sendo financiado pelo Banca Mundial
e com uma duragio de 3 anos e 3 meses.

* Na Tunisia e em Marrocos, foram apresentadas diversas Manifestacdes de Interesse e Propostas, e foi executado um
novo contrato no imbito da “Convencdo de Cooperagdo”, com a congénere Tunisina “Office National de
I'Assainissement™ (ONAS). Destaca-se ainda na Tunisia a preparagio da proposta para um Contrato de Concessio
para a Gestdo de Sistemas de Saneamento na Regido Norte de Tunes, por um prazo de 10 anos e com financiamento
do Banco Mundial.

* No Malawi, continuou em desenvolvimento o projeto dos "Servicos de Consultoria de Preparagio de uma Estratégia
de Melhoria de Saneamento e Drenagem e Plano Diretor para a Cidade de Lilongwe”, que esti a ser desenvolvido
per um consorcio de empresas que inclui a AdP Internacional.

e Em Timor Leste, o ano fica marcado pela conclusio do Projeto de Assisténcia Técnica 4 Diregio Nacional de
Saneamento Basico e pela adjudicagio dos projetos de execugio de sistemas de abastecimento de dgua e saneamento
em quatro capitais de Municipio: Baucau, Los Palos, Viqueque e Same. A AdP Timor Leste apresentou-se em conséreio
com a ENGIDRO - Estudos de Engenharia Lda. O contrato envolve a prestacio de servicos de assisténcia técnica
visando o desenvolvimento de projetos naquelas quatro capitais de distrito timorenses, que irio servir mais de 145
mil pessoas, e terd 2 duracdo de seis meses e envolvenda um valor de 2.1 milhdes de USD.

e Na India, continuaram os trabalhos preparatérios tendentes  assinatura do contrato de assisténcia técnica com o
Governo do Estado de Goa, que se concretizard no inicio de 2020,

E ainda de relevar que no ultimo trimestre de 2019 foi assinado um contrato com o Bance Mundial para apoio i nova iniciativa
q para apo

global designada “Utilities of the Future”. Este contrato, embora de pequena dimensio, & um sinal importante do

reconhecimento do principal banco de desenvolvimento global sobre a mais-valia e competéncia da AdP 1.

Em sintese, 2019 foi um ano importante para a expansic e consolidagio das atividades da AdP Internacional, em novos
mercados e nos paises de expressio portuguesa. E de relevar o estreitar do relacionamento com o Banco Mundial que se
iniciou em meados de 2019, no ambito do novo projeto estratégico desta Instituigio Firanciadora Multilateral designado
“Urilities of the Future”. Neste dmbito, foi materializado um contrato com a AdP Internacional para assessorias especificas a
operadores piiblicos na Asia e na América Latina.

A nivel financeiro é de assinalar a reducio do EBITDA para 18 mil euros, fruto de uma diminuicio em cerca de 500.000 euros
do volume de negocios face a 2018, e de um aumento dos encargos financeiros em |12.683 euros, resultado da necessidade
de emissiio de novas garantias bancirias para os projetos acima referidos em Angola. Como aspeto positivo, é de salientar uma
redugio do endividamento bruto da AdP Internacional em 1.2 Milhes de euros, comeo corolirio de um esforgo de cobranga
de clientes, nomeadamente junto da estrutura do Banco Mundia! em Angola. Resumidamente, a nivel interno, em 2019
consolidaram-se as seguintes medidas adotadas no ultimo triénio, no sentide do aumento da eficiéncia operacional e da reducio
dos custos de estrutura da empresa.

A recuperagio econdmica da AdP Internacional evoluiv de forma mais lenta do que previsto devido essencialmente ao atraso
no arranque de novos contratos em Angola, nas provincias do Bengo e do Cunene, financiados pelo Banco Africano de
Desenvolvimento, e na Guiné-Bissau, no projecto de Assisténcia Técnica 2 EAGB, e que tiveram um impacto significativo na
redugio do volume de negécios da empresa.

i/-’\
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A — A Empresa

Quem somos
A missdo, a visdo e valores

A AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servios Ambientais, S.A.. (AdP Internacional) é uma empresa
publica pertencente 20 Setor Empresarial do Estado nos termos do DL 133/2013 de 3 de Outubro e detida
a |00% pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A, criada em 2001, para concretizar a estratégia internacional
do Grupo AdP.

A AdP Internacional tem como missio prestar servi¢cos a nivel internacional e apoiar iniciativas de
cooperagdo para o desenvolvimento ne setor dos servigos de dguas, de forma eficiente, sustentive! e
inovadora, capitalizando ¢ conhecimento, a experiéncia e as solugdes tecnolégicas do Grupo
AdP e contribuindo para a projegio internacional do sector portugués da dgua, num quadro de agic em
linha com os Objetivas de Desenvolvimento Sustentdvel 2030. Em linha com esta missdo, a sua visdo é ser
reconhecida pelos clientes e parceiros internacionais como uma referéncia internacional na gestio de
servicos de dgua e, nos mercados-chave onde atua, ser lider no setor do abastecimento de agua e
saneamento.

Em todas as linhas de atuacio, a AdP — Aguas de Portugal Internacional- Servicos Ambientals, S.A adota
os valores da holding AdP SGPS. Acrescem a estes, os valores nucleares da AdP Internacional, que sic
as fundacdes da sua atuagdio a nivel internacional, junto de clientes, das entidades financiadoras, dos
parceiros e das comunidades locais:

Atividade, areas de servigo, cadeia de valor e presenca geografica

A AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais é responsavel pela gestdo dos negécios

R L)
cliente técnica resultados criatividade de contas

internacionais do Grupo Aguas de Portugal, atuando como montra das capacidades do Grupo e
veiculo de disseminagio das competéncias do Grupo nos mercados internacionais, constituindo-se come

alavanca para a sua internacionalizagio.

A AdP Internacional exerce a sua atividade num ambiente concorrencial nos mercados onde estd
presente, Na sua maioria, os contratos em execugio pela AdP Internacional resultaram de concursos
internacionais financiados por instituicdes financiadoras internacionais, nomeadamente, Banco Mundial,
Banco Africano Desenvolvimento, Banco Asiitico de Desenvolvimento, Unide Europeia, entre outros.

No dmbito das suas intervengdes, a AdP Internacional tem vindo também a assumir um papel de relevo
no dominio da execucdo de projetos de coopera¢io internacional, uma vez que, na sustentaciao
de algumas iniciativas, estd subjacente uma perspetiva de cooperagio e responsabilidade social em
detrimento de uma logica exclusivamente comercial. A sustentabilidade econémica é, contudo, o eixo
fundamental da atividade desenvolvida.

Para concretizar a sua missio, a AdP Internacional suporta-se essencialmente nas solucdes,
predutos e competéncias disponiveis nas empresas do Grupo e estabelece parcerias com outras
entidades nacionais, contribuindo assim para o reforgo da presenca do setor portugués da dgua nos
mercados internacionais. Assim, os servicos nucleares da AdP Internacional refletem a experiencia e o
saber das empresas do Grupo AdP, e estruturam-se nos seguintes tipos de atividades: .
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Estrutura acionista e Orgéios Sociais

A 31 de dezembro de 2019, o capital social da AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientals,
S.A. era integralmente detido pelos seguintes acionistas:

AdP - &uu de Portugal, SGPS, S.A. 100 35.000 175,000

Por deliberagio da acionista dnica, a | de julhe de 2016, foram eleitos os drgios sociais para 0 mandato
2016/2018, A mesz da assembleia geral é composta por um Presidente € um Secretirio, eleitos em
Assembleia Geral. O Conselho de Administragio é composto por quatro membros, um dos quais
presidente. A Assembleia Geral elegeu o presidente e um vogal na condicao de gestores executivos e dois
vogais na condi¢io de gestores ndo executivos. O Fiscal tinico Efetivo e Suplente (ROC) foram igualmente
eleitos pode delibera¢io da acionista Unica, tomada com efeitos a | de julho de 2016.

Na sequéncia da reestruturagic definida em 2016 para otimizar os resultados e aumentar a eficiéncia
operacional, a estrutura organizacional da AdP Internacional apresenta a seguinte configuragio:

Administragio

SRE
wonkolter finznczira{*}

Secretariado s apolo

comercial
Coordenaclo da OPERACOES
Produgao
+ | H, g |
Gestio de Gestio
contratos comercial fovacdo

Um dos aspetos relevantes no novo modelo organizativo é a responsabilizacio dos elementos das equipas
por dreas funcionais. A equipa de sede é uma equipa pluridisciplinar, com uma versatilidade que permite
que cada elemento desempenhe diferentes fungGes, para dar resposta s prioridades que se vio colocando
ao longo do ano.

Destaques do ano/Principais Acontecimentos

i. Sintese

© ano de 2019 fica marcado pela conclusio dos dois maiores contratos de Assisténcia Técnica em Angola,
financiados pelo Banco Mundial e pelo atraso de cerca de 8 meses no arranque de dois novos contratos
financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento, na ordem de 7 milhdes de USD cada um. De facto,
o mercado de Angola continua a ser o mais significativo nas actividades da AdP Internacional e as variagdes
que ocorrem neste mercado tém um impacto muito relevante na empresa. Na Guiné-Bissau teve inicio
um novo contrato de Assisténcia Técnica 2 Empresa de Electricidade e Aguas da Guiné Bissav, financiado
pelo Banco Mundial.

O posicionamente estratégico da empresa e o processo de reestruturagio iniciado no 2° semestre de
2016 t&m contribuido para a melhoria do seu desempenho e para que as metas fixadas pelo acionista para
o triénio de 2016-2018 sejam atingidas, nomeadamente o equillbrio econdmico e financeiro da empresa.
Em 2019, destaca-se ainda o reforgo dos esforgos comerclais e a expansio da presenca internacional em
nevos mercados em Africa e na Asia. Em relagio a novos mercados, nomeadamente 3 India, destaca-se o
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trabalho comercial continuado, que ird gerar resultados em 2020, apés a assinatura do contrato de
assisténcia técnica firmado com o Governo do Estado de Gos, no passado més de Fevereiro.

Resumidamente, a nivel interno, em 2019 consolidaram-se as seguintes medidas adotadas em 2017, no
sentido do aumento da eficiéncia operacional e da redugiio dos custos de estrutura da empresa:

Otimizagao das estruturas dirigentes e de suporte presentes nos mercados-chave,
nomeadamente em Angola, na Guiné-Bissau e em Mogambique. Nestes 3 mercados foi eliminada
a funcdo de direcdo-geral até que o volume de contratos em execucio justifique uma alteragio
desta situagio.

Integracio de funcdes de produgio e de execugdo contratual na equipa especializada de sede da
AdP Internacional. Para além das fungdes comerciais e de desenvolvimento de negécio, a equipa
de sede assumiu fungbes de produgio em virios contratos, a par da atividade comercial, o que
contribuiu para a redugio dos custos de estrutura da empresa.

Implementagio do processo de preenchimento de time-sheet e reforco do acompanhamento
dos processos de contabilidade de gestio. Estas medidas estio a contribuir para a melhoria do
acompanhamento da situagio econdmica e financeira dos projetos e, consequentemente, da
informagio de gestio.

No que diz respeito i execucio de contratos, destacam-se os seguintes acontecimentos:

No mercado mocambicano, 2019 fica marcado pela implementagio do PROJETQ EVA, financiado
pelo Fundo Ambiental.

Em Angola, terminaram, em Junho, os dois contratos de Assisténcia Técnica is Empresas de
Abastecimento de Agua e Saneamento do Uige e do Huambo e deu-se inicio, em Qutubro, i
execucio de dois novos contratos financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento. Foi
ainda concluido o projecto de apoio i EPAS Cabinda, no dmbito da rede GWOPA, e executado
o projeto MAZ), com financiamento do Funde Ambiental do Ministério do Ambiente e Agio
Climtica de Portugal.

Em Sio Tomé e Principe, no seguimento das a¢des praconizadas nos anos anteriores, a AdP
Internacional arrancou em Fevereiro de 2018 o Projeto MAAIS — Melhoria do Abastecimento de
Agua, Infraestruturas e Sensibilizacio da populagio de Sio Tomé e Principe — cujo beneficidrio
final foi a Empresa Publica responsavel pelo Abastecimento de Agua a todo o territério do pais,
a EMAE - Empresa de Electricidade e Aguas de Sio Tomé e Principe, financiado pelo Fundo
Ambiental.

No decurso do ano de 2019, a AdP| desenvolveu 3 projectos de Assisténcia Técnica em Cabo
Verde, enquadradas no Fundo Ambiental Portugués, a saber: Assistdncia Téenica a Aguas de
Santiago na drea comercial, "Roadmap” para o Estabelecimento de uma Politica de Prevencio e
Gestio de Conflitos nos Usos da Agua em Situagdes de Escassez - Parte 2 e “Roadmap” para o
Estabelecimento de uma Politica de Preven¢io e Gestio de Conflitos nos Usos da Agua em
Situagoes de Escassez - Parte 3.

Na Guiné Bissau, o ano de 2019 foi marcado pelo arrangue do contrato de Assisténcia Técnica
a Empresa de Electricidade e Aguas da Guiné Bissau {EAGB), em parceria com a EdP Internacional
€ com a Leadership Business Consulting. O contrato foi assinado em finais de 2018 e o projeto
é financiado pelo Banco Mundial.

Na Tunisia e em Marrocos, foram apresentadas diversas Manifestagdes de Interesse e Propostas,
e foi executado um novo contrato no dmbito da “Convengdo de Cooperagdo”, com a congénere
Tunisina “Office National de I'Assainissement” (ONAS). Destaca-se ainda na Tunisia a preparagio
da proposta para um Contrato de Concessio para a Gestio de Sistemas de Saneamento na
Regido Norte de Tunes, por um prazo de |10 anos e com financiamento do Banco Mundial.
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¢ No Malawi, continuou em desenvolvimento o projetc dos “Servicos de Consultoria de
Preparacio de uma Estratégia de Melhoria de Saneamento e Drenagem e Plano Diretor para a
Cidade de Lilongwe”, que estd a ser desenvolvido por um consércio de empresas que inclui a
AdP Internacional.

¢  Em Timor Leste, o ano fica marcado pela conclusio do Projeto de Assisténcia Técnica i Diregio
Nacional de Saneamento Bisico e pela adjudicagio dos projetos de execucio de sistemas de
abastecimento de igua e saneamento em quatro capitais de Municipio: Baucau, Los Palos,
Viqueque e Same, A AdP Timor Leste apresentou-se em consércio com a ENGIDRO - Estudos
de Engenharia Lda, O contrato envolve a prestacio de servigos de assisténcia técnica visando o
desenvelvimento de projetos naquelas quatro capitais de distrito timorenses, que irdo servir mais
de 145 mil pessoas, e terd a duragio de seis meses, envolvendo um valor de 2,1 milhées de USD.

s Na India, continuaram os trabalhos preparatdrios tendentes i assinatura do contrato de
assisténcia técnica com o Governo do Estado de Goa, que se veio a concretizar no dia 15 de
Fevereiro ultimo,

Em sintese, 2019 foi um ano importante para a expansio e consolidagio das actividades da AdP
Internacional, em novos mercados e nos paises de expressio portuguesa. E de relevar o processo de
relacionamento com o Banco Mundial que se iniciou em meados de 2019, no imbito do novo projeto
estratégico desta instituigdo financiadora multilateral designadeo “Utilities of the Future™. Neste ambito, foi
materializado um contrato com a AdP Internacional para assessorias especificas a operadores piiblicos na
Asia e na América Latina. A recuperagio econdmica e financeira da AdP Internacional evolui de forma
mais lenta do que previsto devido, essencialmente, ao atraso no arranque de novos ¢ontratos em Angola
e n2 Guiné-Bissau.

Nos pardgrafos seguintes é feita uma descrigio detalhada dos principais acontecimentos ocorridos durante
o ano de 2019.

ii. Actividade comercial

Em 2019, verificou-se uma forte atividade de desenvolvimento de negécio. Em linha com o plano
estratégico da AdP Internacional, manteve-se a aposta nos mercados prioritirios (luséfonos) bem como
a procura de oportunidades em novas geografias.

A atividade da AdPI centrou-se na identificagio de novas oportunidades no Sector de Abastecimento de
Agua e Saneamento, financiadas pelas principais instituigdes multilaterais, designadamente Banco Mundial,
Banco Africano de Desenvolvimento e Banco Asiitico de Desenvolvimento,

As manifestacoes de interesse e propostas desenvolvidas foram ac encontro das ireas de competéncia
do Grupo AdP procurando utilizar os recursos e o conhecimento interno bem como as ferramentas
tecnolégicas na implementagio dos servigos propostos. Os paises luséfonos mantiveram destaque entre
os paises beneficidrios, em particular no continente africano, Procurou-se ainda diversificar as regides de
incervencio identificando oportunidades de negdcio noutros paises, desenvolvendo contactos e sinergias
com outras entidades com experiéncias complementares permitindo reunir competéncias técnicas em
consércios internacionais que assegurem a possibilidade de sucesso das propostas apresentadas.

© mapa abaixo resume o n® de manifestacdes de interesse e propostas desenvolvidas em 2019.
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Novos Contratos

Em 2019, destaca-se a formalizagio de 8 novos projectos, como de seguida se resume, sendo que desses,
3 (assinalados com *} sio contratos de continuagio de anos anteriores, facto que é relevante ji que
demonstra uma continuidade e potencial de impacto acrescido das a¢des em causa:

Designaciao Pais Financmdar

Contrato de Gestio para Reforo de Capacidade, Operacio e Manutencio da [ Angola | Banco Africano de
Empresa de Agua do Bengo | | Desenvolvimento
| Contrato de Gestio para Reforco de Capacidade, Operagao e Manutencio da | Angola TBanco  Aficno  de
| Empresa de Agua da Cunene o - | Desenvolvimento
MAZ] — Cabinda Angola | Insituto Camdes

Projeto de Melhoria e Desempenho Técnico, Comercial e Firanceiro da | Guing Bissau | Banco Mondial
Empresa de Agua e Saneamento de Bissau |
MAAIS it - Melhoria do abastecimento de dgua, infraestruturas e sensibilizagio | Sio Tomé e | Fundo Ambiental |

Lo | Principe

I Roadmap para a Gestao dos Conflitos dos Usos da Agua - Fase 3 % Cabo Verde | Fundo Ambiental

Road Map dos Residuos em Cabo Verde— Fase I ® | CaboVerde | Fundo Ambienal |
AT & Implementacio de uma Rede de Controlo de Quafidade da Agua em Dili | Timor Leste | Fundo Ambiental

L S ]

Manifestacdes de Interesse

Em 2019 foram preparadas 8 manifesta¢des de interesse respondendo a concursos internacionais
financiados por instituigdes financeiras internacionais e centrando-se maioritariamente no continente
Africano, conforme ilustrado no grifico seguinte. Destas, 3 passaram i fase de proposta técnica e
financeira e 5 aguardam ainda resposta.
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Propostas Técnicas

O ano de 2019 fol um ano de intenso desenvolvimento de propostas, tendo a AdPl preparado 18
propostas técnicas e financeiras em sede de concurso internacional. Dessas, S ainda estio a aguardar uma
decisdo, | | nao foram adjudicadas e 2 deram origem a novos contratos, nomeadamente os dois navos
contratos de gestao para reforgo de capacidade, operagio e manutengio das empresas de aguas no Bengo
e Cunene em Angola e que contam com financiamento do Banco Africano de Desenvolvimento,

De salientar que na fndia, fruto da insisténcia comercial da AdPI, o contrato de assisténcia técnica ao PWD
— Departamento de Obras Piblicas do Estado de Goa foi assinado no dia |15 de Fevereiro de 2020, tendo
para isso contribuido o trabatho de preparagdo do projeto desenvolvido em 2019 com o PWD. Este
projeto ird, durante 2 anos, apoiar a PWD em a¢bes de reforgo do servico de abastecimento de dgua e
saneamento 4 populagio de Goa.

Na Tunisia, esti em fase final a submissfio de proposta para um contrata de concessio dos servigos de
saneamento na zona Norte e Sul de Tunes, a capital, em consércio com a EFACEC e com a MTT, uma
empresa tunisina. Na Ardbia Saudita, esti-se a finalizar o processo de concurso, para entrega no inicio de
2020, que prevé um contrato de concessio para a Empresa Nacional das Aguas desse pais. Esta proposta
envolve um consorcio liderado pela Miya.

O ano de 2019 foi também caracterizado pele reforgo das intervengSes nos projetos que a AdP! j vinha
a implementar nos anos anteriores, com particular énfase em Angola onde terminaram, em Junho de 2019,
os contratos de dois projetos de assisténcia técnica financiados pelo Banco Mundial nas provincias de
Huambo e de Uige.

Parcerias e consdrcios

O estabelecimento de parcerias e conséreios faz parte da estratégia de desenvolvimento da atividade
comercial, sendo esse um dos pilares estratégicos. Sozinhos vamos mais rapidos, mas juntos vamos mais
longe.

A identificagio de novas oportunidades de projetos passa também pelo estabelecimento de conséreios e
parcerias que permitem chegar a outros geografias e potenciar as possibilidades de sucesso das propostas
apresentadas.

As entidades parceiras dos projetos s3o, maioritariamente, empresas com experiéncia no sector da dgua
e que actuam em ireas geogrificas nas quais a AdPl procurou associar-se para reunir competéncias
técnicas e experiéncia local no pais alvo da intervengio.

Em 2019, destaca-se a continuagdo da parceria com a WAPCOS Limited, uma empresa piblica indiana
associada ao Ministério de Recursos Hidricos que presta servicos nas dreas de recursos hidricos, energia
e infraestruturas, com vérios projetos em toda a India, Asia e Africa.

No dmbito internacionat destacam-se também a Nippon Koei, empresa japonesa de engenharia, a GFA
Consulting, empresa alemi de consultoria para o desenvolvimento econdmico e social, a Miya, a Deloitte
e a MTT (Tunisia), com as quais foram elaboradas respostas conjuntas a concursos internacicnals nas
geografias acima referidas.

Em Portugal, entidades de outros sectores, como a investigagdo cientifica e tecnolégica ¢ o
desenvolvimento social, associaram-se a projetos da AdPI. Destaca-se o LNEC (Laboratério Nacional de
Engenharia Civil), a organizagio nio-governamental portuguesa IMVF ~ Instituto Marqués de Vale Flor,
com competéncias especificas e atividade em ireas complementares que valorizaram as propostas de
projeto apresentadas, e a EFACEC.
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iii. Projetos e iniciativas em curso (MFL)

Acdes de cooperagdo

Em 15 de marce dltimo, o ciclone Idai atingiu a regido centro de Mocambique, trazendo fortes ventos e
causando graves inunda¢des nio s6 em Mogambique, como também em Madagiscar, Malawi e Zimbabue,
causando mais de 1000 mortes e afetando cutras centenas de milhares de pessoas. Mais de 2,5 milhoes
de pessoas sofreram os efeitos diretos do ciclone, com centenas de milhares precisando de ajuda. Seis
semanas apos esta situacio de calamidade, o Norte de Mogambique sofreu novamente efeitos de outra
tempestade de grandes propor¢des materializada pelo ciclone Kenneth que afetou significativamente a
provincia de Cabo Delgado,

Tendo em considera¢io a gravidade da situagio do abastecimento de dgua nas regides afetadas bem como
as prioridades de intervencio identificadas, a pedido do Ministério do Ambiente e da Acio Climética, 2
Aguas de Portugal preparou, em estreita articulacio com as autoridades mogambicanas, um plano de agdo
de ajuda humanitiria, que consistiu nas seguintes principais a¢des:

a} Disponibilizagio de uma equipa de peritos para avaliagio das necessidades de reconstrucio dos
sistemas de abastecimento de agua nas dreas afetadas (Beira, Tete e Moatize e Pemba);

b} Fornecimento de uma ETA compacta existente, com capacidade de producio de 25 m3/h,
pertencente a Aguas do Vale do Tejo, um médulo de filtracio de gua e disponibilizagio de uma
equipa de técnicos e operacionais para assegurar a instala¢do e operagio da ETA;

¢} Fornecimento de reagentes para desinfecio de dgua.

A AdP Internacional participou ativamente neste projeto de ajuda humanitiria, quer ao nivel da sua
coordenagio, quer nas agSes no terreno, que contaram com a particlpagio de especialistas da AdP
Internacional, da EPAL e da Aguas do Norte. A duragio total do projeto foi de 2,5 meses, ao longo dos
quais foram realizadas missGes is zonas afetadas.

Missdo Beira

Missao Tete ¢ Moatiz

Missio Pemba
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E de revelar o impacto positive do projeto, recanhecido pelas autoridades mogambicanas, Para cada uma
das a¢ées delineadas, foram atingidos plenamente os resultados fixados, tendo o Grupo AdP dado o seu
contributo para minimizar os efeitos catastréficos dos ciclones idai e Kenneth,

Paises africanos da CPLP
Mocambique

No mercado mogambicano, 2019 fica marcado pela implementagio do PROJETO EVA - Eficiéncia e
Valorizagdo da Agua, com o financiamento do Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente
e Transicdo Energética de Portugal.

No ano de 2018, a Aguas de Portugaf Internacional, desenvolveu um projeto de Assisténcia Técnica ao
FIPAG, em que uma das medidas centrou-se no apoio ao FIPAG na definigio e implementagio de
diretrizes, politicas @ modelos de Gestio do Patriménio Infraestrutural (GPl) das infraestruturas de
abastecimento de dgua, num quadro de adaptagio as alteracdes climaticas.

O projecto EVA foi a continuidade dessa componente, em que foram definidas e implementadas medidas
numa Area Operacional Piloto, Xai-Xai.

‘x' Operapdo, Manutencio _ fstemas de infermagio
Metharada L HPAG

A capacita¢do técnica, em sala e no local de trabatho, foi um dos pontos fulcrais do projeto e contribuiu
para a boa implementagdo do projeto, assim como para uma excelente assimilagdo de conceitos, de
metodologias e das ferramentas que foram desenvolvidas e implementadas.
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Hole, a drea operacional do FIPAG, no Xai-Xai, tem a inventariacdo, assim como a caraterizacio do estado
de condicio e de operacionalidade dos seus ativos, toda realizada e esta ji se encontra inserida no Sistema
de Informagio integrado do FIPAG.

B e d .

* ‘.

O Sistema de Gestao da Manutengio desenvolvido pela AdPi - MANUTEC@ - foi parametrizado e
instalado ¢ estd em Pleno funcionamento. O FIPAG Xai Xal atualmente gere toda 2 Manuten¢io -
Corretiva e Preventiva - através deste Sistema, permitindo uma melhoria bastante na organizagio de toda
a Manutencio.

Angola

Contratos de Operagio e Manutengio das Empresas de Aguas e Saneamento do Huambo e
do Uige.

Os contratos de Assisténcia Técnica 4s Empresas de Abastecimento de Agua e Saneamento do Uige
(EASU) e do Huambo (EASH}), com financiamento do Banco Mundial e por via do PDISA | e Il (Plano de
Desenvolvimento Institucional do Sector das Aguas) tiveram inicio em Setembro de 2015 e terminaram
em Junho de 20!9. Note-se que o término de ambos estes contratos estava inicialmente previsto para
Setembro de 2018, tendo havido duas extensdes contratuais. Uma primeira até 3| de Dezembro de 2018
e uma segunda até 30 de Junho de 2019.
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O trabalho realizado ao longo dos 45 meses de AT centrou-se no apoio as dreas técnicas de operacio e
manuten¢do, financeira e comercial das Empresas contribuindo para a consolidagio dos processos e
rotinas. De seguida listam-se os principais servigos realizados:

*  FElaboragio de um Manual de Operacio e acompanhamento na sua implementacio;
Desenvolvimento e acompanhamento da implementagio de um Sistema de Gestio da
Manutencio para equipamentos de produgio, tratamento e distribuicio de dgua;

¢ Desenvolvimento e acompanhamento da implementa¢io do Programa de Manutengioc Preventiva
e do Plano de Manutengio Corretiva;

»  Georreferenciagio dos equipamentos e instalagdes;

*  Gestio e operagio das extensdes de rede;

®  Preparagio e manutengio do modelo computadorizado EPANET da rede de distribuicio de dgua;

s Implementagio de melhorias nos processos inerentes d drea comercial e de gestio de clientes,
incluindo a implementagio de um sistema de CRM (Costumer Relationship Management), o
Aquamatrix;

¢ Implementagio do Gabinete de Gestio de Ativos:

* Definicio de um programa de gestio de perdas;

* Implementagio do sistema regular de medicio e controlo da dgua distribuida e consumida;

* Implementagio de melhorias nos processos inerentes 4 drea financeira, incluinde o

desenvolvimento e implementagio de um sistema financeiro e contabilistico informatizado (ERP),
o PHC, integrado com o CRM:

* Elaboragdo de planos financeiros anuais, incluindo reajustes tarifirios necessirios;
Elabora¢io de um plano de negocios a 3 anos;

* Implementagio do Plano de Seguranca da Agua.

De relevo, a formagio continua direcionada para todos os quadros técnicos da empresa, com base no
Planeamento definido e aprovado no inicio das Assisténcias Técnicas, Esta formagio teve como principais
vertentes de atuagio: i) a formagio especifica em Portugal em empresas do Grupo AdP {destacando-se
as Aguas da Regido de Aveiro e as Aguas de Sto. André) nas dreas de operagio, manutencio e atendimento
comercial, contabilizando-se mais de 500 horas de formacdo e 30 técnicos formados por cada contrato
de AT; ii) a formagio em sala na EASU e EASH, tendo-se abordado as matérias mais operacionais, de
inventariacao, de manutencio e respetivos sistemas de informacio e de operagic no contexto do ciclo
de vida das infraestruturas, bem como das matérias inerentes i vertente comercial e financeira das
Empresas; iii} “on job”, numa base didria alicercada na troca de informagioc e na relagio de confianca entre
0s técnicos da AT e os técnicos das empresas em questio.

O balango de ambas as assisténcias técnicas é claramente positivo, tendo-se cumprido o principal objetivo
de incrementar a qualidade do servico Que ambas as empresas de dgua e saneamento prestam aos seus
clientes, tanto do ponto de vista da qualidade como da disponibilidade. Este facto & corroborado pelos
indicadores de performance que foram implementados pela AT, ndc s6 uma obrigatoriedade contractual
junto do financiador, Banco Mundial, mas também como forma de apoiar as empresas a monitorizar e
avaliar o seu progresso. Neste sentido, destaca-se em ambas empresas © incremento substancial do
nimero de clientes ativos, tendo-se passado de menos de |7.000 para cerca de 30.000 no Huambo e de
2,400 para quase 20.000 no Uige, Este indicador reflete a capacidade acrescida que ambas as empresas
tém de gerir a sua base de clientes, fazendo-o agora com conhecimento de causa e apoiadas por
ferramentas e sistemas de informacio crediveis. Em adigio, ambas as empresas viram as suas receitas
subirem, permitindo-lhes uma recuperagio de custos operacionais na ordem dos 0% na EAS Huambo e
77% na EAS Uige em junho de 2019.
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Contratos de Gestdo para Capacitagdo, Opera¢io e Manutengio das Empresas Pablicas de
Aguas e Saneamento do Bengo e do Cunene.

No ano de 2019 foram assinados, no dia 28 de junho, dois Contratos de Gestio para Capacitagio,
Operagio e Manutengio das Empresas Piblicas de Aguas e Saneamento do Bengo e do Cunene. Estes
contratos tém como entidade contratante a Diregio Nacional de Aguas do Ministério da Energia e Aguas
de Angola e sdo financlados pelo Banco Africano de Desenvolvimento. Os dois contratos atribuidos
totalizam cerca de 14 M USD. O tempo de execugo de ambos contratos é de 36 meses, tendo o contrato
do Bengo iniciado no dia 29 de jutho e o do Cunene no dia 2 de setembro.

Os contratos de assisténcia técrica t&ém como principais objetivos:

Apoiar o Conselho de Administragic da Empresa Piiblica de Aguas e Saneamento no
estabelecimento efetivo da empresa (organizagdo e processos)

Apoiar o Conselho de Administracio da Empresa Publica de Aguas e Saneamento no
desenvolvimento & na coordenagio da implementagio do Sistema de Gestio da empresa

Operar e manter as instalacdes da empresa

000

o Garantir a viabilidade da drea comercial da empresa

Adquirir ¢ fornecer pegas, recursos operacionais e consumiveis {combustivel e quimicos)

Reforgar a capacidade da empresa e apoiar 2 drea técnica e a drea de gestio

o

Transferir conhecimento 3 equipa da empresa e formar os estagidrios a contratar

Em ambos os contratos, a equipa de peritos é composta por |12 elementos, a que acresce 6 estagidrios
contratados pela AdP. O esquema abaixo apresenta de uma forma esquemitica os principais grupos de
atividades e o processo global de desenvolvimento da assisténcia técnica.
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GRUPO DE ATIVIDADES

GESTAD DE PROJIETO

ADMINISIRATIVA, FINANCEIRA £ COMERT AL

A Empresa Pablica de Aguas e Saneamento do
Bengo (EPAS BENGO, E.P.) foi criada pelo Decreto
Executivo Conjunto n.® 276/17, de 5 de maio, cujo
objeto é a gestio e exploracio de sistemas publicos
de abastecimento de dgua, saneamento de dguas
residuais e drenagem de dguas pluviais na Provincia
do Bengo. A populagic estimada desta provincia é
de 429 322 habitantes.

A empresa tem 87 colaboradores, incluindo o
Conselho de Administragdo, e produz cerca de
§70 000 m’ de 4gua/més. Com uma média de agua
faturada de 30%, a capacidade financeira da
empresa é muito deficitiria, o que constitui um dos
principais focos de atuagio da assisténcia técnica,

PROCESSO GLOBAL

IMPLEMENTACRO TA-2

0536000
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A fase inicial dos trabathos desenvolvidos pela AdP foi orientada para o conhecimento e levantamento
pormenorizado dos meios humanos, técnicos ¢ financeiros existentes na EPAS BENGO, indispensdveis
para a evolugio positiva da prestagio de servigos por parte desta empresa. Estas atividades visaram
contribuir para a definigio da situagdo de referéncia da empresa e permitir ajustar o planeamento de
atividades apresentado pela AdP na sua Proposta Técnica na fase de Concurso. No contexto das atividades
desenvolvidas, destacam-se os resultados obtidos no incremento das cobrangas, em resultado do cadastro
de ligagdes /clientes e da definicio de procedimentos de realizacio de leituras e entrega de faturas, a
definigio e implementagio do Plano de Controlo de Qualidade da Agua, o fornecimento de reagentes e
o estabelecimento de procedimentos de registo de dados técnicos, financeiros e de recursos humanos.

O contrato do Projeto de Capacitacdo para a Gestdo, Opera¢io e Manutengio da Empresa
Provincial de Agua e Saneamento de Cunene (EASC) teve inicio em Setembro de 2019 com a
mabilizacio da equipa técnica para a Ondjiva, capital da Provincia de Cunene onde se localiza a sede da
EASC. Esta equipa devera permanecer em Angola até 2022 assegurando apoio 3 atividade da empresa com
os seguintes objetivos:

Reforgar a capacidade na drea técnica e de gestio

Apoiar organizagio e implementar processos

Apoiar o CA no desenvolvimento e na implementacio do Sistema de Gestio da Empresa
Garantir a viabilidade da drea comercial da empresa

Transferir conhecimento aos técnicos da empresa e formar 6 estagidrios contratados
Fornecimento de Recursos Operacionais (pegas, equipamentos, e consumiveis)

Operar e manter as instatagGes e as infraestruturas da empresa

e & & & ¢ & @

Todas as dreas de atividade previstas para cada um destes objetivos foram ji iniciadas pela equipa de
peritos principais que trabalham junto dos técnicos e responsiveis da EASC, assegurando assisténcia
técnica especifica is 4reas de Produgio de Agua, Gestio Comercial, Operagio e Manutengio. Nos 3 anos
de projeto serio ainda mobilizados outros peritos para apoic em 4reas esséncias para assegurar a evolugio
da empresa, nomeadamente a area de Recursos Humanos, Financeira, Qualidade da Agua e Sensibilizagio
Social,

O ano de 2019 foi essencial para assegurar a consolidagio da equipa técnica e perspetivar a execugio da
intervengio até 2022.
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O Projeto “MAZI” - Assisténcia Técnica a Empresa de Agua e Saneamento de Cabinda foi
uma iniciativa implementada com o apoio financeiro do Fundo Ambiental portugués.

O MAZI foi delineado pela AdP para estar alinhado com a estratégia definida pelo Governo de Angola
(GdA) e para potenciar a resiliéncia dos sistemas de abastecimento a
Cabinda refor¢ando as competéncias e capacidade dos técnicos,
aumentando a disponibilidade de igua para a populagio, em
quantidade e qualidade, melhorando o acesso 4 agua e diminuindo a
incidéncia das doengas hidricas e contribuindo para a melhoria dos
conhecimentos dos seus técnicos neste sector.

Este projeto foi iniciado com a EPASCABINDA, entidade responsive!
pelo abastecimento de Agua a todo o territorio da Provincia de
Cabinda e tutelada pelos Ministérios da Economia e da Energia e Aguas. O objetivo global da intervengio
foi o de apoiar a gestio sustentivel do abastecimento de dgua em Angola, reforcando a resiliéncia dos
sistemas de abastecimento tendo em conta os efeitos adversos da diminuigdo dos indices pluviométricos
e assegurando a disponibilidade de dgua para a populagdo da provincia de Cabinda, melhorando a
quantidade, 2 qualidade e o acesso a dgua para consume humano de forma a melhorar as condi¢des de
vida da populagio, em particular os grupos mais vulneraveis de mulheres (adultas, jovens e meninas),
combatendo situagdes de pobreza pela promocio de modos de vida sustentiveis.

Mais uma vez, a capacitagio técnica e a transferéncia de conhecimentos foi um dos pontos-chave do
projeto que teve duas componentes: a formacio em contexto de trabalho e acdes em sala. A metodologia
escolhida tem como base a complementaridade entre as duas agdes e contribuird para a boa
implementacio do projeto e para uma melhor aquisicio de conhecimentos, conceitos, metodoiogias e
ferramentas que serdo desenvolvidas.

No ano 2019, foram implementadas as principais atividades de apoio a empresa, continuando a AdP a
disponibilizar apoio para a concretizagio de outras acSes que foram iniciadas neste ano mas para as quais
a empresa vai solicitando apoio, para o qual a AdP vai respondendo positivamente numa perspetiva de
sustentabilidade da intervengio iniciada,

Sdo Tomé e Principe

Em 2019, foi implementado o Projeto MAAIS2 - Melhoria do Abastecimento de Agua,
Infraestruturas e Sensibilizagio da Populagiio (2), com o financiamento do Funde Ambiental do
Ministério Portugués do Ambiente e cujo beneficidrio final foi a Empresa Piblica responsivel pelo
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Abastecimento de Agua a todo o territério do pafs, a EMAE - Empresa de Eletricidade e Aguas de Sio
Tomé e Principe.

O MAAIS2 encerrou os 3 anos de Cooperagao definidos no Protocolo de Cooperagio entre Ministéric
do Ambiente de Portugal e o Ministério de Infraestruturas, Recursos Naturais e Ambiente de Sio Tomé
e Principe, assinado em [aneiro de 2017,

As dreas de intervengio durante os 3 anos de Assisténcia Técnica 4 EMAE foram:

OPERACAD DOS 16 SISTEMAS

GESTAQ DE ATIVOS

INDICADORES DESEMPENHO v
FORMAGAQ € CAPACITACAD @ a
SENSIBILIZACAD DA POPULACAO @ MANUTENCAO
GESTAD DE PERDAS ﬂé CONTROLO DA

QUALDADE DA AGUA

SISTEMA DE INFORMAGRO
GEOGRAHICA

MACRO MEDICAO € SUPERVISAD
DA PRODUGAD

Os grandes obijetivos e respetivos resultados alcangados foram:

& Aumento da taxa de Cobertura
A EMAE passou de 5% para 81%

ABASTECLOR
POR HAFARLIES (%]

POPULACD dADA be}

# Melhoria da Gestio Operacional
A implementagio de novas metodologias, a melhoria dos processos, a elaboragio de instrugdes
claras para os processos e a melhoria dos registos e do seu controlo, permite 3 EMAE ter hoje
uma maior capacidade técnica de resposta Levantamento

IMPLEMENTACAD
aos problemas. Todos os 16 Sistemas Codutraldas e
e . . - Infraestruturas
estio também dotados com instruges
Levantamento

claras e simples sobre os processcs
operacionais e de manutengio.

Cadastrida Rede

# Melhoria da Qualj A rnecida as P 0
O apoio & EMAE na melhoria dos servicos de Controlo e Monitoria da
Qualidade da Agua, onde podemos destacar a elaboragio e
implementa¢do do plano de Controlo da Qualidade da Agua
{(PCQA) e de melhorias em todo o processo
laboratorial, resultou em que, atualmente, 98% da
agua fornecida e tratada.

ATYOLICAG o AGUA
TRATADA

b ior ime Sistema 3o da Informagi
O levantamento e cadastro de todos os ativos e da rede permite que, hoje, a EMAE tenha uma
base de dados consolidada e atualizada permitindo uma gestio mais cuidada e sustentivel.

Relatério e Contas 2019_25 ‘ )



Paralelamente, foi implementado o Sisterna de Informagio geografica (G/ Interaqua) relativo a
todos os 16 sistemas de Abastecimento de Agua da responsabilidade da EMAE tendo sido
também instalada uma versio WEB (Web SIG) para visualizacio e consulta por toda a EMAE,
nomeadamente a Area Comercial,

Foram adquiridos e instalados 7
macro medidores, com
didmetros compreendidos entre
DN65 e DN250, nos principais
Sistemas de Abastecimento da
EMAE que nio tinham qualquer
equipamento  para  medigdo,
Paralelamente foi instalado um
Sistema SCADA para a
supervisio dos caudais e alertas
em tempo real em caso de
anomalias, Esta medida veio
possibilitar  EMAE um maior controlo dos volumes produzidos e um passo deveras importante
para minimizacdo das perdas de 4gua nos sistemas. Os medidores instalados sio dotados de
tecnologia que permite a ficil visualizagio em telemével das variagdes dos caudais,

O sistema de supervisio implementado consiste num SCADA {Supervisory Control and Data
Acquisition) denominado ZENON V8.0, que compreende uma gama completa de software e
hardware integrados, permitinde uma total integracdo da supervisio. O sistema de supervisio
ZENON contribui para um maior retorno sobre os ativos, melhorando o controlo global da
produgdo, maximizando a disponibilidade do processo e minimizando a manutengio.

O sinéptico principal do sistema de Supervisio tem uma representacio grifica do mapa de §.
Tomé e Principe com botGes de navegagio para aceder a cada um dos sistemas permitindo um
acesso ficil e rapido a cada um dos sinéticos dos sistemas.

¢ Reducdo das Ligacdes llegais
A Implementacio do SIG e o levantamento cadastral total da rede de abastecimento permite um
maior conhecimento e controlo das ligacGes, tendo jd sido detetadas e corrigidas cerca de 600
ligagdes ilegais,

© MAAIS QF 600'LiGACOES
i DErECuADAS
A 5 Ty s

-

da EMAE —

Destaca-se o desenvolvimento e implementacio e
de uma ferramenta de Gestio de Manutengic

o MEHORA A
MR TERGAS @

(Manutec) e a aquisicdo e entrega de um conjunto contctia -~ oo
vasto de ferramentas, de manutencio de forma a
dotar as equipas de meios para realizar as TG 6B | @:‘7‘:‘?‘”“
intervengdes de manutengio. Tl
MANUTEC
Grupo Aguas de Portugal

¢ Sensibilizacdo da Populacio sobre o Uso Sustentivel da Agua
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Foram desenvolvidas vérias acSes nas escolas ¢ junto da populagio em lavandarias e fontandrios,
com o objetivo de alertar e sensibilizar para o bom uso das infraestruturas de abastecimento e
para o uso sustentavel da 4gua. As agbes foram desenvolvidas em total parceria com a Parceria
Nacional para a Agua de 530 Tomé e Principe (PNASTP).

Fformagio de Formagdo de agentes  Sensihilizagio Finturas de Dalesiras
Sensibiliza;ic dos mulvplcadares Populagza reurdis de Educauvas ‘5
Colaberadares da EMAE {Chafanizes) Boas Praticas SPE e Rado

Bery o
Teatra

4 Implementagio de r 3o de Indicadores_de desempenho, adaptada i
realidade e estrutura da EMAE com permissSes de acesso e responsabilidades por cada uma das
areas de intervencdo. Esta ferramenta gere cerca de 30 indicadores de desempenho relacionados
com as dreas de intervengio da EMAE no dominio da 4gua e permite i Diregio Geral e aos
respensaveis dos virios Departamentos acompanharem, de forma pritica, a evolugio mensal e
anual dos seus resultados.

Per (ltimo, destaca-se o desenvolvimento continuo de agdes de . .

capacitagido em local de trabalho e formag¢Ges em sala que facilitou

a transferéncia de conhecimentos e capacitagdo continua dos acgBes de
auadros técnicos da EMAE. capacitagdo em
Foram ainda realizados 2 Workshops em 2019, um realizado e
durante a semana Comemorativa do Dia Mundial da Agua,

subordinado ao tema “EMAE — Nio deixar ninguém para tris”, e outro realizado em dezembro para
apresentacdo da globalidade dos trabalhos realizados e dos objetivos atingidos. Ambos contaram com a
presenca do Sr. Ministro das Obras Piblicos, Infraestruturas, Recursos Naturais e Ambiente de S3c Tomé
e Principe, 5r. Eng. Osvaldo Abreu e do Sr. Embaixador de Portugal em Sdo Tomé e Principe, Dr. Luis
Gaspar da Silva.

O projeto recebeu a total recetividade e a colaboragio por parte dos responsaveis e técnicos da EMAE,
demonstrando um grande aprego pelo trabalho que foi desenvolvido, pelas novas ferramentas introduzidas
e pelas melhorias sentidas nas varias dreas de atuagio.

E de salientar também o reconhecimento por parte do Ministério das Infraestruturas, Recursos Naturais
e Amblente de Sdo Tomé e Principe e peia propria EMAE, pelas a¢des preconizadas e pelas mais-valias
que a Assisténcia Técnica trauxe 3 gestio operacional e administrativa desta empresa.

Cabo Yerde

No decurso do ano de 2019 a AdPI desenvolveu 2 Assisténcias Técnicas em Cabo Verde enquadradas na
Fundo Ambiental Portugués, a saber:

“Roadmap” para o Estabelecimento de uma Politica de Prevengiio e Gestdo de Conflitos
nos Usos da Agua em Situa¢8es de Escassez — Fase 3

No decurse do ano de 2017, sob o enquadramento dos protocolos de Cooperagio ratificados entre
Portugal e Cabo Verde na drea do Ambiente, a Aguas de Portugal Internacional procedeu ao
desenvolvimento de um documento estratégico (Road Map) para ANAS evidenciando um conjunto de
tinhas orientadoras que deveriam ser tomadas em consideragio para a elaboragio de uma anilise
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multidimensional que contribuisse para a regulamentagio das prioridades dos usos da dgua em situagoes
¢riticas.

Em 2018, foi dada continuidade ao projeto, sendo que nesta 2* fase se pretendeu produzir um “tool-kit”
sobre prevencic e gestio de conflitos de agua concebido de acordo com as especificidades politica,
economica, social, tecnoldgica e ambiental de Cabo Yerde, alinhado com as suas estratégias de gestio dos
recursos hidricos e elaborado "in situ”, com a participagdo das partes interessadas, nomeadamente dos
diversos utilizadores, agentes de desenvolvimento e funcionirios das autoridades pabiicas. Com o “tool-
kit” procurou-se enunciar as razdes que explicam os conflitos, as estratégias para os prevenir e gerir, os
instrumentos que se podem utilizar e ainda constituir um guia de a¢do para os decisores e agentes no
terreno com responsabilidade da sua resolugio.

Em 2019, pretendeu-se intervir através do desenvolvimento de agbes de formagio que permitissem aos
agentes da administragio, nos seus virios niveis, verem-se capacitados para intervencées no terreno mais

eficazes, para uma melhor gestio das atitudes e comportamentos e alnda aprofundar a formulacio das
estratégias e politicas de prevengio e gestio de conflitos. Assim, quanto i formagio, pretendeu-se:
Alargar- formagio inicial para extensionistas e delegados da ANAS que nio estiveram nas agdes levadas
a cabo em 2018; Aprofundar- formacio mais qualificada em gestio comportamental e nas ferramentas
de prevencio e gestio de conflitos apresentadas no Toolkit, dirigidas essencialmente a técnicos que
frequentaram as acdes de 2018; Diversificar- formacio especificamente dirigida a quadros dirigentes,
responsiveis e administradores, em Formagio de Lideranca e Negociacio utilizando o método de
Harvard.

“Roadmap’” dos Residuos em Cabo Verde

No projeto “Roadmap dos Residuos em Cabo Verde”, resultante da parceria com a empresa Ecovisao,
em 2019, foi dada continuidade ac trabalho desenvolvide nos anos anteriores. Neste projeto foram
elaborados dois tipos de documentos principais de planeamento para o setor dos residuocs, a saber: na
Fase | (desenvolvida em 2015-2016), uma estratégia nacional, consagrada no Plano Estratégico Nacional
de Prevencio ¢ Gestio de Residuos (PENGeR); na Fase 2. em 2017, um conjunto de planeamentos
operacionais, definidos em Planos de Acio para § ilhas do arquipélago (Sal, S. Vicente, Brava, Fogo e Santo
Antio); na Fase 3, em 2018, os Planos de Agio para as ithas de Sdo Nicolau e Maio; e, finalmente, na Fase
4, em 2019, o Plano de Agio para a ilha de Santiago.

As Fases 2, 3 e 4 do projeto compreenderam assim uma operacionalizagio da estratégia proposta,
avaliando em detalhe as solugdes definidas no PENGeR e aferindo a sua adequabilidade e viabilidade,
estabelecendo assim o quadro de solugdes tecnolégicas e de gestio para o setor dos residuos em cada
liha. Os planos de agic desenvolvidos transpdem assim para uma vertente operacional o delineado no
PENGeR, propondo uma visio global para a gestio de residuos em cada ilha até 2030,

Este processo foi complementado por um conjunto diverso de agdes de capacitagio. onde foi dado
destaque 3 temitica das alteracSes climaticas e a sua refagio com o setor dos residuos, i estruturacio da
gestio de residuos e interligagio aos principios de circularidade econdmica, e também um foco 3 vertente
de implementagio de projetos, qualificando estes elementos para o futuro acompanhamento de projetos
diversos na area dos residuos e alteragdes climiticas.

Guiné-Bissau

Durante o ano de 2019, foram efetuadas virias missGes 3 Guinée Bissau, onde foram rezlizadas reunides
de trabatho com governantes guineenses e parceiros de desenvolvimento da Guiné Bissau tais como:
Embaixada de Portugal na Guiné Bissau, AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Extarno de
Portugal, Banco Mundial, Banco Africano de Desenvolvimento, Unido Europeia, UEMOA - Uniio
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Econémica e Monetiria da Africa Ocidental e outras entidades, com vista 3 prospe¢do do mercado e a
conhecer os planos de financiamento no sector do abastecimento de dgua.

Nesse contexto, a AdP I, em consércio com a
EDP | e a Leadership, concorreu ¢ ganhou o
—.yr' -._ . concurso de Assisténcia Técnica 2 GestSo da
;ﬂ‘iiu WY o EAGB - Electricidade e Aguas da Guiné

\ : Lwrowy  Bissau, no valor de 3.924.640 € {trés milhSes,
novecentos e vinte e quatro mil, seiscentos e
quarenta euros). A AdP | representa 42,4% do
conséreio.

TR
\.

Os trabalhos da assisténcia técnica tiveram inicio em
02 de Maio de 2019 e contam com dois peritos dos
quadros da AdP Internacional. A equipa do consércio
€ composta por cinco diretores permanentes na
EAGB, dos quais dois quadros da AdP Internacional,
responsaveis pelas dreas do abastecimento de agua e
area administrativa e financeira.

Para além dos cinco diretores, a equipa da AdP Internacional é reforgada por cinco dos treze peritos de
curta duragiio que fardo vdrias missdes de apoio, durante os trés anos do contrato, com opgiio de mals
um.

Norte de Africa | Tunisia

Durante o ano de 2019, a AdP Internacional prosseguiu as atividades na
Africa Francéfona, particularmente na Tunisia e em Marrocos, com a
apresentagao de diversas Manifestagoes de Interesse e Propostas.

A nivel operacional foram efetivamente desenvolvidas as agdes previstas,
no contrato com a “Convengio de Cooperagio”, com a congénere
Tunisina “Office National de FAssainissement” (ONAS). Este projeto é
composte por cinco (5) componentes distintas, todas na drea do
saneamento e tratamento de 4guas residuais, nomeadamente:

# Saneamento de povoagoes com menos de |0.000 habitantes -

estudo técnico-econdmico para escolha dos sistemas de

tratamento mais adequados;

#  Elaboragio de um plano de 5 anos, para destine final das lamas (de ETAR), para a Regiio Norte
da Tunisia;

# Desenvolvimento de um Estudo Estratégico para a Eficiéncia Energética nas ETAR da ONAS;

& Reaproveitamento das dguas residuais, com tratamento tercidrio na Estagio de Tratamento de
Aguas Residuals de Mornagula: Aplicagio as culturas horticolas (excluindo o espectro cultural);

# Apoio técnico e institucional 3 governanga descentralizada dos servigos de saneamento. - Q
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Recorda-se que estes 5 projetos sio financiados pelo Fundo
Ambiental, patrocinados pelo Instituto Camdes parz a Cooperacio e
Lingua. Este financiamento decorre do “"Memorando de
Entendimento”, entre o Ministério de Assuntos Locais e Meio
Ambiente, da Republica da Tunisia, e o Ministério do Ambiente e da
Agio Climitica Portugués, assinado em Janeiro de 2018, e do
“Acordo de Cooperagio”, entre o OFFICE MNATIONAL DE
L'SASAINISSEMENT (ONAS) da Tunisia e a AdP Internacional,
assinado em Setambro de 2018,

Deste modo foi assinado, em Dezembro de T | b 4
2018, o “Contrato de Prestagio de Servigos™ {
da AdP Internacional i ONAS, tendo os
trabalhos sido desenvolvidos ac longo do
primeirc semestre de 2019,

No dmbito dos 5 projetos desenvolvidos,
foram envolvidos técnicos especialistas em
saneamento da AdP Internacional assim como peritos do Grupo AdP nas restantes diversas dreas
abrangidas.

Tal como se encontrava previsto efetuaram-se diversas visitas dos peritos portugueses i Tunisia,
partithando a sua experiéncia e conhecimento e contribuindo para o sucesse dos cinco projetos, tal como
foi reconhecido pela ONAS.

Do ponto de vista comercial, na sequéncia do Concurso piblico com pré-qualificagio, langado pela ONAS,
para o estabelecimento dos “Contratos de concessio da exploragio de infraestruturas de dguas residuais,
com duracio de 10 anos”, que incluem a gestao, operagio e manutencio, trabalhos de reabilitacio e
substituic3o de grandes equipamentos, composto por dois lotes: “Lote | - Infraestruturas da zona norte
da drea metropolitana de Tunis” e “Lote 2 — Provincias de Gabés, Médenine, Sfax e Tataouine™, que a AdP
se encontra a participar juntamente com a Efacec e a MTT (empresa Tunisina), efetuaram-se diversas
visitas aos locais em concurso, tendo-se optado por apenas apresentar proposta no lote |, face aos
constrangimentos na obtencio de informagio para o lote 2, O prazo de entrega das propostas foi sendo
sucessivamente adiado para o inicio de 2020, tendo a AdP Internacional envolvido recursos humanos
internos, bem como de diversas empresas do Grupo AdP.

Norte de Africa | Marrocos

A atividade comercial neste pais foi particularmente intensa no final do ano, com a participacio em diversas
propostas, que resultaram dos processos de pré-qualificagio. Destacam-se as propostas lanagadas pela
ONEE — Office National de I'Electricité e de 'Eau Potable, nomeadamente os processos: “Appelle d'Offre
n® [7 DAM/S/2019", “Assistance technique au Programme d'AEP des petits et moyens centres
composante 2, Tranche | (PMC,C2,T!}" e o "Appelle d'Offre n® 50DAM/S/2019 Assistance technique du
programme amélioration des performances Il - Phase 11",

Prosseguem os esforgos no sentido de reativar a parceria entre a AdP e 2 ONEE, existente desde 2007,
e da Convencio especifica assinada em julho de 2016, com a apresentagio do documento “Possivels eixos
de cooperagio entre a AdP e ONEE, baseados na geminagio e reforco das capacidades”, apresentado i
ONEE em Maio e de que ainda se aguarda resposta.
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Africa Francé6fona | Costa do Marfim

No quadre de cooperagio entre o Estado Portugués e
a Republica da Costa do Marfim, a AdP Internacional
apresentou 20 Ministério do Ambiente e Salubridade da
Costa do Marfim, diversos documentos com vista a
definicio de uma estratégia de cooperacio, financiada
pelos governos Portugués e Costa Marfinense, dos quais
se destaca: “Possivels eixos de cooperagio e Reforgo
das Capacidades no Quadro da cooperagio entre
Portugal e a Costa do Marfim, a nivel de saneamento e
drenagem, baseadas na geminagic e refor¢o das
capacidades”.

Paralelamente, e ainda no quadre de cooperagio entre os dois Ministérios, a AdP procedeu i anilise de
quatro projetos de Drenagem {cidades de Yamoussoukro, San Pedro, Bouaké e Grand Bassan), tendo
uma delegagio de peritos da AdP efetuade uma visita ao pais, em Novembro.

Na sequéncia do sucesso desta visita, o Ministério do Ambiente e Salubridade da Costa do Marfim
evidenciou ao congénere Portugués, a necessidade de cooperagio em trés (3} principais eixos, solicitando
apoio para:
& Formagic de Quadros técnicos e decisores, no ambito de transporte e tratamento de dguas
residuais, nomeadamente nas dreas:
. Modelo de gestio do saneamento de |

ETAR's de pequenos aglomerados

populacionais e geograficamente
dispersas;

. Programa de Manutengic para o
saneamento;

. Partilha da experiéncia Portuguesa na

manuten¢io de estagdes elevatdrias,
condutas e ETAR;

. Desenvolvimento das melhores priticas na reutilizagic do efluente final das ETAR;
. Desenvolvimento de ETAR de plantas, apliciveis em zonas de altas temperaturas e baixa
humidade.
4 Apoio téenico no desenvolvimente do Projeto Gran Bassan
4 Apoio técnico 4 Comunicagio desenvolvida pelo Ministério do Ambiente e Salubridade

Aguardam-se novos desenvolvimentos sobre esta matéria no primeiro semestre de 2020,

Malawi

Prossegue a prestacio de servigos, para a realizacio dos “Servigos de Consultoria de Preparagio de uma
Estratégia de Melhoria de Saneamento & Drenagem e Plano Diretor para a Cidade de Lilongwe”, em que
a AdP Internacional se encontra a participar em consércio com a Engidro e a Agripro Ambiente,
Decorrente do contrato assinado entre o Consodrcio e o cliente (composto pela Repiiblica do Malawi, o
Conselho da Agua de Lilongwe e o Conselho Municipal de Lilongwe), as diversas fases deste projeto tém
vindo a ser desenvolvidas. Contudo, o dificil relacionamento interno entre as diversas autoridades no
Malawi, tem dificultado a recegio definitiva dos documentos finais do Conséreio, protelando a emissio e
pagamento das respetivas faturas.
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Este estudo é financiando pelo Banco Mundial, com a participagio de técnicos especialistas da AdP
Internacional e do Grupo AdP, bem como de outros reputados especialistas portugueses,

O projeto tem a duragio de 18 meses, abrindo novas dreas de intervengio da AdP Internacional neste
pais, bem como nos paises limitrofes.

Asia e Timor-Leste

No ano de 2019, a AdP Timor Leste terminou o projeto de Assisténcia Técnica 4 Direciio Nacional de
Saneamento Bisico, focado na elaboragio do Plano Diretor de Saneamento e Drenagem de Dili. A referida
assisténcia técnica compreendeu 5 componentes, a saber:

* Elaboragio de 5 Projetos de Execugio de ETARs de pequena Dimensio ao nivel da comunidade;

* Revisio do Plano Diretor de Saneamento de Difi, focado no estudo detalhado da viabilidade
técnica e econdmica da implementacio de um sistema centralizado de recolha e tratamento de
agua residual;

* Desenvolvimento de Projetos de Execucio de Sistemas de Drenagem Urbana visando a redugio
de fendmenos de inundagio urbana;

¢ Desenvolvimento do Estudo de Impacto Ambiental relativo is obras de drenagem preconizadas;

¢ Apoio no cadastro da populacio afetada pelas futuras obras de drenagem.

No seguimento do fecho da referida Assisténcia Técnica, o Governo de Timor Leste iniciou conversacdes
com varias instituigdes financeiras de forma a alinhar os parceiros de desenvolvimento na materializagio
das solugdes preconizadas,

No plano da cooperagio bilateral, o Ministério do Ambiente, através do Fundo Ambiental, financiou uma
Assisténcia Técnica especializada para desenvolvimento do enquadramento lega! tendente 4 criagio da
Empresa Publica da Agua — Bee Timor. Foram desenvolvidos Decretos de Lei onde se espelha a criagio
da referida empresa publica, assim como os seus érgaos de decisio, abrangdncia territorial, atribui¢oes de
competéncias, entre outros. A criagio desta empresa visa a profissionalizagio do sector, assim como
dotar de maior agilidade os processos de recrutamento e contratacio publica. Os documentos legais
produzidos tiveram uma nio objecio do Ministério das Finangas do Governo de Timor Leste e encontram-
se prontos para deliberagio em Conselho de Ministros.

O final de 2019 fica marcado pela adjudicagdo do contrato tendente ao desenvolvimento de projetos de
execucio de sistemas de abastecimento de dgua e saneamento em quatro capitais de Municipio: Baucau,
Los Palos, Viqueque e Same. A AdP Timor Leste apresentou-se em consorcio com a empresa ENGIDRO
- Estudos de Engenharia Lda. O contrato envoive a prestagio de servigos de assisténcia técnica visando o
desenvolvimento de projetos de execugdo de sistemas de abastecimento de igua e de tratamento de dguas
residuais nas quatro capitais de distrito timorenses que irdo servir mais de 145 mil pessoas. Com duragio
de seis meses e envolvendo um investimento de 2,1 milhdes de délares americanos, este contrato permite
© estabelecimento futuro de servicos adequados de fornecimento de dgua potivel com qualidade e de
tratamento de dguas residuais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e da sadde publica das
populages timorenses,

Ainda no mercado asidtico, iniciaram-se alguns contatos exploratorios com o Governo da Provincia de
Surabaya, na Indonésia, com o objetivo de, em consdrcio com um parceiro local, se estudar a
possibilidade de desenvolver um contrato de assisténcia técnica para a melhoriz da performance dos
servicos de dgua na cidade de Surabaya, em matéria de reducdo de perdas e fugas na rede de
abastecimento, atualmente na ordem dos 35%.
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Principais Indicadores Econémico-Financeiros

Os indicadores econdmico-financeiros apresentados refletem a natureza concorrencial da AdP
Internacional. A empresa tem a sua actividade focalizada nos mercados internacionais, e a sua evolugio
esti relacionada com as oportunidades existentes e a competitividade da empresa para as concretizar. A
AdP Internacional concorre com os maiores players internacionais no sector da 4gua, e defronta-se ¢com
uma competi¢io cada vez mais forte e mais diversificada. Nos Ultimos anos, denota-se uma tendéncia
crescente dos operadores piblicos em regides desenvolvidas, e em desenvolvimento, para diversificarem
as dreas de agio e virarem-se para os mercados internacionais 4 procura de oportunidades de negacio. A
AdP Internacional tem a grande mais-valia de poder contar com uma equipa de potenciais 3000
colaboradores, pertencentes ao Grupo AdP, com fortes competéncias nas dreas de atuacio da AdP
Internacional.

A evolugio dos indicadores econdmico-financeiros da empresa denotam também a sua natureza de
empresa no mercado, em que a oscilagio do volume de negécios estd diretamente refacionada com a
oscilagio dos gastos operacionais: em periodos com maior niimere de contratos em execugio, os gastos
operacionais aumentam na proporgic. Salienta-se ainda os aspetos relacionados com a volatilidade
cambial, com um peso significativo nos encargos financeires.

Em sintese, é relevante ter em conta que a anilise dos indicadores se encontra condicionada pela natureza
da sua atividade, que é dependente dos concursos internacionais ganhos em cada ano e das medidas
organizacionais internas adoptadas para a otimizagio dos gastos operacionais e para o aumento da

comEetlr.ivIdade daempresa.

|r !DICADOR[S ECONOMI(’O FNANCEIROS

{¥olume de Negocios B ke L . Ak Samm XL @l 5

Cash Flow Operaclonal( EBITDA)* | 329+ 397_4 18 !_ i (380)?—. |
Margem EBITDA * 9%, 10%] 1% of
Resultado Operacional [ ree] l6s | 5] ) T
Resuitado Financeiro 63)| 49| (10 !) (s |
Resultado Liquido ' T ] 83| (2:9} 02| -364%|
Investimento I N | 20 "'il.i‘[ 3243%
Activo Liquido = 56| sl 3ess| s -25%]
Passivo 1 sosa| 4948 3692 (e aw
PMP (dias) | I_GIE BT I I 13)‘r
PMR (dias) AL SN -3 SN 11"} S )
Endhvidamento 3650 2900 | 700 (1 200)] |

* EBITDA Resultado Operacicnal + Amortiza;os-l-ProwsoesIlmparldades
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Carteira de Participagées e Sucursais

Atualmente, a AdP Internacional esti presente localmente em Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau e Sio
Tomé e Principe, através de sucursais, e & acionista de empresas em Mogambique e em Timor-Leste.

Ao longo dos dltimos 8 anos, o enfoque da AdP Internacional nos paises luséfonos e o volume de atividade
que se tem desenvolvido, especialmente em Angola, levou 3 decisio de constituir sucursais em alguns
mercados-chave. Em Timor-Leste e em Mocambique, entre 2002 e 2005, e devido a especificidades da
atividade da AdP Internacional nesses mercados, foram constituidas empresas, detidas a 100% pela AdP
Internacional, que se mantém em atividade desde entio,

AdP Intemacional
Sucursais [ . Subsididrias
L AdP Angola

- AQUATEC (100%}

s AdP Cabo Verde

5 AdP Timor {100%)
\dP Guiné Bissau

Principe
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B — O Negocio
Linhas Estratégicas de actuagao

Nos (itimos ancs, a AdP | tem vindo a consolidar uma posigio nos mercados internacionais, contribuindo
para a valorizagiio do Grupo fora de Portugal. O percurso de sucesso do Grupo AdP nos Ultimos 20 anos,
associado aos resultados obtidos em Portugal no setor do abastecimento de dgua e saneamento, permitiu
desenvolver know-how e competéncias em dreas criticas da gestio dos servigos de abastecimento de dgua
e saneamento e no ciclo de vida das infraestruturas.

A estratégica da Unidade de Negécios Internacional deve também ter em conta a dimensdo publica e a
natureza de servigo piiblico do Grupo AdP, que se deve materializar na drea internacicnal através do
enfoque numa politica de cooperagio com os paises lusdfonos concertada com a tutela governamental. A
dimensio puiblica deve também induzir uma estratégia que assegure a sustentabilidade econdmica e
financeira das operagOes.

E também relevante o contributo que a AdP | pode dar no processo de internacionalizagio do setor
portugués da dgua, estimulando consorcios e parcerias estratégicas com outras empresas portuguesas.

Nesse sentido, as linhas de atuagio estratégica da AdP Internacional assentam nas cinco orientagdes do
acionista para o atual mandato, que se apresentam na figura seguinte:

Capitalizacdo e
valorizagdo gas
capacidaces e do
know-hevi do GrUpo  Cooperagic para ¢
AdP para crescel desenvolvimento e
ros mercados forte alinhamento
internacionais. com o Ministério do A¢3o concertada
Ambiente 02 aca0  (gm a cadein de
internacional. valor do setor »
poriugués da agua Focalizagio nos

para o reforco ga  Mmeicades

intesnacionalizagao  Prioftanes e
desenvoivimento

de parcernias
eslratégicas
internacionais

Garanlia de
sustentabilidade
econamica e hinanceirs
das operagfes, num
referencial de risco o
negocin redizd

Estas cinco orienta¢des traduzem-se nos seguintes objetivos estratégicos:

Orientagio | = Capitaliza¢io e valorizacio das capacidades e do know-how do Grupo AdP
para crescer nos mercados internacionais.

»  Centrar o portfdlio de servicos da UNI nas competéncias e know-how de valor acrescentado do
Grupo AdP.
*  VYender internacionalmente os produtos desenvolvidos pelas empresas do Grupo.
»  Privilegiar a utilizagio das capacidades internas nos projetos da UNI, em detrimento de
consultores individuais externos.
Orientacio 2 - Cooperacido para o desenvolvimento e forte alinhamento com o Ministério
do Ambiente na agdo internacional.

*  Definir uma dimensio formal para a “cooperagio para o desenvolvimento” no seio da AdP
Internacional, que |4 existe mas que se dilui nos processos de negécio.
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* Reforgar a articulagio com o Ministério do Ambiente (tutela setorial), na sua agenda
internacional, e estabelecer rotinas de comunicagdo com o MNE, nas dimensdes comercial e de
desenvolvimento de negécio.

Orientaglio 3
Contribuir para a internacionalizacfio da cadeia de valor do setor portugués da Agua.

* Afirmar a AdP Internacional como alavanca Para a concretizagio da internacionalizacio das
empresas portuguesas, na sua fungio de servigo piblico.
*  Reforgar a articulagio com o Ministério do Ambiente (tutela setorial) na sua agenda internacional
e fazer pontes com as eMmpresas nesses processos,
Orientacio 4
Focalizagdo nos mercados prioritirios e desenvolvimento de parcerias estratégicas
internacionais.

*  Centrar o desenvolvimento de negécio nos mercados prioritirios e nos servigos core,
*  Estabelecer parcerias estratégicas com players internacionais para potenciar a posi¢io da UNl em
determinados mercados.
*  Fortalecer uma cultura de “Value for Money” nas atividades de desenvolvimento de negocio.
Orientacdo 5
Sustentabilidade econémica e financeira das operacfes e minimizagdo do risco das
operacdes,

*  Assegurar resultados operacionais positivos.
*  Aumentar o volume de negdcios, através de projetos de valor acrescentado.
*  Otimizar os custos operacionais e direcionar o investimento em desenvolvimento de negécio
para iniciativas com elevada relagio Custo / Beneficio.
As linhas de atuacio subjacentes a estes objetivos assentam no seguinte posicionamento estratégico:
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Mercados. Concentrar a aten¢io e ser proactivo nos mercados prioritirios e nos serwcos e produtos !
| “core” e estar atento ds oportunidades nos mercados secundirios. _ _ - ;

T &riar e consolidar parcerias

| astratégicas com empresas
! nacfonais e intemacionais para
' contrbuir para Intemacionalizar £

| Concentrar nos mercados
Rloritarios e nos produtos com valor
itescentado, e adotar abordagens

3 para os mercados

Mercados
Desenvolvimento
de negécio

Parcerias
. Nacionais e
Internacionais

2 1

Sustentabilidade
cconomica o
financeira

3

Competéncias Produtos
T CETARR e I sl e bl

! B, ' Know-h Solugdes e
! compatine cama“mch or el Servigos flasehvolver e sperfeigoar produtos

compeaténcias do Grupo AdP ¢
' raforcar competdncias internas,
tirando partido de know-how do
. Grupo.

BFServicos “core” para os quais a
NI se posiciona como referéneia
internacional. !

De modo a ter em consideragio as orientagdes estratégicas e a capitalizar o esfor¢o desenvolvido nos
dltimos anos, 2 AdP Internacional centra a sua estratégia comercial nos seguintes eixos:
¢ Paises da CPLP com excegio do Brasil.
o  Paises africanos na vizinhanga dos PALOP, que tenham previstos financiamentos Internacionais
relevantes para o setor da 4gua.
Magreb (Marrocos e Tunisia),
Asia (em fungio de oportunidades geradas pelos financiadores / investidores internacionais).

Produtos: Desenvolver e aperfeicoar produtos e servicos “core” p“a.ra.os quais a AdP Internacional,
através do know- how do Grupo AdP, se posiciona como referéncia internacional.

Os servigos "core” em que assenta a atividade da AdP Internacional incorporam a experiéncia € o know-
how consolidado ao longo dos 25 anos de atividade do Grupo AdP. O portiélio de produtos e servigos
da UNI baseia-se nas competéncias-chave do Grupo e nas solugdes tecnclégicas ji implantadas nos
mercados nacional e internacional: (i) Gestio de servigos de abastecimento de dgua e
saneamento; (i) Operagio e Manutencio de Infraestruturas; (jii) Planeamento e gestio de
investimentos; (iv) Estudos estratégicos e (v) Formagdo e capacitacdo.

A atividade da AdP Internacional deve ainda servir de indutor da venda internacional das solugGes
desenvolvidas e comercializadas pelas empresas do Grupo AdP, nomeadamente o AQUAMATRIX, o
WORNE, o AQUASAFE, o AQUAMOD, entre outros.

Competéncias: Capitalizar as competéncias do Grupe AdP e reforcar competéndias internas
inovadoras, tirando partido do know-how do Grupo AdP.

A competitividade da AdP Internacional esta fortemente relacionada com a sua capacidade de incorporar
o know-how e a experiéncia especializada das equipas técnicas das virias empresas do Grupo AdP. Se é
importante ser competitivo na fase de concurso, é ainda mais importante demonstrar ao cliente nos
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contratos ganhos que a AdP | é uma empresa que mobiliza equipas de exceléncia e que entrega os
resultados pretendidos pelo cliente.

Acresce ainda que a forte competicio internacional pode, e deve, ser superada através de uma atitude de
inovagdo permanente, partindo dos produtos e solugdes desenvolvides pelo Grupo AdP.

Parcerias: Criar e consolidar parcerias estratégicas com empresas nacionais e internacionais para
contribuir para internacionalizar o setor e alavancar o crescimento da atividade da AdP Internacional,

Dada a dimensio das empresas nacionais e do préprio Grupo AdP a nivel global, a concretizagio das
oportunidades nos mercados internacionais fora dos PALOP deve ser alavancada através do
estabelecimento de parcerias com grandes Brupcs empresariais internacionais. Nesse sentido, as Agéncias
Bilateriais para o desenvolvimento, investidores internacionais presentes em Portugal e grandes empresas
publicas e privadas europeias, asiiticas e americanas sio potenciais tipos de entidades a identificar:

Agencias para o e
desenvolvimento o

K i r 5 1 A
empresas publicas Grupas Internacionsis i
presentes ¢ém Portugal d
curopeias Europs. Aus, EUA

Dada a natureza dos negécios internacionais, muito alavancados pelos financiamentos da banca
multilateral, a AdP Internacional posiciona-se também como um parceiro reconhecide por estas
instituicSes. No quadro da sua atuacio estratégica, é dada especial importincia a atualizacio do portfolio
de projetos de investimento a financiar pelas multilacerais, enquante informacio para a tomada de decisio
sobre as abordagens aocs mercados.
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Enquadramento

A Envolvente
Contexto macroecondmicol

Global

O crescimento mundial em 2019 estd estimade em aproximadamente 2,4% (ligeiramente inferior ao ano
2018 — 3%), em resultado do crescimento verificado na Europa e na Asia. As projecdes de crescimento
para 2020 e 202| situam-se em 2,5% e 2,6%, respetivamente, as quais refletem uma continuada redugio
na taxa de crescimento das economias avangadas e das economias emergentes.

A incerteza sobre o impacto do Brexit e da evolugio do comércio internacional, nomeadamente por
resultado da negociagio dos acordos internacionais em curso pelos Estados Unidos, condicionam as
perspetivas.

Zona do Euro

Apéds um fraco crescimento no segundo e terceiro trimestres de 2019, o crescimento real do PIB devera
permanecer moderado no curto prazoe. Os indicadores de sentimento econdmico declinaram, refletindo
principalmente a fraqueza continua no comércic global em ambiente de incertezas globais continuas
(relacionadas ao aumento do protecionismo, desaceleragio na China e um Brexit sem acorde). No
entanto, os indicadores mais recentes sobre a inddstria mostram alguma estabilizagio, enquanto o
sentimento no setor da construgio e a conflanga do consumidor demonstrou mais resiliéncia e a situagio
do mercado de trabalho permanece favoravel. A moderagio do crescimento real do PIB, de {,2% em 2019
para |,4% em 2022, é explicada sobretudo pela crescente escassez da oferta de mio de obra em alguns
paises e por condi¢des financeiras um pouco menos favoriveis ao longo do horizonte de projegio, A
inflacio medida pelo [ndice Marmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) ascendeu a 1,2% e deveri
aumentar gradualmente acé 1,6% em 2022.

Portugal
De acordo com as previsdes do Insticuto Nacional de Estatistica {INE} e do Banco de Portugal, os
principais indicadores econdmicos para 2019 sio os seguintes:

Estimativa Ano
R 2019 2018
Taxa crescimento Produto Interno 2,0% 2.4%
Bruto
Taxa crescimento Consumo Privado 2,3% 3.4%
indice Harmonizado de Precos ao 0,3% 1,2%
Consumidor
Taxa de desemprego 6,3% 7%
TaxadejuroOT I0Anos __076% 1,84%

Segundo as projegdes do Banco de Portugal, a economia portuguesa deverd prosseguir uma trajetéria de
crescimento da atividade, embora em desaceleragao. As projegoes para o crescimento do PIB em Portugal
{1,7% em 2020, 1,6% em 2021 e [,6% em 2022) encontram-se globalmente alinhadas com as publicadas
para o conjunto da irea do euro pelo Banco Central Europeu (BCE).

Apds um crescimento significativamente superior ao da atividade em 2017 e 2018, o comércio
internacional deverd apresentar no herizonte de projecic uma evolucio mais préxima da do PIB mundial,
implicando uma relativa estabilidade do crescimento da procura externa dirigida a Portugal em 2019-21.
As restantes principais varidveis de enquadramento externo também deverio apresentar uma evolugio
refativamente favorivel em 2020-22, nio obstante o expectivel inicio do processo de normalizagio suave
da politica monetaria na drea do euro.

! Fontes: FMI Warld Economic Qutliook; European Comission Economic Outlook; Bolatim Econémico do Banco Portugal: Projecies
Macroeconémicas do Banco Central Europew; Eurostat e INE. -
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As projegdes assentam num cendrio de desaceleragio do consumo privado da formagio bruta de capital
fixo, num contexto de aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das condigoes de
trabalho e de condicGes favordveis ao financiamento.,

Durante o periodo em anilise, o Banco de Portugal antecipa um crescimento da taxa de inflagio até |,4%
entre 2020 e 2022,

No que respeita 4s taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manuteng¢io de taxas diretoras
negativas até 2022 e a manutengio da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigacdes
de divida piblica a dez anos, em 0,4%, em 2019: 0,3%, em 2020; 0,4% em 202/; e 0,6% em 2022. O Banco
de Portugal prevé a estabilidade da taxa de juro implicita da divida portuguesa, ligeiramente abaixo dos
3%.

A energia no Grupo AdP - Precos e consumos

No ano de 2019, a cotagio media da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE), atingiu
47,87 €/MWh (foi de 57,45 €/MWh em 2018). Esta descida face a 2018 resulta de virios fatores
combinados, de onde se destacam o efeito da descida continuada do prego do gis natural e da descida
das cotagdes do mercado de emissdes de CO2, uma e outra com principal incidéncia a partir da segunda
metade do ano.

Recorda-se que o valor médio registado em 2018 correspondia ao valor mais elevado desde 2008, e que
aquela subida resultou do efeito combinado do aumento das cotagdes do petroleo e do mercado de
emissGes de CO2 que, face a 2017, apresentaram um aumento de 30% e |49%, respetivamente.

A produgio renovavel, componente enddgena que influencia a cotagio da eletricidade, foi, em 2019, cerca
de 8% inferior a verificada em 2018, e apenas teve impacto nos mercados nos Gltimos 2 meses do ano,
onde a produgdo média mensal foi 76% superior 4 média de 2019.
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Esta reducio da cotacdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhada nos mercados didrios
europeus, apresentando-se no quadro seguinte as variagSes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

Variacio da cotagio média da energia elétrmmercado_@) oo 2015/2018
“Portugal - - - -17%

Alemanha -15%

Franga ! 21%

A variacio dos precos da energia elétrica no mercado de futuros {OMIP), para fornecimento em 2020,
teve um ritmo inverso, apresentando-se no quadro seguinte as variagges ocorridas em Portugal, Alemanha
e Franga, - - o - T
Variagdo da cotagio média da energia elétrica (mercado de futuros) 2019/2018

Porwgal +9%
Alemanha +|4%
Frafica ., . . R S 1 T
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No ano de 2019, o consumo nacional foi de 50.345 GWh, inferior em 0,2% face a 2018. O consumo foi
satisfeito em 49% com producio de origem renovivel, ligeiramente inferior aos 52% verificados em 2018,
A produgio térmica, entre 2018 e 2019, apresentou um crescimento de 15% no gis natural ¢ de 3% na
cogeracio, enquanto a producio com base em carvio reduziu-se em 54%. O saldo com o exterior foi
importader em 7% do consumo, ao contririo do verificado em 2018 que teve um salde exportador de
§%. Em termos meteoroldgicos, a temperatura média de 2019 foi 1,3°C superior a 20i8, o que terd
ajudade a reduzir as necessidades de consumo por aquecimento, enquanto o indice de produtividade
hidroeléctrica baixou de 1,05 em 2018 para 0,81 em 2019, com impacto na produgio hidrica que se reduziu
em 25% entre os dois anos.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto
relevante a fixacio das Tarifas de Acesso a Redes (TAR) pefa ERSE, na qualidade de entidade reguladora,
onde, a par dos custos de operaciio das redes, sio incluidos os custos de politica energética, ambiental ou
de interesse econémico geral (CIEG), nomeadamente, a recuperagio do deficit tarifirio e as convergéncias
tarifirias regionais.

Sem embargo, em 2019 manteve-se a dindmica de descida das TAR - 2¢18 foi o 1.° ano dos dltimos 5 em
que se verificou uma reducio das TAR - correspondente a -12,0% face a 2018, quando aplicados i
estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP.

Contudo, importa referir, esta reducio nio se ird manter em 2020, uma vez que as TAR voltaram a ser
fixadas com um incremento médio de +1,2% para todos ©s niveis de tensio, quantificando-se num
crescimento médio de +1,5% face a 2019, quando aplicados a estrutura de consumos das empresas do
Grupo AdP (sendo as TAR cerca de metade do preco da energia final, o seu efeito seri de
aproximadamente +0,7% no crescimento médio do custo global).

Em termos de custos de energia para as empresas do Grupo AdP, o valor médio giobal em 2019 foi cerca
de 102,86 €/MWh (foi de 105,36 €/MWh em 2018), correspondendo a uma reducio média de -2,4% face
a 2018, representando o custo de aquisicao de energia 61% (versus 55% em 2018). Os valores médios de
aquisicio de energia nos mercados foram de 62,55 e 58,27 €/MVh, para 2019 e 2018, respetivamente
(+7,3%).

Refira-se que os valores apresentados tém por base valores reais de consumo até novembro - alta tensio
(AT), média tensic (MT), baixa tensio especial (BTE} e baixa tensio normal (BTN) -, com extrapolagio
até ao final de 2019,

Os custos totais da energia elétrica em 2019, para além de refletirem a descida das TAR incluem também
a reducio excecional da poténcia contratadz que, conseguida em 2018, teve aplicagdo piena no decurso
do exercicio de 2019.

Para o anc de 2020 {contratado até 3| de dezembro de 2020, com excecdo da BTN gue foi contratada
até 31 de dezembro de 202 1), o valor médic dever situar-se em torno dos 103,60 €/MWh {versus 102,86
€/MWh em 2019}, o que representa um aumento de +0,7% face ao ano anterior, praticamente influenciado
pela subida das TAR fixadas para 2020.

O valor médio de aquisicio de energja nos mercados de 62,30 € MWh, que comparando com o valor de
62,55 €/MWh em 2019, representa um decréscimo médio de -0,4%.

Os valores estimados para 2020 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do
Grupo AdP, pelo que eventuais alteragdes no perfil terd efeitos no prego médio da energia, por empresa
e no Grupo.

Registo ainda para os consumos de energia. De acordo com os dados recolhidos, ainda preliminares, o
consume de energia em 2019 deverd aumentar em |,6% face ao verificado em 2018 (728,7 GWh), que
associado ao ligeiro aumento da atividade no abastecimento de igua e no saneamento de dguas residuais
registados nas empresas do Grupo AdP (+0,5%), deverd induzir um ligeiro ajustamento do consumo
especifico face ao registado em 2018 (0,6580 kWh/m3).

Destaque para a produgio propria de energia, seia para injecio na rede elétrica seja para autoconsumo.
Qs dados preliminares de 2019 permitem perspetivar uma producio de mais de 33 GWh/ano (+8,6%),
em linha com o aumento de producio registada em 2018 (30,4 GWh/ano). Em termos de autossuficiéncia
energética, o Grupo AdP atingiu cerca de 4,5% do seu consumo total de energia. Em termos de emisstes
de CO2, a produgio prépria de energia possibilitou uma redugiao de 15.644 toneladas, representando
uma reducic de -4,4% face 2 2018.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2019, os 127 veiculos 100% elétricos
que integram a frota de servi¢o do Grupo AdP (com 1.430 viaturas) percorreram mais de 2 milhdes de
km, tendo evitado o consumo de mais de [73 mil litros de combustiveis de origem féssil, que representa
uma redugio de 582,7 barris equivalentes de petrdleo. Em termos de energia primdria, a reducio foi de
§7.5% (-85, tep),e o consumo elétrico foi de 293 MWh. Importa referir que, em termos de emissdes de
CO2, a reducdo alcancada foi de 326 toneladas, representande uma reducio de -70,3%.

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do
aumento do seu niimero, que se espera vir a acontecer gradualmente ao longo dos préximos anos, o seu
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efeito seri sempre mais relevante na reducio das emissdes de gases com efeito de estufa e na reducio
do consumo de combustiveis de origem féssil do que no aumento do consumo de energia elétrica.

Tal como verificando anteriormente, continua 2 nio ser possivel prever a variacio do preco da energia
elétrica para os préximos anos — © mercado de aquisicio de energia para os préximos anos tem vindo a
apresentar uma descida importante em funcio da produgdo registada a partir da energia edlica. Assim,
rmantém-se as incertezas e as fortes dependéncias dos pregos em funcio da variacio da economia mundial
e das origens de producio no setor.

Acrescem os efeitos que as alteracdes legislativas, nacionais e comunitirias, terio sobre o prego final da
energia elétrica e sobre as quais nio se rorna possivel perspetivar o sey efeito direto.

Pelos fatores e ajustamentos a que © mercado estd sujeito e o condicionam, e sobre os quais nio é possivel
estimar o seu efeito no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no
Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais sustentivel passara
necessariamente pela implementacio de medidas e agdes que induzam a;

. Redugio dos consumos, em resultado da implementacio de medidas de gestio operacional,
estruturais e outras, promovendo z eficiéncia energética das infraestruturas;
. Reducio dos gastos, melhorando ainda mais © processo de compra, otimizando niveis de

tensio, reduzinde poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de
consumo de energia da rede em funcio dos periodos tarifirios e ciclos de funcionamento, por
via de uma gestio eficiente da energia;

) Aumento da producio prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do
potencial enddgeno {em particular potenciando a producic de biogis e a correspondente
cogera¢do e tirando partido de quedas piezométricas existentes para instalacio de
microhidricas) e de fontes renoviveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma reducio
do consumo de energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados.

Em 2019, através da Resolucio do Conselho de Ministros n.® 107/2019, | de julho de 2019, foi aprovado
© Roteiro para Neutralidade Carbénica (RCM 2050), que estabelece como objetivo a reducio de emissdes
de GEE para Portugal entre 85 % e 90 % até 2050, face a 2005, e a compensacio das restantes emissdes
através do uso do solo e florestas, a alcancar através de uma trajetoria de reducio de emissdes entre 45
% @535 % até 2030, e entre 65 % e 75 % até 2040, em relacio a 2005,

Aquela RCM estabelece, ainda, um conjunto de vetores de descarbonizacio e linhas de atuagio para uma
sociedade neutra em carbono. dos quais se destacam:

a) Descarbonizar a producio de eletricidade, eliminando a producio de eletricidade a partir do
carvio até 2030 e prosseguindo com a total descarbonizacio do sistema electroproducor até
2050, apostando nos recursos enddgenos renovaveis;

b} Concretizar a transicio energética, aumentando muito significativamente a eficiéncia energética
em todos os setores da economia, apostando na incorporacio de fontes de energia renoviveis
enddgenas nos consumos finais de energia, proemovendo a eletrificacio e ajustando o papel do
gis natural no sistema energético nacional;

<) Descentralizar e democratizar a producio de energia de forma progressiva e dando relevo ao
papel do consumidor enquanto parte ativa do sistema energético;

e) Descarbonizar a mobilidade, privilegiando o sistema de mobilidade em transporte coletivo,
através do seu reforco e da descarbonizacio das frotas, apoiando solucdes inovadoras e
inteligentes de mobilidade multimodal, ativa, partilhada e sustentivel, bem como a mobilidade
elétrica e outras tecnologias de zero emissoes;

f) Promover a transicio energética na industria, a incorporacdo de processos de producio de
baixo carbono e as simbioses industri ais, promovendo a inovacio e a competitividade;

i) Alterar o paradigma de utilizagio dos recursos na producio e no consumo, abandonando o
modelo econdmico linear e transitando para um modelo econémico circular e de baixe
carbono;

m)  Tornar 2 fiscalidade um instrumento da transicio para a neutralidade, prosseguindo com a
eliminagio dos subsidios prejudiciais ao ambiente, refor¢cando a aplicacio da taxa de carbono e
promovendo uma maior tributacio sobre o uso dos recursos, reciclando as receitas para a
descarbonizacio e transigio justa;

n) Redirecionar os fluxes financeiros para a promogio da neutralidade carbonica, fomentando
designadamente o desenvolvimento de um quadro favordvel ao financiamento sustentivel e um
maior envolvimento do sistema financeiro, bem como a respetiva monitorizacio;

1) Promover uma transi¢io justa e coesa, que valorize o territério, crie riqueza, promova o
emprego e contribua para elevar os padrdes de qualidade de vida em Portugal.

Nesse sentido, merece destaque o projeto relativo ao desenvolvimento de Estudo de Implementacio de
Neutralidade Energética do Grupo AdP (e, por consequéncia, a neutralidade carbonica), com base em
deliberacio da Comissio Executiva da AdP SGPS, que tem como principios:
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. A neutralidade energética a considerar nic deve ser apenas a energia elétrica consumida nas
instalacdes operacionais, mas toda a energia elétrica consumida em todas as instalagdes
{operacionais e nio operacionals, quer seja ativos regulados cu ndo regulados), no pais e no
estrangeiro, bem como a energia elétrica consumida nas atividades da responsabilidade das
empresas do Grupo fora de Portugal;

. Os objetivos nio passam apenas pela produgio prépria de energia elétrica, tendo, igualmente
e em primeiro lugar, a ambigio de reducio do consumo de energia, aproveitando a
oportunidade para promover a utilizacio de solucdes mais eficientes aproveitado o ciclo de
renovagdo de ativos que se aproxima em muitas infraestruturas;

. As fontes de produgio devem ser baseadas num mix, considerande essencialmente sistemas
baseados em solar fotovoltaica, solar térmica, edlica, hidrica e cogeragio a biogds, procurando
maximizar produgio;

. Deve-se maximizar o escoamento de produgio para autoconsumo {evitando ao mdximo a
utilizagio da rede}, privilegiando solugdes de autossustentabilidade energética;
. Devem ser previstas solucSes de storage de energia, retirando partdo de infraestruturas

existentes no Grupo AdP, alterando a filosofia de explora¢ic das mesmas, tal como sucede
com os atuais reservatérios dos sistemas de abastecimento;

. Devem ser dimensionadas e orcamentadas as intervencdes, por empresa e em agregado,
determinadas a TIR, o VAL e demais parametros pertinentes, bem como o cronograma
provisional, considerando, como prioritirios, os projetos com TIR mais elevada e com maior
nivel de autoconsumo;

. Devem ser calculados os valores de redugio de emissdes de CO2 que este projeto
proporciona, bem como o valor, em euros, dessa redugio para Portugal;
. Deve ser aproveitada a oportunidade para aprofundar matérias como a coesdo territorial, uma

vez que o Grupo AdP tem, desde sempre, essa estratégia no seu ADN, como é também uma

das suas missdes.
Este importante projeto de desenvolvimento, que teve o seu inicio em janeiro de 2020, constituird uma
ferramenta relevante para o Grupo AdP e para Portugal, que através de uma importante redugio dos
consumos energéticos e de um aumento da producdo propria de energia, contribuird decisivamente para
que o grupo atinja em 2030 a meta de reducic de 50% das emissdes de GEE medidas em 2010 com que
se comprometeu com as Nag¢des Unidas, por via da United Nations Global Compact - subscrito a 6 de
novembro de 2019 -, @ o pals alcance os objetivos ambiciosos de neutralidade carbénica em 2050
constantes do Roteiro para a Neutralidade Carbonica.

0 setor a nivel mundial2

A igua tangencia todos os aspetos do desenvolvimento e esti ligada a maioria dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentivel (ODS). Contudo, uma série de desafios — lacunas no acessc a agua e
saneamento, a rapida urbanizagio e o crescimento populacional, a poluigdo, os impactos climdticos e
padrdes de crescimento que fazem uso mais intensivo da dgua — tornam a inseguranca hidrica numa das
maiores ameagas ao progresso econdmico, ao alivio da pobreza e ao desenvolvimento sustentivel,

Para que exista seguranga hidrica a escala mundial, & necessdrio melhorar a gestio dos recursos, facilitar
o acesso universal a 4gua e saneamento, e otimizar o uso dos recursos hidricos na agricultura. Urge criar
resiliéncia através de sistemas que possam resistir melhor aos extremos climiticos e, 20 mesmo tempo,
abordar a fragilidade existente em paises com escassez de dgua.

A falta de acesso a (melhores) servigos de abastecimento e saneamento impde grandes custos a sociedade,
designadamente nas regides mais pobres. Mesmo nas regides em desenvolvimento e desenvolvidas, onde
existe acessibilidade, os servigos sio caracterizados por mi gestao, financiamento desadequado e baixos
niveis de investimento. Pouquissimas empresas no setor a nivel mundial cobrem o nivel de custos
operacionais necessirio e apenas algumas conseguem fazer face ac servigo da divida contraida.

Apesar do reconhecimento da importincia da dgua para o desenvolvimento, segundo o Banco Mundial,
um grande nimero de paises indicaram ndo ter financiamento suficiente para atingir as metas nacionais
estabelecidas relativamente ao acesso a dgua potdvel, As incertezas provocadas pela politica econémica e
pelas alteragées climdticas exponenciam os desafios que se colocam nesta matéria.

z Fonte: Fonte: hitp'wwww. woddbank org: hupdfoecdobserver.org
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Ajudar os paises a alcangar maior inclusio e sustentabilidade no setor da dgua, pressupde investimentos

nas instituicdes que promoverio a construgio e/ou a melhoria das infraestruturas existentes, apostando

M acessibilidade universal a0 servico e na gestio eficiente dos recursos.

Com o obietivo de assegurar o financiamento de investimentos determinantes para aleancar a meta da

seguranqa hidrica mundial, tém sido promovidas varias iniciativas e estabelecidas parcerias a nivel global:

*  World Bank Water Global Practise, que constitui ¢ novo Plano Estratégico lancado pelo Banco
Mundial em 2019 na prossecucio da meta do ODS6 (Objetivo de Desenvolvimento Sustentivel no
setor da Agua) baseado na: i) sustentabiiidade dos recursos hidricos, ii) acessibilidade e i} resiliéncia
dos sistemas;

*  Global Water Security & Sanitation Partnership (GWSP), através da qual se criou um fundo financeiro
constituido por diversos doadores;

¢ 2030 Water Resources Group {2030 WRG) destinade a apoiar as reformas governamentais mais
urgentes com o objetivo de assegurar a gestio sustentivel dos recursos hidricos a longo prazo, bem
come o crescimento econdmico dos respetivos paises.
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O abastecimento e o saneamento em Portugal3

A crescente disponibilidade dos servigos de abastecimento de igua e de saneamento das dguas residuais
urbanas em todo o territdrio nacional, acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis,
constitui um importante fator de desenvolvimento do pais do ponto de vista da saide publica, qualidade
e seguranca parz a vida das familias portuguesas, bem como da sustentabilidade ambiental.
O setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ac nivel da administracio,
a entidade reguladora e as entidades da Administragio Central, e na gestio dos sistemas incluem-se os
municipios, as associagdes de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas pablicas
{nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias e as empresas privadas
prestadoras de servicos de gestio.
Nos gltimos anos tem-se verificado uma evolugio significativa no setor e a maior parte da populagio
portuguesa tem acesso um bom servico de dgua e saneamento.

_Panorama Nacional

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais

. 9.6 » B,6 milhdes de habitantes servidos com
milhdes de habitantes servidos drenagem

. 96% de = 85% de alojamentos servidos

alojamentos servidos s 85 milhdes de habitante servidos com
. 192 tratamento

litros: consumo médio didrio de d4gua por habitante * 84% de alojamentos servidos com
. Tarifa tratamento

média ponderada: 0,4985€/m3 * |,7 milhGes de m3 de dguas residuais
. Indicador tratadas diariamente

dgua Segura em Portugal Continental (alta): 99,70% » Tarifa média ponderada: 0,5296€/m

Dados RASARP 2018 - ERSAR

Constituindo ¢ instrumente estratégico para o setor, no sentido de promover junto das populagdes o
acesso a um servico publico de dgua e saneamento de qualidade, adequado ds necessidades, com custos
soclalmente aceitdveis, no quadro legal comunitirio e nacional, @ no enquadramento da politica europeia
em inovacio para o setor, continua em execusio o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e
Saneamento de Aguas Residuais para Portugal continental, no periodo 2014-2020: PENSAAR 2020 - Uma
Nova Estratégia para o Setor de Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas Residuais.

A Resolugio do Conselho de Ministros n.® 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissao Permanente de
Prevengio, Monitorizagio e Acompanhamento dos Efeitos da Seca, que vem desenvolvendo os respetivos
trabalhos com vista i antecipagio dos efeitos da escassez de dgua e 3 construgdo de pistas de solugdo de
resiliéncia para lhe fazer face. Em novembro de 2019, realizou-se a sexta reunido da Comissio Permanente
da Seca, onde foi avaliado o ponto de situagio meteorologico, hidrologico e regadio piblico, bem como
das medidas que t8m vindo a ser implementadas 3 evolugdo da seca. Foi acordada a constituicic de dois
grupos de trabalho para elaboragio das bases do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo e Plano
Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve, integrando os organismos da administracdo e os setores mais
representativos em cada regiao.

0 Grupo AdP

No imbito do PENSAAR 2020 e do programa do XXI Governo Constitucional, foi efetuada a
reestruturacio do setor das dguas, que passou pela reversio das agregacSes dos sistemas multimunicipais
de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-
Leis n.° 9272015, 93/2015 e 94/2015, de 29 de maio. Assim, nos termos dos Decretos-Leis n.*16/2017, de

Y Fonte: hutp/werw ersar puipy hugs:lfwww apambiente.pr: Dijrlo da Repiblica. 1. séve
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I de fevereiro, e 34/2017, de 24 de margo, o Grupo Aguas de Portugal passou a integrar quatro novas
sociedades gestoras de sistemas multimunicipais de agua e de saneamento de aguas residuais.

O Grupo AdP ~- Aguas de Portugal ¢ o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios
do abastecimento de dgua e do saneamento de aguas residuais,

Detido maioritariamente pelo Estado, o Grupo constitui-se como instrumento empresarial para a
concretizagio de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servi¢o, a sustentabilidade do setor e a
protecdo dos valores ambientais,

O Grupo AdP atua em todas as fases do ciclo urbano da dgua, desde a captagio, o tratamento, o
transporte e distribuicio de dgua para consumo piblico, d recolha, transporte, tratamento e rejeicio

de dguas usadas, urbanas e industriais, incluindo a sua reciclagem e reutilizagio.

Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no territério continental, prestando servigos a
cerca de 80% da populagio portuguesa.

Destaque para a gestio da energia, constituindo uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no
quadro da promogio de niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas
operagdes de abastecimento de 4gua e de saneamento de dguas residuais. Promovendo ainda uma redugio
de encargos associados,

No dmbito da implementagio das medidas e agOes estabelecidas no PEPE — Plano de Eficiéncia e de
Produgio de Energia, efetivou-se a reducio da poténcia contratada minima nas infraestruturas das
empresas participadas, resultando numa redugio significativa na fatura da energia elétrica consumida no
Grupo.

Quanto 4 gestio dos aproveitamentos hidraulicos, foi criado um grupo de trabalho para a gestio de
barragens, que visa desenvolver um modelo sustentivel de integragdo da gestio destes ativos (atualmente
geridos pela APA, Agéncia Portuguesa do Ambiente) nas atividades das diversas empresas subsidiarias,
que culminou com a publicagio do Decreto-Lei n.°160/2019, de 24 de outubro, que procede i escolha
das entidades gestoras e aprova as condi¢Ges e os termos especiais dos contratos de concessio de
atribuicao da gestio de infraestruturas hidriulicas.

O Grupo AdP trabalha ainda em estreita colaboragdo com os municipios na construgio de solugbes de
agregacio de operacdes em baixa aplicando o sey know how no sentido de promover solugSes mais
eficientes ¢ com precos mais justos de abastecimento e saneamento as populagdes, destacando-se, em
julho de 2019, a assinatura do contrato de pareceria entre o Estado Portugués e os Municipios Arcos de
Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima. Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira.
A Aguas do Alto Minho iniciou a sua atividade operacional em | de janeiro de 2020,

Através do Despacho 63212/2019, de 10 de jutho, dos Ministros do Ambiente e da Transicio Energética
e da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, a AdP Energias foi designada como a entidade
concessiondria da exploragio e gestio do novo sistema integrado de tratamento e valorizagio dos
efluentes agropecuirios e agroindustriais que terd como responsabilidade a realizagio dos estudos
técnicos e econdmico-financeiros necessirios i ¢riagdo de um novo servigo publico destinado ao
tratamento e A valoriza¢io destes efluentes,

Dando continuidade is politicas de eficiéncia ambiental, foi publicado o Decreto-Lei 119/2019, de 21 de
agosto, que define a estratégia e os objetives nacionais quanto d igua para reutilizagio. Durante o ano de
2020, o Grupo AdP levari a cabo um conjunto de iniciativas no sentido de dar cumprimento i estratégia
definida em matéria de reutilizagio.

O Grupo AdP, através da AdP SGPS, & membro do User Board do CLIM2POWER, projeto de investigagio
que estabelece uma ponte entre o conhecimento cientifico complexo baseado em rmodelos, traduzindo
dados climdticos em informacio de suporte i gestio operacional de centrais de geragao de energia,

O desenvolvimento de capacidades e competéncias de Grupo AdP no mercado nacional permitiu a
expansio internacional do Grupo, atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém
no setor do ambiente e desenvolvendo projetos de assisténcia técnica e parceria em diferentes paises.

A Aguas de Portugal (AdP) reafirma o seu empenho na transicio para uma economia de baixo carbono
com a subscrigio do compromisso “Business Ambition for 1.5°C” da United Nations Global Compact,
qQue visa reduzir as emissGes de gases com efeito de estufa e contribuir parz a sustentabilidade do planeta,
Destaque ainda para o facto da Aguas de Portugal estar, pela primeira vez, representada no board da
Water Europe, plataforma europeia dedicada i promogio e divulgagio de projetos de investigagio,
desenvolvimento e inovagio no setor da dgua.
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Nos mercados prioritirios

Angola

A economia angolana contraiu pelo 4°ano consecutivo em 2019. A queda na producio de petrdleo devido
120 constante subinvestimento no setor e no amadurecimento dos campos de petrdleoc continuou a
restringir a economia. No entanto, estima-se que a economia ird recuperar um pouco em 2020-2021,
com uma melhoria esperada no setor ndo petroliferc e no setor do petrlec e o impacto positive das
reformas relacionadas ao acordo com o FMI. No entanto, alguns riscos permanecem significativos:
volatilidade dos pregos do petrdleo, consolidagdo fiscal continua e uma deterioragio do ambiente externo.

Apesar de uma tendéncia de queda até 2019, a inflagio deve aumentar em 2020 devido ac impacto
desfasado da desvalorizagiio significativa da moeda, da introdugio da segunda fase do IVA aumentos
tarifirios nos impostos, em algumas concessiondrias e retirada de subsidios a certos produtos {petrélec
e derivados). A pressio ascendente na inflagio deve diminuir além de 2020, dado a ajustes passados na
politica de moeda estrangeira nio terd mais tanto

Impacto & procura interna.

A queda na produgio e nos pregos do petrdleo e a disponibilidade limitada de reservas internacionais
levou a2 uma considerivel depreciacio do Kwanza em 2019. Essa forte depreciacio foi de acordo com
uma taxa de cimbio mais flexivel (3,7bn USD de apoic financeiro do FMI em dezembro de 2018) e a
intengio de reduzir a diferenga com o mercado informal para cerca de 20%. Em 2020-2021, o Kwanza
deve continuar perdendo valor, mas em um ritmo mais lento. A queda & amortecida por medidas tomadas
pelo banco central (por exemplo, um alto ricio de reserva exigida no mercado interno moeda), bem
como pelo fato de que grandes ajustes competitivos ji ocorreu. A taxa de referéncia provavelmente serd
mantida em niveis elevados, considerando o maior inflagio esperada.

Angola enfrenta um elevado rdcio debt-to-GDP, que ultrapassa o limiar de sustentabilidade para emergentes
similares economias. O alto endividamento publico combinado com 2 implementacic do programa do
FMI implica consolidagio fiscal em 2020 e 2021. Além disso, mais esforgos devem ser feitos para
diversificar a matéria coletivel contexto de receitas esperadas mais baias do petréleo impostos),
priorizar os gastos publicos, eliminar subsidios aos combustiveis e eliminar orrears. Enquanto isso,
privatizagiio planeada de 195 propriedades estatais espera-se que as empresas sejam concluidas em 2022
Para alcangar niveis de divida sustentiveis, é crucial diversificar a economia do setor de petrdleo,
promover o setor privado atividades e atrair investimentos estrangeiros.

A divida externa aumentou e atingiu o pico em 2019. Esta evolugdo é explicada pelo declinio nos pregos
do petrdleo produgio, o que reduziu as receitas de exportacio nos lUltimos anes. O aumento da divida
externa é também devido i depreciagio da moeda nacional e a dependéncia de empréstimos estrangeiros
para financiar projetos de investimento piblico de Angola. Os principais riscos relacionados i divida
externa sio depreciacio do kwanza, mais fraca que crescimento econdmico esperado, mudangas nos
pregos do petrdleo nos mercados Internacionais e condigdes financeiras mais apertadas,

As perspectivas para o crescimento econdmico de longo prazo sio ligeiramente mais favordveis do que
no curto prazo. Essa perspectiva é apoiada por um jovem e crescente populagio e pelo dinamismo de
alguns setores da economia, que t&m comprovou sua resiliéncia nos litimos anos. A intervencio do FMI
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por 3 anoa deve ser mais eficaz do que o anterior, considerando o governo aparente compromisso de
mudar o atual estrutura econdmica e promover a diversificagio da economia longe do petréleo,

Os riscos negativos desse cenirio sio significativos e estio essencialmente relacionados i forte
dependéncia do petréleo, a resisténcia a0 implementar reformas e a populagio baixo nive! de habilitagSes.

Prevenir esses riscos exige Que o governo invista fortemente em educagio, saide e infraestruturas.

Fonte: BPI Country outlook Angola

Cabo Verde

As politicas em Cabo Verde tém sido amplamente orientadas para o consenso, e desde a sua
independéncia de Portugal em 1975, Cabo Verde nio sofreu um dnico golpe de estado. As eleicdes sio
consideradas livres e imparciais, e os partidos no poder alternam regularmente.

O atual Governo de Cabo Verde tem estado em fungdes desda as eleicdes presidenciais e legislativas de
2016, que culminou com a vitéria da oposicio liderada pelo Movimento para Democracia {MpD) apds 15
anos de governacio do Partido Africano da Independéncia de Cabo Verde (PAICV). Estes dois partidos
dominam o panorama politico de Cabo Verde e ambos 5do relativamente centristas. Também existe um
terceiro partido, a Uniao Caboverdiana Independente e Democritica (UCID), que aumentou ligeiramente
a sua quota de votos. As eleicdes autirquicas também se realizaram em agosto de 2016, O MpD venceu
em |8 das 22 autarquias e apoiou com sucesso a reeleicio do Presidente Jorge Carlos Fonseca.

Descricao econdmica A reduzida populagio do pais distribuida por uma vasta drea aqudtica constitui uma
importante condicionante para o crescimento e desenvolvimento. Isso limita economias de escala e cria
problemas significativos de conetividade, bem como desafios a0 fornecimento de servicos (incluindo
energia, dgua, educacio, saide). Apesar dos desafios associados 2o facto de Ser uma pequena economia
insular, Cabo Verde assistiu a um espetacular progresso social e econémico entre 1990 e 2008,
impulsionado sobretudo pelo ripido desenvolvimento de estincias turisticas inclusivas. Durante o periodo
2009-2015, o crescimento econdmico desacelerou significativamente, como resuftado do impacto
prolongado da crise financeira global. Medidas orgamentais contraciclicas ndo restauraram em
crescimento, levando pelo contririo a um forte aumento do nivel da divida.

A recuperagio do crescimento do produto interno bruto (PIB) teve inicio em 2016 e foi consolidada em
2017, de acordo com a informacio do Instituto Nacional de Estatistica que revela que o PIB cresceu 4,7%
e 4%, respetivamente. A recuperagio estd a ser impulsionada pelo consumo e pelo forte desempenho
das exportagdes. A nivel setorial, o PIB real aumentou gragas ao dinamismo dos setores da eletricidade e
das dguas, turismo, financeiro e transformagio. As contas orcamentais registaram um défice de 3,1% do
PIB em 2017, ligeiramente acima do nivel alcangado em 2016. As receitas subiram para niveis recorde de
28,5% do PIB. No entanto, este aumento foi contrabalangado pela major despesa (31,6% do PIB),
impulsionada especialmente pela aquisi¢io de recursos associados & restruturagio do projeto de habitagio
social, no montante de 2,5% do PIB,

A despesa publica diminuiu de 1,7 pontos percentuais para 126,1% do PIB em 2017, devido i valorizacio
da taxa de cimbio. No entanto, o pais mantém-se com elevado risco de sobre-endividamento externc.

A consolidagio dos seus resultados como um pais de rendimento médio e o maior reforco das condigBes
para a reducio da pobreza e para a promegio da prosperidade partilhadz serio desafios cruciais, Com a
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sua pequena economia aberta, o pais & vulnerdvel aos caprichos dos desenvolvimentos econdmicos globais.
Dada a taxa de cimbio fixa com o euro, serd vital para o pais restabelecer reservas orgamentais para
aguentar futuros sobressaltos. A diversificagio no setor do turismo e noutros para além deste, e mercados
de trabalho mais flexiveis podem ajudar a aguentar sobressaltos.

Fonte: FMI e World Bank Cabe Verde Country Overview

Guiné-Bissau

A economia da Guiné-Bissau continua a expandir-se, apesar do impasse politico e da suspensio dos fluxos
dos doadores com destino ao pais. O crescimento econdmico atingiu 5,9% em2017, como reflexo em
grande medida dos pregos internacionais elevados do caju e do volume da produgio de caju. Concudo, a
atividade econémica abrandou em 2018, o que se explica principalmente pela queda da produgic do caju
causada pelas condigoes climatéricas desfavoraveis e declinio dos pregos do caju. As flutuagdes nos pregos
internacionais do caju continuam a ter implicagGes significativas no crescimento e no ercamento, dada a
elevada concentragio nas exportagSes de caju. A inflagio deveri aumentar gradualmente com o ritmo
das atividades econdmicas, o0 aumento das despesas de capital e a subida dos pregos mundiais do petrdleo
devendo, contudo, permanecer bem abaixo de 3%. A situagio orgamental continua afectada pela
instabilidade politica e a suspensio do apoio orgamental.

As informacSes existentes apontam para uma consolidagio continuada das operagdes do governo central
em resposta i suspensio do apoioc ao orgamento pelos doadores (aproximadamente 2% do produto
interno bruto (PB). A melhoria da mobilizagio de recursos e um controlo mais apertado das despesas
ajudaram a reduzir o défice orcamental para 1,5% em 2017 face a 4,3% do PIB em 2016, A despesa total
caiv de 21% do PIB em 2016 para cerca de 20% em 2017, traduzindo sobretudo a diminui¢io das
transferéncias para as empresas estatais. As subvencdes para projetos aumentaram 46% em 2017,
enquanto o apoio or¢amental permaneceu limitado. As operagdes do governo foram financiadas
sobretudo com recursos regionais.

Tendo em conta a atual sitvagio politica da Guiné-Bissau, a perspectiva é incerta, com riscos pronunciados
para o crescimento e a redugio da pobreza. A dependéncia da castanha de caju para a sobrevivéncia
econdmica expde dois tergos da populagio a choques dos termos de troca. Uma diversificagio adicional,
seja através de uma ascensdo na cadeia de valor — com sistemas de apoio ao mercado e tecnologia agricola
— seja através de capitalizagio noutras oportunidades no setor agricola, serio fundamentais para se
impulsionar a resiliéncia da economia

O ressurgimento de tensSes politicas no periodo que antecede as eleigGes legislativas e as presidenciais
de 2019 pode provocar derrapagens or¢amentais, desincentivar © investimente privado e impedir o
crescimento econdémico. Os riscos assoclados com a instabilidade bancéria (crédito malparado elevado,
subcapitalizacio e a controvérsia sobre resgate de bances nao resclvida) podem prejudicar ainda mais o
crescimento do setor privado.
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Para além disso, uma recuperacio mais acentuada do que previsto nos pregos do petrélec iria exercer
pressio sobre a balanga de transacgdes correntes e deixar menos recursos para as despesas
govermamentais em favor dos pobres. O Governo precisa de antecipar estes riscos e mitigar o seu impacto
nas populagSes mais pobres. A resolucio da elevada desigualdade no pais exige também esforcos
destinados a melhorar a prestagio de servicos e a aumentar o acesso aas servicos basicos. Contuda,
acelerar ou até mesmo manter o passo da redugio da pobreza ser4 dificil se a situacio politica continuar
por resolver e se os principais desafios de desenvolvimento que limitam o crescimento, a inclusio e a
sustencabilidade nio forem solucionados.

Hi um ano, o FMI previa que o crescimento da Guiné-Bissau em 2018 fosse de 5,5% o que nic se varificou,
O FMI prevé um desempenho progressivo na diminuigio da divida pablica até 2020; os 56,1% de divida
em 2018 vio, segundo as previsSes, transformar-se em 54,9% em 2019 e em 51,8% no ano de 2020,

O FMl aprovou um Programa Alargado de Crédito, num montante de cerca de 21 milhdes de euros, em
julho de 2015, que foi posteriormente prolongado até julho de 2019.

Com 3 extensio da intervencio no pais, o valor do programa aumentou para © montante de 27,6 milhdes
de euros,

Guiné-Bissau esti classificado pelo FMI como pais "em situagio frigil", pobre em recursos naturals e de
rendimento baixo.

Fonte: FMI, World Bank Guing Bissau Country Overview, FM!- World Economic Qutlock

Sdo Tomeé e Principe

STP enfrenta dificuldades tipicas de pequenos estados que afectam a sua capacidade de lidar com choques
e atingir um orgamento equilibrado. O namero limitado de pessoas e trabalhadores no pais impede muitas
vezes a producio eficiente de bens e servigos na escala necessiria para dar resposta 4 procura dos
mercados locais e de exportacio. A distincia a que esta e a insularidade aumentam os custos de
exportagio, & a disponibilidade limitada de terra e os poucos trabalhadores impedem que o pais
diversifique a sua economia, tornando-a mais vulnerdvel a choques referentes is condi¢ées das trocas
comerciais. A indivisibilidade na produgio de bens publicos e a dificuidade de prestar servigos a uma
populagio dispersa Implicam um elevado custo de bens publicos e gastos pablicos avultados.

O crescimento do produto interno bruto (P1B) tem sido relativamente estivel desde 2009, mas o
crescimento depende em grande parte das despesas do governo e nio tem contribuido significativamente
para a diminuicio da pobreza. O PIB cresceu a uma taxa média de 4,5% entre 2009 e 2016, com
desaceleragio moderada desde 2014. A producio agricola declinou desde a independéncia em 1975 e ja
nio € a principal alavanca de crescimento econémico. Todavia, os produtos agricolas, especialmente o
cacau, constituem a maior parte das exportagSes do pais. Além disso, o turismo ¢ uma vantagem
comparativa natural para STP e j4 constitui uma importante actividade econdmica, embora o pais esteja
longe de se tornar numa economia dependente do turismo.

Nio se prevé que ocorra exploragio comercial do petroleo antes de 2020, e muito poucos bens sio
produzidos localmente, o que faz de STP fortemente dependente de importagdes, incluindo petrdleo para
geracio de energia.
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O pais apresenta grandes défices externos estruturais devido a sua pequena base de predugio. O défice
em conta corrente {excluindo transferéncias oficiais) caiu de 25,2% do PIB em 2015 para 20,8% em 2016.
O principal factor que contribuiu para a methoria das contas externas foi uma queda nas importagoes de
petrélec de %,8% do PIB em 2015 para 6,2% em 2016, devido 4 queda nos pregos do petrdlec. No mesmo
perfodo, as exportagdes de bens aumentaram de 3,6% do PIB para 3,9%, enquanto as exportagdes do
turismo cresceram apenas 0,1% do PIB.

As exportacdes de STP estio altamente concentradas no cacau. O rendimento com as remessas dos
migrantes diminuiu de 5,7% do PIB em 2015 para 4,6% em 2016, uma vez que o crescimento econdmico
abrandou em Portugal e estagnou em Angola.

Num futuro préximeo, STP vai continuar a enfrentar desafios significativos para ultrapassar a sua
insularidade, a pequena dimensio do mercado, a vulnerabilidade aos choques naturais e alteragSes
climiticas, o capital humano limitado ¢ os escassos recursos transacciondveis para gerar um crescimento
sustentive! inclusivo e reduzir a pobreza.

O desafio a longo prazo de STP é passar de planos ambiciosos para acgGes exequiveis que tornem a
economia mais dindmica,

A falea de dados actualizados sobre a pobreza mina os esforgos direccionados para a redugio da pobreza
no pais. Os dados do (ltimo inquérito is familias foram recolhidos em 2010. Espera-se que ocorra um
novo levantamento de dados, andlise e divulgagio dos or¢amentos das familias este ano.

Fonte: World Bank Sio Tomé e Principe Country Overview, FMI- World Economic Oudook

Dinidmica do sector a nivel internacional

Uma gestio sustentivel dos recursos hidricos e o acesso a servicos de abastecimento de igua e
saneamento sio essenciais para abordar virias desigualdades sociais e econdmicas.

A legislagio internacional em matéria de direitos humanos compele os Estados a trabalharem para alcangar
o acesso universal 4 dgua e ac saneamento para todos, sem discriminagio, priorizando a0 mesmo tempo
as pessoas mais necessitadas. A concretizagio dos direitos humanos & dgua e 20 saneamento exige que os
servicos sejam disponiveis, fisica e financeiramente acessiveis, seguros e culturalmente aceitivels, “Nio
deixar ninguém para tris” esti no coragio do compromisso dos Objetivos de Desenvelvimento
Sustentivel (ODS), que visa permitir que todas as pessoas em todos os paises beneficiem do
desenvolvimento socioecondmico e atinjam a plena realizagdo dos direitos humanos.

O progresso em diregio acs ODS num mundo em répida mudanca dependerd da capacidade de antecipar,
preparar ¢ acomodar mudangas repentinas. Além dos desastres naturais, as mudangas progressivas na
temperatura, nos padrées de precipitacdo e nos niveis do mar, resultantes das mudangas climiticas, tém
um impacto em varios ODS. E necessiria uma resposta abrangente, através de medidas de adaptacio e
mitigagio. A construcio da resilidncia pode, portanto, ser uma ferramenta poderosa para combater a
pobreza e a exclusao e uma maneira poderosa de evitar crises e a escalada de riscos.

Todas as medidas de gestio de riscos devem ser ¢entradas no ser humano e garantir uma abordagem para
toda a sociedade. Tais medidas também devem manter um foco especial nos grupos mais pobres e mais
vulnerdveis e levar em conta ¢ fate de que as vulnerabilidades podem surgir, mudar e persistir por longos
periodos, exacerbando as disparidades entre os sexos, etnias e familias, @ no status social e econdémico.
Considerando a natureza transfronteirica do clima, ecossistemas naturais, poluicio e uso de recursos,
também sio necessirias colaboragbes e respostas coordenadas a nivel regional, global e intersectorial
para lidar efetivamente com o desafio, mais uma vez privilegiando os esforgos direcionados dqueles que
sdo especialmente pobres e vulnerdveis.

Perante este enquadramento, os diferentes stakeholders do sector (entidades gestoras, financiadores,
decisores politicos, reguladores etc.) ficam com os desafios de criar condigdes para a mudanga, estabelecer
principios juridicos e regulatdrios adequados com mecanismos de financiamento apropriados e boa
aceitagio social e, simultaneamente, encontrar e disponibilizar os meios financeiros para alavancar
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iniciativas de servicos de ordem ambiental que acompanhem os investimentos em infraestruturas do
sector,

OODS é6em 2019

O reconhecimento da importincia do sector da dgua e saneamento levou a que fosse estabelecido um
objectivo especifico - ODS 6 - Garantir o acesso e o gestdo sustentdvel do dgua e saneamento para todos -
para enfatizar a importincia de se trabalhar no sentids de reduzir a incidéncia da desnutri¢do, das doencas
transmissiveis e das desigualdades que estio directamente associadas i falta de acesso a fontes melhoradas
de dgua potivel e a saneamento.

O uso da dgua tem aumentado em todo o mundo a uma taxa de cerca de |% por ano desde a década de
1980, o que se deve a uma combinacio de crescimento populacional, desenvolvimento socioeconémico
& mudangas nos padrées de consumo. A procura mundial por agua deve continuar a aumentar a uma taxa
semelhante até 2050, o que representard um aumento de 20% a 30% em relagdo ao nivel atual de uso,
principalmente devido 4 procura crescente nos setores industrial e doméstico, Mais de 2 mil milhdesde
pessoas vivem em paises que vivenciam um alto stress hidrico, e cerca de 4 mil milhdes experimentam
escassez severa de dgua durante pelo menos um més do ano. Os niveis de stress continuario a aumentar,
4 medida que a procura por dgua aumenta ¢ os efeitos da mudanga climitica se intensificam.

O ponto de situagio efetuado em 2019, no relatério United Nations Special Edition: Progress Towards
the Sustainable Development Goals, refere para o ODS 6:

* Globalmente, a propor¢io da populagio que usa servicos de dgua potivel geridos de forma segura
aumentou de 61 para 71% entre 2000 e 2015 e permaneceu inalterada em 2017. Outros 19% da
populagio global usavam servicos bésicos de dgua potivel, Isso significa que 785 milhdes de pessoas
ainda careciam de um servigo basico de dgua potivel.

* A populacio global que utiliza servigos de saneamento geridos de forma segura aumentou de 28% em
2000 para 43% em 2015 e para 45% em 2017, com os maiores aumentos a ocorrerem na América
Latina, na Africa Subsaariana , naAfrica Oriental, Meridional e Asia leste. Entre 2000 e 2017, a
propor¢do que carecia de um servigo de saneamento bisico diminuiu de 44 para 27%, mas 70|
milhGes de pessoas ainda praticavam defecagio a céu aberto em 2017.

* Apesar do progresso, milhares de milhées de pessoas ainda carecem de instalages de dgua potivel
e de saneamento. Os dados sugerem que alcangar o acesso universal ao servi¢o de saneamento bisico
até 2030 exigiria duplicar a atual taxa anual de progresso,

* Aproximadamente um terco dos paises apresenta niveis médios ou altos de stress hidrico. Quase
todos os pafses que registaram alto stress hidrico estio localizados no norte da Africa e no oeste da
Asia ou no centro e sul da Asia, e esses niveis indicam sérias dificuldades hidricas no fornecimento de
agua doce, pelo menos durante partes do ano,

¢ Apds virios anos de aumentos constantes, e depois de atingir 9 bilies de ddlares em 2016, os
desembolsos da ODA (Official Development Assistance) para o setor de 4gua cairam 2% entre 2016
e 2017. No entanto, os compromissos da ODA com o setor de dgua aumentaram 36% entre 2016 e
2017, indicando um foco renovado dos doadores no setor.
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Tendéncia actual do apoio financeiro ao sector

De acordo com o The: United Nations World Water Development Report 2019, os niveis atuais de
financiamento para os servigos de d4gua, saneamento e higiene em geral estio abaixe dos custos de capital
exigidos para se atingir tais servigos bisicos acé 2030,
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Figura - Recurscs adicionais necessdrios para atingir as metas de servigos de dgua, saneamento e higiene, bdsicos e
geridos de forma segura

Além disso, esses requisitos estio muito aquém das necessidades de investimento necessirias para se
obter servi¢os seguros de dgua, saneamento e higiene (Metas 6.1 e 6.2 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentivel — ODS). Para essa finalidade, seria necessirio um aumento de trés vezes para os atuais niveis
de investimento anual (chegando a | 14 mil milhdes de ddlares). As necessidades de recursos estimadas
hio incluem os custos de operagio e de manutengio; assim, as necessidades de financiamento sdo ainda
malores.

O apolo da comunidade internacional de doadores continuard a ser essencial nos paises em
desenvolvimento, mas nio pode ser a fonte principal de financiamento. A parcela relativa aos servigos de
4gua, saneamento e higiene da assisténcla oficlal 20 desenvolvimento (AQD) estabilizou-se em cerca de
5% do total de compromissos de AQD ao longo dos Ultimos anos, e ndo é provivel que essa parcefa
aumente de forma dristica no fururo. Cabers aos governos nacionais aumentar drasticamente o montante
de financiamento piblico disponibilizado para a expansdo dos servi¢os de dgua, saneamento e higiene.

FONTES:
« The United Nations World Water Development Report — “Leaving No One Behind" (2019);
« United Nations Special Edition: Progress Towards the Sustainable Development Goals (2019)
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O Negécio em 2019

Acompanhando as tendéncias mundiais, em 2019, a actividade comercial da AdPl centrou-se na identificacdo de
novas oportunidades de projectos no Sector de Abastecimento de Agua e Saneamento, financiados pelas principais
instituicdes de financiamento multilateral e apoio ao desenvolvimento e cooperagio internacional.

Os projectos apresentados focaram-se nas dreas de competéncia do Grupo AdP procurando utilizar os recursos, as
competéncias técnicas internas e as ferramentas tecnoldgicas na implementagio dos servicos propostos.

Em termos geogrificos, os paises lusdfonos mantiveram destaque na procura de novas oportunidades de projecto.
Este facto ¢ justificado pela relevincia que o Grupo AdP assume nestes paises, em particular no Caontinente Africano.

No entanto, e dando sequencia 4 estratégia delineada para o triénio, foi feite um esforgo significativo para diversificar
as regides de intervencio, identificando miitiplas oportunidades de negécio noutros paises e respondendo a processos
de procurement em geografias novas. Esta abordagem comercial assentou na identificacio de parceiros internacionais
e nacionais estratégicos e na constituicio de conséreios com o objectivo de potenciar as possibilidades de sucesso
das propostas apresentadas.

E relevante lembrar que 2 atividade comercial desenvolvida pela AdP | nos mercados internacionais € condicionada
pelos processos de procurement nas principais instituicbes financiadoras multilacerais. Genericamente, estes
processos implicam uma fase de pré-qualificago, a que se segue a preparagdo da proposta comercial (no caso de
sucesso na fase de qualificacio) e a contratagio.

Os registos histdricos da atividade comercial mostram que, frequentemente, os periodos que medeiam 2 identificagdo
da oportunidade até i contratacio do servico podem ser muito demorados, o que exige um ritmo continuado de
resposta a oportunidades que surgem. Por outro lado, também & frequente a ocorréncia de atraso no lancamento de
coneursos. Estes aspetos sio os mais criticos para a manutencio de uma carteira adequada de contratos em execucio,
Para minimizar estes impactos, 2 AdP | tem procurado desenvolver uma abordagem proactiva junto dos clientes,
nomeadamente no apoic 4 preparacio de projetos financidveis e na identificagio das potenciais fontes de
financiamento,

E de realgar, em 2019, 2 atividade desenvolvida em projetos financiados pelo Funde Ambiental para os mercados dos
paises africanos de lingua portuguesa e para Timor-Leste. Em paralelo, foi possivel ter sucesso em 2 grandes propostas
de Assisténcia Técnica em Angola, que deram origem a contratos financiados pelo Banco Africanc de
Desenvolvimento.
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Desempenho e eficiéncia operacional

Em 2019 deu-se continuidade  consolidagdo de mecanismos para a assegurar a otimizacio do desempenho e eficiéncia
operacional, tendo sido refor¢ado o processo de especializacio de gastos e proveitos em todos os projetos em curse,

Foram ainda tidos em conta os seguintes aspetos:

e Defini¢io clara de responsabilidades e dreas de atuagio de cada colaborador, e, em paralelo, a criagio de
mecanismos tendo em vista o controlo e o acompanhamento da atividade didria da empresa, sob a forma de
uma “coordenagio de produgio” que, 2 cada momento, assegure a mais adequada alocagio de tarefas aos
recursos humanos disponiveis.

e A identificagio dos Processos chave para o negécio e dos respetivos Procedimentos a adotar, de modo a
garantir que as atividades a desenvolver pelos colaboradores da AdPl sejam inequivocas na sequéncia de sub-
tarefasfetapas a implementar, quais os intervenientes e suas responsabilidades, e finalmente, no tipo de
registos a produzir por forma a assegurar a rastreabilidade do histérico das atividades.

Tendo presente estes objetivos, e dando continuidade ao trabatho ja iniciado em 2016, estio em implementagio 14
procedimentos considerados como prioritarios, respeitantes a:

PROCESSOS E PROCEDIMENTOS EM VIGOR *\\AGUASD:
W E?RTUGAL

Macro-progesio 7 il ) P Procedimentos

Seguimento periddico "reactivo™ de PO Identificaglo de oportunidades em aberto {Md} [ Propostas)

oportunidades
DESENVOLVIMENTO i . P .
identificagdode  Seguimento periadico “pro sctivo P07 Mapesmento de Oportunidades em forecast/piptline
DE NEGOCIO Oportunidades  de oportunidades
Preparaciio da Propasta P10  pPreparagdo da Proposta Financeira

P20 Planeamento / Aquisigiio de Viagens e de Alojamentos

Xick-off do Projecto  DefinicBo da Logistica necessdria
em Portugal pasa g Projecte
GESTAO OE AquisicBasAluguer de outros Meios Materiais e Servigos (Seguros,
CONTRATOS Meios d2 Transporte, Equip. Informiticos, Comunicagdes, etg }

PM  EmissBo de Vistos e Passaportes

- P2  Facturacdo ao Cliente
Desenvolviments do
FacturacBo & Cobranca
Projecto

PH  Facluracdo 8 AdPI de Fornecedores e/ou Prestadares de Service
PM  Planeamento f Aquisigd o de Viegens e de Alojamentos

Aquisicio de viagens e atojamentos P21 Emisséo de Vistos e Passaportes

AquisicofAluguer de outros Melos Materials ¢ 3ervigos [Seguras,

P22
ORGANIZACEO Melos de Transporte, Equip. Informiticas, Comunicacdes, etc )
Gestdo interna

INTERNA Aquisigo de servigos e PM  Aquisigho de zarvigos & equipamentos
equiparmentas

Criag¥o & Aztualizagdo de Bases de Dados (CV para prapostas, Listas

P,
# de Referéncias)

Manutencdo de Bases de Dados
Pid  Gest3o da documentacBo legal de suporte d actividade da AJP)

Na figura seguinte apresenta-se um exemplo de um procedimento em vigor:
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g AGLRS Procedienento n°30 - Contratacido & Pacturagho 4 AdP! da Fornecedores viou Prestadors de Servgo
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Mantém-se em vigor o controlo da alocagio de tempo e de custos de cada um dos elementos da AdPl na sede is
diferentes propostas e projetos em cursos, através do preenchimento de uma Folha de Ocupagio Semanal em SAP
(time-sheet), para registo do trabalho realizado nos periodos precedentes, bem como do preenchimento de um
designado “Plano de Cargas”, com a estimativa das afetacBes previstas para os periodos subsequentes ac registo
semanal,

A anilise dos registos das folhas de ocupagio semanal mostra que a equipa de sede da AdP Internacional alocou o seu
tempo a trabalhos para projetos concretos {produsdo) e para a drea de desenvolvimento de negdcio, o que permitiu
uma afetacao mais oumizada dos recursos e a reducio dos custos de estrutura da empresa,

Principais indicadores de actividade

Com base no sistema de controlo e acompanhaments das agdes comerciais e no processo de preenchimento da time-
sheet da AdP Internacional, & possivel medir a atividade da empresa e obter informagio relfevante para a estratégia a
adoptar em 2018 e 2019,

No quadro seguinte apresentam-se esses indicadores. Em 2019, serd ja possivel comparar os indicadores obtidos em
2018 e em 2019,

2019 2018
Aiocac&o da éqﬁipa de sede a projetos : i 76,00% 73,50%
lit.’:.r;xero de Mdl sui:metidés . . B 4 23
Nimero de propostas submetidas I 8 13
Nﬁméro de agdes comerci.ais. ;om empresas p;rtuguesas (Mdt e propostﬂas) I 2 _26“
Namero ﬁe no;os pﬁs;s com aboﬁlagem corﬁercla I 5 14
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Perspectivas para 2020

O ano de 2020 serd um ano de extrema relevincia para a atividade da AdP Internacional. A conclusio de dois
importantes projetos em Angola, nas provincias do Uige e do Huambo, e o Iniclo de 2 novos contratos nas provincias
do Bengo e do Cunene, serdo fundamentais para assegurar a sustentabilidade da atividade da empresa durante o ano
de 2020.

As perspetivas na irea de desenvolvimento de negécio sio positivas, embora venham a exigir uma forte afetagio de
recursos da equipa de sede, que terd também de assegurar a gestio e parte da execucio dos projetos em curso. Uma
das prioridades nesta drea & a melhoria continua da qualidade das propostas técnicas apresentadas e o aumento da
competitividade da AdP Internacional, tirando partido de todo o potencial da inovagio em produtos e em solugSes
desenvolvidas pelas empresas do Grupo AdP.

Destaca-se ainda o elevado nitmero de pré-qualificagSes a propostas apresentadas durante o ano de 2019, que deverdo
ter sequéncia no préximo ano, nomeadamente o mercado tunisino, onde a AdP Internacional participa num consércio
para o concurso de operagio e manutencio dos sistemas de saneamento de Tunes, bem como o mercado indiano,
que se prevé que possa ter um impacto positivo na atividade da AdP |, jé em 2020. A atividade comercial continuard
alinhada com a estratégia definida nos Ultimos anos, procurando alargar a drea de atuacio da empresa a mercados nas
vizinhangas dos mercados considerados prioritirios, nomeadamente no Norte de Africa, na Africa Ocidental e,
eventualmente, nalguns paises asidticos e outros em que a experiéncia do Grupo AdP seja considerada relevante para
as InstituicSes Financeiras Multilaterais, como o Banco Mundial e o Banco Asidtico de Desenvolvimento.

Outro dos pilares estratégicos da AdP Internacional é a consolidagdo de parcerias com empresas portuguesas e a
identificagio de parceiros internacionais com forte implantagio em geografias menos tradicionais para a AdP
Internacional, mas com elevado potencial de negécio face aos financiamentos multilaterais disponiveis.

Em 2020, a AdP Internacional assegurari a trajetéria de sustentabilidade econémica e financeira, a par de uma
crescente especlalizacio em areas-chave para os mercados onde estd presente. Em consondncia com a estratégia
definida, na abordagem a novos mercados e novos contratos, manter-se-d o principio da sustentabilidade econdmica
e financeira dos projetos em que a AdP Internacional se venha a envolver, de forma a permitir a melhoria da margem
operacional.

Quanto i atividade operacional, perspetiva-se um crescimento do nimero de projetos, em resultado das propostas
apresentadas em 2019, nomeadamente em Angola, na [ndia {sobretudo no Estado de Goa) e em Timor Leste,

£ de relevar ainda, o estreitar do relacionamento com o Banco Mundial que se iniciou em meados de 2019, no dmbito
do novo projeto estratégico desta Instituigdo Financladora Multilateral designado “Utilities of the Future”. Neste
ambito, foi materializado um contrato com a AdP Internacional para assessorias especificas a Operadores Piblicos na
Asia e na América Latina e que, seguramente, ird ter uma maior expressio durante o préximo ano.

Relatdrio e Cortas 2019_57



Sucursais e subsidjirias

i }Adp AdP Angola (sucursal)
”\\ Angola
b Bt Angola continuou a assumir-se como uma das grandes prioridades no desenvolvimento de

negocios da AdPL. Através da sucursal {AdP Angola) foi dada continuidade a0 trabalho de
implementacio do nome da AdP neste mercado.
O ano de 2019 foi caracterizado pelo términe dos contratos de Assisténcia Técnica financiados pelo Banco Mundial
para as Empresas Provinciais de Agua e Saneamento das provincias do Huambo e do Uige, Ambos os projectos,
iniciados em Qutubre de 2015, visam contribuir para a consolidacio de processos e rotinas, nomeadamente nas dreas
de operagic e manuten¢do dos sistemas, gestio comercial, faturacio e cobranga, bem como na organiza¢do geral e
gestio das Empresas de Agua e Saneamento do Huambo e do Uige.

No segundo semestre de 2019, foram assinados dois novos contratas com Ministério da Energia e Aguas de Angola,
nas provincias do Bengo ¢ do Cunene, financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento e um protocolo com o
Fundo Ambiental, designado por MAZI- Assisténcia Técnica & empresa de Agua e Saneamento de Cabinda.

AdP Guiné Bissau (sucursal)

Na Guiné Bissau, o segundo trimestre de 2019 ficou marcado pela participagio no Consércio com a EdPl e a LBC
para a Melhoria do Desempenho Técnico, Comercial e Financeiro da EAGB- Empresa de Electricidade e Aguas da
Guiné-Bissau, com financiamento do Banco Mundial.

T AdP AdP Sio Tomé e Principe (sucursal)

W& Sio Tomé e Principe

" Orupe Aguas de Portugal
A Sucursal da AdPi em Sio Tomé e Principe foi aberta no final do anc de 2018.
Esta Sucursal surge naturalmente no decurso dos projectos que, desde 2017, se tém vindo a realizar no pais e na
vontade de continuarmos a assumirmos comeo um parceiro importante no desenvolvimento do pais na irea do
abastecimento de agua e do saneamento.
A sua actividade durante o ano de 2019 foi marcada pela execugio do projeto MAAIS 2- de Melhoria do Abastecimento
de Agua, Infraestruturas e Sensibilizagio da populacio de Sio Tome e Principe.

A AdP Timor-Leste (Subsidiaria)
“w AdP
\} Timor-Leste

Capital Social: 5 000 USD

Em Timor Leste, o ano fica marcado pela conclusio do Projeto de Assisténcia Técnica a Dire¢io Nacional de
Saneamento Bésico e pela adjudicacio dos projetos de execucio de sistemas de abastecimento de agua e saneamento
€m quatro capitais de Municipio: Baucau, Los Palos, Viqueque e Same.

A AdP Timor Leste apresentou-se em conséreio com a ENGIDRO - Estudos de Engenharia Lda. O contrato envolve
a prestagao de servigos de assisténcia técnica visando o desenvolvimento de projetos naquelas quatro capitals de
distrito timorenses, que irio servir mais de 145 mil pessoas, e terd a duragio de seis meses, envolvendo um valor de
2, milhdes de USD.

L/h

MPlalegdda = e mbas VRO D



- AdP Cabo Verde (sucursal)

AN\ AdP
\_;‘\ Cabo Verde

Grupo Aguas de Portugal

Mo decurso do ano de 2019, a AdPI desenvolveu 2 Assisténcias Técnicas em Cabo Verde, a saber:

I. Projeto de Formagio e Capacitagio da Agéncia Nacional de Agua e Saneamento (ANAS) de Cabo Verde em
Gestio de Conflitos nos usos da Agua em situagdes de escassez de Abastecimento de Agua;
2. “Roadmap” dos Residuos em Cabo Verde.

Teve ainda continuidade o Projeto de Desenvolvimento do Sistema de Abastecimento de Agua na llha de Santiago.
Recorde-se que o projeto, financiade pela cooperagio japonesa — JICA, foi adjudicado & empresa nipdnica Nippon
Koei, que solicitou a colaboragio da AdP! para que fossem integrados na sua equipa um conjunto de consultores
seniores responsiveis pela coordenagio e controlo de qualidade de diversas dreas-chave.

AQUATEC (Subsidiaria

N AQUATEC ‘ ’
Grupe Aguas ds Formigal  Caoiea| Social: 2 476 580 MZM

A Aquatec tem por objetivo a prestagio de servigos de assistdncia técnica relacionados com sistemas de abastecimento
de 4gua, saneamento de iguas residuais e tratamento de residuos urbanos, constituindo-se como a plataforma do
Grupo AdP para a angariagdo de negdcios nas referidas dreas, com particular enfoque nos sistemas de gestio comercial
e de gestio da manutengio.
Em termos operacionais, em 2019, foi dada continuidade i assisténcia técnica 4 Aguas da Regiio de Maputo relativa i
manutengio evolutiva do sisterna de gestio comercial {Aquamatrix).
O ano de 2017 foi um ano de restruturacio da empresa, tendo sido eliminada a fungio de diretor-geral a partir de
Junho, decisio que se manterd em vigor até que o volume de atividade da empresa justifique uma alteragio. Esta
decisdo teve um impacto significativo nos gastos operaclonais no segunde semestre do ano e permitiu o equillbrio
econdmico e financeiro da empresa em 2018, Em 2019, os resultados da empresa foram ligeiramente negativos fruto
das atividades da Missio Apoiar Mogambique suportadas pela empresa.
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Sustentabilidade e Desempenho

E com um compromisso para com as geracGes atuais e futuras que o Grupo AdP desenvolve a sua atividade de interface
entre a sociedade e o ambiente contribuindo para a resolugio de questdes que melhoram 2z qualidade de vida das
populagGes,

As atividades de abastecimento de dguz e de tratamento e valorizagio de dguas residuais sio fundamentais para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

Sustentando a sua atuacio num compromisso de promogao da melhoria do capital natural e humano em beneficio das
populagdes atuais e das gerages futuras, o Grupo AdP integra a Sustentabilidade nos alicerces da sua estratégia de
gestio e como potenciadora da criagio de valor para todas as partes interessadas.

Continudmos a dar passos largos no combate s alteraces climaticas, apostamos forte na inovagio e na economia
circular, e continudimos empenhados nas politicas sociais, sempre alinhados com o cumprimento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentivel. A destacar este anc o forte contributo do Grupo AdP na ajuda humanitdria a
Mogambique, no dmbito das catamidades provocadas pelos Ciclones IDAI e Kenneth. Respondemos na primeira hora
com a missdo de apoiar as autoridades Mogambicanas no restabelecimento do fornecimento de dgua potivel is
populacdes das zonas afetadas. Também numa iniciativa conjunta com a EDP, SIC Esperanca e Grupo Lusiadas e com
o apoio de todos os colaboradores do Grupo envidmos 5000 mochilas Esperanca com bens essenciais, 0 que permitiu
apoiar cerca de 25000 Mogcambicanos. No final do ano reunimos ainda 1000 mochilas com material escolar,

A AdP Internacional, enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestio sustentivel dos
recursos, de forma a promover uma operagio mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo prestado
a melhores tarifas para a comunidade, ¢ antecipando os novos desafios, em especial os decorrentes das alteragdes
climdticas,

Estratégia de Sustentabilidade 2017/2020

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP tem por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando
relagdes simbidticas com o ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es, com a comunidade e com as demais partes
interessadas, No plana operacional, identificaram-se os principais desafios e definiram-se os principais COMpromissos
do Grupo AdP em matéria de sustentabilidade,

Em Simbiose com Ambiente

Gerimos o ciclo urbano da égua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:
v" Conservar e valorizar as massas de agua
Minimizar a produgio de residuos e valorizar os subprodutos
Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas
Apostar na Investigagio e Desenvolvimento

ANRNEN

Contribuimos para o gombate &5 alteracdes climdticas
Compromisso;
¥ Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes

Garantimos a prossecuciio das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de
éncia no set ambiente
Compromissos:
¥ Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes
interessadas

¥ Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestio do Grupo

[y
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v Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsivel

Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade
de vi
Compromissos:
v Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justi¢a social e qualidade de vida das
populagdes
¥ Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguran¢a do produto
¥"  Personalizar, simplificar e inovar na relacio com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Valorizamos a relaciio com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

Investir no desenvolvimento dos colaboradores

Garantir a igualdade de oportunidades

Garantir a seguranga e saude no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

Garantir uma comunicagio interna transversal e eficaz

NN N

Simbiose com a Comunidade

romovemaos roximacdo crescente d comunij
Compromissos:
v Promover a utilizagio sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento
v Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes sociais
v"  Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagio, capacitagioc e apoio técnico
v Investir na relagio e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

Stakeholders

A AdP Internacional estd consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadora de um servigo de
interesse publico que interage com virios parceiros, os quais, direta ou indiretamente constituem partes interessadas
no desempenho da sua atividade.
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Fornecedares

Deveres especlais de prestagio de informagio
A AdP Internacional cumpre todas as obrigacSes legais, estatutirias e contratuais, em matéria de divulgacio de
informagdo, de acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes 2o

adequado relacionamento com o universo de stakeholders,

Sistema de Controlo Interno e Controlo do Risco

“Controlo Interno & um processo efetuado pelo Conselho de Administragio, gestio e outro pessoal de uma entidade,
Projetado para fornecer garantia razoavel em relacio a0 alcance de objetivos relacionados a operagoes,
relatérios e conformidade.” COSO 2013

A AdP Internacional, e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam atengdo a tematicas como o
controlo interno, a gestio dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagdo e fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupagbes transversais ao grupo AdP, no qual 2 AdP Internacional se inclui, e por forma a
possibilitar a existéncia de uma sistematizacio e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, a
AdP SGSP aprovou no decurso de 2019 o Projeto de definicio e implementacio de um Sistema de Controlo
Interno (SCi) transversal ao Grupo. Para tal, de entre os virios modelos de controlo interno existentes,
selecionou o CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), como o modelo a
implementar, por considerar ser o mais adaptivel 4 estrutura das empresas por ser flexivel para toda a entidade e
Para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negocio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.
Este modelo permite uma correlagio direta entre os objetivos que a organizagio tenta atingir representados em trés
categorlas (Operagio, Reporte e Conformidade), ¢ as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestio de Risco,
Atividades de Controlo, Informagioc e Comunicacio e Monitorizagio de Atividades), que representam o que &

necessdrio para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme é visivel abaixo.

Ty



Avaliacio dos Riscos

» Riscos de fontes externas e internas;

» Condigio prévia: definicio de objetivos ligados a
niveis diferentes da entidade e internamente
consistentes;

o |dentificagio e andlise dos riscos relevantes para o
alcance dos objetivos;

» Base para a gestio dos riscos.

Ambiente de Controlo

» Estabelece o caricter da organizagio, influenciando
a percegio de controlo do seu pessoal;

« E a base de todos os outros componentes de
controlo interno, providenciando disciplina e
estrutura dos restantes elementos do SCI.

Atividades de Controlo

o Politicas e procedimentos que ajudam a assegurar:
I} as respostas aos riscos, visando o alcance dos
objetivos da entidade; H) o cumprimento das
diretivas da entidade;

¢ Ccorrem por toda a organizagio, a todos os niveis
e em todas as fungoes;

s Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o

impacto adverso dos riscos.

Monitorizacio de Atividades
# Avaliacio da qualidade de desempenho do SCl ao

Informacgio e Comunicagdo
Informacio relevante identificada, capturada e
comunicada com qualidade, para garantir o longo do tempo.

tratamento e a troca de dados relevantes, num e Assegurar a adequagio e eficicia do SCI de forma

prazo, e de uma form,a que permitam o continua;

desempenho eficaz e tempestivo da gestio e
controlo da atividade e dos riscos da empresa;

o Garantir a identificacic tempestiva de eventuais
deficiéncias ou de oportunidades de melhorias,

Os sistemas de Informagio sdo fonte de informagio visando a melhoria continua.

que concorre para a gestio e contrelo do negocio.
Neo desenvolvimento do projeto, com base nas orientagdes estratégicas e as contas significativas, a AdP SGPS
identificou os 35 processos considerados como criticos no grupo AdP e priorizou |3 processos para os quais foi
efetuado o respetive mapeamento, a identificagio dos eventos de risco e riscos associados e dos controlos

implementados para a sua mitigagdo, em duas empresas piloto.

Paralelamente, foram desenvolvidos, encontrando-se em fase de conclusio, o relatorio de definigio das métricas a
utilizar na avalia¢io anual do SCI, bem como o Manual de Controlo Internc do Grupo, no qual se incluem as Matrizes
de Controlos e Riscos dos processos mapeados.

No seguimento encontra-se prevista a implementacio da metodologia de controlo interno aprovada na AdP
Internacional, bem como a implementa¢io do Manual de Controle Interno, o qual compreenderd o necessirio
ajuste i realidade dos riscos e controlos estabelecidos na empresa. Serd promovida sensibilizagao e formagio sobre a
matéria, e dada continuidade ao mapeamento dos restantes processos identificados come criticos.

Finalizada a implementagdo do modelo, as métricas de avaliagio estabelecidas, conjugadas com as auditorias de
controlo interno efetuadas anualmente, permitirio a obtengio de informacio que possibilitard aferir se as cinco
componentes do controlfo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranga
razodvel 4 Administragio da AdP Internacional e concluir se o SCl é eficaz.
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As alteragbes acima indicadas obrigarie ainda i revisdo e ajuste do modelo de gest3o de risco em vigor no
Grupo AdP e na AdP Internacional permitindo ao seu Conselho de Administragio um maior enfoque na sua
monitorizagio e anilise nos riscos criticos identificados, inerentes A atividade e que resultam da sua operagio didria.

A existéncia de um modelo de gestio do risco empresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco na empresa
e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigio e conceito de
cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir
o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a
conformidade com as leis e regulamentagio.

A adequabilidade do 5CI encontra-se alinhada com o modelo de gestio do risco, sendo ajustada sempre que, através
da avaliagio de risco, sejam identificados riscos enquadriveis num patamar considerado nio aceitivel, ou detetadas

insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estd subjacente.

O modelo de gestio do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definide de acordo
com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas,
conforme se observa em baixo:

< atégia .
ces

R
ROnsheiamays
Infraesurutura.

Governacio Responsa.blllldade
A 2l
Corporativa e Sustentabilidade

Etica Farores Externos Gestio Financeira

Estratégia Racurses Humanos

Tecnologias

Planeamento de Infarmagio

Categorias
Legal

Dasenvolvimento de
Produtos e Servigos

Marketing, Vendas
e Comunicagio

Supply Chain

A avaliagdo dos riscos & efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do SCl instituido para manter o nive
de risco num patamar considerado aceitivel, em conformidade com a seguinte matriz:
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PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Acetaval

Mg B

MEPACTO

A avaliagio dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

¢ Financeira;

¢ Reputacional;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.
A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de
fatores, nomeadamente:

s Existéncia e eficicia de controlos;

¢ Ocorréncia anterior do risco;

*  Complexidade do risco; e

*  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Diregio da AdP SGPS que tem por missio, a identificagdo dos riscos
inerentes aos negécios do Grupo AdP, a caracterizagio dos elementos-chave de contrelo necessarios para minimizar
ou eliminar o seu impacto e a realizagio de testes de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas
as empresas participadas em posicio maioritiria.

Reportando diretamente ao Consetho de Administragio da AdP SGPS, tem refor¢ada a sua independéncia perante
as administrages das empresas auditadas e esti dotada de um adequado grau de autonomia na realizacio dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagio de estruturas.

No dmbito do processo de gestio do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governacio, estratégia
e planeamento, conformidade e reporte sio tratados e monitorizados pela AdP Internacional, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritirio, A abordagem dos riscos da classe
operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdP Internacional e respetivos orgios de gestio, @&
complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdric,

as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Em virtude da implementagio do modelo de controlo interno no Grupo AdP, nio foi efetuada avaliacio do risco em
2019. Considerando a avaliagio do risco efetuada em 2018, alguns dos principais riscos a que a empresa se encontra

exposta, sio os seguintes:
¢ Gestio de talentos: Risco de dificuldade na captagio e retencio do capital humano necessirio,
decorrente de limitagdes inerentes ao enquadramento setorial ou & conjuntura econémica.

AdP Internacional | RC 2019_66 ;l/\



s Gestdo da Dispersio Geogrifica: Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagao de ganhos de
escala e na gestio dos recursos humanos, materiais e tecnologicos, devido a dispersio geogrifica do
negdceio.

» Reputacio e Imagem: Risco de degradagio da imagem da Organizagic perante o exterior e seus
stakeholders, com consequentes perdas financeiras, por via direta ou indireta e de forma sustentada ou
nao.

s Seguran¢a da Informagiio: Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos
sistemas de informagio, decorrente de uma inexistente ou inadequada definigic de politicas de seguranca
da informagao.

+ Envolvente politica, econémica e financeira: Risco de ocorréncias de carater politico, econémico ou
financeiro, que possam condicionar a continuidade do negdcio da Organizagio.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitivel, sio elaborados, aprovados
e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagio, nos quais se identificam as agdes corretivas
a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a
pericdicidade de tratamento associada e o responsavel, e respetivo planc de implementagio. Consoante a duragio
do periodo de tratamento definido, poderio ser definidas datas de monitorizagio e os respetivos responséveis,
sendo o impacto da agdes desenvolvidas aferido na avaliacio subsequente efetuada.

Gestdo do Capital Humano

A AdP Internacional assume, no imbito da sua politica de gestio de recursos humanos, o compromisso de promover
ativamente o desenvolvimento e a valorizagio continua de todos os colaboradores contribuindo, desta forma, para
o seu envolvimento e compromisso e, igualmente, para a sustentabilidade do Grupo AdP.

Os processos de planeamento, gestio e avaliagio da formagiio, visam dar resposta as necessidades formativas
identificadas e garantir a qualidade, eficicia e adequagdo das mesmas. $do igualmente dinamizadas agdes de formacio
de cariz transversal e estratégico, com vista a promever o desenvolvimento organizacional. O regulamento de
Valorizagio Profissional incentiva a participagio dos colaboradores em programas de Pés Graduagio bem como a
sua participagio em Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a sua valorizagio profissional.

O processo de gestio do desempenho permite o alinhamento dos desempenhos individuais, com a estratégia e os
objetivos da empresa, potenciando a melhoria continua. Trata-se de um processo permanente e continuo, que
integra o alinhamento de expetativas, a definicio de metas e objetivos claros a atingir, a identificagio de
oportunidades de melhoria e o desenvolvimento dos colaboradores.

A mobilidade interna de colaboradores é uma pritica que valorizamos e estimulamos no Grupo, a qual constitui um
fator importante na evolugiio profissional dos nossos recursos humanos. Na AdP Internacional, é fundamental o
recurso ao capital humano do Grupo Aguas de Portugal para a alocagio de profissionais experientes no setor da
dgua a preojetos internacionais, possibifitando aos colaboradores a exposicio a novos contextos e desafios que
potenciam a aquisi¢io de aprendizagens e competéncias.

Durante o ano de 2019, ocorreu um aumento do niimero de trabalhadores, devido 4 ocorréncia de novos projetos.
No ano de 2019, o Grupo Aguas de Portugal foi nomeado uma das organiza¢des-bandeira do Pacto para a
Conciliagio, um sistema de gestio da conclliagio da vida profissicnal, familiar e pessoal que integra o programa “3

em Linha" que o Governo acaba de langar. Nesta linha, e assoclada 4 estratégia do Grupo, a AdP Internacional obteve
a certificacio na norma da Conciliagio — NP 4552,
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PRINCIPAIS INDICADORES
(com referéncia a 31 de dezembro)

N2 de Colaboradores

23

20

26
n l
17 2018 2019

Estrutura Etaria

Antiguidade
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Situagdo Contratual Habilitacoes Literarias

2 3am Termo = Bésico

ATermo Canto
& Secundério

\ u Superlor

a ATermo incerto

Duwro tipo da Contrato

Nota - Na modalidsde “QOutro™ encontrum-se colaboradores em regime de cadineia ocasional demro do Grupo e cedincia de intaresie
Pibco, Uma vez que estes colshoradores também possuem contrato sem termo <o & sua empresa de origem, na pritica, este regima contratual representa 98% do wotal da contratas
indhiduals de trabalh

Distribuicdo de Género

u Masculino

# Feminino

(™ Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros 1172014, ds 7 da marco, & no sagu dos pr dos no Grupo AdP, a AdP SGPS
s.\prumu-..ﬁvulprimenmnuedspmnbﬂlnnnomic:himmn.awmmudordﬁnhnmnmupﬂpumdhmehmm.mv&dommhmﬂomﬂda
siestantabitidade.
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Andlise Econdémica e Financeira

A anilise econdmica e financeira que se apresenta, procura resumir os resultados e a situagio financeira e patrimonial
alcancados pela AdP Internacional, no ano de 2019, devendo ser lida em conjugagio com as demonstracdes
financeiras do exercicio e as respetivas notas anexas.

Apresenta-se de seguida o quadro de indicadores evolutivos da empresa:

o

| FA |y

INDICADCRES ECON

Volume de Negdcios
Cash-Flow Operacional{ EBITDA)*
Margem EBITDA

| —_— L : b S A
Resultado Operacional :_ 166 165 | ) R T
e . - +.-4 —— r————— -— ;*..- B 1 e
Resuitado Financeiro (163)] {49) (rorn (51)1 -106%]
Resultado Liquido ] T |i 83 219) B 302)]  -364%]
e — — e e - e — e
Investimento 3 + 7] 220 | 213 3243%)
e — - . - T S — - = S e r——— s L —
Activo Liquido | seal] 51| 3ess| (1 479) -29%)|
— - e — v 4 L e e E— e — e et o e ——n
Passi 6 084 4948]  3692| (1256)] 253
s i . e | S84  d%8| 3en] (asgfl 25y
PMP (dias) ._ 6l | 191 188 2%
PMR (dias) IR 280 | 418 A%
e Al SN e - e s e P T
Endividamento ! 3650 2 900 ] | 700 | -41%]

*EBITDA = Resultado aperacionai + Amortizak;é_e;+Prov.is&slimﬁar&déaes

A AdP Internacional encerrou o seu exercicio economico de 2019 com um resultado liquido negativo de 219 mil
EUR. O cash-flow operacional foi positivo no valor de 18 mil euros,

Este impacto negativo nos resultados deve-se i reducio significativa nas equipas na fase final dos projectos de
Assisténcia Técnica ds empresas provinciais de abastecimento de dgua e saneamento do Uige e do Huambo,
financiados pelo Banco Mundial. Adicionalmente, o atraso na colocagio de equipas e fornecimentos, por motivos
administrativos, no arranque dos dois novos contratos com o Ministério da Energia e Aguas de Angola, nas provincias
do Bengo e do Cunene, financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento, contribiu para que o reconhecimento
da percentagem de acabamento do volume de negdcios fosse inferior a0 esperado.
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O decréscimo do volume de negdcios em 13%, face a 2018, foi acompanhado por uma diminuicic dos gastos
operacionais, traduzindo-se num EBITDA positivo de |8 mil euros.

. EBITDA(EUR 000)
Yolume de Negédos (EUR 000)
017 2018 X9
3991

ENIH

. =
- . -
007 2018 1019

No 2no de 2019 terminaram os proietos Huambo e Uige (500 mil euros). Os preietos no dmbito de protocolos
estabelecidos com o Fundo Ambiental em Mocambique4, Cabo VerdeS. Angolab. Tunisia7 e Sio Tomé e Principe8
originaram um impacto de 1.542 mil euros. Os dois novos proietos nas provincias Angolanas do Bengo9 e
Cunene | 0, iniciados no segundo semestre de 2019, traduziram-se em 900 mil euros de Volume de Negdcios.

Os fornecimentos e servicos externos decresceram 513 mil euros, face ao pericdo homélogo, acompanhando a
variagdo da atividade.

O acréscimo dos gastos com pessoal esteve relacionado com a variagao liquida de 4 colaboradores oriundos de
empresas do Grupo AdP para a execugio dos dois novos projectos nas provincias Angolanas do Bengo e do Cunene.

O EBITDA da AdP Internacional atingiu o valor positivo de 18 mil euros, penalizado pelo efeito da redugic de
atividade ja justificado.

Finalmente, concorre para o resultado de 2019, o resultado financeiro negativo de 100 mil euros, dos quais 42 mil
eurcs de juros suportados relativos ao endividamento junto da AdP SGPS.

4 EVA. Efciéncia ¢ Valorizagio Agua

5 Melhoria do desempenha amblental do sistema de abastecimento de dgua e da qualidade de servigo da Aguas de Santiago sumentando a sua resilléncia i escassez
de dgua & Projeto "Roadmap” para o estzbelecimento de uma politica de prevenciic e gestio de conflitos nos usos da dgua em situagdes de escassez (Agéncia Nacional
de & Saneamenta {ANAS) ¢ Projeto Rotelro dos Residuos em Cabo Yerde (llhas do Malo e Sio Nicolau}

6 MAZI- Asssitincia Técnica 4 empresa de Agua e Sanemaento de Cabinda

7 Na frea do saneamento e tratamento de dguas residuais

B Programa de Methoria do Abasteciments de Agua, Infraestruturas, e Sensibilizagio da populagio da Républica de Sio Tomé e Principe MAAIS 2

9 Gestio para Capacitagiio, Operagio e Manutengio da Empresa Piblica de ﬁ\: e Saneamento do Cunene - Ref. Contraco (NCOS-ISSUWSSSDY/ | 8).
10 Gestiio para Capaciagio, Operagio e Manutengio da Empresa Publica de Aguas & Saneamento do Cunene - Ref. Contrato, NC06-ISSUWSSSD/18.
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O decréscimo do activo deve-se i redugio da divida de clientes do Banco Mundial em mais de 2 milhdes de euros.

Passivo(EUR 000)
Adiivo Liquido(EUR 000) 6084
4948
563 5130 —
2007 18 g 2007 2018 013
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A varlacio do Passivo decorreu da redugic do endividamento (1.200 mil euros, sendo 900 mil euros de Apoio de
Tesouraria e 300 mil Euros de Suprimentos), dando continuidade ao verificado em 2018, com recurso is
disponibilidades geradas em anos anteriores. Este endividamento consubstancia-se em:

o Suprimentos do acionista AdP SGPS, no valor de |.7 milhdes de euros (inferior em 300 mil Eur face a 2018).

Endividamento(EUR 000)
3650
2900
. 3
2017 2018 2019
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Em fungio do relatado, observam-se nos grificos seguintes a evolugio dos prazos médios.

PMR
PMP

. 418
’ & 188

6l &
2017 2018 019

2017 2018 2019

O cilculo do indicador PMP reduziu ligeiramente.
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Inovagdo e I&D

A AdP Internacional di especial importincia 4 inovagio em todo o seu ciclo de atividade: desde a identificagio de
oportunidades até 4 execugio dos contratos. A sua natureza de entidade que compete a nivel internacional com os
maiores players globais exige esta atitude proactiva de procura de inovagio constance.

Em resultado desse posicionamento, em 2019, destacam-se os seguintes acontecimentos:

Desenvolvimento de Sistema para Monitorizacdo dos Indicadores desempenho em
projetos de Assisténcia Técnica a Entidades Gestoras de Abastecimento de Agua

Na procura continua de melhorar os servigos prestados nos Projetos Internacionals, e aproveitando toda a
experiéncia da AdP | em contratos de Assisténcia Técnica, foi melhorada a ferramenta desenvolvida em 2017 — HAPI
- para monitorizagio de indicadores de desempenho definidos.

O HAP! 2.0 permite a avaliagio da qualidade, eficidncia e sustentabilidade do servigo de abastecimento de dgua das
Entidades Gestoras através do uso de processos e instrumentos eficazes para avaliar o desempenho da
concessiondria (nos niveis estratégico, titico e operacional), assim como os resultados obtidos pelas Equipas de
Peritos da AdP Internacional. '

Para facilitar a entrada, andlise e rastreabilidade das
varidveis, o HAPI2Z0 permite trabalhar em rede e a
parametrizagio de perfis distintos de utilizadores.
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A entrada de informagio divide-se em trés tipos:

ENTRADA DE VARIAVEIS

Informacdes
=ral Projett

: el e |
| PentodePartidas

- objetven
o
'-,. .IV o LI r\-%:-.

Através de uma interface de ficil manuseamento e compreensio, € possivel fazer a entrada de dades,
tabelar e gréfica dos Indicadores definidos e emitir os diferentes relatorios.

a visualizagdo

DM R
a TANEE

PARAMETRIZAGOES [ ATESSDS

Os refatérios, tabelares ou grificos, sio evolutivos, facilitando a andlise aos desvios das metas anuais fixadas para os

KPl e facilitar a tomada de decisio para a implementacio atempada de medidas corretivas.
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Esta ferramenta estd atualmente em uso em 2 Projetos em Angola (Contrato de gestio para capacitagio, operagio
e manutencio da empresa plblica de dguas e saneamento do Bengo; Contrato de gestio para capacitagio, operagio
e manutengio da empresa publica de dguas e saneamento do Cunene) e na Guiné Bissau - Projet d'urgence pour
I'amelioration des services d'eau potable et d'electricité pour la ville de Bissau — Fond Additionnel (PUASEE- FA).

Desenvalvimento de Sistema para Gestido da Manutencdo - MANUTEC

Em 2017 iniciou-se o desenvolvimento de um software para registo e acompanhamento das atividades da manutengio
- MANUTEC@.

Esta ferramenta, melhorada durante 2018 e 2019, ji se encontra implementada e a trabalhar em pleno em $3o Tomé
e Principe e em Mocambique (Xai Xai).

O MANUTEC@ permite estabelecer um fluxo de acompanhamento das informagdes desde a sua origem até a
finalizagio da execugdo de servico envolvendo os virios intervenientes no processo de acordo com o fluxo
organizacional de cada empresa.

E uma ferramenta de utilizagio simples e sem grandes complexidades de funcionamento, mas que proporciona is
Entidades Gestoras algumas vantagens acrescidas, nomeadamente:

« A organizagio da informacio relativa 3 manutencio;

» A criagio de hibitos e rotinas de registo das manutengdes efetuadas;

* A criagio da necessidade de relatdrios de manutengio;

+ A facilidade na obtengio de dados que vio alimentar o sistema de indicadores da EMAE.

Serd futuramente parametrizada e implementada em outros Projetos cuja drea da Gestio da manutengio esteja
envolvida, trazendo mais-valias para todos os intervenientes.




Cumprimento das Orientagées legais

Para efeitos da demonstragio do Cumprimento das Orientacdes Legais, foi seguida a estrutura constante do oficio
{oficio-circutar n.°1 116 de 12/03/2019) refativo a “Instrugdes sobre o processo de prestagio de contas referente a
2018",

I Objetivos de gestio (artigo 38° do RSPE) e Plano de Atividades e Org¢amento

I.1. Objetivos de gestio

Sem prejuizo da afericio da prossecucio das orientagGes estratégicas determinadas, a avaliagio a realizar pelos
titulares da fungdo acionista terd por referéncia os obietivos e indicadores de desempenho anuais para o periodo do
mandato e a férmula de cilculo do respetivo grau de concretizacio.

A avaliacio é realizada em funcio do grau de concretizagio dos objetivos, conforme quadro seguinte, e far-se-i pelo
arredondamenta a uma casa decimal do somatério do atingimento de cada indicador.

Os indicadores foram definidos para o mandato 2016-2018, divulgando-se por analogia para 2019, para efeitos de
acompanhamento da gestio, sio os que constam no quadro seguinte;

Objectivos de Gestliio de 201 9- Aguas de Portugal Interncional, Servigos Amblentals, 5.A.
Muodo de Valor Avaliaglio
Indicadores Metafl) Avaliagho(2) Atingido {202 Ponderagio Yalor

A PRC<0¥
Nio Aungido
0XSAPRC<I%
Promover a eflciéncla da gestio na empresa, Atingido
Eficiéncia de Gestio tendo em atengio o PRC, comparativamente APRC23%
. {PRC} 20 ang de referéncia de 2015 Superado [4,1%  Superado 5%
o RE>1 (0%
Nic Atngido
9TX<RES 100%
Atingido
Limite a0 RES9T%
2, endividzmento Reducio do stock da divida Superado 5B6%  Superado 15%
DTE>100%
Nio Atingido
Nao degradacio da tesourariz da empresa BS%<RLZ100%
Cregradagio da atendendo i limitagio de evolugio do Atingldo
tesouraria de crescimento do endividamento e & degradagio RL=85%
3. exploragio do PMR Superado 2584%  Nio atingido 15%
__ iR rr e el RL2019<0 Mé
Nio Atingide |
0 MéSRL
201950,5M€
Promaover a sustentabliidade econdmica e Atingido
Resultado Liguido do financeira da empresa e miniminacio do rice RL 2019>0,5M€
4. Exerciclo das operagdes. _Superado - 02  Nio atngido I15%
Nao Atingido
Evoiugio da Divida Promover a recuperacio da divida vencida de  95XSEDVCs 100%
3. Yencida de Cllentes dientes Atingido 43.9_%__]_"_Supendo 15%
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EDVC<95%
Superado
CC<2
Nio Atingide
CC=2
Promaover a celebragio de contratos que Atingido
potenclem o crescimento sustentado da [aer)
6. Contratos Celebrados empresa Superado 4  Superado 15%
GCPR>) dias
Nic Atingldo
-| dias SGCPRsO
diag
Grau de Aungido
Cumprimento dos Garantir o cumprimento dos prazos de GCPR<-1 dia
7. prazos de Reporte reporte com atrascs de 0 dias Superado -f  Atingido 0%

MNOTAS:

(1) Conforme fixado na Deliberagio Unanime Escrita tomada pelo acionista dnico em | | de junho de 2018.

(2) Quando, num indicador, um dos objetivos ndo for avaliado, a sua ponderagdo € repartida de forma proporcional
pelos restantes.

(3) Modo de avalagao:

Nio atingido |
Atingido 2
Superado 3
AVALIACAO DOS GESTORES:
Desadequado <!1.8
Adequado 1.8 < Avaliagao <2.5

Superado 2125
#waliacio Global de Desempenho: 2,3 (Adequade)

}.2. Execugdo do Planc de Atividades e Orgamento para 2019

Nos termos do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de cutubro (‘RJSPE’), a Dire¢io Geral do Tesouro e Finangas
comunicou, através de Despacho de 785/19 Set, a aprovagio do Plano de Atividades e Orcamento (‘PAO’) de 2019.
Os principais indicadores de execugio orgamental constam do quadro seguinte:

Un: '000 Eur
[ INDICADORES Junid| 20019 [ORC2019 | 2018 | Execucio
| EBITDA? € [ uera| 3wsa 3Tae &%
| CMVC+FSE+Gastos com pesscal Fe—| 3426053 | S165943] 386273 56%
| PRC % 98,15% 95,22% 96,79% 103%
Gastos d DesiocaciesA] De CustolGaitos frota ainomével | € | 470265 | 438376] 513088 111%
| Volume de Negédos 1€ 1 3490644 5425000 3990500 64% |
| Resuftado Liguido T 1 2067037 257654 4T -85%
Ulnvestimento 1€ 1 219538 - 1 ,.__.M_E.h.,., _ __E‘
Endividamento € 1 1700000 2619 740 2900000 X
| Gastos com Pesscal | X B | 1315447 | 1020265, 1139603 129%
| ﬂGastos com o Pessoal carrigido das indeminizagbes 1 1 1317 9i4 , 1020 2&!’-+ 1 199 96 i 129%
| N° de trabathadores g Ny e B ey 1 R | ==t ]| 122%
GastoscomFrotaautomcwel 1€ | 136289 110418 176128 123%
[N Viaturas n.’ 7 12 1 142%
* Resultado Operacional+ (Amortizagoes-Subs.invest)+ par Reversdes-DRG-Rédito/Gastos Construgio
(FRIC12)
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O ano de 2019 foi marcado pela implementacio dos projetos financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento
nas provincias do Bengo e do Cunene em Angola. A colocacio das equipas no terreno sofreu algumas dificuldades
logisticas ndo previstas o que implicou a estadia em hotéis nos mases iniciais, 0 que originou um acréscimo das
deslocagdes e estadas,

Na Guiné Bissau, a Assisténcia Técnica 4 EAGB, financiada pelo Banco Mundial, projectada para iniciar em janeiro,
apenas arrancou em maio de 2019,

Os atrasos face ao previsto no FAQ de 2019 (julho de 2019 face a dezembro de 2018), da assinatura dos contratos
do Banco Mundial, e o atraso no arranque da AT EAGB, implicaram um decréscimo de volume de negdcios face ao
estimado.

Aquando o exercicio do PAO de 2019, nio era expectivel realizar investimento, pois os pressupostos eram que os
equipamentos de transporte usados nos projectos financiados pelo Banco Mundial, nas provincias do Huambo edo
Uige em Angola, continuariam na frota da empresa. Facto que nio se veio a verificar pois tiveram que ser abatidos.

Acresce referir que, no orcamento de 2019, foram considerados £Astos com equipas para os projectos do Bengo e
do Cunene, mas que, i data da elaboragio do exercicio orcamental, estavam a ser considerados em FSE. Aquando
da sua constituicio efetiva, foram efatuadas cedancias de pessoal de outras empresas do Grupo, permitindo, assim,
potenciar e valorizar internacionalmente os recursos humanos do Grupo AdP.

Apesar das condicionantes acima verificadas, o endividamento da empresa reduziu em 41%.
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2. Gestio do risco financeiro

As atividades do Grupo AdP estio expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado
financeiro, risco de crédito, risco da concraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestio dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da
imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestio efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posigio conservadora, e tendo em atenciio a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar
financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEI, entidade
parceira especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente, a AdP SGPS iniciou,
em 2004, um processo de obtencio de financiamentos externos de longo prazo, tendo efetuado uma colocagio privada
de divida em 2005 e trés emissOes particulares de obrigagdes em 2007, e uma emissio particular de cbrigacSes em
2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestio de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugio da exposicio dos cash-flows
da divida is flutuacbes do mercado da taxa de juro, quer através da contratagio de instrumentos financeiros derivados,
quer mediante a escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEIL

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtencio de empréstimos
de longo prazc com uma forte op¢io pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusio do seu
valor no cdlcule da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengio que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes,
a cobertura de risco é sustentada nas taxas utilizadas no cilculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financlamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em
condigdes que, sendo favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de
servi¢o da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pefo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar,
destinando-se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de
maneio e o financiamento de curto prazo is necessidades voliteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo elou em linhas de financiamento ndo utllizadas, o Grupo mantém faciimente
disponibiliziveis montantes que lhe permita fazer face a situagdes inesperadas sem causar impacto na sua atividade
diéria.

Relativamente a0 risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do tipo
de clientes a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o
produto disponibilizado um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga é reduzido. No caso do
produto disponibilizado por grosso (alta), o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes
municipais, pelo que, considerando que estes sio entidades publicas administrativas, o risco existente serd mais
associado com a dilagio do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atengio a questio da dilacdo do prazo,
a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questio através da venda sem recurso a, ou através de, entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, s3o primeiramente utilizados para o financiamentc
das empresas do grupo numa légica de gestio centralizada do grupo, & o restante, juntamente com as aplicacBes
contratuais decorrentes dos contratos de concessde, sio efetuadas junto 4 Agéncia de Gestio da Tesouraria e da
Divida Piblica (IGCP), sendo que o risco associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo é reduzido
se atendermos que & o banco responsivel pela gestio da tesouraria do Estado, acionista Gltimo do Grupo AdP,
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Un: "000 Eur

_Anos 12019 ] 2018 [ 2017 | 2016 | 7015 |
Encargos Financeiros (€) 42544 55299 118589 227275 299 848

Taxa Média de Financiamento (%) 3% [ 3% '_.'_!_%1' 4%
A AdP Internacional beneficia dos seguintes financiamentos:

*  Suprimento: limite 4 milhdes de euros, em 31/12/2019 com utllizacio de 1,7 milhdes de euros — taxa -
Euribor IM + [,7%;

* Apoio de Tesouraria: limite 3 milhdes de euros, nio utilizado em 31/12/2019 - taxa - Euribor 3M + 1.6%.

3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.°l do artigo 58.° da Lei
n.° 71/2018, de 31 de dezembro (tei do Orgamento de Estado para 2019, apurados nos

termos da férmula disposta no n.°4 do artigo 159.° do Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de
junho (DLEO2019)

— » e U000 Eur
Parsire T [ 2019 2018 | 2017 [ 7016 08 |  Varfagio 19118
e T L Valores il i 2 e Yalor &

Flrancizmentos obridos (rorrentes @ nio correntas) | 1 700 600 |3 955 565 3850000 [ 9075 505 [ 8091 652 -1 200660 1 -I1,08%
= e T ek e - 8 e 4 - .. e - - rrr
__- dos quais concedidos ptla DGTF !
Aumnentos de Cagital por dotacio ) " T T [ I I T
Aumentos de Capital Lu-;;_r_cc:n'werseio (51 1608 : 3 3 1 J T 1 T
Endividaments ajustadn Tl lasoae | i e T RS0 600 | 9076 505 [ 8 00T B Taiivsy T i
Novos iInvestimentos PIE TR G5is

4, Evolugdo do PMP a fornecedores, em conformidade com a RCM n® 34/2008 de 22 de
fevereiro, com a alteracio introduzida pelo Despacho n® 9870/2009 de 13 de abril, e
divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no decreto-lei n°
65-A/2011 de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigio

T wvﬂa;'iac.ﬁt-) l;.; I8
%
Prazo (dias) 188 % -1,40%

Prp | 2019 | 2018

Mapa da posicio a 31/12/2018 das Dividas Vencidas, nos termos do DL 65-A/2011, de |7/maio
(Reexpressio)''

Dividas Vencidas Total Valor (€) | Dividas vencidas de acordo com o art. 1 DLES-AJZ011

e — 0 ML T e LT i T
__Aq. de Bens ¢ Servigos _ | 279 656 : 4359]- 5707 ] 9 607 " T124048
fq. de Capial — S S . : _J
Total 1 279 656 | 435¢ 5707 X2 [REZKITS
Dividas Vencidas Ser Intragrapo | Vafor (€) | Dividas vencidas d6 acordo com o arc I"DLes-AmIT ]
PR Y | 0%0dias | 90-120dias | 120-240 dias] 240-360 dias | > 360 dias '
Aqg. de Bens e Servigos 95 969 - 1979 - % 0563 784 | - 20 480 |

= A_“ldec-a.?lt.al - - i - PP — — L e s S— S - S

- ke

" No Relatério de 2018, apenas foram divulgadas as Dividas Vencidas Sem Intragrupo expurgados de saldos
intragrupo AdP. .
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Tonl 95 969 - | 979 - 708 T84 - 20 480

Mapa da posi¢3o a 31/12/2019 das Dividas Vencidas, nos termos do DL &65-AJ201 1, de | T/maia

Dividas Vencidas Total | Valor (€) ] Dividas vencidas de acardo com o art. 1° DL65-A/201
0-90 dias 90-120 dias 120240 | 240360 dis > 360 dias
Aq deBens e Servigos | - 31832 23489 S| 1 188509
Aq. de Capital | =] : =3 =
Total - 3T - 23 469 - 1788 509
Dividas Vencidas Sem : . o
Intragrupo Yﬂur (€) 1 St Dividas vencidas de acordo com o art. 1° DL65-AI201 | !

0-90 dias | 90-120 dias 120-240 dias 240-360dias| > 360 dias
Aq. de Bens e Servigos ]
Aq, de Capiual
Total

S. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendagdes

do acionista emitidas aquando da lltima aprovagdo dos documentos de prestacio de contas
Nao foram emitidas quaisquer recomendagées aquando da aprovagio de contas.

6. Remuneracgdes

A administragio confirma a aplicagio das orientagdes relativas is remuneracdes vigentes em 2019.
(Para detalhe de informagio consultar Apéndice | em anexo)

7.  Aplicagio do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n°8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

a) A nio utilizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos,
tendo por objeto a realizagio de despesas ao servigo da empresa;
b) Ac nio reembolso a gestores plblicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas
de representagio pessoal.
Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo
Decreto-Lei n°8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente 3 utilizacio de cartGes de crédito e outros
inscrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagio de despesas 20 servigo da empresa
e ainda ao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de

representagio pessoal.

¢} Ao valor de despesas associadas a comunicagdes, que Incluem telefone movel, telefone domicilidrio e internet:

; Gastos com comunicabes (€) ]
Plafond mensal (definido) | Valor Anual [ Observagbes
80 1037
1 1037

Membro da CA

Alexandra Maria Martins Ramos da
Cunha Serra

AdP Internacional | RC 2019_83 (} e
ﬁ"}



d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente is viaturas de servico:

Membro da CA Plafond mensal Combustivel  Gastos anuajs assaciados a Viaturas (€)

e Portagens | Combustivel| Portagens| Total | ObservacBes
Alexandra Maria Marting Ramos da 36 T | 662 i i ;50 T - ol8 1 %
Cunha Serra £ i
T 1 | 3018 |

8. Aplicagio do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
e do artigo |1.° do Estatuto do Gestor Publico, que proibe a realizagio de despesas nio
documentadas ou confidenciais

A AdP Internacional da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro e no artigo | |.° do Estatuto do Gestor Piblice, ndo aceitando despesas nio documentadas ou confidenciais.

9. Elaboragio e divulgagio de relatorio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens
conforme determina o n.° 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de
margo;

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP Internacional promovers, divulgard

internamente e disponibilizara no sitio da internet, a informagio relativa is remuneracdes pagas a mulheres e homens.

10. Elaboragdo e divulgagio de relatdrio anual sobre prevengdo da corrupgio conforme o
disposto no n.°I do artigo 46.° do RJSPE

Dando cumprimento ao previsto no n?| do artigo n."46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no
seguimento dos pracedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP Iaternacional procede i avaliagio anual do
PGRCIC em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias
identificadas, ou risco de ocorréncias, e outros factos mencionados na alinea a) do n.°| do artigo n.°2 da Lei n.°54/2008
de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagdes relativas 4 prevencio da ocorréncia de factos de corrupgio ativa ou passiva, de criminalidade
economica e financeira, de branqueamento de capitais, de trifico de influéncia, de apropriagio ilegitima de bens
publicos, de administragio danosa, de peculato, de participacio econdmica em negécio, de abuso de poder ou violagdo
de dever de segredo, bem como de aquisi¢des de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtencio ou
utilizagio ilicitas de informagio privilegiada no exercicio de funcoes na Administragio Pablica ouv no sector publico
empresarial”,

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro,
© relatorio anual é publicitado no sitio de Internet da AdP Internacional e remetido 4 Unidade Técnica (UTAM},

I'l. Contrata¢io Publica, indicando designadamente:
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11 Contratego ptblica, Indicando, designadamente:

a) ©mado come foram aplicadas as normas de contratacio piblica vigentes em 2018, senda que,
nas empresas-mde de grupos plblices, esse ponto devers inclulr todas 8s empresas em que eslas
pariicipem maloritariamente.

b) os procedimentos internos Instituldos para a conlratagéo de bens e servigos & se 0s mesmos
sdo objeto de revisfio periddica, com referéncia a Gitima atualizagso.

c) os atos ou contralos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da espécie do
ate, ou contralo, em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas,
conforme detarmina o artigo 47.° da Lel de Organizagao e Processo do Tribunat de Contas (LOPTC).

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP — Aguas de Portugal Servigos Ambientais, S.A. -
que funciona como estrutura operacional de centralizagdo, otimizacio e racionalizagio da aquisicao de bens e servigos,
no imbito das atividades a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um
modelo relacional no dmbito do qual se encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servigos cuja contratagio
se opera através da Diregio de Compras e Logistica da AdP Servigos.

A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias
angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condicoes contratuais mais atrativas para este conjunto de
empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratacio autdnomos,
com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor 4 sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades se revestem de assinalivel complexidade técnica, atendendo 3 sua especificidade, designadamente os
seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de
agualefluentes, encontrando-se implicita 4 respetiva contratagio um elevado nivel de especializacio dos intervenientes
NOS processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir a
observincia de requisitos legais e de orientagbes internas relativas a procedimentos de contratagio piblica ao abrigo
do Regime Geral, em face das alteragSes introduzidas ac CCP pelo Decreto-Lei n.® | | 1-B/2017, de 3} de agosto, no
sentido de preparar um guiio, designado manual de contratagio, que oriente os seus utilizadores na interpretagio e
aplicacio das mais importantes inovagdes trazidas por esta revisio legislativa e incorporando toda a “aprendizagem”
do Grupo ao longo destes |0 anos, em matéria de contratagio publica,

Em articulagio com o guido indicado no paragrafo anterior, foi desenvolvide também um manual de compras, que visa
sistematizar ¢ papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visdo integrada e
abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagdes, procedimentos

internos e cooperagdo para o desenvelvimento sustentado dos processos de aquisigio.

“No ano de 2019 nio foram praticados atos ou celebrados contratos de valor superior a € 5 000 000, niao tendo
consequentemente sido sujeito a fiscalizagio prévia do Tribunal de Contas qualquer processe.”

No que concerne is empresas operacionais, houve contratos outorgados que, durante o ano de 2019, foram
submetidos a fiscalizacio prévia do Tribunal de Contas, como é o caso (i) do contrato de empreitada de
conceciofconstrugio da remodelacio da ETAR do Choupal (AdCL) e (i) do contrato de aquisicio de servicos de
recolha, transporte e envio a destino final de lamas de ETAR produzidas na AdTA, sem prejuizo de outros gue nio
tenha tido conhecimento.

12. Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP)
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As empresas que integram o Grupo AdP aderiram a0 Sistema Nacional de Compras Piiblicas {SNCP), a 3 de margo
de 2014, na qualidade de entidades compradoras voluntirias.
Desde entio foram conduzidos procedimentos de contratacio piblica, com recurso ao SNCP, abrangendo diferentes
acordos quadro, nomeadamente;
¢ Papel e economato;
Vigilincia e seguranga;
Combustiveis rodovidrios:
Veiculos automéveis e motociclos;
Licenciamento de software e servigos conexos;
Higiene e Limpeza.

* ¢ & 0o »

€ ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas
do Grupo AdP, agregadas pela AdP Servicos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a
captura de valor nio s6 pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificacio e rapidez
que caracterizam esta modalidade, permitindo assim 4 AdP Servigos uma gestao mais eficiente dos seus recursos.

13, Medidas de reducio de gastos operacionais previstas no artigo 158.° do DLEO 2019,
justificando detalhadamente o nio cumprimento das orientagSes e objetivos definidos.

No quadro seguinte, resumem-se as medidas e os resultados constantes do plano de redugio de gastos operacionais,
em conformidade com o disposto no artigo 124° Decreto-Lei n°25/2017, de 3 de margo, e com o modelo
disponibilizado pela DGTF.

U 0
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A AdP Internacional apresenta um EBITDA positivo em 18 mil euros e inferior ao homdlogo em 96% devido ao
decréscimo de atividade resultante da reducio das equipas na fase final dos dois projectos financiados pelo Banco
Mundial, nas provincias do Huambo e Uige em Angola, durante o primeiro semestre de 2019, e atrasos na colocagio
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das equipas e fornecimentos nos projectos financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento, nas provincias do
Bengo e do Cunene, em Angola.

Os factos acima indicados conduziram a uma redugio do volume de negécios em |3%, face ao periodo homdlogo.

O acréscimo dos gastos com pessoal deve-se ao acréscimo do efetivo. A assinatura dos dois projetos do Bengo e do
Cunene implicou a entrada de 4 colaboradores na AdPl, cedidos de outras empresas do grupo AdP,

Apesar da desaceleragio da atvidade, refletidz2 na redugio do volume de negdcios, com o acompanhamento do
decréscimo dos gastos associados, o PRC permaneceu |% acima do homélogo.

|4, Contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria — indicagio do modo como foi
dado cumprimento ao disposto no n.°7 do artigo 49.° do DLEO2019

A Comissio Executiva da AdP SGPS aprovou o0 modelo de relacionamento abaixo discriminado, para dar cumprimento
as formalidades que precedem a decisiio de contratar servicos externas cujo objeto consista em estudos, pareceres,
projetos e consultoria por parte das empresas do Grupo AdP:

| — Cada empresa devera assegurar que ndo tém capacidade interna para satisfazer as respetivas necessidades
aquisitivas;

2 - Verificada a condigdo (1), é submetido o pedido i Diregdo de Compras e Logistica da AdP Servigos
que,por sua vez, promove a auscultaciio interna junto de todas as empresas do Grupe no sentido de avaliar
se aquela necessidade pode ser satisfeita por outra empresa, ficande um prazo de resposta, disponibilizande
a informagio necessdria para a tomada de decisdo informada por parte das empresas;

3- Vencido o prazo fixado em (2), e na auséncia de resposta positiva por parte das empresas do Grupo AdP:

3.1 — Caso o objeto do contrato a celebrar nio se enguadre nos servigos preconizados ne n."2 do
artigo 49.° do DL 84/2019 de 28 de junho, a Direcio de Compras e Logistica da AdP Servicos submete o
pedido junto da PARPUBLICA, para que aquela entidade possa avaliar a elegibilidade da satisfacio da
necessidade aquisitiva por via dos seus recursos préprios, ou de outras empresas também em relagio de
Grupo, fixando um prazo de resposta.

3.2 — Caso o objeto do contrato a celebrar se enquadre nos servicos preconizados no n.°2 do
artigo 49.° do DL 84/2019 de 28 de jurho, a Direcio de Compras e Logistica da AdP Servigos informa a
empresa quanto 4 impossibilidade de satisfazer a necessidade aquisitiva através dos recursos das empresas do
Grupo AdP, para que procedam respetivamente  colocagio do pedido junto da PARPUBLICA, na pigina da
internet disponibilizada para o efeito.

Nio havendo manifesta¢io de disponibilidade, ficam reunidas as condicOes necessdrias para envidar um procedimento
de contratagio publica, ficando demonstrada a impossibilidade de satisfagio das necessidades aquisitivas assinaladas,
através de recursos proprios ou de empresas que se encontrem em relagio de grupo,

I5. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do Decreto-Lei n.°133/2013 de
3 de outubro, artigo 141.° da LOE2019 e artigo | 15.° do DLEO2019)

A AdP 5GPS, no imbito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que
permite a gestio centralizada e especializada das participagbes sociais que consam do seu portefdlic. Em
conformidade, além das orientaghes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagio de
servicos técnicos de administragio e gestio, constitui-se como um elemento crucial na fungio financeira das
participadas em relagio de dominio (a totalidade das participagSes detidas).

LN
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O universo das empresas do Grupo abrange um conjunto de participacdes no setor do ambiente em diferentes fases
de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessarios
para fazer face is respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da
manutencio do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

* acompanhou as empresas na sua relacio com Fundos Comunitirios de forma a facilitar o acesso a estes
apoios comunitirios e Fundos Nacionais {ex. Fundo Ambiental);

* encetou negociacGes, logo em 1997, com o BEI, com o objetivo de financiar os projetos associados 4 primeira
fase, tendo concretizado uma linha de 167 milhdes de euros;

* em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEl para os investimentos associados 4 segunda fase, que
culminou na concessdo de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total
de 1.472 milhdes de euros;

¢ Em 2017, assinou uma linha de financiamento com o BE| de 220 milhdes de euros a 25 anos para fazer face a
investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja
do Estado, seja do sistema bancirio, tendo sido assinada, em 2019, uma nova linha de financiamento com o
BEI de 200 milhdes de euros, a 25 anos, destinada 3 compra de créditos municipais;

¢ Dado que as linhas do BEl e o apoio dos Fundes Comunitérios nio se revelavam suficientes para o
financiamento da totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso a0s mercados
externos em 2003, concretizando uma colocagio privada de divida a 10 anos no Japic em 2005 e procedendo
a trés emissdes de obrigacdes com colocacio privada em 2007, a {5 e 20 anos e, em 2016, a uma emissio

obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhdes de euros.
Todos estes fundos decorrentes de operacdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipais e parcerias na componente relativa a0 investimento e funde de maneio dos primeiros anos de
operagio.
A tonica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de traamento das iguas residuais tem a ver com a
dimensio dos investimentos e as exigéncias tempaorais a eles associadas,
A centralizagio de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos
graves problemas financeiros que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo,
a AdP SGPS centralizou também a negociagio com o sistema bancirio para obtengdo dos financiamentos de curto
prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos
de custos, quer em termos de crédito.
O facto da AdP SGPS gerir centralizadaments a negocia¢io de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de
alguns excedentes tempordrios, tem permitido manter uma salde financeira a niveis satisfatorios e com reduzidos
impactos na atividade de exploragio do Grupo.
Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes de tesouraria, liquidos das
necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancirio
para o IGCP,

No quadro seguinte apresentam-se os saldos trimestrais da AdP Internacional durante o ano de 2019.

Un: 000 Eur
Barica Comerciat ; I®Trimi. | 7" Trim. ! 3 Trim._; “4'? Tnm__ |
LTS | LA T TLE SYPERE =)
BPI 70 588 769891 | 392913 229 281
BNU/CGD | = 350 Y |
Loy =3 HH] AL AT AL
Fomenco Argola. - /7 6483 - 51208 =78 227 Ll
BPA Angola 76 084 36023 91455 50 437
OraBank I 713637 08187 | 7sars | %0171 |
BCA Cabo Verde 7105 5638 48280 4942
IGCP 1 11546 | 29846 255573 | 215 648
BKI 5139 12 186 9 047 7913
CGD L 342B 25897 | 59195 22174
BI ¥ 8888 - 80184 94350 14700
To | e840l P13272] 9513287 61 955

AdP Internacional | RC 2019_88 ?_)—‘v



Juros auferidos - - &3 058 43058

| 6. Divulgacio das recomendagdes dirigidas 3 empresa resultantes de Auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o
respetivo resultado.

Através do Relatério de Auditoria n.° 7/2017, de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia os ajustes diretos realizados
pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal no periodo compreendido entre 2012 e o |.° semestre de 2014, foram
realizadas as seguintes recomendagdes aos Conselhos de Administracio:
- No recurso ao ajuste direto, devem ser aplicadas, com todo ¢ rigor devido, as normas do CCP, tendo
designadamente em atengdo a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;
- Planeamento da contratacdo em fungio das necessidades historicamente recorrentes e realizagio, sempre que
possivel, de procedimentos de contratagio pulblica concorrenchis (incluindo acordos quadro periddicos, se
necessirios).

Pese embora a AdP Internacional ndo tenha side incluida entre o rot de empresas sobre as quais incidiu o Relatério
de Auditoria n.° 7/2017, do Tribunal de Contas, foram aprovadas medidas de garantia do regime previsto no Cédigo
dos Contratos Publicos, designadamente, a implementagio de uma minuta-tipo de informagio para inicio de
procedimentos de contratagio plblica e o reforgo da monitorizagic de procedimentos de contratagio, tendo em
vista o cumprimento das recomendagtes formuladas no citado relatério.

AdP Internacional | RC 2019_89 ?ﬁ g



17. Quadro com informacio a constar no site do SEE

A AdP Internacional nio divuiga informagio no site do SEE em virtude de nio ser participada diretamente pelo
Estado.

Contudo, para efeitos de sistematiza¢io da informagio quanto ao cumprimento das orientacdes legais, foi elaborade
o quadro referido no oficio n.° 1116, de 12 de margo de 2019, da DGTF, relativo a “Instrucdes sobre o processo
de prestagio de contas referente a 20(8§", que se apresenta no Apéndice 2 20 presente Relatério de Gestio,
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Apéndice |

| — Mesa da Assembleia Geral

ol Valor da Senha Valor Bruto
Cargo MNome
(Inido - Fim) Foado (€) Auferido (€)
2016-2018 Presidente |Paulo Manuet Marques Fermandes
2016-2018 Sacratirio ICristina Rebelo Pereira
Nio auferem remunera¢des,
2 - Conselho de Administragio
e 13.- paw T re— : P
Mandato i | Designagdo OPRLO (2)
| I et N.2de
o f Cargo Nome ! Entidede | Mandato
{infcio - | Forma Data Sim/N3o | Entidade Pag s
Fim) [P} . de e
I ¢ . Origem (o/o)
e .-:;’f- - —-{:" ___________
20162018 | eSO | o Miguel André de SousaJesus | oug | OO0 3
| axecutivo ] 16
i SR MU S e Sy
. Alexandra Maria Martins Ramos da 01/07/20
2016-2018 || Vogal executivo ' Cunha Serra DUE 16 1
i W erm | I i
20162018 “OBIMA0 L eorios Mineiro Alres pug | 94/07/20 1
_executive | . - I I
1- Deliberagfio Undnime Escrita
2- Opcéo pela remuneracdo do lugar de origem
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= i e _—— = = — »
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Carlos Alberto Mineiro 'l
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{4} Reducdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
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3 — Fiscalizagio

A fiscalizagio da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico conforme mapas abaixo:

i s N Wt ara |
= Meertilonc o SAOC/AOC Oadlgreie | etume | v e onna e tumphes
[— e 'h‘::ﬂl-l N Ruglats i w s -.‘:;:.:: aweraides me sodreinde
My FUl bate o o d Coipars, SROG, Lia rep. por Iodo Rnl o
| 10C{MOC 131, 4 1 e i Kl
| 2018 01 HUSuplamts [Carica ool Tigva oo Rodd gues i maM fd Ty 1
I p i . BT ey
[ w6201 Pac atco Birovo i, g il 19 s O L L L
016200 Nuca Unico Seplanin il AbalSarra Hartins | ar oue e & |
Nota: Deve ser identficad o efrthva (SROC # MOC) ¢ muplente SAOC 8 OC) ;
{1} Sndiear AG/DUE/Dewpachs (D).
— rr—— = S ——
Walor Anual de § Adiclonais - 2019
| — Velor Al d Contrata te Pricticlt da Servigss - 2018 16) ] 1o
| Valor Finel | Kamtificaglo do walor Finet
| Valor {1} Racucies(2) (50 (i3 valor(l] Medughes{l) i
Pricawaterhouiecoope s, SROC, Lds rep. por Joko Rul
mandes Ranos, ROC {ROC 1333, CMYM
. 677948 : 77948

%:nm Josk Nigueireda Redrigues

[ErnsckYoung, SROC, Rui Manud da Cunba Viea
mOC 1154 197400 197400
Al Abel Sarrs Martine i ]
¥ O vator papacalisdo nas contas sl 5.743,25 euros

A AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. ndo contratou, no exercicio de 2019, servigos
de Auditoria Externa Independente.

Valor ARuS o Contrato de Prastaclo de Swevics - 2019 [€) Valas Arual de Servicos Adidonais - 2019 (€)

Vake final | M do
Valor(t) Roduges {2) ) " . ":xﬁ" vator() | Redusen gz v-::e Fisal
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Apéndice 2

A AdP Internacional dey integral cumprimento s instrucdes, despachos e legislagio diversa,

que a seguir se

apresentam.
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Perspectivas futuras

Em 2020, a AdP Internacional continuard o esforco de consolidacio dos resultados econdmicos e financeiros,
prevendo-se que se mantenha a trajectéria de crescimento sustentado.

Para isso, e de acordo com a estratégia definida pelo Conselho de Administragio da AdP Internacional, as iniciativas
prioritirias para 2020 serdo:

Monitorizacdo dos gastos operacionais, com especial relevincia o cumprimento dos orgamentos de gastos
dos projetos em curso;

Melhoria nos processos de gestio e controlo da produgio, tendo em vista “fazer mais e melhor com os
mesmos recursos”;

Aumentar a competitividade, através da melhoria continua da qualidade das propaostas e o aumento da
incorporagio de recursos internos {do Grupo AdP);

Consolidagio de parcerias estratégicas internacionais, particularmente em mercados angléfonos;

Melhorar os processos de gestio do conhecimento e da informagio, de modo a maximizar a qualidade e a
eficiéncia na montagem dos processos comerciais;

Dar prioridade i inovagio centrada nos servicos nucleares: desenvolvimento de produtos;
Reforgar o relacionamento com as empresas do Grupo AdP;

Divulgar o trabalho desenvolvido pela AdP Internacional: comunicagbes técnicas em conferéncias
internacionais.

Em consonidncia com a estratégia definida pelo Conselho de Administragio, na abordagem a novos mercados e novos
contratos, sera seguido o principio da sustentabilidade econdmica e financeira dos projectos em que a AdP | se venha

a envolver, procurando optimizar os custos de forma a incrementar a margem operacional.
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Eventos Subsequentes

Decorrente da situagdo de pandemia mundial, declarada no més de Margo, a atividade da AdP internacional estard
certamente condicionada durante o ano de 2020. As limitagbes que sdo possiveis antever, relacionam-se com os
contratos com a Empresa de Eletricidade e Agua da Guiné Bissau, financiados pelo Banco Mundial, bem como os
contratos de Assisténcia Técnica s Empresas de Agua e Saneamento do Bengo e do Cunene, financiados pelo Banco
Africano de Desenvolvimento, que, em resultado da atual situagio, poderdo ser suspensos ou, na methor hipétese,
bastante reduzidos na sua dimensio, durante o ano em apreco. Nio obstante, apesar de nio ser possivel quantificar
Os potenciais impactos na atividade de 2020 da AdP Internacional, a empresa tem linhas de financiamento contratadas
Junto do acionista que permitirio fazer face a uma eventual redugdo na sua liquidez.

Sucursais da Sociedade

A AdP internacional constituiu, no final de 2010, a sva sucursal em Angola sob a designacio de AdP — Aguas de
Portugal Internacional ~ Servigos Ambientais, S.A. — Sucursal de Angola.

No inicio de 2015, constituiu em Cabo Verde a sua sucursal denominada a AdP — Aguas de Portugal Internacional ~
Servicos Ambientais, S.A. — Sucursal de Cabo Verde.

No inicio de 2016, constituiu em Guiné Bissau a sua sucursal denominada a AdP - Aguas de Portugal Internacional
- Servicos Ambientais, S.A, — Sucursal da Guiné Bissau.

No final de 2018, contituiuv em Sio Tomé e Principe a sua sucursal denominada a AdP- Aguas de Portugal
Internacional- Servigos Ambientais, S.A. — Sucursal de Sio Tomé e Principe.

Considerac¢des Finais

O Conselho de Administragio expressa o seu aprego e reconhecimento a todos os que, direta ou indiretamenta,
colaboraram na prossecugio dos objetivos da empresa, em especial;

* Ao acionista AdP SGPS, pelas orientacdes recebidas e pelo apoio demonstrado;

* A Comissio Executiva da AdP SGPS pela avaliagio das oportunidades existentes no seio do Grupo AdP e pelo
conhecimento do pape! relevante da AdP Energias na melhoria das condi¢des de eficiéncia produtiva das suas
empresas;

* Aos Conselhos de Administragio e colaboradores das empresas gestoras de sistemas multimunicipais que
entenderam colaborar na avaliagio das oportunidades existentes no aproveitamento dos recursos andégenos e no
estabelecimento de formas de cooperagio geradoras de mais-valias para ambas as partes;

* Aos Colaboradores da empresa, pela competéncia, dedicacio e empenho evidenciados;

Ao Fiscal Unico, pela forma como acompanhou a atividade da Empresa;

* A Mesa da Assembleia-Geral pela colaboragio prestada;

* Aos Fornecedores e Parceiros de negécio pela competéncia e dedicagio demonstradas.
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Proposta de aplicag¢do de Resultados

As contas respeitantes ao exercicio de 2019 refletem capitais proprios negativos de 37 327,14 euros, com um

Resultado Liquido negativo de 218.702,93 euros.
O Conselho de Administragio propde que o Resultado Liquido tenha a seguinte aplicacio, de forma a cumprir com

a regra dos capitais proprios minimos, definida no artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais:
- Quinhora, por parte do acionista unico, no montante de 218.702,93 euros.

Anexo ao Relatério

Na daca de encerramento do exercicio de 2019, o Capital da AdP - Aguas de Portugal Internaciona! - Servigos
Ambientais. $.A. era integralmente detido pelo acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Lisboa, 31 de margo de 2020
© Conselho de Administragio

(e G fern

Eng® Claudio Miguel André de Sousa Jesus
(Presidente executivo)

Micadfe e b

Eng* Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra
{Vogal executivo)

g

Eng® Carlos Mineiro Aires
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Relatério dos Administradores nio Executivos

Relatorio dos administradores nio executivos sobre o desempenho dos
administradores executivos

a} Introdugio

Nos termos do n® 8 do artigo 407° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e no dmbito das nossas competéncias de
vigilincia geral sobre a atuacio dos administradores com fun¢Ses executivas, é emitido o presente relatério sobre
© desempenho dos mesmos, durante o exercicio de 2019.

b) Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribuicdes
decididas pelo conselho de administragio, acomparthimos a gestio da empresa e o desempenho dos administradores

eXecutivos.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores
executives, livre e incondicionado.

c) Parecer
Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagao positiva do desempenho global dos administradores executivos,
salientando a sua preocupagio em auscultar as nossas opinides ¢ juizos de valor sobre as acSes de gestdo, adotando

em muitas ocasides os conceitos das nossas intervencgdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestio
da empresa.

Terca-feira, 31 de margo 2020

Os Administradores nio executivos,

Eng® Carlos Mineiro Aires
(Vogal nio executivo)
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Demonstracio da posicio financeira

Notas 31.122019 31.12.2018
ATVG :
_Ativo fixo tangivel 6 244 002 109122
_Ativos sob direito de uso ! 37 98i -
Investimentos em subsididrias : 8 5002 5 002
_Emprésiimos a empresas do Grupa 8 464 130 464 130
Qutros ativos financeiros ) 4443 2532
Impostos diferidos ativos 26 8 682 =iy,
Total do Ativo ndo corrente N 764 240 580 786
Ativo corrente . -
Clentes 9 | 492 295 3749415
_Estado e outros entes publicos ; . _ 1o 380 132 290 801
Imposto sobre o rendimenta do. exercwo 3 36 1668 -
Outros ativos correntes L 438 164 125 484
Caa e equivalentes de caixa i 12 563 183 379112
Total do Ativo corrente 2 890392 4548812
_Total do Ativo 3654 632 5129598
_CAPITAL PROPRIO . _
Capital social —re a3 175 000 175 000
Reservas _ |75 087 174784
Resultados transitados : o (168711} {251 555}
Resuitado liquido do exercicio _ 13 (218703) 83 147
Total do Capital préprio i (37 327) 181376
PASSIVO ) i -
_Passivo ndo corrente )
ProvisGes o wen, = oma 27 000 27 000
Empréstmos de empresasdoGrupo 14 | 700 00 3
_Passivos da locagiio = - 7 21 345 -
_Impostos diferidos passivos 26 i 8 546 -
_Totat do Passivo ndo corrente 1 756 831 27 000
Passivo corrente - o
Passivos da locagdo_ o P—— 7t 17243 _ :
Empréstimos de empresas do Grupo 14 ) - 2721480
Fornecedores 15 1174445 1 411963
Qutros :assivos correntes . & 745745 741 148
Estado e outros entes puiblicos : 17 17835 46 631
Total do Passivo corrente - | 935 068 4921222
Total do Passivo p 3691959 4948222
Total do Passivo e do Capital Préprio 3654632 5129598

Q onselho de Administracio
'4 residente executivo)

Cldudio Migue Ar\"re de SOJSd “esus

[W&,[((L.OUS—

Alexandra Mana Martins Ramos da Cunba Serra (Vogal Executivo)

Carlos Minero Aires (Voga! ndo executivo)

O Contabilista Certificado

Caria lsabe! Costa Pnto Ribeirc

(zj)ﬁ&cx %]W‘ .
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Demonstragdo dos resultados e do rendimento integral

31.12.2019 31.12.2018
_Rédito de contratos com clientes e 18 o 3490644 3990900
Fornecimentos e servicos externos i 19 (2 110 6086) (2623 133)
Gastos com pessoal o _ 2% L A1315447) (1239 603)
Amortizaces, depreciagdes e reverses do exercicio 2! _ (90 527) (69 948)
Perdas por imparidade e reversdes do exercicio o ) (162 191}
Qutros gastos e perdas operacionais - _ 1550362) 242 113)
Qutros rendimentos € ganhos operacionais _ 23 503446 511186
Resuitados operacionais L (72 852) 165 098
Gastos financeiros — 24 (163579 (50 896)
_Rendimentos financeiros o 25 ? 63 058 | 675
Resultados antes de impostas . (173 373} 115 877
Imposto sobre o rendimento do exercicio - 26 s 45 330 i32730)
_Resuttado liguido do exercido {218 703) 83 147
Rendimento integral _ il (218 703} 83 47
Resuttado por acdo (bdsico e diluldo) 13 {6,25) 2,38
Rendimento integral por agio (bdsico e diluido) 13 . (&25) 238
O Conselho de Administragio O Contabilista Certificado
s Sewite fotd
Cliudio Miguel André de Sousa jesus (Fresidente executive) Carla lsabel Ciosta Pinto Ribero

/A‘{lm«fhﬂfé‘dzu}k Q ng \&
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executivo) ; 9\\

Carlos Mineiro Nm@
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Demonstragio das variacses do capital préprio

Capital Reserva VariagGes Resultados Resultado
social egal cambiais transitados liquido Total
Saldos 3| Dezembro 2017 175 000 35 000 139 784 {791 834) (10728) (452 778)
Aplicagdo do resuttado de 2017 . - (10728) 10728 .
Quinhora de resuttados 2017 - - ’ 10728 - 10728
Quinhora de resuftados transitados - 540279 - 540279
Resultado lfiquido do exercicis de 2018 _ - - . - - 83147 83147
_Saldes 3| Dezembro 2018 175000 35000 139784 (251 555) 83 147 181 376
Aplicacio do resultado de 2018 - = 83 147 (83 147) -
Qutros - 303 - (303) -
Quinhora de resuttados transitados - - - -
Resuttado ifquido do exercicio de 2015 - = - - 1218 703) 218 703,
_Saldos 31 Dezembro 2019 175 000 35303 139 784 (168711} _{218703) {37 327)
O Conselho de Administracio O Contabilista Certificado
X -LA--J s M
Cliudio Miguel Ancré de Sousa jesus fPresidente axecutive) Carla lsael Costa Pimto Riberro

Alexardra Maria Marting Ramos da Cunha Serva (Vogal Executivo)

T

Carlos Minerro Aires (Vogal nio executvo)

N f et 08 (j‘&)?%\w )
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Demonstragao dos fluxos de caixa

31122019 31.12.2018

Atividades operacionais
~ Recebimentos de clentes
~ Papamentos a fornecedores

i e T
(3158030) (2 684536

Pagamentos ao pessoal i — [1128238) 11238780
Fluxo gerado pelas operagfes | 766 664 (1 545 556)
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rend mento o o _ o
> Pagamentos do Imposto sobre o rendimento (58 953) (28 587)
Qutros Recebimentos/Pazamentos relativos 4 atividade operacional
Qutros Pagamentos relativos 3 atividade operacional o (144399 (177 190
Fluxo gerado por outras atividades operacionais {203 352) (205 777)
Fluxo de atividades operacionais L L 1563312  (1751333)

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

_|uros e rendimentos similares N R - 1 675
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento - | 675
_ Pagamentos respeftantesa; _— - o
_ Adtivos fixos tangiveis . R 1 e S Sl S |1 T

Investimentos financeiros S TF T
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento 1 N : (7 865)
_Fluxo das atividades de investimento ol 1 o - (6 190}

Recebimentos provenientes de:

___ Cobertura de preufzos - | - 551 007

Financiamentos obticos = - 675 000 )} 120000

_Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento — 675 000 | 671 007
___Pagamentos respeitantesa: T e T T

Emporéstimos obtidos — 1875000, (1 870000)

_ Capital de passivos da loca @0 - - 120 478) o -

Juros e gastos similares (160623 (83042)

2056 101) (1953042

_Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento

Fluxo das atividades de financiamento i (1381 101) __ (282035)
Variagdo de caixa e seus equivalentes o 182211 (2039 558)
Caixa e seus equivalentes no nicio doperiodo 379112 2418256
Variacdo cambial e . 18Bé&0 414
Caixa e seus equivalentes no fm do perfodo 2 563 183 379 112
Variagio de @ixa e seus equivalentes - 182211 (2 039 558)
O Consetho de Administragio O Contabilista Certificado
] JA‘
Cléudio Miguel André de Sousa Jesus (Presidente executiv) Carla isabel Cpsta Pinto Ribeiro
1
A{.mob./ﬂ [ACTA LN o 2‘%} ¢
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executvo) 'L 3 /{ i

Carlos Mmeir:mmwo)
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Notas as demonstracdes financeiras
[. Atividade econémica da AdP Internacional S.A

l.]. Atividade

A AdP - Aguas de Portugal Internacional — Servicos Ambientais, S.A (AdP Internacional, SA, adiante designada também por Sociedade),
com sede na Rua Visconde Seabra, n.° 3, 5.° prso, em Lishoa, foi constituida em 25 de janeire de 2001, no decurso da aprovagio do novo
modelo organizativo do Grupo Aguas de Portugal, com o propésito de realizar atividades no ambito da gestéo, manutengdo e exploracio
de servigos publicos e outros, nomeadamente de sistemas de captacdo, tratamento, adugdo, reserva e distribuicio de dgua para consumo
publico e outros afins, e de recolha, tratamento, rejeicio e reciclagem de efluentes urbanos, industriais e outros, e a consultoria e
prestacdo de servigos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessérias ou complementares, e noutros sectores das inddstrias do
ambiente

A Sociedade tem sucursais em Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau & S3o Tomé e Principe.

|.2 Acionistas

E acionista da AdP Internacional a AdP SGPS, S.A com 100% do Capital Social

|.4 Aprovagio das DemonstracBes financeiras

Estas Demonstragées financeiras foram aprovadas pelo Consetho de Administragio no dia 31 de marco de 2020, £ opinido do Conselhg
de Administragio que as mesmas refletem de forma fi dedigna as operagdes da Sociedade, bem como a sua posicao e desempenho
financeiro e os seus fluxos de caixa. £ expectativa do Consetho de Administra¢io que estas demonstragdes financeiras serdo aprovadas
em Assembleia Geral sem alteracoes.

2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstracdes financeras foram preparadas de acordo com as Normas Intermacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board" ('/ASB") e Interpretagdes emitidas pelo “nternational Financia Reporting
nterpretations Committee” ("IFRIC™) ou pelo anterior "Standing Interpretations Committee” { "SIC"), adotadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em | de janeiro de 2019

As poiticas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacio destas demonstragfes financeiras encontrarn se descritas abaixa,
Estas politicas forar aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrério

2.| Bases de apresentacio

2.1.1 Introdugio

Os valores apresentados, salvo INGicacdo em contrdrio. s3I0 expressos em euros (EUR) As demonstractes financeiras da AdP
Internacional foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operages e segundo a base do custo histdrico. A
preparagdo de demonstracdes financeiras em conformidade com os IAS/FRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantas reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte
Apesar destas estimatvas serem baseadas ro melhor conhecimento da gestdo em relacio aos evenitos ¢ acdes correntes, em Ltima
andhse, os resultados reais podem diferir dessas estimativas, No entanto, € convicgdo da gestio que as estimativas e assuncdes adotadas
NA0 incorporam riscos significativos que possam causar. no decurso do Proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e
passwos

2.1.2 Novas normas e alteracao de politicas

2.1.2.1  Alteragdes voluntirias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ndo ocorreram alteragBes voluntdrias de politicas contabitisticas, face is
consideradas na preparagio da informacio financeira relativa ao exercicio findo em 3| de dezembro de 2018 apresentada nos
comparativos.

-

]
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2.12.2 Novas normas, interpretagdes ¢ alteragdes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de 2019

Estas normas e alteragdes s3o de aplicagdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apés | de Janeiro de 2019, e foram aplcadas
na prepara¢ao destas Demonstragdes Financeiras.

IFRS 16 Locagles

AIFRS |6 foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS 17 Locagdes, a IFRIC 4 Determinar se um Acordo contém uma Locacdo,
a SIC 15 Locacdes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagio da Substincia de TransagSes que Envolvam a Forma Legal de uma
Locagio.

A IFRS | 6 estabelece os principios aplicdveis ao reconhecimento, 2 mensuragdo, a apresentaqdo e a divulgagao das locagdes e requer que
os locatdrios contabilizem todas as locagGes nos respetivos balangos de acordo com um modelo Unico.

A norma prevé duas isengdes de reconhecimento para os locatdrios - contratos de locagdo em que os ativos tenham pouco valor como,
por exemplo, um computador pessoal} e contratos de locacio a curto prazo (isto €, contratos com uma duragdo de |2 meses ou
inferior)

Na data de inicio da locagdo, o locatdrio ird reconhecer o passivo relativo aos pagarmnentos futuros da locagdo (isto €, o passivo da locagao)
e o atvo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locagdo (isto €, o ativo sob direito de uso). Os locatdrios terdo
de reconhecer separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locagdo e © custo com a deprecia¢do ou amortizagio do
ativo sob ¢ direito de uso

No dmbito da norma, os locatdrios passam a ter de remensurar o passivo da locagdo quando ocorrem certos eventos (como por
exemplo, uma altera¢io no perfodo da locagio, uma alteragdo nos pagamentos da lecagio em consequéncia de uma alteragdo num
indexante ou numa taxa usados para determinar esses pagamentos). Os locatdrios irdo reconhecer o montante dessa remensuragio no
passivo da locagdo como um ajustamento ao ativo sob direita de uso.

A contahilizagio pelo locador de acordo com a IFRS |6 permanece substancialmente inalterada face i contabilizagdo atualmente prevista
na IAS 17 O focador continua a classificar todas as locagdes usando o mesmo principio de classificagio da IAS 17 e distinguindo entre
dois tipos de locagao: locagbes operacionais e financeiras.

A IFRS 16, que se aphca aos periodos que se iniciam em ou apds | de janeiro de 2019 requer dos locadores e dos locatdrios divulgacdes
mais extensas do que as requeridas pela IAS |7.

Transicdo paraa IFRS 16

A AdP Internacional adotou a FRS 16 retrospetivamente com o efeito cumulativo na data de aplicagio do IFRS 16 {| de janeiro de
2019}, em que o direito de uso do ativo da locagio fol contabilizado pelo valor igual ao passivo da locagio determinado no dia | de
janeiro de 2019. Através deste expediente pratico do IFRS |16, os comparativos ndo foram reexpressos. A AdP Internacional aplicou a
norma a todos os contratos que foram anteriormente identificades come locagGes ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4, Consequentemente,
a AdP Internacional ndo aplicou a norma a contratos que ndo tenham anteriormente sido identificados como contendo uma locagdo.

A AdP Internacional decidiu aplicar as isengBes previstas na norma para contratos de locag@o cujpo perfodo da locagio termine nos
proximos |2 meses desde a data de aplicagiio inicial, & para contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha pouco valor, A
AdP Internacional tern contratos de locagdo para certos tipos de equipamentos acdministratives (como, por exernplo, computadores
pessoals, mdquinas impressoras e lotocopiadoras) que o Crupo considera terem pouco valor

O impacto da adogio da IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019 foi o seguinte:

Aumento do ativo — Ativos sob o direito de uso 7 ) 59.066 €
Aumento do passivo - Passivo da locacio o 38.066 €

Na determinagio do impacto com a transigao para o IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019, foram utilizados os seguintes expedientes
préticos permitidos pela norma;

)] Contratos com as componentes de locagdo e de servicos, a componente de servigos for tratada como uma tocagiio no
ambito do IFRS 16;

i) Contratos de locagio com térming contratual até 3| de dezembro de 2019, foram excluidos do dmbro do IFRS | §;

iii) Contratos de locagdo para os quais © ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisigio em estado inferior a 5.000

USD {mdquinas wnpressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) foram excluidos do dmbito do IFRS 16.

AdF Internacional | RC 2019_108

g



Adicionalmenite, a taxa de desconto utilizada na quantificacdo do passivo da locaciio em | de janeiro de 2019, foi determinada da
seguinte forma:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, foi utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o
Justo valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagao e do valor residual):
iy Nos restantes contratos, utilizou-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um

financiamento para o prazo da locagiio destinado 3 aquisicao do ativo subjacente da focagio).

O impacto com a transigio para o IFRS 16 incide essencialmente sobre os contratos que até 31 de dezembro da 2018 eram
contabilizados como locagio operacional no dmbito do 1AS |7 - contratos de aluguer de viaturas e prestagio de servicos com
manutengio, seguros e impostos.

Pagamentos antecipados com compensacGes negativas — Aleragtes 3 IFRS 9

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou ao [usto valor através de rendimento
integral desde que os cash flows impliitos sejam apenas pagamento de capital e juro sobre o capital em divida” {o critério SPPy e o
instrurmento seja detido nurn medelo de negécios que permita essa classificagio

As alteragbes a IFRS 9 clarificam que urn ativo financeiro passa o critério SPPI. independenterente do evento ou das circunstincias que
causam o término antecipado do contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe Lma compensacio razodvel pelo
término antecipado do contrato.

As bases de conclusio, para esta altteragio clarificam que o término antecipado pode ser consequéncia de uma cldusula contratual ou de
um evento que esteja fora do controlo das partes envolvidas no contrato, tais como uma a'teracdo de leis ou regulamentos que levem
ao término antecipado

Modificagdo ou a substituicio de um passive financeiro que ndo origina © desreconhecimento desse passivo.

Mas bases para a conclusio ¢ IASB também clarifica que os requisitos da IFRS 9 para ajustamento do custo amortizado de um passive
financeirs, quando uma modificacio (ou substituigio) ndo resulta no seu desreconhecimento, sio consstentes com os requisitos
aplicados a uma modificagao de um ativo financeiro que no resulte no seu desreconhecimento.

Isto significa que © ganho ou a perda que resulte da modificagio desse passivo financeiro que ndo resulte no seu dereconhecimento,
calculado descontando a alleragio aos cash flows associados a esse passivo a taxa de juro efetiva original, é imediatamente reconhecido
na demonstragdo dos resultados.

O IASB fez este comentdrio nas bases para a conclusiio relativa a esta alteracdc pois acredita que os requisitos atuais da IFRS 9 fornecem
urna boa base para as entidades contabilizarem as modificacdes ou substituicdes de passvos financeros e que nenhuma akeracio formal
a [FRS 9 é necessdra no que respeita a este assunto.

Da aplicagio desta atteracio na norma nio existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da AdP Internacional,
Interesses de longo prazo em Associadas ou Joint Ventures Alleragtes 3 IAS 28

As alteragdes vém clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 para interesses de longo prazo em associadas ou joint ventures s
quais o método da equivalénca patrimonial ndo é aplicado mas que. em substancia. sejam parte do investimento l'quido nessa associada

au joint venture (interesses de longo prazo). Esta clarificacio é relevante oois implica que @ modelo da perda esperada da IFRS 9 deve
ser aplicado a esses investimentos,

O |ASB também clarificou que. ao aplicar a IFRS §. uma entidade ndo term em conta quaisquer perdas dessa associada ou joint venture,
ou perdas por impar.dade no investimento liquide, que esteam reconhecidas como um ajustamento a0 mvestimento liquido decorrente
da aplicagio da I1AS 28.

Para ilustrar como as entidades devem aplicar os requisitos da 1AS 28 e da iFRS 9 no que respeita a interesses de longo prazo, o WASE
publicou exemplos ilustrativos quando emitiu esta alteracio.

Esta alteragdo é efetiva para periodos que se in'ciem em ou apds [ de jareiro de 2019 Aalteragio tem de ser aplicada retrospetivamente,
com algumas exceqdes

Da aphcagéo desta afteragdo na norma nio existiraim impactos refevantes parz as demenstragdes financeiras da AdP Internacianal,

i)

AdP Internadional | RC 2019_108



IAS |9 Alteragbes ao plano, cortes ou liquidagdo do plano

Esta atteraciio vem esclarecer quat o tratamento contabilfstico a seguir no caso de existir uma alteracdo ao plano, ou de haver um corte
ou a liqu:dagdo do pano.

Determinar o custo dos servios correntes e do interesse liguido

Quando se contabiliza um plano de beneficios definidos de acordo com a IAS 19, a norma requere que custo dos servigos correntes
sefa mensurado usando pressupostos atuariais determinados na data de inicio desse periodo de reporte. [Da mesma foram, o interesse
iquido é mensurado multiplicado o passivo {ativo) liquido do plano pela taxa de desconto, ambos determinados na data de inicio desse
pericdo de reporte

Esta afteracio vem esclarecer que quando ocorre uma alteragdo, um corte ou a liquidagdo do plano durante o periodo, é requerido:

e Que ocusto dos servigos correntes para o periodo remanescente sefa mensurado usando os pressupostos atuariais que tenhan
sicdo usados para remensurar o passivo (ativo) llquido do plano. o qua’ reflele os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos
do plano apds esse evento;

e O interesse liquido para o periodo remanescente apds esse evento seja determinado usando:

o O passvo (ativo) liguido do plano, o qua' reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano apds esse
evento:
o Ataxa de desconto usada para remensurar esse passivo (ativo) fquido do plano.

Lfefto nos requisitos para determinar o imite médximo de reconhecimento do ativo

Urna alteragio, um corte ou a liquidagdo do plano pode reduzir ou elminar o excesso que exista no plano de beneficios definidos o que
pode levar a uma a'teragio do limite méximo de recenhecimento do ativo.

Esta atteracio vem clarificar que primeiro deve ser determinado qualquer custo de servigos passados, ou o ganho ou perda na liquidagio,
sem considerar o limite mé&xdimo para reconhecimento do ativo. Esse valor é reconhecido em resuftados no periodo. Posteriormente
deve ser determinado o efeito do limite méximo de reconhecimento do ativo apds a alteragao, o corte ou a liquidagdo do plano. Qualquer
alteracio nesse efeno, nao censiderando os valores incluides no interesse liquido, & reconhecida em rendimento integral.

Esta clarificacio poderd levar uma entidade a reconhecer custos de servigos passados, ou o ganho cu perda na liquidagio. o que reduz
o excesso que nio tenha side reconhecido no passado. Alteragies no eferto do limite mdximo ao reconhecimento do ativo ndo podem
compensar esses valores.

Esta alteracdo & aplicdvel a alteracdes, o cortes ou a lquidagdes de planos que ocorram em ou apés o inicio do primeiro perfodo de
reporte anual que se inicie em ou apds | de janeiro de 2019,

Da aplicacio desta ateragio na norma nio existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da AdP Internacional,

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017 (efetivas em 1/1/2019)

Nas Melhorias anuais relatvas ao ciclo 2015-2017, o 1ASB introduziu methorias em quatro normas cujos resurnos se apresentam de
seguida:
& |FRS 3 Combinag¢des de negdcios - Interesse detido previamente numa operagio conjunta
o As alteracdes clarificam que, quando uma entidade obtém controlo de uma operacio conjunta, deve apicar os
requisitos da combinagdo de negdoos por fases, inclundo remensurar o interesse previamente detido nos ativos e
passivos da operagao conjunta para ¢ seu justo valor,
o Ao faze-o, 0 adquirente remensura o seu interesse previamente detido nessa operaggo conjunta.
o Esta alteragdo é apiicdvel a combinagdes de negdcios para as quais a data de aquisigiio seja em ou apds o nicio do
primeiro perfodo de reporte que se iniciermn em ou apds | de janeiro de 2019
s |FRS | | Acordos conuntos - Interesse detido previamente numa operaqdo conjunta
o Uma parte que participe, mas que nio tenha controlo conjunto, nurma operagdo conjunta pode obter o controlo
conjunto de uma operagio conjunta cuja atividade constitua um negdcio tal como definido na IFRS 3. Esta alteragio
vemn clarficar que o Interesse previamente detido ndo deve ser remensurado.
o Esta alteragio é aplicdvel a transacdes nas quais a entidade obtenha o controlo conjunte que acorram em ou apds o
infcio do primeiro perfodo de reporte que se iniciern em ou apés | de janero de 2019
s |AS 12 imposto sobre o rendmento - consequéncas ao nivel de imposto sobre o rendirmento decorrentes de pagamentos
relativos a instrumentos financeiros ¢lassificados como :nstrumentos de capital
o [stas alteracdes v8m clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto sobre os dividerdos estio associadas
diretamente 3 transagio ou evento passado que gerou resultados distribuiveis aos acionistas. Consequentemente, a
entidade reconhece os impactos ao nivel do imposto na demonstragio dos resultados, em rendimente integral ou em
outro instrumento de capital de acordo com a forma como a entidade reconheceu no passado essas transagGes ou
aventos.
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o  Estas alteragdes s3o apliciveis para periodos anuais com inicio em ou apds | de janeiro de 2019. Quando a entidade
aplica pela primeira vez estas afteragBes, deve aplicar is consequéncias ao nivel de impasto sobre os dividendos
reconhecidos em ou apés o inicio do periodo comparativo mais antigo.

* |AS 23 Custos de empréstimos — custos de empréstimos elegivels para capitalizacio

© A alteragio veio clarificar que uma entrdade trata como parte dos empréstimos globais qualquer empréstimo
originalmente obtido para o desenvolvimento do ative qualificavel, quando substancialmente todas as atwvidades
necessdrias para preparar esse ativo para o sev uso pretendido ou para venda estejam completas.

o Asalteragdes s3o aplicéveis aos custos de empréstimos incorridos em ou apds o inicio do perfodo de reporte em que
a entidade adota estas alterag@es.

o Estas alteracSes s3o aplicdve's para periodos anuais gue se inciem em ou ap6s | de janeiro de 2019

Da aplicagdo destas alteracSes nas normas nio existiram Impactos relevantes para as demonstractes financeiras da AdP Internacional.
IFRIC 23 - Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento

Em junho de 2017, 0 IASB emitiu a IFRIC 23 Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento {a Interpretagio)
que clarifica o5 requisitos de aphicagiio e de mensuragdo da IAS |12 Imposto scbre o rendimento guando existe incerteza quanto aos
tratamentos a dar ao imposto sobre o rendimento.

A Interpretagio enderega a contabilizagio do imposto sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais que envolvem incerteza e que
afetam a aplicagio da IAS 12, A Interpretacio nio se aplca a taxas ou impostos que ndo estejam no ambito da IAS |2, nem inclui
espeaficamente requisitos referentes a Juros ou muitas associados com a ncerteza de tratamentos de mpostas.

A Interpretagdo enderega especificamente o seguinte:

* Se uma entidade considera as incertezas de tratamentos de impostos separadamente

- Os pressupostos que uma entidade ut'liza sobre o exame de tratamentos f scais por parte das autoridades fiscais;

* Como uma entidade determina o lucro (prejuizo) fiscal, a base fiscal, prej.sizos fiscais ndo utlizados. créditos fiscais ndo utilzados e taxas
fiscans;

- Como uma entidade considera as atteraces de factos e de circunstincias.

Uma entidade tem de determinar se deve considerar a incerteza sobre cada tratamentio fiscal separadamente ou em conjunto com um
u mais tratamentos fiscais incertos. A abordagem que deverii ser sepuica € a que melhor permita prever o desfecna da incerteza,

Oa aplicagdo desia nova norma nao existiram Impactos reicvantes para as demonstragdes financeiras da AdP Internacional,

2.1.2.3 Novas normas e interpretagdes j4 emitidas mas que ainda nio sio obrigatdrias

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo € obrigatdria apenas em periodes com inicio em ou apdés |
de janeiro de 2019 e aue a Sociedade ndo adotou antec padamente 530 as seguintes;

®  J4 endossadas pela UE

Definicao de materiafidade — Alteraces 2 IAS | e 3 IAS 8

O objetivo desta alteragiio foi o de tornar consistente a defi nicao de “material " entre todas as normas em vigor e clarificar alpuns aspetos
relacionados com a sua definigio. A nova definicio prevé que “uma informagio ¢ material se da sua omissio, ce um erro ou a da sua
ocuhtagio se possa razoavelmente esperar que influencee as decisdes que os utlizadores primdrios das demonstracdes financeiras tormam
com base nessas demonstragdes financeiras. as quais forrecemn informagie fnanceira sobre uma determinada entidade que reporta”,

As alteracdes clarificam que a materizhdade depende da natureza e rmagnitude da informagao, ou de ambas, Urna entidade tem de avaliar
se determnada informagiio, quer individualmente quer em combinagdes com outra informacdo, & materal no contexto das
demonstragdes financeiras.

Ocuftar informacio

As alteragdes explicam que uma informacio estd ocultada se € comunicada de uma forma Gue tem os mesmos efeitos que teria se a
Mesma esyvesse om.ssa ou contivesse erros. Informagio material pode estar oculta, por exemplo, se a informagio relativa a um item
material, a uma transacdo material ou outro evento material estd dispersa ao iongo das demonstracdes financeiras, ou se ests divulgada
usando uma linguagem que € vaga e pouco clara. Informagio material pode também estar oculta se itens dissimilares, transacdes
dissimilares ou eventos dissimilares sio agregados inapropriadamente, ou inversamente, se itens similares estio desagregados
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Novo nivel de materialidade (*‘threshold”)

As alteragdes substituem a referéncia ao nivel de materialidade “puder influenciar”, o qual sugere que qualquer influénca potencial dos
utilizadores tem de ser considerada, por 'razoavemente se espera que influencie” contida na definigio de materialidade. Na definigio
alterada, € assim clarificada que a avaliagio da materialidade tem de ter em conta apenas a influéncia razoavelmente esperada nas decisBes
econdmicas dos utilizadores primdrios das demonstragdes financeiras

Uttilizadores primdrios das demonstragdes financeiras

A defini¢io atual refere "utilizadores” mas ndo especifica as suas caracteristicas, cuja interpretagio pode implicar que a entidade tenha
de ter em consideragio todos os utilizadores possive:s das demonstragGes financeiras quando loma a decisdo sobre a 'nformagio a
divulgar. Consequentemente o IASB decidiu referir-se apenas aos utllizadores primdrios na nova definico para responder as
preocupagdes de que o termo “utilizadores” possa ser interpretado de forma alargada.

Esta alteraciio é efetiva para pericdos que se inicem em ou apds | de janeiro de 2020. Esta alteragio tem de ser aplicada
prospectivamente. A adogdo antecipada € permitida e tem de ser divulgada,

A estrutura conceptual para o reporte financeiro

A estrutura conceplual estabelece um conjunto abrangente de concertos para:
- O reporte financeiro;

- A definigdo de normas;

+ Q desenvolvimento de principios contabilisticos consistentes; e

- Apoiar no entendimento e interpretacdo de normas.

A estrutura concetual revista inclui

- Alguns conceitos novos:

- Definicdes e critérios revistos para o reconhecimento de ativos e passivos;
- Clarificagbes sobre conceitos importantes.

Esta estrutura estd organizada como segue

+ Capftulo | — O objetivo do reparte financeiro

- Capitulo 2 — Caracteristicas qualitativas de uma informagao financerra util
- Capitulo 3 — Demonstragdes financeiras e a entidade que reporta

- Capitulo 4 — Os elementaos das demonstragdes financeiras

- Capitulo 5 = Reconhecimento e desreconhecimento

- Capftulo 6 - Mensuragao

+ Capitulo 7 — Apresentagao e divulga¢io

- Capftulo 8 — Conceitos de capital e de manutengic de capitat.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista nao € uma norma e nenhum dos seus conceitos prevalece sobre os concertos
presentes em normas ou outros requisitos de alguma das normas. £ aplicivel 3s entidades que desenvolvam os seus principios
contabilisticos com base na estrutura conceptual para exercicios iniciados em ou apds | de rneiro de 2020,

Reforma das taxas de juro de refer@ncia — AlteragGes 4 IFRS 9, IA539 e IFRS 7

Fstas alteragdes fazem parte ca primeira fase do projeto ‘IBOR reform’ do tASB e permitem isencoes relacionadas com a reforma do
berichmark para as taxas de juro de referéncia. As isences referem-se a contabilidade de cobertura, em termas de: i) componentes de
risco; ) requisito 'altamente provével’; i) avaliagio prospetiva; iv) teste de eficdcia retrospetivo (para adotantes da IAS 39), e v
reciclagem da reserva de cobertura de fluxo de caixa, e 1&m como cbjetvo que a refarma das taxas de juro de referéncia ndo determine
a cessac3o da contabildade de cobertura. No entanto, qualquer ineficdcia de cobertura apurada deve contiruar a ser reconbecida na
demaonstragdo dos resultados.

¢  Alnda nio endossadas pela UE

IFRS 17 Contratos de seguro

A IFRS 17 aphica-se a todos os contratos de seguro (ie, vida, no vida, seguros diretos e resseguros), independentemente do tipo de
entidades que os emrie. bem como a algumas garantias e a alguns instrumentos financeiros com caracterfsticas de participagio
discriciondria. Algumas excegdes seriio aplicadas. O objetivo geral da IFRS |7 é fornecer um modelo contabilist.co para os contratos de
seguro que seja de maior utifidade e mais consistente para os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que sdo baseadas
em politicas contabilisticas locass adotadas anteriormente, a IFRS |7 providencia um modelo integral para contratos de seguro, cobrindo
todos os aspetos contabilisticos relevantes.
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Em novembro de 2018 o IASB decidiu Propor a alteracdo da data de entrada em vigor da norma para exercicios anuars com Inicio em
ou apos | de janeiro de 2022, O IASB estd igualmente a tentar alterar a norma para considerar as preocupacdes e os desafios da
impiementagio da norrna que t&m sido levantados peias partes interessadas.

Definicdo de atividade empresarial — alteracbes a IFRS 3

Esta alteracio veio darificar os requisitos minimas para que se considere uma atividade empresarial, remove a avaliagio se os particioantes
de mercado t&m capacidade de substituir os elerentos ern falta, adiciona uma orientagio para que se consiga avaliar se um processo
adquirido € substantivo, restringe as definicies de atividade empresarial e de output e introduz um teste opcional de justo vator da
atividade empresanial.

Esta alteracio ¢é efetiva para transagses que sejam consideradas concentragdes de atividades empresarials ou compras de ativos para as
quais a data de aquisicio ororreu em ou apds o inicio do primeiro periodo que se inicie em oy apos | de janeiro de 2020. Estas ateracdes
aplicam-se prospectivamente. Consequentemente as entidades n3o tém de avaliar as aguisicOes que tenham ocorride antes dessa data.,
A adogio antecipada € permitida e tem de ser divulgada

Esta alteracio terd impacto gualmente em outras normas (por exemplo, quando a empresa-mie perde o controlo da subsididria e
aplicou antecipadamente a alteracio 3 IFRS 10 e IAS 28 que respeitd a venda ou entrega de ativos por um investidor 3 sua associada ou
empreendimento conjunta).

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas politicas
contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas ao adotar as
FRS pela primeira vez.

N&o podem aplicar a norrma: (i) as entidades que # preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual normativo
contabilist’co ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e () as entidades cujo atual normativo contabilistico
permite o recanhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que ndo tenham adotado tal politica nas suas contas antes da adogio
das iFRS.

As contas de diferimento relacicnadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstragio da
posigio financeira e 0s movimentos nestas contas devem ser apresentados ern linhas separadas na demonstragio de resultados e na
demonstracio do resultado integra’. Deve ser d vulgada a natureza e 0s riscos assaciados 3 tarifa regulada da entdade e os efeitos de tal
regulamentagdo nas suas demonstracées financerras,

As alteragBes sdo aplicdveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de Janeiro de 2016 A, aplicagZo antecipada #
permitida desde que devidamente dvulgada, A Unidio Europeia (UE) decidiu no langar o endosso desta norma intermédia e esperar
pela nrorma final

Da aplicagio destas afteracdes de normas, novis normas e interpretacles ndo sao esperados Impactos relevantes para as demonstracdes
financerras da  AdP Internacioral apés | de aneiro de 2020

2.2 Investimentos financeiros em subsididrias

Subsididrias s3o todas as entidades sobre as quais a AdP Internacional tem controlo. A AdP Internacional controla uma entidade quando
estd exposta a. ou tem direitos sobre, retornos varidveis do seu envoivimento com a entidade e tem a capacidade Ce afetar esses retornos
através do seu poder sobre a entidade. As subsididrias s3o consolidadas integralmente a partir da data em que o controle é transferido
para a AdP Internacional A consotidagio é interrompida a partr da data em que o controle cessa.

A AdP Internacional apica o métedo da compra na contabilizacdo das suas aqu siges de negécios. A quantia transferida na aquisicio da
subsididria € o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorrdos para com os anteriores donos e dos nstrumentos de
capital emitidos pefa AP Internacional. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que resute de quaisquer
acordos contingentes. Os ativos e passivos identificiveis adquiridos € os passvos contingentes assumidos numa aquisicio de negécios sio
mensurados inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisicio independentemente da existéncia e interesses que ndo controlam, Os
custos diretamente imputdveis & aquisicio sdo reconhecidos em resultados quando incorridos

As subsididrias sdo reconhecidas na Demonstragio da Posigio Financeira da AdP Internacional na data da obtengdo de comtrolo ou
influéncia significativa, ou de negeciagio ou da contratac2o, que € a data em que a AdP Internacional se compromete a adquiric ou afienar
0 ativo. Na transicdo as participagdes financeras foram reconhecidas de acorco com o custo presumido ou custo considerado, ou seja
pelo valor que foi transposto das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o anterior normative naqueta data, em alternativa
a0 custo de aquisicio.

.
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No momento inicial, as subsididrias sio reconhecidas pelo custo de aquisigio acrescide de custos de transagdo diretamente atribuiveis.
Estes ativos s30 desreconhecidos quando: {i} expiram os direitos contratuais da AdP Internacional ao recebimento dos seus fluxes de
caixa; (il) a AdP Internacional tenha transferdo substancialmente todos os riscos e beneficios associados 4 sua detengdo; ou (fii) ndo
obstante retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados & sua detengdo, a AdP Internacional tenha
transferido o controlo sobre os ativos.

O reconhecimento de dividendos é registado em resultados na data em que estes forem declarados.
Imparidade para investimentos financeiros em subsidiarias

Os investimentos financeiros em subsididrias so analisados & data de cada Demonstragio da Posigdo Financeira de forma a detetar
indicac@es de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagiio existir, o valor recuperdve! da participagio financeira é avaliado. Sempre
que a quantia escriturada de uma participagio financeira excede a quantia recuperdvel, é reduzida até ao montante recuperdvel sendo
esta perda por imparidade reconhecida nos resuttados do exercicio. A quantia recuperdvel das participagdes financeiras em subsididrias
e associadas corresponde ao maior entre o valor de uso e o valor de venda. As perdas por imparidade sdc revertidas até ao valor que
o ativo teria caso a perda por imparidade n3o tivesse sido reconhecida.

As empresas subsididrias sdo:

Unidade de Neg6oio / Empresa Sede % de Capital Capital
detido Socal
Aguatec, SARL - Mogambique 100,00% 2.476.580 Mzn
AdP Timor Timor Leste ~ 100,00% 5.000 Eur

2.3 Conversiao cambial

2.3.1 Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da AdP Internacional, estdo mensuradas na moeda do ambiente econdmico em que a
entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras da AdP Internacional e respetivas notas s3o apresentadas em euros,
salvo indicagiio explicita em contrério.

2.3.2 Transa¢Oes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de ¢dmbio & data das transagdes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da hquidagio das transagdes bem como da conversdo pela taxa a data do balango, dos ativos
e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragiio dos resultados, exceto quando
respeitam a uma extensio do investimento numa operagdo estrangeira, situagdo em que serdo diferidos em capital préprio de acordo
com ¢ AS 21. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor sio atualizados pela taxa de cdmbio 2 data da determinagao do
mesmo, sendo o efeito da variagioc ambial registado conjuntamente com a variagio registada no justo valor desses mesmos elementos.
As diferencas cambiais apuradas, sio assim registadas em resultados do exercicio ou em "QOutras reservas”, consoante o registo
apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elernento n@o monetdrio em causa. A conversac em moeda funconal
da AdP Internacional de elementos ndo monetdrios valorizados a0 custo histérico € obtida pela aplicagdo da taxa de cimbio 3 data da
transagdo.
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233 Cotagdes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversio de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou para a atualizagdo
de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

Fonte; Bawo de Portugal
Pais Moeda 31.122019 31122018
médio final médio final
_Cabo Verde ) EscudoCV. 21027 14027 11027 11027
‘Mogambique _ Meticais 69,43 68,70 71.42 7024
EUA _ = ) _ UsD Y A2 114 15
Angola B _Kwanza 41489 5366 24456 33302
Guiné Brsau z'; ?g;:tgm 655957 655957 655957 655957
S0 Tomé e Principe potra S50 24.500 24500 24500 24500
omense ; )

2.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados a0 custo, deduzido de eventuals perdas de inparidade, sendo depreciado em fungio
da sua vida util estimada. Os dispéndios diretamente atrbuiveis a aquisicio dos bens e & sua preparacio para entrada em funcionaments
estio a ser considerados no seu valor de balango.

Os custos subsequentes sio inciuidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriadao,
somente quando € provédvel que beneficios econdmicos fluirio para a empresa e o Custo possa ser mensurado com flabilidade. A
depreciagio dos mesmos € efetuada durante a vida Gtil remanescente do bern ou até i proxima reparacio, das duas a que ocorrer mais
cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados,

Os demais dispéndios com reparacdes e manutengao sao reconheaidos comao um gasto do periodo em que $3o incorridos.
A depreciagio dos ativos fixos targivess afetos a exploracdo € efetuada com base na vida Ut estirmada a parti~ do momento em que os
MEsmos estejam aptos 2 entrar em funcionamento. O valor deprecidvel € obtido mediante a dedugdo do valor residual expectdvel no

final da vida Utrl estimada.

As vidas (teis estimadas para os ativos fixos tangiveis 3o as seguintes;

Naturezas Vida dtit {anos)
_Equipamento de transporte " ) £ - o ) 4 -
_Eyuipamento admunistrativo - : ) ) ) 7

A depreciagdo dos bens para 0s quais existe uma intengdo de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como ativos
detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, s3o efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o valor
recuperdvel do ativo, e quando necessdr.o registar uma perda por imparidade Q valor recuperavel é determinado coma o mais elevado
entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este ditima calculado com base no valor atual dos fluxos de caxa futuros
estimados, decorrentes do uso continuade e da a ienagao de ativo no fim da sua vida til

Mo final de cada exercicio o Conselho de Admin stracdo revé os métodos de depreciacio e as vidas Uteis estimadas para cada ativo de
forma que sejam fieimente refietidos os padrdes de consumo de benefic os dos ativos durante os anos da sua utilizagio pela AdP
internacional. Eventuais alteracdes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicagdc
pirospetiva.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienago sdo determinados pela diferenca entre os recebimentos das dlienacdies e a
quantia contabilistica do ativa, e sdo reconhecidos coma rendimentos ou gastos na demonstracio dos resultados.

2.5 Locagdes

2.5.1  Politica contabilistica apSs | de janeiro de 2019

As locagdes nas quais a AdP Internacional ¢ lecatdria, <io reconheaidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo dnico.
Através deste modelo as locacdes sio contabilizadas na demonstragio da posigio financeira. Na data de inicio da locagdo, a AdP
nternaciona reconhece o passivo refativo aos pagamentos futuros da locacio (1st0 &, o passivo da locagio) e o ativo que representa o
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direito de uso do ativo durante o periodo da locagio (isto &, o ativo sob direito de uso). A AdP Internacional reconhece separadarmente
o custo financeiro relacionado com o passivo da lacagio e o custo com a depreciacio ou amortizacio do ativo seb o direrto de uso.

A AdP Internacional apenas tem locaghes enquanto locatdrio.
tdentificagio de uma locagao

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma focagdo. Um contrato € ou contém uma locagio
se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma remuneracio:
a) O ativo subjacente & locagio deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento
em que fica disponfvel para uso pele locatdrio; e
b) A locagdo deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado periodo de tempo, isto &, a
locagac deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos da utilizacio do ativo
identificado.

AdP Internacional | RC 2019_116 7\_\



Separar componentes de umn contrato

Se um contrato €, ou contém uma locacdio, a AdP Internacional contabiliza cada componente da locagdo de forma separada da
componente ndo-locacio (ex: prestacio de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a AdP Internacional {como
locatdrio) opte por ndo separar a componente nao locagao da componente locagao, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas
uma Unica componente de locagio.

A remuneragio do contrato é separada entre a componente locagio e componente ndo-locagiio, com base no prego relativo em base
individual para cada componente focagdo e com base no somatdrio dos precos em base individual para as componentes nio locagio. O
prego relativo em base individual da componente focagio equivale ao prego que um locadorffornecedor praticaria para a componente
locag3o de forma separada.

A ndo ser que o expediente prético permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatario deve contabilizar a componente nio locagdo de
acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicivers

Prazo da locagio

O prazo da locagic corresponde a0 periodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direrto de usar um ative subjacente, em conpumitc
com as seguntes condigBes:

i) Periodos cobertos por op¢Ses em estender a locagdo, se o iocatirio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa
opgac; e
i) Periodos cobertos por uma opgio de terminar a locagio, se o locatirio tiver uma cereza razodvel em como ndo ird

exercer essa opgao.

O prazo da locagdo inclui os meses de carénca de rendas, caso existam. A data de inicio da focacdo (“commemcement date")
carresponde & data em que o locador coloca disponivel para uso do locatidrio o atvo subjacente da locagio.

A} Contabilizagio nos locatdrios
Reconhecimento e mensuraco inicial da locacio
Na data de inicio da locagio a AdP Internacional reconhece um ativo sob direito de usa e um passivo da locagio.
Mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso ("Right-of-use asset”)
Na data de inicio da locagdio o ativo sob direito de uso é mensurado ao custo, o qual equivale 2o valor dao passivo da locaciio adicionado
de custos com desmantelarmento do ativo (quando 0s mesmos sejam uma obrigagio), de custos iriciais diretos de instalagio do ativa e
de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.
Mensuracdo inicial do passive da locacio
Na data de inicio da locagdo o passivo dz locagio é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidvers futuros da locagiio, das
peralidades por antecipagdo contratual, do va'or residual que seja expetdvel ser pago pelo locatdrio e da opgdo de compra, se certa. Os

pagamentos varidveis futuros da locago ndo incluem remuneragBes indexadas ao volume de negdcios do locatdrio.

Os pagamentos futuros da tocagio s3o descontados utiizando a seguinte taxa de juro:

1) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetive contrato, ¢ utilizada essa taxa {taxa de juro que iguala o
justo valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locacdo e do vaor residual);
in Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um

financiamento para o prazo da locagao destinado i aquisigio do atvo subjacente da locagio).

Mensuracdo subsequente da locagio
Mensuragdo subsequente do ativo seb direito de uso

O ativo sob direito de uso € mensurado pelo mode'o do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo custa deduzido de
depreciagSes e perdas por imparidade acumuladas e € gjustado por quassquer remensuragdes do passivo da locagdo.

As depreciagdes sao calculadas de forma linear desde a data de nicio da locagiio e pela wida iitil do ativo subjacente nos casos em que
exista opgdo de compra na locagiio e a mesrna tenna sido considerada na mensuracio inicial do atvo sob direito de uso. Nos restantes
casos as depreciagdes sio calculadas de forma linear pelo prazo da locagio. As depreciagdes sio contabilizadas como um gasto na
demonstracdo os resultados,

™
As vidas (iteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sio traduzidas nos seguintes prazos médios q_\ R
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Naturezas Intervalo de anos
Equipamento de transporte ] i} _ -4

Mensuragdo subsequente do passivo da locagio

O passivo da locagdo € mensurado ao custo amortizado, Apds a data de inicio da locagao, a AdP Intermacional mensura o passivo da

locagdo por
i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragio inicial do passivo da
locagdo e reconhecidos na demonstracio dos resultados);
i) Redugdes para refletir os pagamentos da locagiio efetuados;
iif) Remensuragio para refletir modificacBes na locagiio (ex: prazo, rendas):

a.  Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do atvo da locagio;
b.  Se a remensuragdo resuhar de alteraciio do prazo da locagdio, entio, é definida uma nova taxa de desconto a aplicar
a partir da data de afteragio do prazo da focagio.
Expedientes priticos utilizados pela AdP Internacional enquanto locatério

A AdP utiliza os seguintes expedientes préticos previstos no IFRS |6

)] Contratos com as componentes de locagiio e de servigos, a componente de servigos € tratada como uma locacio no
ambrto do IFRS 16;

ii) Contratos de locagio com término contratual até |2 meses, sfio excluidos do &mbito do IFRS | §;

iif) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicio em estado inferior a 5.000

USD (mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros. reservatérias) sio excuidos do dmbito do IFRS 16

Nos contratos de locagdo em que a AdP Internacional € locatdria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exempio,
umn computador pessoal) e nos contratos de locagdo a curto prazo (isto €, contratos com uma duragdio de 12 meses ou inferior), o
reconhecimento e mensuragio da locagic ndo é efetuada através do modelo dnico acima descrito, sendo as rendas da locagio
reconhecidas como um gasto numa base linear durante o perfodo da locaco na demonstraciio dos resultados na rubrica “Fornecimentos
e servigos externos — Rendas e alugueres”.

B) Contabilizagdo nos locadores

A contabilizagdo nos locadores ndo € alterada com a Norma IFRS 16. Deste modo, as focag@es s2o contabilizadas como locagio financeira
ou locagdo operacional nos termos da anterior Norma IAS | 7:

) Locagiio financeira: se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes 3 detencdo do ativo subjacente;
i) LocacBo operacional: se ndo transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & detencio do ativo
subjacente.

Aos locadores ndo é permitido o expediente prético de tratar a componente nao-locagio como uma locaciio.

Numa locagdo financeira, o locador reconhece um ativo financeiro ao custo amortizado no balango & reconhece na demonstracio dos
resultados o proveito dos respetivos juros.
Numa locagio operacional, o locador reconhece como um proveito de forma linear os recehimentos da kocagdo.

C)  Vendas seguidas de locagio (“Sale and leaseback transactions”)

Se uma entidade (vendedor-locatdrio) transferir um ativo para outra entidade (comprador-locador) e loca esse ativo do
compradorflocador, ambas as entidades devem registar a transferéncia do ativo da seguinte forma:

a) Atransferéncia do ativo é uma venda

Se a transferénda do ativo pelo vendedor-locatdrio satisfaz os requisitos do IFRS |5 para ser contabilizada como uma venda de um ativo:
i) O vendedor-locatdrio deve mensurar o ativo sob direito de uso que resulta da locagdo (“leaseback”) pefa proporgio do
valor ffiquido contabilistico do ativo que corresponde ac direito de uso retido pelo vendedor-lacatirio. Deste modo, o
vendedor-locatdrio deve reconhecer apenas o montante de qualquer ganho ou perda que corresponde acs direitos
transferidos para o comprador-locador;
i) O comprador-locador deve registar a compra do ativo de acordo com as Normas IFRS que sejam apliciveis, e para a
locagio deverd aplicar a Norma IFRS 16 nos termos aplicdveis aos locadores.
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Se o justo valor da venda do ativo ndo for igual ao justo valor do ativo, ou se os pagamentos da locagdo ndo forem a taxas de mercado,
uma entidade dever efetuar os seguintes ajustamentos na mensuracdo do valor da venda ao justo valor:
i) Quaisquer condigdes baixo de mercado devern ser contabilizadas como um pagamento antecipado da locagio; e
i) Quaisquer condigdes aama de mercado devem ser contabilizadas como um financiamento adicional concedido pelo
comprador-locador ao vendedor-focatdric.

b) A transferéncia do ativo ndo é uma venda

Se a transferéncia do ativo pelo vendedor-locatirio no satisfaz os requisitos do IFRS 15 para ser contabilizada como uma venda de um
atvo:

] O vendedor-locatario deve continuar a reconhecer o ativo transferido e deve reconhecer um passivo financeiro por valor
equivalente ao montante recebido, nos termos do IFRS 9
i} O comprador locador ndo deve reconhecer um ativo transferido e deve reconhecer um atvo financeiro por valor

equivalente ao mortante pago, nos termas do IFRS 9,

A AdP Internacional niio tem operagBes consideradas como “Sale and leaseback transactions”
252 Politica contabilfstica até 3| de dezembro de 2018

As locagdes de ativos. relativamente aos Guais a AdP Internacional detém substancizimente todos os riscos e beneficios inerentes 3
propriedade do bem sao classificadas come locagBes financeiras. Serdo igualmente de classificar como locagbes financeiras, acordos em
que a andlise de uma ou mais situagBes particulares do contrato aponte para tal natureza, sendo a sua classificaggo fetta em funcio da
substincia e ndo da forma do contrato. As locagies financeiras sio capitalizadas no inicio da locagiio pelo menor entre o justo valor do
atvo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagio sendo a responsabilidade reconhecida, liquida de encargos
financeiros, em outros passivos a longa prazo. Os ativos adquiridos através de locacdes financeiras sio depreciados pelo menor entre o
periodo de vida (itil do ativo, e o prazo do contrato de locagio. exceto nas locagGes em que a AdP Internacional tem a expectativa de
adquirir o bem lecado.

Tadas as outras locagdes sdo classificadas como locagBes operacionais. Os pagamentos destas s3o reconhecidos como gasto numa base
inear durante o periodo de loracio.

2.6 Instrumentos financeiros

2.6.1.  Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros s3o classificados numa das seguintes categorias;
a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
¢} Ativos fimanceiros ac justo valor através de resultados:;
t. Atwvos financeiros detidos para negociacio;
i Atvos financeiros ndo detidos para negociagio obrigatoramerte 2o Justo valor através de resultados;
i Ativos financeiros designados ao justo valor através de resuttados

A classificacio e mensuracdo dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPP (andlise das caracieristicas dos fluxos
contratuais, para concluir s 0s mesmes correspondem unicarmente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do
modelo de negdcio.

Face a atvidade da AdP Internacional, a AdP Internacional apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado. Um ativo financeiro é
classificado na categona de "Ativos financeiros pelo custo amortizado™, quando sdo cumpridas as duas condigBes seguintes:
.. Egendo com um modelo de negdio cujo objetivo ¢ manter atives financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;

e
il As condigbes contratuas dio origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de capital e
juros sobre o montante do caprtal em divida (SPPI).

Nesta rubrica s3o classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituigbes de Crédito, Crédito a clientes e a
empresas do Grupo (suprimentos),

r
=\
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Avaliagio do modelo de negécio para a gestdo de ativos financeiros

Em relaggo i avaliagdo do modelo de negdcic, ndc depende das intengSes para um instrumento individual, mas sim para um conjunto de
instrumentos, tendo em consideragdo a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das referidas
vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras, As vendas pouco frequentes ou pouce significativas, ou préximas do vencimento
do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragio, entre outras,
podern ser compatfveis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuas.

Awvaliacio das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se umn ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos de caixa contratuais (tais
como cliusulas de amortizagio antecipada ou extensdo da duragdo), a AdP Internacional determina se os fluxos de caixa que serdo
gerados durante o perfodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida cidusula contratual, sio apenas pagamentos de capital
e juros sobre o valor do capital em divida.

As condigBes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconheamento nicial, tenham um efeito sobre os fluxos de caixa
ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvdveis {(como a liquidagdo por parte do emissor) n3o impedem
a sua classificagdo nas carteiras ac custo amortizado ou ao justo valor através de cutro rendimento integral.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sdo registados pelo seu justo valor. Para os instrumentos
financeiros ativos que nao sio registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor é ajustado adicionando ou subtraindo os
ustos de transagio diretamente atribuiveis 2 sua aquisi¢do ou emissdo. Os custos de transagdo sdo definidos como gastos diretamente
atribuiveis 4 aquisicdc ou alienagdo de um ativo financeiro, que ndo teriam sido incorridos se a AdP Internacional nio tivesse efetuado a
transacao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transagdo, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

Mensuragdo subsequente

Apés o seu reconhecimento inicial, a AdP Internacional valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado, ac justo valor através de
outro rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade da AdP Internacional, 2 AdP Internacional apenas
detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros pelo custo amortizado sio reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a} Os juros sdo registados em resultados, utihzando a taxa de juro efetiva da transagio scbre o valor contabilistico bruto da
transagdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico liquido de
imparidade);

b) As restantes alteraces de valor sdo reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for desreconhecido do
balango, quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua
recuperagio.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um atwo financeiro forem renegociados cu de outra forma modificados e a renegociagdo ou
alieracio ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AdP Internacional recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo
financero e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenga face ao anterior custo amortizado em contrapartida de
resultados. O valor bruto do ativo financeiro ¢ recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratua's renegociados ou
modificados que sao descontados & taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda de
bens ou de servigos prestados pela AdP Internacional no curse normal das suas atividades. Sdo inicia/mente registados ao justo valor e
subsequentemente s3o mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade, O custo amortizado destes ativos ndo
difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)
A AdP Internacional reconhece um crédito abatido ao atvo quando nao tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua

totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recupera¢do desenvolvidas pela AdP Internacional se revelarem
infrutiferas. As recuperagbes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resuftados.
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Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas "Clientes” e "Empréstimos a empresas do Grupo”, a AdP Internacional aplica a
abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas s30 reconhecidas desde o
reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até A sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de
Incumprimentas histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos da avaliagio das perdas de crédito esperadas.

O risco de erédito das contas a receber & avaliado em cada data de relato, tendo em consideragao o perfil de risco de crédito do cliente.
Aandlise de risco de crédito ¢ baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito do cliente.
A probabilidade de incobrabiiidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posigao atual e projec@es futuras tendo
em conta fatores macroecondmicos enquanto que a perca na eventualidade de defauit representa a perda expectdvel quando o default
ocorra,

As contas a receber sio ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestio relativamente ao risco
de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sio determinadas pela diferenca entre o valor recuperivel e o valor de balango do ativo financeiro e sao
registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros é reduzido para o valor recuperdvel
através da utiizagio de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encantrem vencidos, sdc objeto de renegociacio dos seus termos,
deixam de ser considerados comio vencidos e passam a ser tratados como novos créditos,

Genericamente a AdP Internacional ndo reconhece perdas par impandade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o
risco de insolvéncia dos mesmos ¢ remoto.

2.6.2. Passivos financeiros

Os passivos financerros sao classificados em duas categarias: 1) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e i} Passivos
financeiras pelo custo amertizade.

A categoria “Passivos financeiros pelo custo amortizado™ inelui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos de empresas do
Grupo” e “Fornecedores” Fstes passivos a0 reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transacic e
subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizade de acordo com a taxa de juro efetiva,

A AdP Internacional apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros pelo custo amortizado”

O:s passivas financeiros sio desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram,

Empréstimos obtidos

Os empréstmos do Grupo sdo regstados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissBes com a emissio desses
empréstimos. Os encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de uro efetiva e contabilizados na rubrica “Gastos
financeiros” da demonstraqdo dos resuttados de acordo com o principio da especializagio dos exercicios. A parcela do juro efetivo
relativa a comissées com a emissio de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico do empréstimo case nao sej hquidada durante o
EXerciio

Os empréstimos obtidos sda classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a AdP Internacional hquide o passivo
nos préximos | 2 meses apds a data do bakinco, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Fornecedores

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que a AdP Internacienal adguiriu, no decurso rormal da
sua ativdace. Os itens que a compdem serdo classificados como Passivos correntes se o pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou
menos, case contrario, as contas de “Fornecedores” serdo classificadas como passivos ndo correntes

Estes passivos financeiros sio reconhecidos inicalmente ao justo valer. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos
apresentados na rubrica “Fornecedores” sio mensurados ao custo amoartizado, através do método da taa de juro efetiva As dividas a
fornecedores e outras dividas a terceiros classificadas no momento inicial como corremes, sdo registadas pelo seu vator nominal, dado
que nao vencem juros e o efeito do desconto ¢ considerado imaterial,

()/;
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2.63. Redlassificagdo entre carteiras de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a redlassificagdo entre carteiras de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso de a
AdFP internacional decidir alterar o modelo de negdcio para a gestic de uma carteira de ativos financeiros. Esta reclassificacio seria
efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassificacdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteracées no
medelo de negécio ocorrem com pouca frequéncia, Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre carteiras.

2.64. Polttica de desreconhecimento

Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caba desse ativo expiram
ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéndias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os riscos
e beneficios associados & propriedade dos ativos:

* Se osriscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sio substanciaimente transferidos para terceiros (no
caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de
ativos financeiros com opgdo de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais o
cedente ndo retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforgo de crédito acs novos detentores), este
ativo é desreconhecido do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direto ou obrigagio retidos ou resultantes da
transferéncia;

®  Se os riscos e beneficios inerentes 3 propriedade de um atwvo financeiro transferido sdo substancialmente retidos (no caso de,
entre outros. vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo preco de venda mais a
rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a abrigagio de devolver os
mesmos ou similares} ndo sdo desreconhecidos no balango e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados
antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

© Um passivo financeiro associado por um valor igual 3 retribuigio recebida, que é subsequentemente valorizada ao
custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através
de resultados.

o Qrendimento do ativo financeiro transferido, mas nio desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem
compensagao.

®  Se os riscos e beneficios, merentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente transferidos ou retidos (no
caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgao de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume
financiamento subordinado ou outros tipos de me'horia de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre

o Seaentidade cedente ndo retém o cantrolo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido do balango qualquer
direito ou obrigagdo retida ou resultante da transferéncia é reconhecida.

o Se aentidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balango por um
valor igual a sua exposicdo com as alteracSes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo
financeiro transferido. O valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direftos
e obrigacBes retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigactes
retidos, se o0 ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

2.7 Caixa e equivalentes de caixa
O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio. depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de atteracio de valor. Os descobertos bancdrios sio

apresentados na Demonstragdo da Posicao Financeira, no passivo corrente. na rubrica Empréstimos, os quais s3o também considerados
na elaboragio da demonstragio dos fluxos de caba.

2.8 Capital

As aghes ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis 4 emiss3o de novas agdes ou opgBes sdo
apresentados no capital préprio como uma dedugio, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.9 Dividendos a pagar

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.
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210 ProvisGes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sio reconhecidas quando existe uma obrigacio presente que resulte de eventos passados, para a hiquidacio da qual
seja provdvel a necessidade de afetacdo de recursos internos e Ccujo montante possa ser estimado com fabilidade Semipre que urn dos
aritérios ndo seja cumprido ou a existénca da obngagio esteja condicionada 4 ocorréncia (ou ndio ocorréncia) de determinado evento
futuro, a AdP Internacional divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avalagio da exigibilidade da saida de recursos
para hiquidacio do mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obrigagtes similares, a probabilidade de gerar
um exfluxo de recursos internos & determinada em conjunto. A provisio ¢ reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de
recursos internos refativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser reduzida. As obrigagdes presentes que
resultam de contratos onerosos sio registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Sociedade € parte
integrante da disposigdo de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem ©s
beneficios econémicos futuros dervados dos mesmos, As provisbes sdo mensuradas ao valor presente, i data do balango, da melhor
estmativa do Conselho de Administracio sobre o dispéndio necessdrio para liquidar a obrigagio. A taxa de desconto usada para
determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras,
Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes s3o polenciais ativos da Sociedade que resultam de acontecimentos passaclos, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram no seu controlo. A Sociedade procede a sua
divulgagdo nas notas as contas, quanda se torna provdvel o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ac seu
reconhecimento nas Demanstragdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

Passivos contingentes correspondem a potenciars obrigagBes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou nio de um ou mais acontecmentos fuluros incertos ndo totalmente no contr¢lo da Sociedade. Podem ainda
representar obrigagdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por nao ser provdvel o pagamento de beneficios
€cenBémicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fabilidade, ndo sio reconbecidas nas Demonstragdes Financeiras. A Sociedade
procede & sua divulgaqio nas notas is contas, sempre Gue a probabil dade de desembolso futuro ndo & considerada remota. Procede ac
seu reconhecimento ou constitui provisio, quando se torna provével o pagamento de beneficios econdmicos e o seu valer & passivel de
ser estimado com algum grau de fiabilidade,

2,11 Imposto sobre o rendimento

A AdP Internacional encontra-se sujeita 4 tributacao em sede individual, por imposto sobre o Rerdimento das Pessoas Coletivas (IRC),
com base na respetiva matéria coletdvel e 4 taxa de imposto aplicdvel. A AdP Internarional & tributada 3 taxa de 2 %, acrescida da taxa
de derrama municipal de 1,5% sobre o lucro tributivel Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de
lucro tributdve! que exceda os 1,5 mithdes de EUR até ao limite de 7.5 milhdes de FUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que
exceda os 7.5 mithdes de EUR até ao limite de 35 mithdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada
uma taxa de 9%,

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende ©s impostos correntes e os impostos dferidos. Os impostos sobre o
rendmento sio registados na demonstragdo dos resultados. exceto quando estio relacionacos com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios O valor de imposto corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscars.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferencas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas
demonstragdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimentc inicial de um ativo ou passivo numa transacao que ndo
S€ja uma concentracdo empresarial, que & data da transagdo n3o afeta nem o resuitado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo &
registado. Os impostos dferidos ativos sio reconhecidos na med'da em que seja provdvel gue os fucros tibutdvers futuros estardo
disponiveis para wtilizagdo dfa diferenca tempordria ou quando se espera a reversio de um imposto diferido atvo para a mesma altura e
com a mesma autoridade

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou [ oficialmente comunicada, 2 data da Demonstragdo da
Posicdo Financeira e que se estima que seja aplicvel na datz da reaiizagio dos impostos diferidos atvos ou na data do pagamento dos
mpostos diferidos passivos. As diferengas que possam advir de alteracBes expectiveis das taxas a que irdo reverter as diferencas
ternporass tributdveis sdo consideradas na demonstragio dos resultados.

Séo reconhecdos impostos diferidos em diferencas tempordrias origmadas por investimentos em subsiddrias e associadas, exceto
Guando a AdP Internacional seja capaz de controiar a ternpestividade da reversic da diferenca tempordria e seja provivel que a diferenca
tempordria ndo se reverta no futuro previsivel,

Os impostos diferrdos sio registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transagdo ou evento que lhes
deu origern.

AdP Internadonal | RC 2019_123

LY

r=p



2.12 Reédito de contratos com clientes

O Rédito corresponde ao jusio valor do montante recebido ou a receber, das transacdes realizadas com clientes no decurso normal da
atividade da AdP Internacional. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes X
sua concretizagdo, pelo justo valor do moniante recebido ou a receber,

A IFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagio do redito proveniente de contratos com clientes e requer que o
rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuigiio a que uma entidade espera ter direto em troca dos bens e/ou servigos
que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sio: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigagGes
de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de transacio, (4) alocar o prego da transagio as obrigagSes de desempenho do
contrato e (3) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisflizer uma obrigagio de desempento.

Na determinagic do valor do rédito, a AdP Internacional avalia para cada transagao as obriga¢des de desempenho que assume perante
os chientes, o prego da transagao a afetar a cada obrigagio de desempenho identificada na transagio e a existéncia de condi¢des de prego
varidveis que podemn originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a AdP Internacional efetua a sua melhor
estimativa

Na prestagio de servicos efetuadas pela AdP Internacional, existe apenas uma obrigagdo de desempenho (“performance obiigation”),
pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a prestaciio do servico ao cliente,

2.13  Gastos e perdas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo cam o regime do acréscmo (especializagio do exercicio).

2.14 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstracao da Posigdo Financeira que propordonem informacio adicional sobre condigdes que
existam & data da Demonstragdo da Posicgo Financera siio refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data da
Demonstragiio da Posigiio Financeira que proporcionem informagio sobre condig3es que ocorram apds a data da Demonstracio da
Posicio Financeira, se materiais sdo divulgados nas notas bs Demonstragdes financeiras,

3. Politicas de gestdo do risco financeiro

3.1 Fatores de risco

As atividades da AdP internacional estfio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de erédito, risco de liquidez e
risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado 3 taxa de juro e risco de taxa de cmbio). O grupo AdP
desenvolveu e implementou umn programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizacio permanente dos mercados
financeiros, procura minimizar os potencias efeitos adversos na performance financeira da AdP Internacional e suas participadas. A
gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em pol‘icas aprovadas pela Administragio. A tesouraria
identifica, avalia e realiza operag8es com vista a minimizagao dos riscos financeiros, em estrita cooperagio com as uridades operacionais
do grupo AdP. O Conselho de Administrago providencia principios para a gestao do risce como um todo e politicas que cobrem dreas
especflicas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e
¢ investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administracéo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestio de
riscos, bem como limrtes de exposicdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagio prévia do
Conselho de Admnistragao, que define os par&metros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das
mesmas.

32 Risco de mercado

3.2.1 Risco de taxa de juro

O nsco da taxa de juro da AdP Internacional advém, essenciaimente, da contratagiio de empréstimos de longo prazo. Neste dmbito,
empréstmos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AdP Internacional ao risco de fluxos de caixa e empréstimos

obtidos com juros a taxa fixa expBem a AdP Internacionat ao risce do justo valor assocado 4 taxa de juro.

Em 3| de dezembro de 2019 a AdP Internacional apenas detém empréstimos 4 taxa de juro fixa.

3.2.2 Risco de taxa de cdmbio
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A exposicdo 2o risco de cdmbio da AdP Internacional corresponde essencialmente i operacdo desenvolvida pela sucursal em Angola,
Este risco consubstancia-se em futuras transagGes comerdiais, ativos € passivas reconhecidos, que ndo foram incorridas ou expressas na
maoeda funciona! da AdP internacional. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsdvel pela gestio da exposicio liquida do Grupo
AdP em cada divisa, contratando swaps centralmenle, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando
entenda ser necessdrio. A AdP Internacional apresenta saldos denominados erm moeda estrangeira, expostos ao risco de taxa de cdmbio.
A exposicdo cambial inerente aos ativos liguidos em moeda estrangeira & gerida através da contratagio de empréstimos na mesma
moeda,

33 Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de hiquidez implica a manutencio das disponibilicdades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacio da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédilo e a habilidade de hquidar posi¢bes de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP Internacional pretende assegurar a flexibilidade da divida fiutuante, mantendo
para o efeito as hnhas de crédito disponiveis A AdP Internarional efetua a gestdo do risco de liquidez através da comtratagio e
manutengdo de linhas de crédite e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras
nacionais e internacionais de elevada notacio de crédito que permiem o acesso imediatc a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP Internacional por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes
apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estio a ser remunerados
estes passivos)

2019 . - . < | ano I abanos . > 5 anos
Financiamentos do Grugo (AdP SGPS) (Nota 14} o - | 700000

A AdP Internacional néo antevé dificuldades na cumprimento das responsabilidades a curto prazo

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (Milhares euros) Valor do RdfOlld Valor do plafond Valor do plafond nao
disponivel usado usado
Suprimentos (AdP SGPS) 2 4000 1700 2300
_Apoios de tesouraria {AdP SGPS) - B 3000 P - 3000
7 000 1 700 5300

O objetivo da AdP SGPS (empresa-mae da AdP 'nternacional) em relagao  gestio de capital. que é um conceite mais amplo do que o
capital relevado na face da Demonstragio da Posigio Financeira, & manter uma estrutura de capital Stima, através da utihzagio prudente
de divida que lhe permita reduzir o custo de capital, O objetivo da gestao do risco do caprtal € salvaguardar a continuidade das operagBes
do Grupo, com uma remuneragio adequada aos acionistas e gerando bereflcios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo é contratar empréstimas com entidades financeiras, ao nivel da empresa -mae, a AdP. SGPS, 5.A (excecio feita aos
empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos s suas participadas. Esta politica visa a otimizagio da
estrutura de capital com vista a ura maror eficiéncia fiscal e reducio do custo médio de capital,

2019 2018
Suprimentos {Grupa) N - 1700000 2000 000
Apoios de tesouraria (Grupo) ) N . - en s 900 000
Disponibiidades _ _ _ ol (563 183) (379 112)
Diida _ 1 136817 2520888
Total do capital préprio N o ) {37 327} 181 376
Capital _ | 099 490 2702 264
_Dividaftotal do capital 5 o . [o3N - 093

O modelo de financizmento da AdP Internacicnal assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, nos empréstimos do acionista e no capital préprio

P
o
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34 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com ¢ risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a AdP Internacional. A AdP irternacional estd sujerta ao risco de crédito nas suas atwvidades operacionais, de
investmento e de tesouraria.

3.4.| Contraparte de exploragido

O risco de crédito das operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes e a suprimentos
concedidos. Este risco é em teoria reduzido dadas as caracterfsticas do servigo prestado a empresas institucionais dos palses onde opera
a AdP Internacional {na maioria das vezes entidades governamentais ou para-governamentais). No entanto dada a situagdo econémica e
financeira, particularmente de Angola, e alguns atrasos efetivos em alguns valores a receber, podem ter implicagdes diretas no risco de
crédito.

As perdas por imparidade para contas a receber s3o calculadas considerando: i) o perfil de risco do cliente, conscante se trate de cliente
institucional ou empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negécio para negécio; & i) a condig3o financera do
cliente.

3.4.2 Contraparte de depdsitos
A seguinte tabela representa a exposicdo méxima da AdP Internacional ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros

devedores) a 3| de dezembro de 2019, sem ter em consideragio qualquer colateral detido ou outras melhorias de ¢crédito. Para ativos
no balango, a exposicio definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balange,

Ativos financeiros bancérios 2019
Depdsitos & ordem e a prazo (nota 12) i 561 956
- S - 561 956

Rating 2019
A3 - B e 2932
Baal ey w _ ] _ . 237194
Baa3 0000 237822
Caal — . . L (14)
_néo disponivel B 84 022
561 956

Nota: notagio de ratrg da Moody's ootida nos sites das nsiruigdes finance ras em fevereiro de 2020,

4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra¢des financeiras da AdP Internacional sio continuamente avaliados,
representando 4 data de cada relato a melhor estimativa da Administragio, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncdia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstncias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca
das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagBes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro,
vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilfstico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

4.1 Imparidade para investimentos financeiros em subsididrias

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ccorréncia de diversos eventos, nomeadamente a
geracio de resultados liquidos negativos consecutivos por parte das subsididrias. A identificagio dos indicadores de imparidade, a
estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagio do justo valor das participagdes financeiras e, subsididrias e associadas implicam
um elevado grau de julgamento por parte da Administragao, no que respeita a identificagio e avaliagdo dos diferentes indicadores de
imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas (teis e valores residuais. Face 2 intengio da AdP Internacional
manter as participagbes financeiras e de nio ter a intengdo de venda, para as subsididrias e associadas que consecutivamente geram
resultados liquidos negativos a AdP Internacional assume que a quantia recuperdvel correspende ao valor do capital préprio dessas
subsididrias e associadas.
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42  Imparidade para contas a receber

As perdas por imparidade das contas a receber sio caleuladas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes e a situagiio
financeira dos mesmas, O risco de crédito das operacQes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes
€ a supnmentos concedidos. Este risco & em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado a empresas institucionais dos
paises onde opera a AdP internacional (na maiona das vezes entidades governamentais ou para-governamentass). No entanto dada a
$ituacao econdmica e financeira, particularmente de Angola. e alguns atrasos efetivos em alguns valores a receber, podem ter implicaces
dretas no risco de crédito.

4.3 Estimativa de impostos e impostos diferidos

A AdP Internacional entende que das eventuais rewisces das declaragfes fiscais n3o resultario corregdes materiais nas demonstrages
financeiras que requeiram a constriuigdo de qualquer provisdo para impostos. 5o reconhecidos impostos diferidos ativos para 1odos os
prejuizos recuperdveis na meclida em que seja provive! que venha a existir lucro tributdve! contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resuitados futuros, torna-se necessirio julgamento por parte do
Conselho de Administragio para determinar a Quantia de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos tendo em conta: a data
e quantia provéveis de lucros futurcs tributdvess, @ as estratégias de planeamento fiscal futuro.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagio disponivel A data da preparacio das demonstragiies financeiras, no
entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis 3 data, nfo foram consideradas nessas
estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracGes
financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

Em 31 ce dezembro de 2019 a AdP internacional ndo tem registados ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas
tempordrias dedutiveis {ver nota 26)

5. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

Total de
Classificagdo de ativos e passivos financeiros Ativos financeiros ac  Passivos financeiros instrumentos
{31.12.2019) custo amortizado a0 custo amortizado financeiros
Empréstimos a empresas do Grupo o _ 464 130 - i 464 130
Clientes ES— 1492295 - 1492295
_Caixa e equivalentes de caixa : 563183 - - ) 563 183
Total do ative : : 2519608 : 2519 608
Empréstimos de empresas do Grupo _ il - P700000 I 700000
Fornecedores _ - B 1174445 I 174 445
Total do passivo = o - 2874445 2874445
Total de
Classificagdo de ativos e passivos financeiros Adivos financeiros ao  Passivos financeiros instrumentos
(31.12.2018) custo amortizado  ao custo amortizado financeiros
Empréstmosaempresasdo Grupo 464 130 _ 464130
Clentes S 3749415 : 3749415
Caixa e equivalentes de caixa _ - s a3 112 - - 379112
Total do ativo - 4592 657 : 4592 657
Empréstimos de empresas do Grupo S i - 2900000 2900000
_Fornecedores _ —. - 1411963 1411963
Total do passivo i _ - 4311963 4311963

7\'
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6. Ativos fixos tangiveis

2018
Equipamento de transporte B 200255 57206
Equipamento administrativo - 43747 51916
244 002 109 122
6. Movimentos do perfodo
Ativo bruto 2018 AdicBes AlienacBes 2019
Equipamento de transporte 267351 216 007 1208 786) 274592
Equipamento administrativo 126 724 3524 130 248
N0 rrmee, 394 075 219 531 (208766) 404 840
Dotacdes
Amortizacdes acumuladas 2018 (nota 21) Alienacdes 2019
Equipamento de transporte (210 145; _157749) 193557 A4 337).
Ecuipamento administrativo 2 {74 808 (11693 5 — (86 501
o (284 953) {69 442) 193 557 {160 838)
LS 109 122 150 089 {15 209) 244 002
/. Locagbes
7.} Ativos sob direito de uso
01012019 31.12.2019
Amortizactes
Valor  Amortizagbes Valor | doexercicio | Valor Amortizagdes Valor
Ativos sob direito de uso bruto acumuladas liguido (nota 21) bruto acumuladas Hquido
a) Ativos sob direfto de uso que em 31.12.2018 estavam classificados como loca;,Ges gimei;écionais (IAS 17} - B
Equipamento de transporte. 59 066 59 066 21085 59066 (21085 3798l
= 59066 59066 (21085 59066 (21085 3798l
7.2 Passivos da locagdo
ST
N3o corrente 21345
Corrente e _ 17243
38588
_ Capital em divida por natureza de ativo sob direito de uso 2019
_Equipamento de transporte o . 38588
- i 38 588
Futuros pagamentos minimos - 2019
Até | ano 18 205
Delasanos _ 2| 862
SRV L B 40067
o - Juros 2019
Até I ano 962
De | a5anos 517
| 479
B e __VaT)rFeséh;e dos pagamentos minimos - 2019
Até | ano 17 243
De | a5 anos 21 345
I 38588
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73

Pagamentos da locacio

Total de pagamentos da locacio iﬂl?
_Contabilizadas de acordo com o modelo dnico orevisto no IFRS 16 22 088
_Contabilizadas como despesa em resultados 132299
154387
8. Investimentos em subsidirias e Empréstimos a empresas do Grupo
2019 2018
Investimentos em subsididrias:
_AdP Timor i 5002 5 002
Aguatec . a3
: : 5002 5002
Empréstimos a empresas do Grupo (subsididrias): .
AdP Timor o | 830958 ) 830958
illtee e e = 1216053 1216053
— ; : 3047011 3047011
Imparidade para empréstimos a empresas subsididrias N 12582881 12582 881
464 130 464 130
8.1 Empréstimos a empresas subsidiarias
| 2019 e, l it ]
Valor bruto Imparidade Valor liquido Valor bruto Imparidade Valor liguido
_Timor | 830959 (1373859 457 100 1830959 (1373859 457 100
Aquatec 1216052 (1209022, 7030 1206052 (1209 022) 7030
3047011 (2582 881) 464130 3047011 {2582 881) 464 130
9. Clientes
B ' 2019 ) 2018 _
Valor bruto imparidade Valor liquido | Valor bruto Imparidade Valor liquido
Chentes - Outras partes relacionadas
Internacional (a} | 457 937 (763 070) 6948671 1349327 (763 070) 586 257
Clientes - QOutras partes relacionadas -
Instrumentais ) 3323 - 3323 &7 073 67 073 |
Ciientes - Nacionais 262462 (243 848) 18614 243848 (243 848) -
Clentes - Estrangeiros {Nota 9.1) 3765715 (3232 866) 5328491 6270095 (3232 846) 3037229
Cliertes - outros o 386 - 386 386 - 386
Acréscimos de rendnmentos 242 256 - 242 256 58 470 58 470
i 5732079 (4239784) 1492295] 7989199 (4239784) 3749 4i5

(a) Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 inclsi o rmontante de |.179.876 Euros a receber da subsididra AdP Timor

AdP Internacional | RC 2019_129




9.1 Clientes — Estrangeiros (Ilquido de imparidade)
- B N T T
_Financial contract (Huambo e Uige) - Banco Mundial (a) 215541 2700 184
ANAS-Agéncia Nacional de Aguas, OV — 199 872 146 927
Nippon Koei LAC, INC. 193 40250
Castalia FCC - 22680 30113
Onas 93 100 =
Aguas de Santiago B ) B - S 154513
Qutros. cpeer e e sz cv s g —roiemzas (677) (34767
532849 3037229
(2) Apesar dos projetos estarem a ser realizados em Angola, o cliente € o Banco Mundial,
|0. Estado e outros entes publicos
- 019 018 __“
Impasto sobre o Valor Acrescentado - 376122 282025
Qutros e 4010 _8776
28 _ 380 132 290 801
| |, Outros ativos correntes
e o o AR S s T i
Outros devedores - _ 168559 99 888
Seguros s ; 36744 . 352%
Acionistas - Imposto do exercicio {consolidado fiscal) (nota 14) (a) 178 520 e
Adiantamentos a pessoal - o - 35518 .
Gastosareconhecer 18385 (5694
Cutros ativos correntes - B 438 -
438 164 129484

(a) Até 3] de dezembro de 2016 a AdP Internacional estava inserida no Regime Especial de Tributagio de Grupo de Sociedades,
pelo que o saido a receber de imposto sobre o rendimento, em 3| de dezembro de 2018 estava registado na rubrica “Empresas

do Grupo - Imposto do exercicio (consolidado fiscal)'".

12. Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018
Numerdrio s e = - | 227 4016
Depésitos bancdrios ~ 561 956 375096
563 183 379112

| 3. Capital préprio

O Capital Social da AdP Internacional, estd representado por 35.000 agBes no montante de 5 Euros cada, e encontra-se integralmente

subscrito e realizado pela AdP. SGPS, seu tinico acionista,

- 205"

2018
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 175000 175000
175 000 175 000

13.1 Resultado liquido e rendimento integral por agiio
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2019 2018
Resuttado liquido do exercicio [218703) B3 147
Ndmero de agdes 35 000 35 000
Resultado por acio ) B B {625} 238
2019 2018
Rendimento integral (218703, 83 147
_Ndmero de ades 35000 35 000
Rendimento integral por acio ] (6.25) 238

Em 31 de dezembra de 2019, a Empresa encontra-se com capital proprio negativo, situacio enquadrdve! no artigo 35° do Céd:go das
Sociedades Comerciais, 0 qual obriga a sua regularizagio nas condicdes nele estabelecidas. Por este facto e de acorda com o previsto
no ponto 3, alinea c) do artigo 35° anteriormente referido, a Empresa ird tomar as medidas necessdrias regularizagio desta situagio.

4. Empréstimos de empresas do Grupo

2019 2018
Suprimentos {AdP SGPS) | 700 000 -
Empréstimos ndo correntes ; e | 700 000 -
Apoios de tesouraria (AdP SGPS) _ - _ - 2 300 000
Imposto do exercicio (consolidado fiscal) {nota | 1) _ - (178 520
Empréstimos correntes . - 2721480
. 1 700000 2721 480
|4.1 Empréstimos por maturidade e por tipo de taxa
Taxa de juro fixa 2019 2018
Até | anos = i o ) - 2 500 000
De | a2anos - i - 1700000 - -
De 7 a3 anos . — o ol
Superiora 3 anos _ : s 22
B ) 1700000 2 900 000
|5. Fornecedores
2019 2018
Fornecedores C/C Empresa Mae o o - _ 77675
Fornecedores C/C-Gerais B o R - 57 468
_Fornecedores C/C-Qutras Partes Relacionadas-INSTRUMENTAIS s i sy 129864
Fornecedores C/C-Outras Partes Relacionadas-INTERNACIONAL = 115940 | 138721
Fornecedores C/C-Outras Partes Relacionadas-Agua e Saneamento o I3 550 8135
Fornecedores C/C-Qutras Partes Relacionadas- UNR o 44955 -
| 174 445 1 411963

C}‘

AdP Internagiconal | RC 2019131

\



| 6. QOutros passivos correntes

2019 2018

Acréscimos de gastos - Pessoal o 64199 113838
Acréscimos de gastos - juros a liquidar B o 2168 4769
Acréscimos de pastos - outros (¢) - - 296 709 261510
'Recebimentos de clientes ndo afetos/por identificar e o =g 22590204 259214
Qutros credores 5182 {69 518)
Repularizagdes diversas (a) o - (183 256) =
Rendimentos a reconhecer (b) 281 529 17133

725 745 741 148

(@8} Em 31 de dezembro de 2019, inclui o montante devedor de |68.388 Euros relativo a despesas a refaturar a clientes, no ambito
dos projetos em curso.

{b) Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Rendimentos a reconhecer” corresponde ao rédito por prestagio de servigos no
ambito de contratos com clientes, que por jd ter sido faturado apenas serd reconhecido em resuttades em 2019 e anos seguintes

durante o periodo de cada contrato.
() Em 3| de dezembro de 2019, a rubrica inclui 0 montante de 182316 Euros relativos a despesas com honordrios de
colaboradores externos que participarn nos projetos desenvolvidos pefa Empresa

| 7. Estado e outros entes publicos

2019 2018

Impasto sobre o rendimento do exercicio (nota 26 = R
Reten;des de imposto sobre o rendimento efetuadas a terceiros 315 20468

Contribuiges jara a sejuranga social 17320 14777
17 635 46 63|
| 8. Rédito de contratos com clientes
Projecto Mercado 2019 2018
Huambo-Pdisa Angola 297 004 1321710
_Ulige-Pdisa Angola 189 698 1138018
AQ - AT Bengo (BAD) Angola 465931 -
AQ - AT Cunene [BAD} Angola 448 548 -
_Uige - Fiscalizagio Angola 8900
AQO - WOPA Cabinda Angola 198 780 73428
STP - AT 3 EMAE - MAAIS Sao Tomé e Principe 128 896 412 832
STP - AT 3 EMAE - 2019_MAAIS2 Sio Tomé e Principe 539 744
MZ - Plano Emergencia Seca MaputoMZ Mogambigue - 293 448
MZ - INFRA MAIS Mocambique 330870 169 130
MZ - Water Tanff Study - CRA Mogambique - 61 192
MZ - EVA 2019 Mogambique 250 780
Nippon Koei Cabo Verde | 933 95317
Anas- Ecovisio Cabo Verde 56 934 73 359
CV - Desempenho Ambiental AdS Cabo Verde - 170 475
CV - Conflitos Uso Agua ANAS Cabo Verde 31 440 162 450
CV - Conflitos Usos‘iua ANAS (Fase 3) Cabo Verde 116662 :
GB - AT EAGB CADASTRO Guiné Bissau - | 941
GB - AT EAGB Guiné Bissau 316580
TU - 5 PROJETOS FA COM ONAS Tunisia 93 100
MW - Masterplan Lilongwe Malawui 23 744 -
ONEE Marrocos Marrocos - 8 700
3450644 3990900
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19. Fornecimentos e servicos externos

2019 2018

Servigos especializados . 1 277 400 1643611

Materiais 18523 17 469

Energia e fluidos ) 25 498 25063

Desloca;,Ses, estadas e transportes ” 305 193 304 128
Despesas de representagdo 46 009 149 147
Comunicagio 19967 22 558
_Rendas e alupueres ] 132299 284 626
Servigos diversos 285717 176531
e o i 2 110 606 2623133

A atividade da AdP Internacional n3o é, na maioria das situagdes, compardvel, tendo em conta s projetos em curso em cada um dos

exercicios, particularmente no que diz Tespero a sua natureza e dimens3o (e consequentemente dos recursos alocados

). A reducio

verificada ao nivel dos fornecimentos e servicos externos face a 2018 & justificada pelo menor consumo de recursos pelos projetos

ativos durante 0 ano de 20i9.

20. Gastos com pessoal

2019 2018
_Remuneragges dos Orgiios sociais B i _ 117203 114025
Remuneragoes do pessoal =2 ) 940315 807 251
Indeminizagdes ) - 38010
_Encargos sobre as remuneracSes . 201287 e 191336
_Gastos de agdo social o 2297 5627
Qutros gastas com o pessoal 54345 83 354
1315447 | 239 603
20.1 Remunera¢des dos Orgios Sociais
- B a9 2018
Consetho de Administracio o 109 485 110046
Fiscal Unico B 7718 3979
- | - 7 14025
20.2 Numero de pessoas ao servico da empresa
‘Natureza B - Final do ano
2019 2018
Conselho de Administragdo - - g 3
Trabalhadores efetivos/ eventuais 26 2!
o 9 24
21. Amortizag3es, depreciacdes e reversées do exercicio
- 2019 008
Ativos fixos tangives _ > — inota &) 69 442 69 948
Ativos sob direito de uso . . (nota 7) 41 085 B -
90 527 69948

q_‘

P
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22, Qutros gastos operacionais

2019 2018
Impostos (a) e L o 217660 131 274
Diferencas de cdmbio desfavordveis 264 169 100 528
Multas e penalidades contratuais {3539 73
Menos-valias na alienagio de ativos fixos tangiveis 15207 -
Outros pastos e perdas : : 88722 16210
Correrdes relativas a exercicios anteriores 28
Lo A e o 550362 242113
() Em 2019 inclui o montante de 216.138 Euros relativos ao imposto retido em Angola (130.610 Euros em 201 8).
23. Outros rendimentos operacionais
R et 2019 2018
_Outros rendimentos e panhos 239 874 207 051
Rendimentos suplementares = = 113020 191 258
Diferengas de cdmbio favordveis 276592 112 877
503 446 Sli 186
24. Gastos financeiros
L ] i L 2019 2018
\uros suportados de empréstimos de empresas do Grupo 42 544 55299
\uros suportados de passivos dalocagdo B - 1609 P,
Diferengas de cdmbio desfavordveis - - 72806  (26926)
Jurosdemora S I 7 S
ComissGes bancdrias - 45358 22523
Outros gastos e perdas de financiamento 25 5
163 579 50 896
25. Rendimentos financeiros
- 2019 2018 _
uroes obtidos por depdsitos bancdrios i — — e e B T iy
_uros obtidos por atraso no pagamento de clientes 63058 -
63 058 | 675
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26. Imposto sobre o rendimento do exercicio

O saldo de imposto sobre o rendimento a receber / (a pagar) em 3| de dezembrode 2019 e 2018 tem a Seguinte composigio:

TS 2019 2018
Estimativa de imposto do exerdicio _ . B (22 410; {32 730}
Pagamentos par conta de imposto sobre o rendimento o i 15051 =

Pagamentos especiais por conta - ) 19307 10 645
_Retengdes na fonte efetuadas por terceiros 4 670 5328
Qutros m ] 5571
Imposto a receber / (a pagar) i 16618 (11 186)
Em 3| de dezembro de 2019 e 2018 a carga fiscal registada tem a seguinte composiio:

N - I 1 | ) 2018
_Estimativa de imposto do exercicio o . {22 410} (32 730}
_Excesso / {insuficiéncia) de imposto de anos anteriores y 123 0565 s
Impasto diferido . : 136 ST
IRC estimado no exercicio ' Z '[45 330) {32 730)
Resultado antes dé"imnu_s;tos ) ___- B - (73 3n) _ 115 877
Toaefetvadeimposto  eiex 1335%
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a reconciliagio entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como segue:
| 2019 [ 2018 |

I, o, __Base Taxa ___ Imposto Base ~  Taxa Imposto
Resuitado antes de impostos (17337 ey e s (TULIS B7TT T
| axa nominal de imposto {*) __(173373) 2100% (36408  1I5877 22.50% 26072
Imposto esperado. ) : 21,00%  (36408) 22,50% 26072
Diferencas permanentes:

. ProvisBes e imparidades nio aceites 0.00% - 162 191 31.49% 36493

. Outros (652) 0.08% {137y  [105964)  -2058% (23 842)
Prejuzos fiscais reportdvess sem ativos por

mpostos diferidos registados =21,00% 36 408 0.00% ’
Utlizagao de prejuizos fiscais reportdvess sem . .

ativos por impostos diferidos registados 9Tk 1470%  (1703%)
nsuficiéncia de imposto corrente de anos

onteriGess -13.30% 13 056 0.00% -
Tributagdo autdnoma -12,93% 22411 9.53% 1041
IRC estimado no exercicio -26,15% 45 330 28,25% 32730

™ Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (21%) + Derrama Mumcipa‘ (1.5%) + Derrama Estadual sobre
6000000 Euros (3%) + Derrama Estadual sobre 27500000 Euros (5%) + Derrama Estadual sobre lucro tributdvel superior a

35000.000 Euros (9%)

O movimento ocorrido nos impostos diferidos no exercicic findo em 31 de dezembra de 2019 é como segue:

Reforgos liquidos de
01.01.2019 reversdes 31.12.2019
Base Taxa Imposto Base laxa  Imposto Rase Taxa Ilmposto

Ativos por impostos diferidos:
. Passivos da locacio 59 066 225% 1329C (20478) 225%  (4608) 38588 225%  8e8i
Passivos por impostos diferidos
. Ativos sob direito de uso (59 066) 225% (13290} 21085 225% 4744 (37981} 225% (8545)

P — 607  224% 136 607  224% 136

g

p
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Em 31 de dezembro de 2019 a AdP Internacional tem prejuizos fiscais reportdveis para os quais ndo tem ativos por impostos diferidos

contabilizados, conforme segue

~ Ano de geracdo do prejufzo fiscal rem i Caducidade _ Valor do?éju:’zo -ImpoT“
2015 2027 748 357 57 155
2016 2028 679 024 142 595
2017 2022 272 695 57 166
b9 2024 174025 36 545
- e = 1874101 39356!
27. Saldos e transagdes com partes relacionadas
27.1  Partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2019 as partes relacionadas da AdP Internacional sio as seguintes:
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. (empresa-mie);
Entidades detidas pela AdP Internacional (AdP Timor e Aquatec);
Qutras entidades do Grupo AdP:
Membros do Conselho de Administragio da AdP Internacional;
Membros do Conselho de Administragiio da AdP SGPS,
27.2  Saldos com partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2019 os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes:
Ativo Passivo
Empréstimos a . Empréstimos Qutros
empresas do Clientes 0:::;‘:;“ Total | de empresas Fornecedores  passivos Tatal | Total liguido
Grupo do Grupo correntes
Total de saldo da rubrica 464 130 1492295 438 164 2394589 | 700 000 1 174 445 JI5T45 3600190| () 205 601)
Aguas do Norte - 5393 5393 {5393)
Aguas da Regido de Aveiro - - - 8155 8 155 {8 155)
AdP SGPS 333 ! 000 4323 | 700 000 - 12810 1712810} () 708 487)
AdP Servicos - (1355)  (1355) : . 745 749 (2 104)
Adquatec (*) 7030 2756 172200 181 986 20017) 20321 204 181 782
AdP Timor (*) 457 100 583 393 132 189 1172882 I 136057 < 1136057 36825
EPAL - - - 44 955 44 955 (44 955}
Total de saldos intra-grupo 464 130 589 672 304034 1357836 | 700 000 1174443 33880 2908323| (I 550487)
;uﬁde“““fmde - 902603 134130 1036753 2 691865 €91867] 344886

(*) Saldos tiquidos de imparidade
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27.3 Transagdes com partes relacionadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes:

Cutros
Fornecimentos e Custos com rendimentos & Gastos Total
servigos exlernos pessoal ganhos financeiros
operacionais

Total de saldo da rubrica {2 110 606) {1 315447) 503 446 {163 57%) (145 904}
Aguas do Norte (5 616) - {56i6)
Aguas da Regido de Aveiro (8 524) - - - (8 524)
AdP SGPS : - - (42 544) (42 544}
AdP Servicos (277 636) - - - {277 636)
Aquatec - - 172 200 - 172 200
AdF Timor - 36824 . 36824
EPAL (94 444) - - - (94 444)
Total de transacBes intra-grupo {380 604) (5616} 209 024 (42 544) {219 740)
Total de transacBes fora de grupo {1 730 002) {1 3098313 294422 {121 035) 73 836

28. Ativos e passivos contingentes

Os compromissos financeiros e as responsabilidades da Sociedade que nio fi guram no balango, apresentam-se do seguinte modo:

2019 2018
Garantias (Eur) : = _— _ 2481 191 746 725

29. Informagdes exigidas por diploma legal

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66°, 124°, 397° e 447° do Cdédigo das Scciedades
Comerciais (CSC), das disposicdes legais decorrentes do Decreto-Lei n® 328/95. de 9 de Dezembro e das disposigdes referidas no
Decreto-Lein® 411/91, de 17 de outubro, importa referr que

a} Em obediéncia ao disposto no n® 2 do artigo 324° do CSC informa-se que a socedade ndo possui quaisquer agdes proprias e
nem efetuou, até ao momento, qualquer negdcio que envolvesse titulos desta natureza,

b) Em obediéncia ao disposto no n® 4 do artigo 397° do CSC informa-se que, no decarrer de 2019, ndo foram efetuados quaisquer
negdcios entre a Soc’edade e 0s membros dos seus drgos sociass;

) Em obediéncia ao disposto no artigo 21° do Decreto-Le n® 411/91 de 17 de setembro, informa-se que a Sociedade nao é
devedora em mora a quaiquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2019, da
retengdo na fonte de descontos e contribuicBes referentes a0 més de dezembro, cuo pagamento se efetucu em janairo de
2020, nos prazos legais.

30. Litigios e contingéncias

Nio existem litigios e contingéncia para a'ém das registadas e divulgadias nas presentes demonstracdes financeiras

31. Eventos subsequentes

Decorrente da situagdo de pandemia mundial, declarada ne més de Marco, a atividade da AdP Internacional estard certamente
rondicionada durante o anc de 2020 As imitagdes que s3o possivers antever, refacionam-se com os contratos de Assisténcia Técnica
com a Empresa de Eletricidade e Agua da Guné Bissau, financiado peio Banco Mundal, bem como os contratos de Assisténcia Técnica
as Empresas de Agua e Saneamento do Bengo e do Cunene, financiados pelo Banco Africano de Desenvoivimento. que, em resuitado
da atual situagdo, poderao ser suspensos ou. na melnor hipdtese, bastante reduzides na sua dmersio, durante o ano em aprega. N3o
obstante, apesar de ndo ser possivel quantificar os potenciais impactos na atividade de 2020 da AdP Internacional a empresa tem finhas
de financiamento contratadas junto do acionista que permtirdo fazer face a uma eventual redugiio na sua liquidez.

"
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Lisboa, 31 de margo de 2020

O Consetho de Administracio

Qﬂ-’.ﬁ.{w Socte ;u,u_;

Cldudio Miguel André de Sousa jesus (Presiderte executve)
Hoaed [ (bl 5

Alexandra Mana Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executivo)

Carlos Mineiro Aires (Vogal ndio exacutvo)
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Certificagdo Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da AdP — Aguas de Portugal Internacional,
Servigos Ambientais, S.A., que compreendem a demonstragédo da posi¢ao financeira em 31 de
dezembro de 2019 (que evidencia um total de 3.654.632 euros e um total de capital proprio
negativo de 37.327 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 218.703 euros), a
demonstragao de resultados e do rendimento integral, a demonstragédo das variagdes do capital
préoprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da AdP — Aguas de Portugal
Internacional, Servicos Ambientais, S.A. em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secg¢ao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei € cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragcées financeiras

O 6rgéao de gestéo é responsavel pela:

a) preparagdo de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na

Unido Europeia;

b) elaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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c) criagéo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou
erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel € um nivel elevado de seguranga,
mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre
uma distor¢ado material quando exista. As distorcées podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nido detetar uma distorgéo
material devido a fraude & maior do que o risco de nao detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposigédo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgéo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestédo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstrac¢ées financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
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baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacgdo, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada; e

f) comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o0 ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagéo sobre a
Entidade, ndo identificamos incorre¢gées materiais.

20 de abril de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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Jodo Rui Fernandes Ramos, R.O.C.

Certificagao Legal das Contas AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A.
31 de dezembro de 2019 PwC 3de3



i
pwc

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestao e as demonstragdes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da AdP — Aguas de Portugal
Internacional, Servicos Ambientais, S.A. (a Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos
adequada, a atividade da Entidade. Verificamos a regularidade da escrituragao contabilistica e da
respetiva documentagdo bem como a eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida
em que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Entidade e apresentagéo
das demonstragdes financeiras e vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagdo Legal
das Contas, em anexo.

No admbito das nossas fungdes verificamos que:

i) a demonstragéo da posic¢ao financeira, a demonstragéo de resultados e do rendimento
integral, a demonstracao das variagdes do capital préprio e a demonstragao dos fluxos de caixa e
as correspondentes notas anexas, permitem uma adequada compreensao da situagao financeira
da Entidade, das alteracbes no capital proprio e dos fluxos de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados;

iiil) o relatério de gestao é suficientemente esclarecedor da evolugédo dos negécios e da
situacdo da Entidade evidenciando os aspetos mais significativos;

iv) a proposta de aplicagéo de resultados nao contraria as disposi¢oes legais e estatutarias
aplicaveis;

V) aferimos sobre o cumprimento das orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do
Estado, nomeadamente as previstas no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o qual
estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Nestes termos, tendo em consideragao as informagdes recebidas do Conselho de Administragao e
Servigos e as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatério de gestao;
i) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras;

iiil) seja aprovada a proposta de aplicagao dos resultados;
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iv) sejam adotadas as medidas de reconstituicdo do capital dando cumprimento ao disposto no
Artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Finalmente, desejamos expressar 0 nosso agradecimento ao Conselho de Administracdo e a
todos os colaboradores da Entidade com quem contactamos, pela valiosa colaboracao recebida.

20 de abril de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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Joado Rui Fernandes Ramos, R.O.C.
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