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Mensagem do Presidente

A atividade internacional do Grupo AdP é assegurada pela AdP — Aguas
de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A., (AdP Internacional).
Constituida em 2001, a empresa tem a missio de prestar servigos a nivel
internacional, e apoiar iniciativas de cooperagao para o desenvolvimento
no setor dos servigos de dguas, de forma eficiente, sustentivel e
inovadora. Na sua agdo, a AdP Internacional capitaliza o conhecimento, a
experiéncia e as solugdes tecnolégicas do Grupo AdP, contribuindo
assim para a projegdo internacional do setor portugués da dgua, em linha
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel (ODS) 2030, em
particular o ODS 6, relacionado com a 4gua e o saneamento bisico.

A AdP Internacional pauta a sua atuagio por procurar, sempre que
possivel, consércios e parcerias com empresas portuguesas, procurando
assim apoiar a internacionalizagdo deste importante setor de atividade.

Claudio Miguel André de Sousa Jesus

Presidente do Conselho de Administracdo

O ano de 2020 fica marcado pela dificuldade na implementagéo plena dos dois maiores contratos de Assisténcia Técnica em Angola
nas Provincias do Bengo e do Cunene, num valor global de cerca de 14 MUSD, assim pela conquista do Contrato 78NCI/HUILA/19
- Servigos de Gestdo, Operagio e Manutengdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua da Provincia da Huila, que se iniciard
somente em 2021.0 mercado de Angola continua a ser o mais significativo nas atividades da AdP Internacional e as variagdes que
ocorreram neste mercado impactaram significativamente nos resultados da AdP Internacional este ano.

Em 2020, destaca-se ainda o reforgo dos esforgos comerciais e a expansio da presenga internacional em novos mercados em Africa
e na Asia. Em relagio a novos mercados, nomeadamente a India, destaca-se a assinatura do Contrato de Assisténcia Técnica firmado
com o Governo do Estado de Goa, no més de Fevereiro.

No que diz respeito i execugio de contratos, destacam-se os seguintes acontecimentos:

e Contrato de consultoria para Assisténcia Técnica & Global Water Practice, no ambito da resposta a emergéncias just-in-
time (JIT) & crise do COVID-19;

¢ No mercado mogambicano, 2020 fica marcado pelo desenho do Reforgo da Resiliéncia dos Sistemas de Produgio de Agua
Potivel em Mogambique aprovado para financiamento pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e Transicio
Energética de Portugal. A situagio de Pandemia Mundial por Sars-Cov-2, decretada a || de mar¢o de 2020 pela OMS -
Organizagdo Mundial de Satde, obrigou a que atividades passassem todas para 2021, assim que haja condi¢des minimas de
seguranca e possibilidades de deslocagio a Maputo, Beira, Inhambane, Maxixe e Nampula. Ainda neste pais, a AdP
Internacional manteve em 2020 o seu papel no consércio liderado pela Castalia (EUA), prestando desde 2017 servigos de
consultoria 3 AURA (Autoridade Reguladora de Agua), no dmbito do projeto financiado pelo Banco Mundial, cujo objetivo
assenta na defini¢do do modelo tarifirio para a AURA. Em 2020 a equipa da AdP Internacional apoiou no estabelecimento
de um mecanismo de fixagdo de tarifas para as |5 principais concessiondrias de abastecimento de dgua de Mogambique,
assentes no principio de recuperagao de custos e sensiveis aos grupos socialmente vulneraveis; <
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e Em Angola a intervencio da AdP Internacional foi assegurada pelos contratos financiados pelo Banco Africano de
Desenvolvimento (BAfD) de Assisténcia Técnica as empresas de dgua e Saneamento das provincias de Bengo e de Cunene.
A implementagio destes contratos assegura a continuidade e a afirmagio da AdP Internacional como agente de apoio ao
desenvolvimento do sector da dgua em Angola em particular através do refor¢o de competéncias e meios técnicos que
vem assegurando ao longo dos Gitimos anos. No més de Julho de 2020, foi assinado o Contrato 78NCI/HUILA/I9 -
Servicos de Gestio, Operagio e Manutengio dos Sistemas de Abastecimento de Agua da Provincia da Huila. Este contrato
tem como entidade contratante a Direcio Nacional de Aguas do Ministério da Energia e Aguas de Angola, é financiado
pelo Banco Mundial e totaliza 6.3M USD. O tempo de execugio é de 48 meses e apenas terd o seu inicio no 2° Trimestre
de 2021, apbs emissdo de visto prévio por parte do Tribunal de Contas de Angola;

e Para o mercado de Cabo Verde, foram desenhados o Projeto Refor¢o das Competéncias Existentes em Cabo Verde na
Prevencio e Gestio de Conflitos nos Usos da Agua e o Projeto Preparagio do Roteiro de Economia Circular no Ciclo
Urbano da Agua em Cabo Verde - Plano De Agio para a Reutilizagio de Aguas Residuais Tratadas aprovados para
financiamento pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e Transicdo Energética de Portugal. Estes contratos s
poderio ser iniciados no ano de 2021, fruto da situagdo pandémica ocorrida;

e O projeto de melhoria dos servicos de 4gua e energia 4 EAGB (Empresa de Eletricidade e Aguas da Guiné Bissau),
financiado pelo Banco Mundial e em parceria com a EdP Internacional e a Leadership consulting (consércio) manteve o
seu normal rumo entre Janeiro e Margo de 2020 tendo as equipas focado na implementagio das atividades de suporte as
areas da dgua e energia da EAGB. No entanto e devido a Pandemia de COVID 19, a 29 de Mar¢o de 2020 os membros
permanentes do consércio viram-se for¢ados a regressar a Portugal, seguindo as diretrizes afixadas pelos servigos
consulares Portugueses. Espera-se o reinicio do contrato até final do |° trimestre de 2021, se as condigbes sanitarias o
permitirem;

e Na Tunisia, prosseguiram os projetos no dmbito da Convengio de Cooperagio entre os Ministérios do Ambiente
Portugués e Tunisino, patrocinados pelo Fundo Ambiental, através do contrato com a congénere Tunisina da AdP, a
“Office National de I'Assainissement” (ONAS). Destaca-se ainda na Tunisia a apresentagio da proposta para um Contrato
de Concessio para a Gestdo de Sistemas de Saneamento na Regido Norte de Tunes, por um prazo de 10 anos e com
financiamento do Banco Mundial, cujo resultado serd conhecido durante o 1° semestre de 2021.

e Na Costa do Marfim preparam-se os 2 projetos financiados pelo Fundo Ambiental; Plano de Comunicagio em Saneamento
e Salubridade, a desenvolver para o Ministére de I’Assainissement et de la Salubrité (MINASS) e o projeto de Formagio e
Capacitagio em Sistemas de Saneamento, cujos beneficidrios serdo os técnicos das diversas entidades tuteladas por aquele
Ministério;

¢ No Malawi, continuou em desenvolvimento o projeto dos “Servigos de Consultoria de Preparagic de uma Estratégia de
Melhoria de Saneamento e Drenagem e Plano Diretor para a Cidade de Lilongwe”, que esti a ser desenvolvido por um
consorcio de empresas que inclui a AdP Internacional;

¢ Em Timor Leste, o ano fica marcado pela execugio dos projetos para os sistemas de abastecimento de dgua e saneamento
em quatro capitais de Municipio: Baucau, Los Palos, Viqueque e Same. A AdP Timor Leste apresentou-se em consércio
com a ENGIDRO - Estudos de Engenharia Lda. O contrato envolve a prestagio de servigos de assisténcia técnica visando
o desenvolvimento de projetos naquelas quatro capitais de distrito timorenses, que irao servir mais de 145 mil pessoas, e
tera a duracio de seis meses e envolvendo um valor de 2,1 milhdes de USD. No final de 2020, iniciou-se ainda a elaboragio
dos Planos Diretores de Agua e Saneamento para as capitais de Municipio de Ainaro, Bobonaro e Covalima;

e Na sequéncia da assinatura do Memorando de Entendimento (MoU) para Cooperagio Técnica assinado entre o Governo
de Goa (através do Departamento de Obras Piblicas) e o Ministério do Ambiente da Repiblica Portuguesa (através da
Aguas de Portugal), assinado em 29 de setembro de 2018 estava previsto o arranque do projeto Assisténcia Técnica Ao
Departamento de Obras Publicas-PWD - Eficiéncia Operacional Dos Sistemas de Agua de Goa para Margo de 2020. A
situagdo de Pandemia Mundial por Sars-Cov-2, decretada a || de marco de 2020 pela OMS - Organizagio Mundial de
Saide, obrigou a que o arranque fosse adiado para, numa primeira fase para Setembro de 2020, tendo sido novamente
adiado para data a agendar em 2021 assim que existam condi¢Oes para tal.

o E ainda de relevar que no dmbito do projeto financiado pelo Banco Mundial denominado “Utilities of the Future”, a AdP
Internacional estd a prestar apoio técnico ao Banco Mundial em trés concessiondrias de dgua e saneamento, i) KWSB em
Karachi (Paquistio); i) CAGEPA na Paraiba (Brasil) e SEDAPAL em Lima (Peru). A AdP Internacional, através dos seus
técnicos, conferiu suporte especializados com o objetivo de promover e implementar planos abrangentes e eficazes para
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transformar e preparar as concessiondrias para novos desafios crescentes e para as mudangas climaticas, sociais e
demogrificas cada vez mais exigentes. O conceito subjacente a “Utilidade do Futuro - UoF”’ envolve ndo apenas a
transformagio digital e a modernizagio tecnolégica, mas também novos processos de negécios, estruturas organizacionais
inovadoras e mudangas culturais. Este contrato, embora de pequena dimensdo financeira, € um sinal importante do

reconhecimento do principal banco de desenvolvimento global sobre a mais-valia e competéncia da AdP Internacional.

A situagio de pandemia mundial que atravessamos obrigou a suspensio e/ou ao adiamento para 2021 de muitos dos contratos
previstos executar no ano de 2020. Como consequéncia da situagdo descrita, & de assinalar a redugio do EBITDA para 79 mil
euros negativos, fruto de uma reduzida execugio operacional dos contratos em curso, face ao projetado. O Resultado Financeiro
esteve em linha com o de 2019. Como aspeto negativo, é de salientar um aumento do endividamento bruto da AdP Internacional
em 2.5 Milhdes de euros, resultado de atrasos significativos no recebimento de verbas, nomeadamente junto da estrutura do Banco
Mundial em Angola.

Assim, a recuperagio econémica da AdP Internacional evoluiu de forma mais lenta do que previsto devido essencialmente ao atraso
no arranque e/ou na a suspensio de novos contratos em Angola, na Guiné-Bissau, em Goa, na Costa do Marfim, em Mogambique,
na Tunisia e em Cabo Verde, o que originou um impacto significativo na redugio do volume de negdcios da empresa face ao
projetado para 2020.

Saliente-se ainda o suporte permanente do acionista e da tutela que, apesar das dificuldades sentidas por todos ao longo do ano,
sempre estiveram disponiveis para apoiar a atividade internacional do Grupo Aguas de Portugal, sobretudo em matéria institucional

e financeira.

Uma Gltima nota sobre o excecional desempenho dos nossos colaboradores, em particular os expatriados, que sempre mantiveram
uma postura de grande profissionalismo durante todo o ano de 2020, desempenhando as suas funges mesmo em plena pandemia,
em condi¢des sanitdrias bastante adversas e de elevado risco para a sua saiide. A todos saudamos com um agradecimento especial,
como especial era o Fernando Rodrigues da Silva, Chefe do Projeto de Assisténcia Técnica & Empresa de Agua e Saneamento do
Bengo, que nos deixou tragica e abruptamente no més de Setembro. Uma palavra de profundo pesar pelo falecimento de alguém
que colocou o servir da causa publica acima de quaisquer interesses pessoais, de uma dedicagdo extrema ao setor de atividade que
cedo abragou e um exemplo de cidadania e humanismo na sua relagdo com o préximo.
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A — A Empresa

Quem somos
A missdo, a visao e valores

A AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A.. (AdP Internacional) é uma empresa
publica que integra o Setor Empresarial do Estado nos termos do DL 133/2013 de 3 de outubro e detida
a 100% pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, criada em 2001, para concretizar a estratégia internacional
do Grupo AdP.

A AdP Internacional tem como missio prestar servicos a nivel internacional e apoiar iniciativas de
cooperagio para o desenvolvimento no setor dos servios de aguas, de forma eficiente, sustentavel e
inovadora, capitalizando o conhecimento, a experiéncia e as solu¢des tecnolégicas do Grupo
AdP e contribuindo para a projegio internacional do sector portugués da dgua, num quadro de agio em
linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel 2030. Em linha com esta missdo, a sua visio é ser
reconhecida pelos clientes e parceiros internacionais como uma referéncia internacional na gestio de
servicos de dgua e, nos mercados-chave onde atua, ser lider no setor do abastecimento de dgua e
saneamento,

Em todas as linhas de atuagio, a AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A adota
os valores da holding AdP SGPS. Acrescem a estes, os valores nucleares da AdP Internacional, que sdo
as fundag¢des da sua atuagdo a nivel internacional, junto de clientes, das entidades financiadoras, dos
parceiros e das comunidades locais:

Atividade, areas de servico, cadeia de valor e presenca geografica

>~ g
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A AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, SA é responsivel pela gestdo dos
negécios internacionais do Grupo Aguas de Portugal, atuando como montra das capacidades do
Grupo e veiculo de disseminagio das competéncias do Grupo nos mercados internacionais, constituindo-
se como alavanca para a sua internacionalizagao.

A AdP Internacional exerce a sua atividade num ambiente concorrencial nos mercados onde esta
presente. Na sua maioria, os contratos em execucio pela AdP Internacional resultaram de concursos
internacionais financiados por instituicdes financiadoras internacionais, nomeadamente, Banco Mundial,
Banco Africano Desenvolvimento, Banco Asiitico de Desenvolvimento, Unido Europeia, entre outros.

No ambito das suas intervengdes, a AdP Internacional tem vindo também a assumir um papel de relevo
no dominio da execucio de projetos de cooperacdo internacional, uma vez que, na sustentagio
de algumas iniciativas, estd subjacente uma perspetiva de coopera¢io e responsabilidade social em
detrimento de uma légica exclusivamente comercial. A sustentabilidade econémica é, contudo, o eixo
fundamental da atividade desenvolvida.

Para concretizar a sua missio, a AdP Internacional suporta-se essencialmente nas solugdes,

produtos e competéncias disponiveis nas empresas do Grupo e estabelece parcerias com outras
entidades nacionais, contribuindo assim para o refor¢o da presenca do setor portugués da agua nos
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mercados internacionais. Assim, os servigos nucleares da AdP Internacional refletem a experiencia e o
saber das empresas do Grupo AdP, e estruturam-se nos seguintes tipos de atividades:

¥ Desenvolvimente Organizacional  *
* (estdode Ativos -
* Controlo de Perdas e Fugss .

Gestao Comearcial ¢ Relaglio com
os Chentes

Controlo de Qualidade da Agua
Gestao de Laboratgrios
Gestio de Cofisumos

» Mond ¢30 do Dy penh

-

°
*

.
.

-

« Eficiéneia Enecgética
» Planos de Seguranca da Agua

* Pl o de | * Pl Estratégico

* Flaboragdo e Gestdnde

Operac¥o & Manutengdo

Gestio e Valorizagho.de Lamas ~ *  Planos Diretores

Gastdo Energéticados Sistemas  *  Estudos de Visbllidade de
Projetos de infraestiuturas

* Cedetnos de Ericargos e
EspecificatBos Técnicas

Gestdy Operacianal
Madelacgo de Redes
Telegestdo & Automagdo B

inspeciio e Avaliagdo de
infraestruturas

Contratagio

Processos de Procurement e

Naclonal, Reglona! e Local Programas da Formagiio
* Politicas @ RegulamentagSc do * Seminarios e Workshops
Setar Tematicos
*  Estudos Socioeconomicas é de * formagdo hio local de
Género trabalho
* Cursos Técnicos em
tastalacdes

A cadeia de valor da empresa, consubstanciada nas dreas de servigo nucleares e nas competéncias
distintivas, pode representar-se da seguinte forma:

Cravvitade
stentabllidade
wewl dncia

Competencine
ﬂgof‘
inavaghn e

=

Apowo richcn, financenn,
comercial, admuristostive

Supdrie 1éonico ¢ informatico
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Estrutura acionista e Orgaos Sociais

A 31 de dezembro de 2019 e 2020, o capital social da AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servigos
Ambientais, S.A. era integralmente detido pelos seguintes acionistas:

' AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 100 35.000 175.000

Por deliberagio da acionista unica, a | de julho de 2016, foram eleitos os orgaos sociais para o mandato
2016/2018 os quais se mantiveram em fun¢des no Ambito do referido mandato até 27 de maio de 2020.
No dia 28 de maio de 2020, foi eleita a Mesa da Assembleia Geral para o mandato 2020-2022 A mesa da
assembleia geral é composta por um Presidente e um Secretdrio, eleitos em Assembleia Geral. O
Conselho de Administragio é composto por trés membros, um dos quais presidente. A Assembleia Geral
elegeu o presidente e um vogal na condigdo de gestores executivos e um vogal na condigdo de gestor nio
executivo. O Fiscal unico Efetivo e Suplente (ROC) foram igualmente eleitos pode deliberagio da acionista
Unica, tomada com efeitos a 22 de abril de 2020

Na sequéncia da reestruturagio definida em 2016 para otimizar os resultados e aumentar a eficiéncia
operacional, a estrutura organizacional da AdP Internacional apresenta a seguinte configuragio:

| — ]

. [ '[ SRE
[ } Secretariado e apoio 1
comercial
& 3 .
[ Coordenacio da J OPERAGOES
Produgao
Gestiio de Gestd
{ co:traotos ][ co:lzrc?al ][ Inovagdo ]

Um dos aspetos relevantes no novo modelo organizativo é a responsabilizagio dos elementos das equipas
por areas funcionais. A equipa de sede é pluridisciplinar, com uma versatilidade que permite que cada
elemento desempenhe diferentes fungdes, para dar resposta as prioridades que se vao colocando ao longo
do ano.

Destaques do ano/Principais Acontecimentos

i. Sintese

O ano de 2020 fica marcado pelo atraso no arranque e/ou na suspensio de novos contratos em Angola,
na Guiné-Bissau, em Goa, na Costa do Marfim, em Mogcambique e em Cabo Verde, o que originou um
impacto significativo no volume de negocios da empresa

O posicionamente estratégico da empresa e o processo de reestruturagio iniciado no 2° semestre de
2016 tém contribuido para a melhoria do seu desempenho e para que as metas fixadas pelo acionista para
o triénio de 2016-2018 sejam atingidas, nomeadamente o equilibrio econémico e financeiro da empresa.
Em 2020, destaca-se ainda o refor¢o dos esforgos comerciais e a expansio da presenca internacional em
novos mercados em Africa (Costa do Marfim) e na Asia. Em relagio a novos mercados, nomeadamente a
india, destaca-se o trabalho comercial continuado, que ira gerar resultados em 2021, apés a assinatura do
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contrato de assisténcia técnica firmado com o Governo do Estado de Goa, no passado més de Fevereiro

de 2020.

Resumidamente, a nivel interno, em 2020 consolidaram-se as seguintes medidas adotadas em 2017, no
sentido do aumento da eficiéncia operacional e da redugéo dos custos de estrutura da empresa:

Otimizagdo das estruturas dirigentes e de suporte presentes nos mercados-chave,
nomeadamente em Angola, na Guiné-Bissau e em Mogambique. Nestes 3 mercados foi eliminada
a fun¢do de diregio-geral até que o volume de contratos em execugao justifique uma alteragio
desta situagio.

Integragao de fun¢des de produgio e de execugio contratual na equipa especializada de sede da
AdP Internacional. Para além das fun¢Ses comerciais e de desenvolvimento de negdcio, a equipa
de sede assumiu fungdes de produgiao em virios contratos, a par da atividade comercial, o que
contribuiu para a redugio dos custos de estrutura da empresa.

Implementagio do processo de preenchimento de time-sheet e reforg¢o do acompanhamento dos
processos de contabilidade de gestio. Estas medidas estio a contribuir para a melhoria do
acompanhamento da situagio econdmica e financeira dos projetos e, consequentemente, da
informagao de gestio.

No que diz respeito a execugdo de contratos, destacam-se os seguintes acontecimentos:

Contrato de consultoria para Assisténcia Técnica a2 Global Water Practice, no mbito da resposta
a emergéncias just-in-time (JIT) a crise do COVID-19;

No mercado mogambicano, 2020 fica marcado pelo desenho do Reforgo da Resiliéncia dos
Sistemas de Produgio de Agua Potivel em Mogambique aprovado para financiamento pelo Fundo
Ambiental do Ministério do Ambiente e Transi¢io Energética de Portugal. A situagio de
Pandemia Mundial por Sars-Cov-2, decretada a || de margo de 2020 pela OMS — Organizagio
Mundial de Saude, obrigou a que atividades passassem todas para 2021, assim que haja condigdes
minimas de seguranga e possibilidades de deslocagio a Maputo, Beira, Inhambane, Maxixe e
Nampula. Ainda neste pais, a AdP Internacional manteve em 2020 o seu papel no consércio
liderado pela Castalia (EUA), prestando desde 2017 servigos de consultoria 4 AURA (Autoridade
Reguladora de Agua), no dmbito do projeto financiado pelo Banco Mundial, cujo objetivo assenta
na defini¢io do modelo tarifirio para a AURA. Em 2020 a equipa da AdP Internacional apoiou no
estabelecimento de um mecanismo de fixagdo de tarifas para as 15 principais concessiondrias de
abastecimento de igua de Mogambique, assentes no principio de recuperagio de custos e
sensiveis aos grupos socialmente vulneraveis;

Em Angola, a intervengido da AdP Internacional foi assegurada pelos contratos financiados pelo
Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD) de Assisténcia Técnica as empresas de igua e
Saneamento das provincias de Bengo e de Cunene. A implementagio destes contratos assegura
a continuidade e a afirmagao da AdP Internacional como agente de apoio ao desenvolvimento do
sector da dgua em Angola em particular através do reforgo de competéncias e meios técnicos
que vem assegurando ao longo dos ultimos anos. No més de Julho de 2020, foi assinado o
Contrato 78NCI/HUILA/19 - Servicos de Gestio, Operagio e Manutengio dos Sistemas de
Abastecimento de Agua da Provincia da Huila. Este contrato tem como entidade contratante a
Direcio Nacional de Aguas do Ministério da Energia e Aguas de Angola, é financiado pelo Banco
Mundial e totaliza 6.3M USD. O tempo de execugio é de 48 meses e terd o seu inicio no 2°
Trimestre de 2021, ap6s emissio de visto prévio por parte do Tribunal de Contas de Angola;
Para o mercado de Cabo Verde, foram desenhados o Projeto Refor¢o das Competéncias
Existentes em Cabo Verde na Prevengio e Gestio de Conflitos nos Usos da Agua e o Projeto
Preparagio do Roteiro de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua em Cabo Verde - Plano
De Agio para a Reutilizagio de Aguas Residuais Tratadas aprovados para financiamento pelo
Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e Transigdo Energética de Portugal. Estes contratos
s6 poderao ser iniciados no ano de 2021, fruto da situagdo pandémica ocorrida;

O projeto de melhoria dos servigos de dgua e energia 3 EAGB (Empresa de Eletricidade e Aguas
da Guiné Bissau), financiado pelo Banco Mundial e em parceria com a EdP Internacional e a
Leadership consulting (consércio) manteve o seu normal rumo entre Janeiro e Mar¢o de 2020
tendo as equipas focado na implementagio das atividades de suporte as dreas da dgua e energia
da EAGB. No entanto e devido i Pandemia de COVID 19, a 29 de Margo de 2020 os membros
permanentes do consoércio viram-se forgados a regressar a Portugal, seguindo as diretrizes
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afixadas pelos servigos consulares Portugueses. Espera-se o reinicio do contrato até final do |°
trimestre de 2021, se as condigdes sanitdrias o permitirem;

e Na Tunisia, prosseguiram os projetos no dmbito da Convengdo de Cooperagio entre os
Ministérios do Ambiente Portugués e Tunisino, patrocinados pelo Fundo Ambiental, através do
contrato com a congénere Tunisina da AdP, a “Office National de I'Assainissement” (ONAS).
Destaca-se ainda na Tunisia a apresentagido da proposta para um Contrato de Concessdo para a
Gestio de Sistemas de Saneamento na Regido Norte de Tunes, por um prazo de 10 anos e com
financiamento do Banco Mundial, cujo resultado sera conhecido durante o |° semestre de 2021.

e Na Costa do Marfim preparam-se os 2 projetos financiados pelo Fundo Ambiental; Plano de
Comunicagdo em Saneamento e Salubridade, a desenvolver para o Ministére de I'Assainissement
et de la Salubrité (MINASS) e o projeto de Formagao e Capacitagio em Sistemas de Saneamento,
cujos beneficidrios serido os técnicos das diversas entidades tuteladas por aquele Ministério;

» No Malawi, continuou em desenvolvimento o projeto dos “Servicos de Consultoria de
Preparagio de uma Estratégia de Melhoria de Saneamento e Drenagem e Plano Diretor para a
Cidade de Lilongwe”, que estd a ser desenvolvido por um consoércio de empresas que inclui a
AdP Internacional;

e Em Timor Leste, o ano fica marcado pela execugio dos projetos para os sistemas de
abastecimento de dgua e saneamento em quatro capitais de Municipio: Baucau, Los Palos,
Viqueque e Same. A AdP Timor Leste apresentou-se em consércio com a ENGIDRO - Estudos
de Engenharia Lda. O contrato envolve a prestagio de servigos de assisténcia técnica visando o
desenvolvimento de projetos naquelas quatro capitais de distrito timorenses, que irdo servir mais
de 145 mil pessoas, e terd a duragio de seis meses e envolvendo um valor de 2,I milhdes de
USD. No final de 2020, iniciou-se ainda a elaboragio dos Planos Diretores de Agua e Saneamento
para as capitais de Municipio de Ainaro, Bobonaro e Covalima;

e Na sequéncia da assinatura do Memorando de Entendimento (MoU) para Cooperagio Técnica
assinado entre o Governo de Goa (através do Departamento de Obras Publicas) e o Ministério
do Ambiente da Republica Portuguesa (através da Aguas de Portugal), assinado em 29 de
setembro de 2018 estava previsto o arranque do projeto Assisténcia Técnica Ao Departamento
de Obras Publicas-PWD - Eficiéncia Operacional Dos Sistemas de Agua de Goa para Margo de
2020. A situagio de Pandemia Mundial por Sars-Cov-2, decretada a || de margo de 2020 pela
OMS - Organizagio Mundial de Saide, obrigou a que o arranque fosse adiado para, numa
primeira fase para Setembro de 2020, tendo sido novamente adiado para data a agendar em 2021
assim que existam condigdes para tal.

E ainda de relevar que, no ambito do projeto financiado pelo Banco Mundial denominado “Utilities of the
Future”, a AdP Internacional esti a prestar apoio técnico ao Banco Mundial em trés concessionarias de
agua e saneamento, i) KWSB em Karachi (Paquistio); ii) CAGEPA na Paraiba (Brasil) e SEDAPAL em Lima
(Peru). A AdP Internacional, através dos seus técnicos, conferiu suporte especializados com o objetivo de
promover e implementar planos abrangentes e eficazes para transformar e preparar as concessionarias
para novos desafios crescentes e para as mudangas climaticas, sociais e demograficas cada vez mais
exigentes. O conceito subjacente a “Utilidade do Futuro - UoF” envolve nio apenas a transformagio
digital e a modernizagio tecnoldgica, mas também novos processos de negocios, estruturas
organizacionais inovadoras e mudangas culturais. Este contrato, embora de pequena dimensio financeira,
é um sinal importante do reconhecimento do principal banco de desenvolvimento global sobre a mais-
valia e competéncia da AdP I.

2020 foi um ano importante para a consolidagio das atividades da AdP Internacional, em novos mercados
e nos paises de expressio portuguesa. Saliente-se o estreitar do relacionamento com o Banco Mundial
que se iniciou em meados de 2019, no dmbito do novo projeto estratégico desta Instituicdo Financiadora
Multilateral designado “Utilities of the Future”. No entanto, a situagio de pandemia mundial que
atravessamos obrigou i suspensio e/ou ao adiamento para 2021 de muitos dos contratos previstos
executar no ano de 2020.

Nos parigrafos seguintes é feita uma descrigdo detalhada dos principais acontecimentos ocorridos durante
o ano de 2020.
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ii. Actividade comercial

Em 2020, verificou-se uma forte atividade de desenvolvimento de negécio. Em linha com o plano
estratégico da AdP Internacional, manteve-se a aposta nos mercados prioritirios (luséfonos) bem como
a procura de oportunidades em novas geografias.

A atividade da AdP Internacional centrou-se na identificagio de novas oportunidades no Sector de
Abastecimento de Agua e Saneamento, financiadas pelas principais instituigdes multilaterais,
designadamente Banco Mundial, Banco Africano de Desenvolvimento e Banco Asiitico de
Desenvolvimento.

As manifestagbes de interesse e propostas desenvolvidas foram ao encontro das dreas de competéncia
do Grupo AdP procurando utilizar os recursos e o conhecimento interno bem como as ferramentas
tecnoldgicas na implementagao dos servigos propostos. Os paises luséfonos mantiveram destaque entre
os paises beneficidrios, em particular no continente africano. Procurou-se ainda diversificar as regides de
intervencio identificando oportunidades de negécio noutros paises, desenvolvendo contactos e sinergias
com outras entidades com experiéncias complementares permitindo reunir competéncias técnicas em
consorcios internacionais que assegurem a possibilidade de sucesso das propostas apresentadas.

O mapa abaixo resume o n° de manifestagées de interesse e propostas desenvolvidas em 2020.

Grenade CaboVerde + Faso
2 Waéra
mﬂ.‘mf‘; N
sor . ‘///; Quinia

% -
o ““%f e Trien

ManHestagBes de Interesse
I Propostas
% Manife Nac do

Manifestacdes de Interesse

Em 2020 foram preparadas [4 manifestagdes de interesse respondendo a concursos internacionais
financiados por instituicdes financeiras internacionais e centrando-se maioritariamente no continente
Africano, conforme ilustrado no Quadro seguinte. Destas, 7 passaram 3 fase de proposta técnica e
financeira e 3 aguardam ainda resposta.
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Propostas Técnicas

O ano de 2020 foi um ano de intenso desenvolvimento de propostas, tendo a AdP Internacional preparado
I3 propostas técnicas e financeiras em sede de concurso internacional, conforme ilustrado no Quadro
seguinte. Dessas, 6 ainda estdo a aguardar uma decisio, 2 nio foram adjudicadas e 5 deram origem a novos

contratos.
| w [ v“ [ v

DESIGNAC;D FINANCIADOR PAIS
Private Sector - Participation in the Water Distribution Sector Arabia Saudita Ardbia Saudita
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Project Preparation & implementation Programme for Timor Leste EIB Timor-Leste
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Kenya \Water and Sanitation Development Project: Consultancy Services for Utility World Bank Quenia
Tumnaround Framework
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Participatory Sanitation Master Plans for 4 cities World Bank Angola
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Parcerias e consorcios

O estabelecimento de parcerias e consércios faz parte da estratégia de desenvolvimento da atividade
comercial, sendo esse um dos pilares estratégicos “Sozinhos vamos mais rapides, mas juntos vamos mais

longe”.
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A identificagdo de novas oportunidades de projetos passa também pelo estabelecimento de consércios e
parcerias que permitem chegar a outros geografias e potenciar as possibilidades de sucesso das propostas
apresentadas.

As entidades parceiras dos projetos sdo, maioritariamente, empresas com experiéncia no sector da dgua
€ que actuam em dreas geograficas nas quais a AdP Internacional procurou associar-se para reunir
competéncias técnicas e experiéncia local no pais alvo da intervengdo. Destacam-se como parceiros
internacionais a GFA Consulting, empresa alema de consultoria para o desenvolvimento econémico e
social, a Miya, a ASPA Utilities, com as quais foram elaboradas respostas conjuntas a concursos
internacionais nas geografias acima referidas

Em 2020, destaca-se a continuagio da parceria com diversas empresas portuguesas do sector,
designadamente a COBA, Engidro, CESO e a Indiqua.

Em Portugal, entidades de outros sectores, como a investigagio cientifica e tecnoldgica e o
desenvolvimento social, associaram-se a projetos da AdP Internacional. Destaca-se o LNEC (Laboratério
Nacional de Engenharia Civil), a organizagio nio-governamental portuguesa IMVF — Instituto Marqués de
Vale Flor, com competéncias especificas e atividade em areas complementares que valorizaram as
propostas de projeto apresentadas.
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iii. Projetos e iniciativas em curso
Acdes de cooperagio
Servigos de consultoria para suporte JIT de resposta a emergéncias COVID-19. Contrato n° 7195763

O objetivo dos servigos de consultoria implementados pela
AdP Internacional, com financiamento do Banco Mundial
tem como objetivo prestar apoio técnico a Pritica Global

AFRAMEWCRK de Agua do Banco Mundial (GP da Agua) contribuindo assim
FOR WATER UTILITIES para dar uma resposta de emergéncia just-in-time (JIT)
SURGENEV AR O CE crlss do COVID-19. I’sto. é conseguido atraves- do apoio afs
RECOVERY PLAN equipas de responsiveis do Banco Mundial as quais
FOR WATER SUPPLY trabalham com servicos de abastecimento de éigua e

AND WASTEWATER SERVICES . . NP
: - ‘ saneamento (VVSS) em paises clientes. O apoio técnico da

Coviots AN DEMKC Crtts | AdP Internacional permite que as equipas do Banco Mundial
fornegam orientagdo aos clientes sobre medidas de resposta
a emergéncias a serem implementadas imediatamente para
garantir a disponibilidade e continuidade dos servicos de
abastecimento de agua potdivel em unidades de saide.

Os servigos prestados pela AdP Internacional incluem duas componentes principais: (I) enquadramento
para orientar o desenvolvimento dos planos de resposta e recuperagio de emergéncia do COVID-19; e
(2) suporte técnico just-in-time (JIT).

Paises africanos da CPLP

Mogambique

Para o mercado mogambicano, foi desenhado o Projeto Reforgo da Resiliéncia dos Sistemas de Produgio
de Agua Potivel em Mogambique aprovado para financiamento pelo Fundo Ambiental do Ministério do
Ambiente e Transi¢do Energética de Portugal.

O projeto vai de encontro as necessidades mais urgentes identificadas pelo FIPAG - Fundo de
Abastecimento e Patriménio do Abastecimento de Agua - para fazer face is situagdes de risco ao
abastecimento de dgua potavel as populagdes e contempla as seguintes medidas:
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RESILIENCIA DOS SISTEMAS DE PRODUCAO DE
n CAPACITACAO (S TECNOLOGIAS DA

AGUA POTAVEL
INFORMAGAO DE SUPORTE

ATIVOADES A GESTAO OPERACIONAL
»  Estudo de melhorias processuais na ETA de Umbelui DOS SISTEMAS DE

{Provincia de Moputo] paro fazer foce as voriagBes de ABASTECIMENTO DE AGUA

quoldade do dgua nas origens. ATIVDADE
«  Estudo de melhorias processudis na ETA de Maxixe * OrganizogBo ereclizogiio de programas de formagdo

{Provincio de inhembane) pora forer foce &5 variogbes de na Academia FIPAG

quakdade da dgua nas origens.
~ Apoio operacional para @ melhoria de funcionamepto do

£TA da Mutua (Beira) ATIVIDADES

*  Apoio operacional para a melhoria de funciongimento da »  Apaio técnico a0 APAG / AdeM para o
£TA da Mutua {Nompuio) deservolvimento de solugBes tecnoldgicas no
dreade 1T

) + Atualzoglo e UniformizocBo dos procedimentos
v Téomcos mois cepoatodos pore smplementor e comerciais - FIPAG/AdeM.

7 as apdes de Mo,
virias Greas do especoldode

utengdo necessdnas nos

Para a plena execuc¢do das atividades e melhor acompanhamento das mesmas por parte das Entidades
envolvidas, além do Protocolo entre a AdP Internacional e o MAAC, foi também elaborado e assinado um
Protocolo de Cooperagio entre a AdP Internacional e o FIPAG.

A situacio de Pandemia Mundial por Sars-Cov-2, decretada a || de mar¢o de 2020 pela OMS -
Organizagdo Mundial de Salde, obrigou a que atividades passassem todas para 2021, assim que haja
condigdes minimas de seguranga e possibilidades de deslocagio a Maputo, Beira, Inhambane, Maxixe e
Nampula.

Tariff Model Study (Structure and Mechanism of Cross Subsidies for Poor and Sustainability of
Connections Fees Subsidy)

No ambito do projeto
financiado pelo Banco Mundial
cujo objetivo assenta na
definicio do modelo tarifirio
para a AURA (Autoridade
Reguladora de Agua), a AdP
Internacional manteve em
] _ 2020 o seu papel no consércio
;TR R ! liderado pela Castalia (EUA),
= S fa——— prestando  desde 2017
' o — servicos de consultoria a
AURA. Em 2020 a equipa da
AdP Internacional apoiou no
estabelecimento de um mecanismo de fixagio de tarifas para as |5 principais concessiondrias de
abastecimento de dgua de Mogambique, assentes no principio de recuperagio de custos e sensiveis aos
grupos socialmente vulneriveis. Além disso, a equipa da AdP Internacional focou-se na formagio dos
técnicos da AURA e do FIPAG no que toca 4s diretrizes para a definicdo das tarifas e utilizagdo do modelo
tarifirio. Esta formagio, atendendo as limitagdes de deslocagio por causa da pandemia de Covid 19 teve
lugar via plataforma digital tendo logrado o sucesso esperado.

(2 X 0-0 N B -JoO

Relatdrio e Contas 2020_20



Angola

Em 2020 a intervengdo da AdP Internacional em Angola foi assegurada pelos contratos, financiados pelo
Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD), de assisténcia técnica s empresas de dgua e saneamento das
provincias de Bengo e de Cunene. A implementacio destes contratos assegura a continuidade e a
afirmagdo da AdP Internacional como agente de apoio ao desenvolvimento do sector da dgua em Angola
em particular através do refor¢o de competéncias e meios técnicos que vem assegurando ao longo dos
Ultimos anos.

Os contratos vém na sequéncia do apoio disponibilizado pelo BAfD via o Projeto de Apoio Institucional
e Sustentivel ao Fornecimento de Servigos Urbanos de Agua e Saneamento (ISSUWSSSD) que visa apoiar
o desenvolvimento de servigos piblicos de abastecimento de dgua e saneamento a nivel local e o reforgo
institucional e a4 governagao sectorial a nivel nacional.

Na Provincia de Cunene, a AdP Internacional assegurou a continuidade do contrato do Projeto de
Capacitagdo para a Gestio, Operagio e Manutengio da Empresa Provincial de Agua e Saneamento de
Cunene EP (EASC EP) mantendo o apoio a4 empresa provincial iniciado em 2019.

O contexto complexo criado pela pandemia COVID 19 criou
dificuldades acrescidas a implementagio do projeto com
impacto transversal em todas as atividades prevista para 2020.
Ainda assim, a AdP Internacional assegurou a mobilizagio da sua
equipa técnica para Ondjiva, capital da Provincia de Cunene,
onde se localiza a sede da EASC.

Apesar do contexto desfavoravel 4 permanéncia e as dificuldades
das viagens internacionais para Angola foi possivel assegurar a
presenca continua da AdP Internacional até dezembro
assegurando apoio as atividades gerais da EASC e seguindo os
objetivos do projeto, nomeadamente:

Operando e
mantendo as
instalogdese as
infraestruturas da
EASC

Fornecendo
recursos
operacionais

Contratando 6
técnicos angolanos
em estagios
remunerados

Apciando a érea
comercial da
empresa

Apoiando a erganizagdo
daempresae o
implementagéic de
processos de gestdo

Reforgando a
capacidade na Grea
técnica e de gestdo
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Neste contexto a equipa técnica de peritos da AdP Internacional trabalhou em conjunto com os técnicos
e os responsaveis da EASC assegurando assisténcia as principais areas de Produgio, Comercial, Recursos
Humanos, Financeira e de Operagio e Manutengio. Nos proximos 2 anos o projeto beneficiard do apoio
de outros técnicos mobilizados especificamente para outras areas essenciais da empresa, nomeadamente
a drea de Qualidade da Agua e de Sensibilizagio Social.

Tendo sido um ano de grandes desafios,
2020 foi também um ano essencial para
demostrar a capacidade de resposta da AdP
Internacional e dos seus técnicos face as
adversidades e obsticulos de diversa ordem
colocados pela pandemia COVID 9. Esta
capacidade permitiu a consolidagio da
presenca da AdP Internacional em Angola
mantendo as perspetivas de implementagio
do projeto até 2022.

Contratos de Gestio para Capacitagio, Operagio e Manutengio da Empresa Publica de Aguas e
Saneamento do Bengo

No ano de 2020, foi dada continuidade a execucio do Contrato de Gestio para Capacitacio, Operacio
e Manutencio da Empresa Puablica de Aguas e Saneamento do Bengo (EPASBENGO), que teve inicio em
julho de 2019. Este contrato tem como entidade contratante a Direcio Nacional de Aguas do Ministério
da Energia e Aguas de Angola, sendo financiado pelo Banco Africano de Desenvolvimento. O montante
associado ao contrato é de 6 527 048,38 USD (liquido de impostos e desvalorizagio cambial) e 7 077
276,64 USD( com impostos e desvalorizagio cambial i data de 3| de Dezembro 2020)

. O prazo de execugdo do contrato é de 36 meses.
O contrato de assisténcia técnica tem como principais objetivos:

Apoiar o CA da EPASBENGO no Garanti iabilidade d Adaquirir e fornecer pecas, recursos
desenvolvimento e na coordenacio da ire:r::lg ira ‘,"? dl . er & o Reforcar a capacidade da empresa
implementagcio do Sistema de Gestio da fercal da gmpresa e apoiar as areas técnica e de gestio

empresa
Apoiar o Conselho de Administracdo da - : .
EPASBENGO no estabelecimento efetivo da Operar e manter as Adaquirir e fornecer pecas, Ff Transferir conhecimento 3 ‘i
empresa (organizagio e processos) instalagdes da empresa recursos operacionais e | equipa dafrf\presa e formar
consumiveis | os estagidrios a contratar
LN

A execucio do contrato em Angola é assegurada por uma equipa de |2 peritos, a que acresce 6 estagiarios
Angolanos contratados pela AdP Internacional, contando ainda com o apoio de uma equipa de backoffice
em Lisboa e Angola. Tratando-se de um contrato baseado no desempenho, a sua avaliagio é feita através
de 31 KPI, calculados numa base anual e trienal.
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A Empresa Pblica de Aguas e Saneamento do Bengo

(EPASBENGO EP.) foi criada pelo Decreto =

Executivo Conjunto n.° 276/17, de 5 de maio, cujo Eﬁ =
objeto é a gestdo e exploragdo de sistemas publicos S ]

de abastecimento de dgua, saneamento de dguas
residuais e drenagem de aguas pluviais na Provincia
do Bengo. A populagdo estimada desta provincia é de
429 322 habitantes.

Em 2020, e na sequéncia do processo de
reestruturagio da empresa, o quadro de pessoal teve
uma redugio de cerca de 30%, apresentando 60
trabalhadores. A produgido de dgua é de cerca de
170 000 m3 de dgua/més, com uma média de igua
faturada de 35%. A capacidade financeira da empresa
€ muito deficitaria, o que constitui um dos principais
focos de atuagio da assisténcia técnica.

Na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos pela AdP Internacional em 2019, mais focados no conhecimento
e levantamento pormenorizado dos meios humanos, técnicos e financeiros existentes na EPASBENGO, a
execugio do contrato em 2020 foi significativamente afetada pela situagdo de pandemia de COVID-19 e
das consequentes restri¢des sanitirias e de mobilidade adotadas em Portugal e Angola. Para além do
impacto na execu¢do da assisténcia técnica, esta situagio de pandemia teve implicagdes diretas na
prestagdo de servigos pela EPASBENGO, bem como na degradagio das condigGes socioecondmicas da
populagdo da Provincia do Bengo. Assim, verificou-se uma deterioragio da capacidade financeira da
empresa, devido a redugdo significativa da taxa de cobranga, agravada pela instabilidade laboral resultante
da falta de pagamento dos saldrios dos trabalhadores.

Apesar das diversas dificuldades enfrentadas pela equipa no terreno e da necessidade de ajustar o plano
de atividades da assisténcia técnica, devem ser destacados, para o ano de 2020, os seguintes aspetos:

e Apresentagio do Relatério e Contas 2019 (primeiro da EPASBENGO desde a sua criagio),
incluindo o Parecer do Auditor Externo, e aprovagio pelo Instituto de Gestio de Ativos e
Participages do Estado de Angola (IGAPE).

¢ Implementagio do processo de restruturagio da empresa, nomeadamente na area de Recursos
Humanos.

¢ Organizagio da informagdo administrativa e financeira e inicio da implementagio do software

ERP - Primavera.

Preparagio da substituicdo do software da drea comercial da empresa pelo software Aquamatrix.

Cadastro das ligagdes e validagdo da base de dados de clientes (cerca de 6 700 clientes).

Implementagio de giros e entrega no domicilio de faturas.

Redugdo da faturagio por estimativa através do aumento da realizagdo de leituras.

¢ Implementagio de procedimentos na area de Producio, incluindo a gestio de stocks de

reagentes.

» |nicio da implementagio do Sistema de Gestio da Manutengio suportado no software
MANUTEC.

¢ Implementagio do Plano de Controlo de Qualidade da Agua e do Plano de Controlo
Operacional.

o Identificagdo do potencial de novas ligagées e necessidades de investimento.
e Estabelecimentos de mecanismos de comunicagio através da publicagio de boletins didrios
relativos a produgio e distribuigdo de dgua.

O
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Operacao e
Manutencao

Qualidade
da Agua

Em Julho de 2020 foi assinado o Contrato 78NCI/HUILA/19
- Servigos de Gestio, Operagdo e Manutengdo dos Sistemas
de Abastecimento de Agua da Provincia da Huila

Este contrato tem como entidade contratante a Diregio
Nacional de Aguas do Ministério da Energia e Aguas de
Angola, é financiado pelo Banco Mundial e totaliza 6.3M USD.
O tempo de execugdo é de 48 meses e apenas terd o seu
inicio no | Trimestre de 2021.

O contrato de assisténcia técnica, que abrange os Municipios
de Lubango, Chibia, Cacula, Quipungo, Matala e Jamba da
Provincia da Huila, no sul de Angola, tem como principais
objetivos:

Num periodo de quatro anos, assegurar que a EASH é uma Empresa ORIENTADA PARA
O DESEMPENHO, FINANCEIRAMENTE INDEPENDENTE e TECNICAMENTE SUSTENTAVEL,

capaz de cumprir suas obrigacBes legais e com os clientes

Assegurar que a TAXA DE RECUPERACAOD DE
CUSTOS £ DE PELO MENOS 806% com base
em orgamentos pré-aprovados, sélidos
realistas.

Assegurar que as DEMONSTRA(,‘(")ES
FINANCEIRAS SAC AUDITADAS de forma

independente todos os anos e que 0s i
RESULTADOS da auditoria SA0 e ; ‘@",

SATISFATORIOS.

Auxiliar a EASH NA CONSOLIDACAQ das suas
estruturas e do seu processo organizacional,
bemn como na gestio e no plano de
negécios.

Assegurar uma SOLIDA GESTAO COMERCIAL no que
respeita a gestdo da faturacdo, cobranga, receita e divida.

Assegurar a CONTINUIDADE E QUALIDADE
do abastecimento de 4gua & populagio de
Lubango, Quipungo, Matala, Jamba, Chibia e
Cacula tendo por base o sistema existente.

Auxiliar a EASH na SUPERVISAQ do contrato
de trés anos para a OPERACAO E A
MANUTENGAO dos sistemas censtruidos
para Cacula e Jamba por parte da
adjudicatdria.

Assegurar a EFICIENCIA NA PRODUCAO E
COBRANCA.

Foi desenhado, de acordo com o definido mas especificagdes técnicas, para ser implementado em total
parceria com a EASH (Empresa de Agua e Saneamento da Huila), com uma intensa e continua componente

formativa e com as seguintes oito atividades principais:
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- Gest&o do Projero

il 11 - Gestio comerciate 1V - Gestdlo financeira,
a Marketing controles financeiros
— ' refatérios financeiros

i OPERATEUR DANS LE CADRE
D'UN CONTRAT DE SERVICES
AUPRES D'EAGE

Relatério Sobre Modelo de
Trabalho 3 Distancia

Embora o contrato tenha sido assinado em julho de 2020, aguarda-se o seu inicio no somente no |°
semestre de 2021, uma ve que foi submetido a visto prévio no Tribunal de Contas Angolano.

Sdo Tomé e Principe

Em Dezembro de 2019 finalizou-se o Projeto de Cooperagio iniciado em 2017 e que trouxe substanciais
melhorias para os 16 Sistemas de Abastecimento de Agua sobre a responsabilidade da EMAE (Empresa de
Agua e Eletricidade de Sdo Tomé e Principe).

Nio obstante todos os esforgos efetuados para dar seguimento d colaboragio com a EMAE e ao
seguimento do trabalho realizado nas 2 ilhas, a situagdo pandémica alterou todos os focos e objetivos das
Multilaterais e das Entidades do Pais.

No entanto, e num esforgo de ajuda com o pais face a esta situagao pandémica, em finais de Margo, foi
enviado para responsaveis da DGRNA (Diregdo geral dos Recursos Naturais e Ambiente) e da EMAE um
documento preparado pela AdP Internacional com base quer na experiencia das empresas do Grupo AdP
quer nas recomendagdes de Organizagdes Mundiais sobre o Abastecimento de Agua durante a pandemia
do COVID-19.

Ainda num esforgo de ajuda e cooperagao, foi aprovado pelo CA da Administragio da AdP Internacional
l, em finais de 2020, a colaboragio com a ONGD-LD Leigos para o desenvolvimento. Esta colaboragio
tera com objetivo colaborar na identificagio e desenho de uma solugao mais reforcada e melhorada para
o abastecimento de dgua as populagdes de Porto Alegre e Vila Maianza. Esta colaboragio iniciar-se-4 em
2021.

Guiné - Bissau

O projeto de melhoria dos servigos de 4gua e energia 3 EAGB (Empresa de Eletricidade e Aguas da Guiné
Bissau), financiado pelo Banco Mundial e em parceria com a EdP Internacional e a Leadership consulting
(consdrcio) manteve o seu normal rumo entre Janeiro e Margo de 2020 tendo as equipas focado na
implementagdo das atividades de suporte as dreas da dgua e energia da EAGB. No entanto e devido i
Pandemia de COVID 19, a 29 de Margo de 2020 os membros permanentes do consércio viram-se
forgados a regressar a Portugal, seguindo as diretrizes afixadas pelos servigos consulares Portugueses.
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Desde essa data e até final de Maio de 2020, nio obstante a pandemia e cumprindo o objetivo de continuar
a assegurar 3 distincia o desenvolvimento do contrato, o consércio definiu um plano de trabalho remoto,
de forma a tentar assegurar todo o apoio possivel 3 EAGB. Neste sentido o consércio foi capaz de:

E ESTAS NAO SE PERCAM
MANTER A OPERACIONALIDADE BASICA DA EMPRESA, SOBRETUDO b i e Rt Sl i g ST
EMTERMOS DAS SUAS FUNCOES MAIS BASICAS, QUESAOC O % A S
FORNECIMENTO DE ENERGIA E AGUA AS POPULAGOES, EMPRESAS E

INSTITUIGOES E O CONTATO COM OS CLIENTES NO SENTIDO DE

MANTERAS RECEITAS DA EMPRESA EM N‘VEIS QUE LHE PERMITAM O DESENVOLYER ALGUNS DOS RELATORIOS DE ESTRUTURACAQ DA
FINANCIAMENTO; ORGANiZACAO QUE, MESMO QUE TIVESSEM QUE SER ENTREGUES MAIS A
FRENTE NOC TEMPO, POSSAM jA SER ADIANTADOS, CASC SOBRE AINDA O
TEMPO PARA A SUA EXECUGAO.

MANTER O CONTATO E

INTERACAO ENTREAS EQUIPAS
DE FORMAA QUEA RETOMA
SEJA MAIS FACIL. DEPOIS DO
TEMPO DE CONFINAMENTO

No entanto, por decisio do cliente, o contrato foi suspenso desde o dia | de Junho de 2020, tendo sido
alegado que, ndo obstante o esforgo demonstrado pelo consércio em manter as suas fungées mesmo que
em remoto, nio estariam reunidas as condigdes contratualmente vinculadas as quais pressupde uma
presenca didria e local na EAGB.

Desde essa data que os contactos com o cliente se tém mantido e o consoércio estd atualmente a finalizar
os detalhes para a retoma das atividades regulares na EAGB com o regresso da equipa a Guiné Bissau,
esperando que isso acontega durante o primeiro trimestre de 2021.

Nio obstante toda esta situagio, das inimeras a¢des efetuadas durante 2020, podemos destacar as
seguintes:

e Acompanhamento e coordenagio didria e continua de todas as atividades da EAGB;

e Implementagio de metodologia de registos de todas as ocorréncias e intervengdes tidas.

e Elaboragio de uma lista de materiais e acessorios necessarios para constituigdo de stock minimo,
em armazém, para ocorrer as necessidades de intervengao das equipas operacionais.

e Reabilitagio da rede de distribuicdo e outras infraestruturas de abastecimento de dgua (bombas,
quadros elétricos, etc).

e Deu-se seguimento ao processo de informagio e sensibilizagio dos técnicos e da administracio
sobre a necessidade de desinfecdo da dgua distribuida pela EAGB.

e  Foram realizados trabalhos de rotina, limpeza e manutengio das casinhas dos furos, dos quadros
elétricos e bombas.

» Foram feitas manobras na rede para distribui¢io de agua em varias zonas de bairros onde a
distribuicdo nido é 24 h/dia.

e Implementagio de boas priticas que podem ser utilizadas pela EAGB no seu processo de
controlo de ativos na busca de alcangar um resultado sustentivel

Cabo Verde

Para o mercado de Cabo Verde, foram desenhados o Projeto Reforco das Competéncias Existentes em
Cabo Verde na Prevengio e Gestio de Conflitos nos Usos da Agua e o Projeto Preparagio do Roteiro
de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua em Cabo Verde - Plano De Agido para a Reutilizagio de
Aguas Residuais Tratadas aprovados para financiamento pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente
e Transicio Energética de Portugal.

Na sequéncia do trabalho jd desenvolvido em Cabo Verde em matéria de Gestdo de Conflitos dos Usos

da Agua, o primeiro projeto acima referido refere-se a Fase 4 do “Toolkit” sendo as atividades centradas
em:
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Criagio de um grupo de técnicos locais capacitados para fazer a difusio do “Toolkit” escolhidos
dentro do grupo dos que frequentaram com maior aproveitamento as acdes de formagio das fases
anteriores. Pretende-se assim transferir os conhecimentos para o pais de modo a reforcar a sua
autonomia em termos de conhecimentos sobre as técnicas de gestio de conflitos no uso de agua.

Divulgagdo junto dos decisores de top” (administradores de agéncias, presidentes de cimara e
vereadores, etc.) o “Toolkit” e seus métodos de modo a tornar os decisores mais capacitados para a
gestdo de conflitos no uso da agua.

O segundo projeto envolve o desenvolvimento de um plano de agdo para a reutilizagio de 4guas residuais
tratadas, para a ilha de Santiago, que teri como objetivo identificar as instalages de tratamento com
viabilidade de produgio de dgua para reutilizagio (APR), os potenciais usos e as necessidades de
investimento para assegurar os niveis de tratamento em conformidade com as normas de qualidade
exigidas e para a construgdo dos sistemas de distribuicio de APR.
A situagio de Pandemia Mundial por Sars-Cov-2, decretada a 1| de margo de 2020 pela OMS -
Organizagio Mundial de Satide, obrigou a que a maioria das atividades destes projetos passassem todas
para 2021, assim que haja condi¢des minimas de seguranga e possibilidades de deslocagio a Cabo Verde.

A AdP Intenacional na Africa do Norte e na Africa Oriental e Ocidental

Tunisia

Prosseguem os projetos patrocinados pelo Convengio de cooperagio
entre os Ministérios do Ambiente Portugués e Tunisino, patrocinadas
pelo Fundo Ambiental, através do contrato com a congénere Tunisina
da AdP, a “Office National de I'Assainissement” (ONAS). Este projeto é
composto por cinco (5) componentes distintas, todas na area do

saneamento e tratamento de dguas residuais, nomeadamente:

Saneamento de
povoacdes com
menos 10.000
habitantes - estudo
técnico-econdmico
para escolha dos
sistemas de
tratamento mais
adequados

Elaboragdo de um
plano de 5 anos,
para o destino final
das lamas (de ETAR),
para a Regido Norte
da Tunisia
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Desenvolvimento de
um Estudo
Estratégico para a
Eficiéncia Energética
nas ETAR da ONAS

Reaproveitamento
das dguas residuais,
com tratamento
terciario na Estagio
de Tratamento de
Aguas Residuais de
Mornaguia:
Aplicag8o as culturas
horticolag {excluindo
o espectro cultural);

Apoio técnico e
institucional 2

governanga
descentralizada dos
servigos de
saneamento



Este contrato desenvolve-se com a participagdo de técnicos especialistas da
AdP Internacional e do Grupo AdP, como forma de partilhar os
conhecimentos e experiéncia adquiridos no Grupo AdP, na drea de
saneamento.

Malawi

Durante 2020, prosseguiu a prestagao de servigos, no consorcio de
empresas Portuguesas, no qual a AdP Internacional participa, para a
rezlizagio dos Servigos de Consultoria de Preparagio de uma Estratégia de
Melhoria de Saneamento e Drenagem e Plano Diretor para a Cidade de
Lilongwe, na Republica do Malawi, cujos clientes sio o Conselho da Agua
de Lilongwe e o Conselho Municipal de Lilongwe.

Mapa do Malawi, com localizagdo
de Lilongwe

Sistema de saneamento de Lilongwe

Este estudo é financiando pelo Banco Mundial, com a participagdo de técnicos especialistas da AdP
Internacional e do Grupo AdP, bem como de outros reputados especialistas portugueses.

Costa do Marfim

Na Costa do Marfim preparam-se os 2 projetos financiados pelo Fundo
Ambiental; Plano de Comunicagio em Saneamento e Salubridade, a
desenvolver para o Ministére de ['Assainissement et de la Salubrité
(MINASS) e o projeto de Formagio e Capacitagio em Sistemas de
Saneamento, cujos beneficidrios serdo os técnicos das diversas entidades
tuteladas por aquele Ministério.

Asia

Na sequéncia da assinatura do Memorando de Entendimento (MoU) para Cooperagido Técnica assinado
entre o Governo de Goa (através do Departamento de Obras Piblicas) e o Ministério do Ambiente da
Republica Portuguesa (através da Aguas de Portugal), assinado em 29 de setembro de 2018 estava previsto

.
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o arranque do projeto Assisténcia Técnica Ao Departamento de Obras Publicas-PWD - Eficiéncia
Operacional Dos Sistemas de Agua de Goa para Margo de 2020.
O projeto assenta em 4 atividades chave, sendo elas:

3

Estudo sobre
Remogdo de
Manganés no

Ferramenta de
software de
apoio a selecgdo
de estacdo de

Avaliagio dos
Projetos de
Abastecimento

de Agua de / Sistema de AA de
salaulim e OPA / "“:Te::: s Salaulim
% existentes g

{piloto}

4 Capacitagao

*  Principais lacunas e problemas Estudar a implantagfo de novas unidades

operacionais na ETA de Salaulime OPA e  SEovalimSoidos principals. .. de processo de tratamento e adaptacéio
. - problemas de dguas residuais; -
implementag3o de um sistema de Ti dos processos atuais da estagdo, para

X * Solugdes elegiveis de tratamento |
{protétipo) para suportar os fluxos de i controlar os niveis de manganés.
trabalho o o ETA de OPA de dguas residuais para o {aboracs 4
ral peracionais na e Municipio de Valpoi; Elaboracdo de estudos preliminares e

documentos do concurso para garantir a
implementacdo das solugdes selecionadas.

Desenvolvimento de um roteiro de

gestdo de ativos de infraestruturas de * UtiksciodelsTaments de

software de apoio a selegdo de

dgua para PCD. ' Inclui:
* Realizar uma avaliagdo de eficiéncia estacéo de tratamento de esg *  Baseline e diagnéstico
reética das ETAS de Salaulim e OPA descentralizada padrdo, para . p
energética das e Salaulime populacBes de até 2.000 Documentos do concurso com

RESULTADOS A ATINGIR

recomendagBes para as medidas
presentes e futuras para as obras

Realizar um plano de agdo para atualizar

0 SCADA nas ETAS de OPA e Salaulim fiabitantes/snu vatemmes.

A situagdo de Pandemia Mundial por Sars-Cov-2, decretada a || de margo de 2020 pela OMS -
Organizagdo Mundial de Saide, obrigou a que o arranque fosse adiado para, numa primeira fase para
Setembro de 2020, tendo sido novamente adiado para data a agendar em 2021 assim que haja condi¢bes
para tal.

A AdP Internacional em Timor Leste

Em 2020, o consércio AdP Timor Leste/Engidro iniciou o desenvolvimento do contrato RFP039 com o
objetivo de desenvolver solugdes, ao nivel de projeto de execugio, de sistemas de dgua e saneamento
para as capitais de Municipio de Baucau, Los Palos, Same e Viqueque. As restri¢bes impostas na esfera
nacional e internacional pela Pandemia COVID 19 afetou o bom desenvolvimento do projeto com especial
enfase atraso dos trabalhos de campo assim como a mobilizagio dos técnicos internacionais.

Além da componente de engenharia o projeto tem de acautelar a componente de impacte ambiental e
salvaguarda social. Com o horizonte de Projeto de 2040 as referidas solugdes iram promover o acesso a
agua potdvel com qualidade apropriada para o consumo humano e disponibilidade continua a um universo
de consumidores de 150.000 habitantes equivalentes. Na fase preliminar do desenvolvimento do projeto
estima-se um investimento de 66,5M USD. Apés a conclusio dos referidos projetos de execugdo, o
Governo de Timor Leste ira iniciar a fase de implementagao com recurso a financiamento externo.

No final de 2020, deu inicio o desenvolvimento dos Planos Diretores de Agua e Saneamento para as
capitais de Municipio de Ainaro, Bobonaro e Covalima. Os referidos Planos pretendem definir um plano
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estratégico para o desenvolvimento dos futuros sistemas de dgua e saneamento acautelando as
necessidades de uma populagio estimada em 2040 de 80.000 habitantes.

Agbes de sensibilizagdo comunitaria Reunido de acompanhamento com o recém-
empossado Presidente do Municipio de
Baucau

A AdP Internacional e as Utilities of the Future
Contrato-Quadro de Servigos de Consultoria - Iniciativa Utilities of the Future - Contrato n® 7193404

No ambito do projeto financiado pelo Banco Mundial denominado “Utilities of the Future”, a AdP
Internacional estd a prestar apoio técnico ao Banco Mundial em trés concessiondrias de agua e
saneamento, i) KWSB em Karachi (Paquistio); ii) CAGEPA na Paraiba (Brasil) e SEDAPAL em Lima (Peru).
A AdP Internacional, através dos seus técnicos, conferiu suporte especializados com o objetivo de
promover e implementar planos abrangentes e eficazes para transformar e preparar as concessionarias
para novos desafios crescentes e para as mudangas climiticas, sociais e demogrificas cada vez mais
exigentes. O conceito subjacente a “Utilidade do Futuro - UoF” envolve nio apenas a transformagiao
digital e a modernizagio tecnoldgica, mas também novos processos de negocios, estruturas
organizacionais inovadoras € mudangas culturais.

Relatdrio e Contas 2020_30



Principais Indicadores Econémico-Financeiros

Os indicadores econémico-financeiros apresentados refletem a natureza concorrencial da AdP Internacional. A
empresa tem a sua actividade focalizada nos mercados internacionais, e a sua evolugio esti relacionada com as
oportunidades existentes e a competitividade da empresa para as concretizar. A AdP Internacional concorre com os
maiores players internacionais no sector da igua, e defronta-se com uma competicio cada vez mais forte e mais
diversificada. Nos Ultimos anos, denota-se uma tendéncia crescente dos operadores publicos em regices
desenvolvidas, e em desenvolvimento, para diversificarem as areas de agdo e virarem-se para os mercados
internacionais a procura de oportunidades de negécio. A AdP Internacional tem a grande mais-valia de poder contar
com uma equipa de potenciais 3000 colaboradores, pertencentes ao Grupo AdP, com fortes competéncias nas ireas
de atuagdo da AdP Internacional.

A evolugio dos indicadores econémico-financeiros da empresa denotam também a sua natureza de empresa no
mercado, em que a oscilagio do volume de negdcios estd diretamente relacionada com a oscilagio dos gastos
operacionais: em periodos com maior nimero de contratos em execugdo, Oos gastos operacionais aumentam na
proporgio. Salienta-se ainda os aspetos relacionados com a volatilidade cambial, com um peso significativo nos
encargos financeiros.

Em sintese, é relevante ter em conta que a andlise dos indicadores se encontra condicionada pela natureza da sua
atividade, que é dependente dos concursos internacionais ganhos em cada ano e das medidas organizacionais internas
adoptadas para a otimizagdo dos gastos operacionais e para o aumento da competitividade da empresa.

INDICADORES

ECONOMICO FINANCEIROS

\ Var2020/2019
Valor ] e

'Volume de Negécios |- 3981 3491 2%
 Cash-Flow Operacional( EBITDA)* | 397 I8 (79) | 97| -546% |
'Margem EBITDA I 10% 1% | 2% | )|  -539%
' Resultado Operacional 165 (73) | 123 196 -269% |
' Resultado Financeiro R (;1_9)_ fI(T) (83) . I8 -18% |
Resultado Liquido 8] (219 30 248 -114%
' Investimento 7 220 106/ (114)] -52%
Activo Liquido 5130 3655 6371 2717 74%
Passivo 4948 3692 6160 2468 67%
PMP (dias) 191 188 248 60/ 32%
PMR (dias) 280 418 661 | 243 58%
Endividamento 2900 1700 4200 2 500 147%

| * EBITDA = Resultado Operacional + Amortizacées+Provisées/lhparidadeﬁ

o
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Carteira de ParticipagOes e Sucursais

Atualmente, a AdP Internacional estd presente localmente em Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau e Sdo Tomé e
Principe, através de sucursais, e é acionista de empresas em Mogambique e em Timor-Leste.

Ao longo dos ultimos 8 anos, o enfoque da AdP Internacional nos paises luséfonos e o volume de atividade que se
tem desenvolvido, especialmente em Angola, levou a decisio de constituir sucursais em alguns mercados-chave. Em
Timor-Leste e em Mogambique, entre 2002 e 2005, e devido a especificidades da atividade da AdP Internacional nesses
mercados, foram constituidas empresas, detidas a 100% pela AdP Internacional, que se mantém em atividade desde
entao.

AdP internacionail

Sucursais Subsididrias

AdP Angola

-L AQUATEC (100%) }

AdP Cabo Verde

L -{ AdP Timor (100%} }

AdP Sio Tomé e
Principe

e s i e

]
)
AdP Guiné Bissau ]
]

NalaalLle o Mo NN DN



B — O Negocio
Linhas Estratégicas de actuagio

Nos dltimos anos, a AdP | tem vindo a consolidar uma posigdo nos mercados internacionais, contribuindo para a
valorizagdo do Grupo fora de Portugal. O percurso de sucesso do Grupo AdP nos ultimos 20 anos, associado aos
resultados obtidos em Portugal no setor do abastecimento de dgua e saneamento, permitiu desenvolver know-how e
competéncias em dreas criticas da gestio dos servigos de abastecimento de igua e saneamento e no ciclo de vida das
infraestruturas.

A estratégica da Unidade de Negdcios Internacional deve também ter em conta a dimensio piblica e a natureza de
servico pUblico do Grupo AdP, que se deve materializar na drea internacional através do enfoque numa politica de
cooperagdo com os paises luséfonos concertada com a tutela governamental. A dimensio plblica deve também induzir
uma estratégia que assegure a sustentabilidade econdmica e financeira das operagdes.

E também relevante o contributo que a AdP | pode dar no processo de internacionalizagio do setor portugués da
agua, estimulando consércios e parcerias estratégicas com outras empresas portuguesas.

Nesse sentido, as linhas de atuagio estratégica da AdP Internacional assentam nas cinco orientagdes do acionista para
o atual mandato, que se apresentam na figura seguinte:

know-how do Grupo
AdP para crescer
nos mercados
internacionais

pricritarios e
desenvolvin
de par

internacionais

Estas cinco orientagdes traduzem-se nos seguintes objetivos estratégicos:

Orienta¢do | - Capitalizacdo e valorizagdo das capacidades e do know-how do Grupo AdP para crescer
nos mercados internacionais.

*  Centrar o portfdlio de servicos da UNI nas competéncias e know-how de valor acrescentado do Grupo AdP.
*  Vender internacionalmente os produtos desenvolvidos pelas empresas do Grupo.
*  Privilegiar a utilizagdo das capacidades internas nos projetos da UNI, em detrimento de consultores individuais

externos.
Orientacdo 2 - Cooperacéo para o desenvolvimento e forte alinhamento com o Ministério do Ambiente

na agdo internacional.

*  Definir uma dimensio formal para a “cooperagio para o desenvolvimento” no seio da AdP Internacional, que
ja existe mas que se dilui nos processos de negécio.

* Refor¢ar a articulagio com o Ministério do Ambiente (tutela setorial), na sua agenda internacional, e
estabelecer rotinas de comunicagio com o MNE, nas dimensoes comercial e de desenvolvimento de negdcio.

Orientagdo 3
v

.
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Contribuir para a internacionaliza¢io da cadeia de valor do setor portugués da Agua.

» Afirmar a AdP Internacional como alavanca para a concretizagdo da internacionalizagcio das empresas
portuguesas, na sua fungio de servigo publico.
*  Reforgar a articulagio com o Ministério do Ambiente (tutela setorial) na sua agenda internacional e fazer
pontes com as empresas Nesses processos.
Orientacéo 4
Focaliza¢io nos mercados prioritarios e desenvolvimento de parcerias estratégicas internacionais.

*  Centrar o desenvolvimento de negécio nos mercados prioritirios e nos servigos core.
s Estabelecer parcerias estratégicas com players internacionais para potenciar a posicio da UNI em
determinados mercados.
»  Fortalecer uma cultura de “Value for Money” nas atividades de desenvolvimento de negécio.
Orientacio 5
Sustentabilidade econémica e financeira das operagcdes e minimizacZo do risco das operacdes.

o  Assegurar resultados operacionais positivos.
*  Aumentar o volume de negécios, através de projetos de valor acrescentado.
*  Otimizar os custos operacionais e direcionar o investimento em desenvolvimento de negocio para iniciativas
com elevada relagio Custo / Beneficio.
As linhas de atuagdo subjacentes a estes objetivos assentam no seguinte posicionamento estratégico:

f?/»
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i Mercados: Concentrar a atengio e ser proactivo nos mercados prioritirios e nos servigos e produtos
| “core” e estar atento is oportunidades nos mercados secundrios.

i Criar ¢ consolidar parcerias -
| estratégicas com empresas onc:;rtirar nos '“"”d” or |
! nacionais e intemacionais para N ::jf nos dpr;dytos com valor 4
: contribuir para internacionaliza . Parcerias |l Mercados g oeniaco, &-ado g’?"“”ge"s :
i sefore alavancar o crescimeg i ~ Nacionais e Desenvolvimento R on meaias !
Alividade daiNl___ . ¥ _._1 internacionais de negécio . N |

Sustentabilidade
economica e
financeira

competénclas | Produtos

----------------- ‘ Solugbese | - S S
i g:::s; ;a 0:1:’1:321;3::‘\‘:’ : : Know-how Servicos L 4SS hvolver e aperfeigoar produtos |
: reforcar competéncias internas, ‘UI ;:I%::m;:;emp;;a;sfeqmu::: i

4 i
1 tirando partido do know-how do | internacional. :

De modo a ter em consideragio as orientagOes estratégicas e a capitalizar o esforgo desenvolvido nos dltimos anos,
a AdP Internacional centra a sua estratégia comercial nos seguintes eixos:
e Paises da CPLP com exce¢ao do Brasil.
e Paises africanos na vizinhanga dos PALOP, que tenham previstos financiamentos internacionais relevantes
para o setor da agua.
o  Magreb (Marrocos e Tunisia).
Asia (em fungio de oportunidades geradas pelos financiadores / investidores internacionais).

Produtos: Desenvolver e aperfeicoar produtos e servigos “core” para os quais a AdP Internacional,

 através do know- how do Grupo AdP, se posiciona como referéncia internacional. |

Os servigos “core” em que assenta a atividade da AdP Internacional incorporam a experiéncia e o know-how
consolidado ao longo dos 25 anos de atividade do Grupo AdP. O portfélio de produtos e servigos da UNI baseia-se
nas competéncias-chave do Grupo e nas solugdes tecnoldgicas ja implantadas nos mercados nacional e internacional:
() Gestdo de servicos de abastecimento de agua e saneamento; (ii) Operacio e Manutenc¢io de
Infraestruturas; (iiif) Planeamento e gestdo de investimentos; (iv) Estudos estratégicos e (v) FormagZo
e capacitagdo.

A atividade da AdP Internacional deve ainda servir de indutor da venda internacional das solu¢des desenvolvidas e
comercializadas pelas empresas do Grupo AdP, nomeadamente o AQUAMATRIX, o WONE, o AQUASAFE, o
AQUAMOD, entre outros.

Competéncias: Capitalizar as competéncias do Grupo AdP e reforgar competéncias internas
inovadorsas, tirando partido do know-how do Grupo AdP.
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A competitividade da AdP Internacional esta fortemente relacionada com a sua capacidade de incorporar o know-how
e a experiéncia especializada das equipas técnicas das virias empresas do Grupo AdP. Se é importante ser competitivo
na fase de concurso, é ainda mais importante demonstrar ao cliente nos contratos ganhos que a AdP | é uma empresa
que mobiliza equipas de exceléncia e que entrega os resultados pretendidos pelo cliente.

Acresce ainda que a forte competigio internacional pode, e deve, ser superada através de uma atitude de inovagio
permanente, partindo dos produtos e solugdes desenvolvidos pelo Grupo AdP.

Parcerias: Criar e consolidar parcerias estratégicas com empresas nacionais e internacionais para
contribuir para internacionalizar o setor e alavancar o crescimento da atividade da AdP Internacional.

Dada a dimensdo das empresas nacionais e do proprio Grupo AdP a nivel global, a concretizagio das oportunidades
nos mercados internacionais fora dos PALOP deve ser alavancada através do estabelecimento de parcerias com
grandes grupos empresariais internacionais. Nesse sentido, as Agéncias Bilateriais para o desenvolvimento,
investidores internacionais presentes em Portugal e grandes empresas publicas e privadas europeias, asiaticas e
americanas sio potenciais tipos de entidades a identificar:

Agencias para o
desenvolvimento e

empresas publicas
europeias

Dada a natureza dos negécios internacionais, muito alavancados pelos financiamentos da banca multilateral, a AdP
Internacional posiciona-se também como um parceiro reconhecido por estas instituigoes. No quadro da sua atuagdo
estratégica, é dada especial importincia a atualizagio do portfolio de projetos de investimento a financiar pelas
multilaterais, enquanto informagao para a tomada de decisio sobre as abordagens aos mercados.
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Enquadramento

A Envolvente
Contexto macroecondmico

A pandemia Covid-19 afetou profundamente a atividade econémica em 2020, em Portugal e no resto do mundo. As
medidas de contengio da crise de saide publica e a atitude de precaugio dos agentes econémicos determinaram uma
queda sem precedentes do PIB na primeira metade do ano. As projecdes apresentadas assumem que as restrigdes
serdo gradualmente retiradas a partir do primeiro trimestre de 2021, embora a atividade fique condicionada até ao
inicio de 2022, altura em que uma solugdo médica eficaz estard plenamente implementada. A agdo das politicas
monetarias, or¢amentais e prudenciais foi decisiva na mitigagdo da crise, e continuari a desempenhar um papel
fundamental na dindmica de recuperagio.

Global

Apds a queda de 9,4% no primeiro semestre de 2020 face ao final de 2019, a atividade econdmica mundial recuperou
durante os meses de verdo. No terceiro trimestre, o PIB mundial cresceu acima do esperado (7,3% em cadeia). O
ressurgimento do nimero de casos de COVID-19, em particular nas economias avangadas, conduziu 3 reintrodugio
de medidas de contengio, condicionando a atividade nos setores mais afetados e a confianga dos agentes econémicos.

Este exercicio de projegio assume que as medidas de contengdo serdo mantidas ou restauradas até ao fim do primeiro
trimestre de 2021 e aliviadas de forma gradual posteriormente. Nio obstante esta evolugio, enquanto nio existir uma
solugdo médica plenamente implementada — no inicio de 2022 — o virus continuara a condicionar o comportamento
dos agentes econdmicos e a atividade.

As hipéteses para o enquadramento externo da projegiao traduzem uma recuperagio gradual da economia mundial.
Apbs uma queda de 3,5% em 2020, o PIB mundial cresce 5,6% em 2021 e 3,7% em média nos dois anos seguintes.

O comércio mundial diminui 9,5% em 2020 e cresce 7,1% em 2021 e 4,0 % em média nos dois anos seguintes. A
recuperagio do comércio devera ser condicionada pelos fluxos internacionais de turismo e de transportes, e por uma
reorganizagio das cadeias de produgio globais. A procura externa dirigida a Portugal diminui 12,6% em 2020 e cresce
7,1% em 2021 e 4,7% em média no periodo 2022-23. Assume-se que, a partir de 2021, o comércio entre a UE e o
Reino Unido passara a reger-se segundo as condigdes da Cldusula da Nagio mais Favorecida estabelecida no dmbito
da Organizagdo Mundial do Comércio, o que implica maiores barreiras ao comércio entre as duas regies e contribui
para a revisio em baixa da procura externa dirigida a Portugal.

Zona do Euro

Apés uma queda de |5% no primeiro semestre de 2020, o produto interno bruto (PIB) real da drea do euro recuperou
12,5% no terceiro trimestre, o que representa um aumento significativamente mais forte do que o avangado nas
projegcdes de setembro de 2020 elaboradas por especialistas do BCE. Contudo, espera-se que a recente intensificagido
das medidas de contengido em resposta a um forte ressurgimento das infegdes por coronavirus (COVID-19) nos virios
paises resulte numa nova descida da atividade no quarto trimestre. A atividade devera também ser fraca no primeiro
trimestre de 2021. Nio obstante este revés no curto prazo, noticias positivas sobre o desenvolvimento de vacinas
conferem maior confianga ao pressuposto de uma resolugao gradual da crise sanitria ao longo de 2021 e em inicios
de 2022. Tal, a par do apoio substancial proporcionado pela politica monetaria e pelas politicas orgamentais — em
parte devido ao pacote do instrumento de recuperagdo da Unido Europeia (UE) designado “Next Generation EU”
(NGEU) - e da subida em curso da procura externa, devera permitir uma retoma firme no decurso de 2021, com o
PIB real a regressar ao nivel anterior a crise até meados de 2022. Por conseguinte, apesar de as perspetivas a curto
prazo se terem deteriorado, a trajetdria do PIB da drea do euro a partir de 2022 deverd ser globalmente semelhante
a indicada nas projegdes de setembro de 2020 elaboradas por especialistas do BCE. Na drea do euro, a atividade
econdmica cai 7,3% em 2020 e aumenta 3,9% em 2021 e cerca de 3%, em média, em 2022-23. O ritmo esperado da
recuperagio econdmica é diferenciado entre paises, refletindo, entre outros fatores, o peso na estrutura produtiva
dos setores mais afetados pelo distanciamento social e o alcance e duragido da resposta de politica econdmica.
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No que se refere i inflagio, os efeitos de base em sentido ascendente associados d queda anterior dos pregos do
petrdleo e ao impacto em sentido ascendente decorrente da inversio da redugio da taxa do imposto sobre o valor
acrescentado (IVA) na Alemanha, implicam uma subida da inflagio global em 2021. A inflagio medida pelo Indice
Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) excluindo pregos dos produtos energéticos e dos produtos
alimentares deverd apresentar uma recupera¢io muito mais fraca em 2021, visto que os efeitos desinflacionistas
generalizados resultantes da fraqueza da procura, especialmente nos setores dos servigos, dominam as presses em
alta sobre os custos decorrentes das restri¢des do lado da oferta. No médio prazo, a inflagao global devera subir de
forma gradual, refletindo sobretudo um ligeiro aumento do contributo da inflagio medida pelo IHPC excluindo pregos
dos produtos energéticos e dos produtos alimentares, que, no entanto, se considera que permanecera bastante fraca,
situando-se em [,2%, em 2023, De um modo geral, a proje¢io de referéncia indica uma subida da inflagio medida pelo
IHPC de 0,2% em 2020 para 1,0% em 2021 e, posteriormente, uma nova subida gradual para 1,1% em 2022 e 1,4% em
2023. Em comparagio com as projecdes de setembro de 2020 elaboradas por especialistas do BCE, a inflagio medida
pelo IHPC foi revista em baixa para 2020 e 2022, devido aos dados mais fracos que tém vindo a ser disponibilizados
para a inflagio medida pelo IHPC excluindo pregos dos produtos energéticos e dos produtos alimentares e a uma
reavaliagio em baixa das pressdes inflacionistas desde as projegdes anteriores, no contexto de uma margem disponivel
abundante, mas em diminui¢do, nos mercados de bens e de trabalho.

Tendo em conta a persistente incerteza significativa quanto a evolugio da pandemia, as potenciais solugdes médicas
(incluindo a distribui¢io e a adesdo as vacinas) e 4 dimensdo das marcas deixadas na economia, foram novamente
preparados dois cendrios alternativos. O cendrio moderado considera uma contengdo mais bem-sucedida do virus,
uma répida disponibilizagio de vacinas e marcas limitadas deixadas na economia. Neste cenirio, o PIB real recuperaria
6,0% no préximo ano, atingindo os niveis anteriores a crise ji no final de 2021, e a inflagao subiria para 1,5% em 2023.
Em contraste, o cendrio grave, com uma resolugio tardia da crise sanitaria e perdas substanciais e permanentes de
potencial econdmico, implicaria um aumento marginal em 2021 do PIB real, que, em 2023, ainda se situaria cerca de
2% abaixo dos niveis registados antes da crise, sendo a inflagdo apenas de 0,8% nesse ano.

Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores
econémicos para 2020 sio os seguintes:

Estimativa 2020 Ano 2019
Taxa crescimento Produto Interno Bruto -8,1% 2,2%
Taxa crescimento Consumo Privado -6,8% 2,4%
{ndice Harmonizado de Pregos ao Consumidor -0,2% 0,3%
Taxa de desemprego 7,2% 6,5%
Taxa de juro OT 10 Anos 0,42% 0,76%

Neste enquadramento, projeta-se uma queda do PIB de 8,1% em 2020, seguida de um crescimento de 3,9% em 2021,
4,5% em 2022 e 2,4% em 2023. A atividade retoma o nivel pré-pandemia no final de 2022, A recuperagio da atividade
traduz-se numa melhoria no mercado de trabalho, perspetivando-se um aumento do emprego e uma redugio da taxa
de desemprego a partir de meados do préximo ano.

No primeiro semestre de 2020, a atividade diminuiu 17,3%, em termos acumulados, face ao final de 2019. No terceiro
trimestre, apds o gradual levantamento das medidas de contengio, assistiu-se a uma recuperagio rapida e acentuada
da atividade, com um crescimento do PIB de 13,3% face ao trimestre anterior. Esta recuperagio, superior a antecipada,
beneficiou da realizagido de despesa adiada durante o periodo de confinamento e da recuperagio da generalidade das
atividades produtivas. A trajetéria de recuperagio foi invertida no quarto trimestre com a implementagio de novas
medidas de contencio em Portugal e nos principais parceiros comerciais. A projecio aponta para uma queda da
atividade no quarto trimestre de 1,8% face ao trimestre anterior. A pandemia tem um impacto assimétrico na atividade
econdmica, sendo mais negativo nos setores mais afetados pelas medidas de distanciamento social. Esta
heterogeneidade é também visivel quando se comparam empresas com dindmicas de crescimento distintas antes da
pandemia.
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A inflagio apresenta um aumento gradual e contido ao longo do horizonte de projegao, atingindo |,1% em 2023, num
quadro de prevaléncia de subutilizagdo dos recursos produtivos e de manutengio das expetativas de inflagdo em niveis
baixos.

Em 2020, a economia portuguesa apresenta necessidades liquidas de financiamento face ao exterior. A deterioragio
da balanga corrente e de capital decorre da evolugio da balanga de bens e servigos e, em particular, da redugio do
excedente dos servigos relacionados com o turismo. De 2021 a 2023, a balanga corrente e de capital volta a apresentar
um saldo positivo refletindo a melhoria da balanga de bens e servigos e o aumento da entrada de fundos europeus,
em particular do Next Generation EU (NGEU).

Tomando como referéncia as projecoes mais recentes do Eurosistema, a economia portuguesa cresce acima da irea
do euro no periodo 2022-23, o que traduz uma retoma do processo gradual de convergéncia real. Neste periodo as
exporta¢oes portuguesas deverao crescer acima das da drea do euro.

As perspetivas para a economia portuguesa estio rodeadas de uma incerteza elevada associada a evolugdo da pandemia
e 4 implementagio no curto prazo de uma solugio médica eficaz em larga escala. A resposta dos agentes econémicos
as medidas de protegio da saude publica e o impacto das medidas de apoio também acarretam incertezas.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutengio de taxas diretoras negativas até 2023
e a manutengdo da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigagSes de divida publica a dez anos,
entre -0,1% e 0,1% (2020-2023).

O setor a nivel mundial'

“A dgua é um direito humano. Ninguém deve ter esse acesso negado”

Anténio Guterres, secretirio-geral das Nagdes Unidas.

“Alcancar o acesso a saneamento e higiene adequados e iustos bara todos, melhorar a
qualidade da Ggua e reduzir bara metade a broborcdo de Gguas residuais ndo tratadas
reduzindo substancialmente o nimero de bessoas afetadas pela escassez de dgua. Um
propésito que simboliza precisamente a mensagem da Agenda 2030: ndo deixar
ninguém para tras”

Objetivo de Desenvolvimento Sustentivel 6 (ODS)

O acesso a dgua potivel e ao saneamento adequado & um direito humano bdsico e constitui-se como fator fundamental
na obtengio de bons resultados em areas de desenvolvimento como agricultura, energia, capacidade de adaptagdo a
desastres, saitde humana, meio ambiente e, ultimamente, crescimento econdmico. Em muitos paises, o crescimento
econdémico e demogrifico e a consequente urbanizagdo aumentaram a procura de dgua, enquanto a oferta permaneceu
inalterada ou diminuiu devido, fundamentalmente, as mudangas climaticas.

Apesar de nos ultimos 25 anos, o nimero de pessoas no mundo sem acesso a uma fonte melhorada de abastecimento
de dgua tenha sido reduzido para metade, em 2015, pouco mais de um quarto da populagio nos paises considerados
pobres teve acesso a melhores servigos de saneamento.

Mesmo nas regides em desenvolvimento e desenvolvidas, onde existe acessibilidade, os servigos sio caracterizados
por ma gestio, financiamento desadequado e baixos niveis de investimento. Poucas empresas no setor a nivel mundial
cobrem o nivel de custos operacionais necessirio e apenas algumas conseguem fazer face ao servigo da divida
contraida.

: Fonte: http://www.worldbank.org: http://oecdobserver.org; https://iwa-network.org/; https://unric.org/pt/
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A escala mundial, é necessirio melhorar a gestio dos recursos, facilitar o acesso universal a 4gua e saneamento, e
otimizar o uso dos recursos hidricos. Urge criar resiliéncia através de sistemas que possam resistir melhor aos eventos
climiticos extremos e, a0 mesmo tempo, abordar a fragilidade existente em paises com escassez de dgua.

Paralelamente, as incertezas provocadas pela politica econdmica e pelas alteragdes climaticas exponenciam os desafios
que se colocam nesta matéria.

Foi neste dmbito que o World Bank Water Global Practise constitui o novo Plano Estratégico langado pelo Banco
Mundial em 2019 na prossecucio da meta do ODS6 (Objetivo de Desenvolvimento Sustentivel para a Agua) baseado
na: i) sustentabilidade dos recursos hidricos, ii) acessibilidade e iii) resiliéncia dos sistemas.

E reconhece que a gestio sustentivel da dgua ndo inclui apenas o acesso a dgua potdvel e servicos de saneamento
adequados, mas também envolve abordar a questio em um contexto mais amplo, incorporando questdes como
qualidade da 4gua e esgoto, gestio, escassez e uso eficiente da dgua, gestio dos recursos hidricos e protecio e
restauracao dos ecossistemas relacionados.

Como referido, os desafios existentes neste setor nido se limitam aos paises em desenvolvimento. O fenémeno das
alteragdes climiticas é planetirio. Como exemplo, Melbourne, na Austrilia, viu-se enfrentou recentemente uma
contamina¢io no seu sistema de abastecimento de dgua, causado por uma tempestade.

Dois destes desafios sio objetivamente a necessidade de reduzir o consumo de dgua e, simultaneamente, diminuir o
grau de poluigdo das dguas residuais. A questio é: como!?

E comummente aceite que a resolugio passa nio sé pela tecnologia, mas também (e sobretudo?) pelas pessoas e
processos. O setor de dgua é, desde hd muito, conhecido por ser "rico em dados", mas "pobre em informagdes". Parte
da explicagdo estd no facto das necessidades nio terem sido total e adequadamente definidas. O esfor¢o nesta matéria
serd o compromisso das partes interessadas, no sentido de descobrir que tipo de informagio é necessiria e quais
dados irdo satisfazer as necessidades dessas mesmas partes. Apds essa definigdo, devem seguir-se os processos de
andlise (de lacunas) para que se considere a fungao de instrumentagio.

Como fonte de dados, a instrumentagio, constitui-se como um pilar para a construgio de uma futura "industria de
dgua transformada digital". Efetivamente, isto permitira usar os dados e converté-los em informacio, consciéncia
situacional, visio comercial e operacional. Com isto feito o sector, a indUstria e as empresas gestoes estardo mais
aptas a atender os clientes e a proteger o meio ambiente.

Instalando a instrumentagao da forma adequada e sobretudo usando-a para as aplicagdes certas, estd-se em condigbes
de garantir a correta operagio e manutengio e com isso obter dados adequados e qualidade na informagao. Em ultima
analise, permitird o nio comprometimento das visOes taticas e estratégicas.

A mensagem que se pretende passar e que as organizagdes mundiais subscrevem € que se o setor deseja alcangar a
transformagio digital, temos que acertar o bdsico.

A energia no Grupo AdP - Precos e consumos

No ano de 2020 a cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE), atingiu 33,99
€/MWh (foi de 47,87 €/MWh em 2019).

Esta descida face a 2019 resulta fundamentalmente do impacto da pandemia COVID-19 nos mercados elétricos, em
resultado da forte reducio da economia e, por consequéncia, dos consumos energeéticos.
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A figura anterior traduz a evolugio do prego da energia nos mercados Ibéricos nos anos de 2019 e 2020.

Analisando pelas componentes que influenciam o prego da energia destaca-se o aumento da produgio hidrica em 38%
e a redugio do prego do gis natural em 34%, sendo que a cotagio média do CO, em termos anuais ndo sofreu grande
variagio.

Esta redugio da cotagdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhada nos mercados didrios europeus,
apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca.

Varia¢do da cotagio média da energia elétrica (mercado didrio) 2020/ 2019
Portugal -29%
Alemanha -19%
Franga -18%

A variagdo dos pregos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2021, teve um ritmo
inverso, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

Variac¢fio da cotacdo média da energia elétrica (mercado de futuros) 2020/ 2019
Portugal -15%
Alemanha -16%
Franca -11%

No ano de 2020, a produgio de energia elétrica em Portugal foi de 49.342 GWh (+1,2% do que em 2019), enquanto
o consumo nacional se situou em 48.8 1 3GWh, inferior em 3,0% face a 2019, sendo o mais baixo consumo da década
(fica 6,8% abaixo do maximo registado em 2010).

Esse consumo foi satisfeito em 55% com produgio de origem renovavel, superior aos 49% verificados em 2019. A
produgio térmica (45%) apresentou um crescimento de 5% no gas natural e de 5% na cogeragio (face a 2019), sendo
de realgar que a produgdo com base em carvio reduziu-se em 58%, sendo de apenas 4% a sua importincia no consumo
de 2020. O saldo com o exterior foi importador em 3% do consumo (em 2019 o saldo importador foi de 7%). Em
termos meteoroldgicos, a temperatura média de 2020 foi 0,5° C inferior a 2019, o que terd aumentado as necessidades
de consumo por aquecimento, enquanto o indice de produtividade hidroelétrica aumentou de 0,81 em 2019 para 0,97
em 2020, com impacto na produgio hidrica que aumentou em 38% entre os dois anos.
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No prego da eletricidade para os consumidores (no caso as empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante a fixagio
das Tarifas de Acesso a Redes (TAR) pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos custos de
operagio das redes, sio incluidos os custos de politica energética, ambiental ou de interesse econdmico geral (CIEG),
nomeadamente, a recuperacio do défice tarifirio e as convergéncias tarifirias regionais.

No ano de 2020 verificou-se de novo a subida das TAR, que correspondeu a +2,15% face a 2019. Essa tendéncia
mantém-se para 2021, uma vez que as TAR tornam a subir, embora apenas nos fornecimentos em baixa tensio (+6,2%).

Com base nos dados de faturagio (quase finais), os consumos elétricos do Grupo AdP reduziram muito ligeiramente
entre 2020 e 2019, cifrando-se neste ano em 746,0 GWh (-0,2% do que em 2019).

Destes, 721,6 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a -0,4% do que em 2019 e
24,4 GWh a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovaveis (+3,5% do que em 2019). Este
valor de 721,6 GWh resulta do fornecimento dos comercializadores de 718,6 GWh e do fornecimento pela REN de
3,0 GWh no dmbito do projeto piloto de Reserva de Regulagao.

Destaque para a produgio prépria de energia, seja para injecdo na rede elétrica seja para autoconsumo. Os dados de
2020 apontam para uma produgio de quase 35,7 GWh/ano (+8,5%), dos quais 11,3 GWh (+14,5% do que em 2019)
foram para venda a RESP.

Na produgio de energia elétrica, o destaque vai para o biogis, que em 2020 foi responsavel pela produgio de 31,3
GWh/ano (+1,7 GWh/ano e +5,9% do que em 2019) e para o solar fotovoltaico com 4,4 GWh/ano (+0,9 GWh/ano
e +2,1% do que em 2019).

Em termos de autossuficiéncia energética, o Grupo AdP atingiu cerca de 4,8% do seu consumo total de energia (foi
de 4,4% em 2019). Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2020 foi de 710,3 GWh, que representa
uma variagio de -0,6% do que em 2019, em que o saldo foi de 714,3 GWh.

Em termos de emissdes de CO,, a produgio prépria de energia possibilitou uma redugio de -9.143 toneladas, o que
representa uma redugio de -496 ton face a 2018 (-5,7%).

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, atingiu em 2020 os 75,2 milhdes de euros (+0,9% do que em
2019), que corresponde a cerca de +0,7 milhdes euros face aos gastos registados no ano anterior, resultado conjugado
da redugio do consumo (-0,2%), com o aumento do prego médio de compra de energia (cerca de +0,1%) e o aumento
do valor médio das TAR (+3,0%).

Em termos de custos de energia para as empresas do Grupo AdP, o valor médio global em 2020 foi cerca de 104,3
€/MWh (103,0 €/ MWh em 2019), correspondendo a um aumento médio de +1,3% face a 2019, representando o
custo de aquisiio de energia 60% (versus 61% em 2019).

Contudo, os valores médios de aquisigio de energia nos mercados foram de 62,57 e 62,49 €/MWh, para 2020 e 2019,
respetivamente (+0,1%). O diferencial para mais resulta da aplicagio das TAR e de outros impostos e taxas legalmente
aplicaveis.

Em termos nacionais e relativamente a 2020, o Grupo AdP é um dos cinco maiores consumidores de energia do pais
(representando 1,5% do consumo total de energia elétrica a partir da RESP, tendo sido de 1,4% em 2019), e o maior
em termos de pontos de ligagao a rede.

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em pontos de ligagio
quer em consumo de energia elétrica.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2020, 6.453 pontos de ligagio 4 RESP (9 em Alta Tensdo, 1.005 em Média
Tensio, 374 em Baixa Tensio Especial e 5.065 em Baixa Tensio Normal), o que representa um crescimento de +6,15%
face a 2019 (+374 novos pontos de ligagio). Refira-se que dos pontos de ligagio a rede, apenas 6.188 registaram
consumos durante o ano de 2020, representando 95,89% ativos.

O Grupo celebrou para 2021 e 2022 um contrato de fornecimento de eletricidade em AT, MT e BTE com uma
reducio média de 30% face ao contrato em vigor em 2020, tirando partido da forte descida das cotagdes dos mercados
elétricos ocorrida em margo de 2020. J4 nos fornecimentos em BTN, o contrato em vigor abrange o periodo anual
de 2021 e 2022, estando em curso o lancamento de um procedimento de consulta de mercado em resultado do
surgimento de uma oportunidade que pode ser vantajosa.
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Estima-se que para o ano de 2021, o valor médio deveri situar-se em torno dos 87,00 €/MWh (versus 104,3 €/ MWh
em 2020 e 103,0 €/MWh em 2019), o que representa uma importante redugio face aos pregos unitirios praticados
nos dois anos imediatamente anteriores, fortemente influenciado pela descida do prego médio de compra de energia
no mercado, e em resultado da estratégia que se vem seguindo no processo de compra.

Os valores estimados para 202| tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP pelo
que eventuais alteragées no perfil terdo efeitos no preg¢o médio da energia por empresa e no Grupo.

Sem embargo, é ainda possivel incrementar uma maior redugio de gastos através de uma gestio eficiente da energia,
envolvendo a otimizagio dos niveis de tensio, a redugdo das poténcias contratadas, a eliminagido da energia reativa e
o ajustamento do perfil de consumo de energia da rede em fungio dos periodos tarifarios e ciclos de funcionamento,

Em 2019, através da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 107/2019, | de julho de 2019, foi aprovado o Roteiro
para Neutralidade Carbénica (RCM 2050), que estabelece como objetivo a redugao de emissées de GEE para Portugal
entre 85 % e 90 % até 2050, face a 2005, e a compensagdo das restantes emissOes através do uso do solo e florestas,
a alcangar através de uma trajetéria de redugdo de emissdes entre 45 % e 55 % até 2030, e entre 65 % e 75 % até
2040, em relagio a 2005.

Aquela RCM estabelece, ainda, um conjunto de vetores de descarbonizagio e linhas de atuagdo para uma sociedade
neutra em carbono, como se indica no ponto anterior relativo a estratégia nacional para a energia para 2030, que
devem ser tidos em consideragio na definicdo de qualquer estratégia relacionada com a energia.

Nesse sentido merece destaque a aprovagdo e a apresentagdo publica do Projeto de Neutralidade Energética do
Grupo AdP (e, por consequéncia, a neutralidade carbénica), com base em deliberagio da Comissio Executiva da AdP
SGPS, que tem como principios:

A neutralidade energética a atingir nao se limita a elétrica consumida nas instalagdes operacionais, mas toda a energia
elétrica consumida em todas as instalagdes (operacionais e nio operacionais, quer seja ativos regulados ou nio
regulados), no pais e no estrangeiro, bem como a energia elétrica consumida nas atividades da responsabilidade das
empresas do Grupo fora de Portugal;

Os objetivos passam em primeiro lugar, pela redu¢dio do consumo de energia, aproveitando a oportunidade para
promover a utilizagio de solugdes mais eficientes aproveitado o ciclo de renovagio de ativos que se aproxima em
muitas infraestruturas;

As fontes de produgio de energia renovavel baseiam-se num mix, considerando sistemas baseados em solar
fotovoltaica, principalmente solar (solo e flutuante), edlica, hidrica e cogeragio a biogis através da maximizagio d sua
produgio;

O projeto teve em conta a maximizagdo do escoamento de produgio para autoconsumo (evitando ao maximo a
utilizagdo da rede), privilegiando solugdes de autossustentabilidade energética e a permuta de energia entre
infraestruturas e entre empresas, por via da Comunidade de Energia Renovavel que se pretende contruir;

As agdes constantes do Projeto foram pré-dimensionadas e orgamentadas, por empresa e em agregado, determinadas
a TIR, o VAL e demais parimetros pertinentes, bem como o cronograma previsional de execugiao, considerando,
como prioritirios, os projetos com poténcia mais elevada, com maior nivel de autoconsumo e com as TIR mais
elevadas;

Foram considerados os valores de redugio de emissdes de CO; que este projeto proporciona, bem como o valor,
em euros, dessa redu¢do para Portugal, apesar de nio terem sido tidos na avaliagio econdmica dos mesmos;

O Projeto de Neutralidade Energética permitiu ainda aprofundar matérias como a coesio territorial e de solidariedade
energética, tirando partido da estratégia que o Grupo AdP persegue — esta no seu ADN - e que consiste numa das
suas principais missoes.

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, constitui
uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas
residuais, com um peso muito significativo no FSE e com uma repercussio direta nas tarifas praticadas nos servigos
de dgua e saneamento.
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Assim, com a implementagio deste Projeto, as empresas do Grupo AdP para além da redugdo dos seus consumos
passardo a controlar de forma mais direta o prego da energia elétrica, sem embargo dos efeitos que as alteragdes
legislativas, nacionais e comunitarias poderio induzir no prego final da energia elétrica e sobre as quais nio se torna
possivel perspetivar o seu efeito direto.

Justifica-se, ainda, que se destaque o facto de este importante projeto de desenvolvimento, que teve inicio em janeiro
de 2020, constituir uma ferramenta relevante para o Grupo AdP e para Portugal, que através de uma importante
redugio dos consumos energéticos e de um aumento da produgio prépria de energia, contribuira decisivamente para
que o grupo atinja em 2030 a meta de reducio de 50% das emissdes de GEE medidas em 2010 com que se
comprometeu com as Nagdes Unidas, por via da United Nations Global Compact - subscrito a 6 de novembro de 2019
-, e o pais alcance os objetivos ambiciosos de neutralidade carbdnica em 2050 constantes do Roteiro para a
Neutralidade Carbénica.

O abastecimento e 0 saneamento em Portugal?

Os servicos de abastecimento de idgua e de saneamento das aguas residuais sio de uma enorme relevincia no
desenvolvimento de um Pais. Quer do ponto de vista da saide publica, quer do ponto de vista da sustentabilidade
ambiental.

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande numero de intervenientes: ao nivel da administragio,
a entidade reguladora e as entidades da Administragio Central, e na gestdo dos sistemas incluem-se os municipios, as
associagdes de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as
concessiondrias), as empresas privadas concessionarias e as empresas privadas prestadoras de servigos de gestio.

O setor das 4guas é de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagdo do investimento. Com efeito, o elevado
investimento necessirio numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizagdo das tarifas
praticadas, ao longo do periodo de vida util das infraestruturas. E, portanto um facto que, a redugio dos periodos de
retorno dos investimentos, implicaria © aumento das receitas anuais, o que traria impactos significativos nas tarifas a
praticar aos utilizadores finais.

Em Portugal, o grau de maturidade do setor garantem a cada vez maior disponibilidade destes servicos em todo o
territério, acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

Panorama Nacional

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
9,7 milhées de habitantes servidos 8,6 milhGes de habitantes servidos com drenagem
96% de alojamentos servidos 85% de alojamentos servidos

189 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante 8,5 milhGes de habitante servidos com tratamento
Tarifa média ponderada: 0,5293€/m3 84% de alojamentos servidos com tratamento
Indicador dgua Segura em Portugal Continental (alta): 1,3 milhGes de m3 de dguas residuais tratadas diariamente

99.60% Tarifa média ponderada: 0,53 | 6€/m*€/m

Dados: RASARP 2020 - ERSAR

Manteve-se em execugio o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para
Portugal continental, no periodo 2014 —2020: PENSAAR 2020 ~ Uma Nova Estratégia para o Setor de Abastecimento
de Aguas e Saneamento de Aguas Residuais. Este Plano Estratégico representa o instrumento estratégico para o setor
em Portugal. Promove, junto das populagbes, o acesso a um servigo publico de dgua e saneamento de qualidade,

2 Fonte: http://www.ersar,pt/pt; https:
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adequado as necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no quadro legal comunitirio e nacional, e no
enquadramento da politica europeia em inovagao para o setor.

Os modelos de gestio e de organizagido dos servigos de abastecimento de dgua, saneamento de iguas residuais
encontram-se previstos em diplomas legais que se elencam e que consagram os regimes juridicos da gestio e
exploragio dos sistemas de base municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de dezembro: estabelece o regime juridico da construgdo, exploracdo e gestdo dos sistemas
multimunicipais de captacdo e tratamento de dgua para consumo plblico, quando atribuidos por concessdo, e aprova as
respetivas bases. Com a tiltima redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto que procedeu a sua republicagdo.

Decreto-Lei n.° 162/96, de 4 de setembro: consagra o regime juridico da concessdo da exploracdo e gestdo dos sistemas
multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes. Com a ultima redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de
20 de agosto que procedeu a sua republicagdo;

Lei n.° 88-A/97, de 25 de julho: regula o acesso da iniciativa econémica privada a determinadas atividades econémicas. Com a
ultima redagdo dada pela Lei n.° 35/2013, de |1 de junho;

Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril: estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as autarquias locais para a exploragéo
e gestdo de sistemas municipais de abastecimento ptblico de dgua, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de
residuos urbanos;

Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto: estabelece o regime juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de
dgua, de saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos. Com a ultima redagdo dada pela Lei n.° 12/2014,
de 6 de margo;

Portaria n.° 34/201 1, de |3 de janeiro: estabelece o contetido minimo do regulamento de servico relativo & prestagdo dos
servicos de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos aos utilizadores;

Decreto-Lei n.° 92/2013, de 11 de julho: define o regime de exploragdo e gestdo dos sistemas multimunicipais de captagdo,
tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicGo de efluentes e de recolha e
tratamento de residuos sélidos. Com a ultima redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 72/2016 de 4 de novembro;

Despacho n.° 4385/2015, de 30 de abril: aprovou a estratégia para o abastecimento de dgua e o saneamento de dguas
residuais, para Portugal continental no periodo 201/4-2020, designada por "PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o
setor de abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais";

Resolugdo do Conselho de Ministros n.” 107/2019, de | de julho: aprova o Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050.A
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissdo Permanente de Prevengdo, Monitorizagdo e
Acompanhamento dos Efeitos da Seca (Comissdo Permanente da Seca), que vem desenvolvendo os respetivos trabalhos com
vista & antecipagdo dos efeitos da escassez de dgua e a construgdo de pistas de solugdo de resiliéncia para lhe fazer face.

O Grupo AdP

O Grupo AdP é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua e do
saneamento de 4guas residuais. Detido maioritariamente pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para
a concretizagio de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover
a universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a protegio dos valores
ambientais.

O Grupo atua em todas as fases do ciclo urbano da dgua, desde a captagio, o tratamento, o transporte e distribuigio
de dgua para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejeicdo de dguas usadas, urbanas e industriais,
incluindo a sua reciclagem e reutilizagio. Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no territério
continental, prestando servigos a cerca de 80% da populagdo portuguesa.

No dmbito do PENSAAR 2020 e do programa do XXI Governo Constitucional, foi efetuada a reestruturagio do setor
das dguas, que passou pela reversio das agregagdes dos sistemas multimunicipais de abastecimento de igua e de
saneamento de dguas residuais existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n.” 92/2015, 93/2015 e 94/2015, de 29
de maio. Assim, nos termos dos Decretos-Leis n.°16/2017 de | de fevereiro e 34/2017 de 24 de mar¢o, o Grupo
Aguas de Portugal passou a integrar quatro novas sociedades gestoras de sistemas multimunicipais de igua e de
saneamento de dguas residuais.
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A 3| de dezembro de 2020, o Grupo era constituido por 19 empresas, das quais |3 entidades gestoras de sistemas
de abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais.

O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragio com os municipios na construgio de solugdes de agregagio de
operagbes em baixa aplicando o seu know-how no sentido promover solugdes mais eficientes e com pregos mais
justos de abastecimento e saneamento is populagdes, destacando-se o inicio da atividade operacional da empresa
Aguas do Alto Minho, em | de janeiro de 2020, que constitui uma parceria entre o Estado Portugués e os Municipios
Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valencga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira.

Em 2020, ano marcado pela Pandemia COVID 19, o Grupo preparou-se, quer no dmbito dos Planos de Contingéncia
para 0 COVID-19, quer nos planos operacionais e de emergéncia para gerir os riscos e as contingéncias inerentes a
este tipo de situa¢do, de forma a garantir o abastecimento de dgua e o tratamento das dguas residuais de forma segura
e fidvel,

Em todas as empresas foi desenvolvido e implementado um Plano de Contingéncia no dmbito da infe¢do pelo novo
coronavirus COVID-19, elaborado de acordo com a Orientagio n.° 006/2020 de 26/02/2020, da Direcao Geral da
Salde, que integra medidas excecionais de gestdo de risco para garantir a seguranca e a fiabilidade dos servigos de
abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais.

A gestdo da energia, constituindo uma das prioridades estratégicas do Grupo no quadro da promogio de niveis de
eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas operages de abastecimento de dgua e de
saneamento de 4guas residuais, promovendo ainda uma redugio de encargos associados.

O Grupo AdP estd a implementar um programa (ZERO) integrado que visa reduzir os consumos energéticos e
aumentar fortemente a produgio propria de energia 100% renovdvel, permitindo atingir a neutralidade energética em
2030. Com este programa, o Grupo posiciona-se como o primeiro grupo de dimensdo internacional a atingir a
neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.

No dmbito da implementagio das medidas e a¢des estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Produgio de Energia
(PEPE) do Grupo AdP, tem-se efetivado a redugio da poténcia contratada minima nas infraestruturas das empresas
participadas, resultando numa redugio significativa na fatura da energia elétrica consumida.

No dmbito do Despacho 63212/2019, de 10 de julho, dos Ministros do Ambiente e da Transigdo Energética e da
Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, a AdP Servigos assumiu-se como entidade concessiondria da
exploragio e gestio do novo sistema integrado de tratamento e valorizagio dos efluentes agropecudrios e
agroindustriais, através de cessio da posi¢io contratual, em que se substitui 3 AdP Energias. Mantém como
responsabilidade a realizagdo dos estudos técnicos e econdmico-financeiros necessarios a criagio de um novo servigo
publico destinado ao tratamento e a valorizagio destes efluentes.

Dando continuidade s politicas de eficiéncia ambiental, e na sequéncia da publicagao do Decreto-Lei 119/2019 de 21
de agosto, o Grupo AdP encetou um conjunto de iniciativas no sentido de dar cumprimento i estratégia definida em
matéria de reutilizacao.

O desenvolvimento das suas capacidades e competéncias no mercado nacional permitiu a expansio internacional do
Grupo AdP, atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente e
desenvolvendo projetos de assisténcia técnica e parceria em diferentes paises.

O Grupo reafirmou o seu empenho na transicio para uma economia de baixo carbono com a subscri¢io do
compromisso “Business Ambition for 1.5°C” da United Nations Global Compact, que visa reduzir as emissGes de gases com
efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta.

Destaque ainda para o facto da Aguas de Portugal integrar a rede “Leading Utilities of the World”, onde se juntam as
empresas do setor que se distinguem mundialmente pelo seu elevado desempenho e capacidade de inovagio, e estar,
pela primeira vez, representada no board da Water Europe, plataforma europeia dedicada i promogio e divulgagio de
projetos de investigagdo, desenvolvimento e inovagio no setor da agua.

O Grupo é também membro do User Board do CLIM2POWER, projeto de investigagdo que estabelece uma ponte
entre o conhecimento cientifico complexo baseado em modelos, traduzindo dados climaticos em informacgio de
suporte a gestio operacional de centrais de geragao de energia.
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Nos mercados prioritarios

Angola
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Apesar dos progressos significativos feitos na estabilidade macroeconémica e nas reformas estruturais, Angola
continua a sofrer os efeitos da descida dos pregos do petréleo e dos niveis de produgio, com uma contragio do
Produto Interno Bruto (PIB) estimada em cerca de -4% para 2020. A transformag¢io de uma economia petrolifera
liderada pelo estado para um modelo de crescimento liderado pelo sector privado é um processo complexo e de

longo prazo e o sector petrolifero continuara a desempenhar um papel importante durante este periodo de transigio.

A estabilidade macroecondmica foi restaurada e mantida através de um regime cambial mais flexivel, uma politica
monetdria restritiva e a consolidagio fiscal. O governo tem feito varias reformas fundamentais desde que tomou posse
em 2017, incluindo a nova lei de Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais, bem como a lei das
privatizagdes, a criagdo de um balcdo tnico para os investidores para melhorar o clima empresarial e o estabelecimento
de um registo de protegio social para proteger os mais vulneraveis contra os efeitos das reformas. Estas reformas ji
estdo a produzir alguns resultados positivos, uma vez que Angola voltou a explorar o mercado de euro-obrigagdes no
valor de US$3,0 mil milhdes e o FMI aprovou a segunda revisio do programa EFF em Dezembro de 2019.

O Banco Nacional de Angola (BNA) tem mantido uma postura restritiva em relagio a politica monetiria para fixar a
inflagdo e para compensar o impacto da desvalorizagao cambial. O BNA continuou os seus esforgos para alcangar uma
taxa de cimbio mais flexivel, permitindo que as empresas petroliferas vendessem divisas diretamente aos bancos
comerciais, contribuindo para fortalecer os amortecedores contra os choques externos. A inflagio permaneceu
elevada mas desceu de 18,6% em 2018 para 16,9% em 2019 aumentando em 2020 para 2 1% refletindo a fraca atividade
econdmica e os efeitos de uma taxa de cimbio sem grandes alteragdes.

As autoridades estdo a abordar ativamente as vulnerabilidades do sector financeiro. O BNA aumentou os requisitos
minimos de capital para os bancos. Foi feita uma Revisio da Qualidade dos Ativos (AQR) com o apoio do FMI e que
indicou que o sector financeiro estava sélido.

Angola permaneceu em recessdao em 2020 devido i recente descida nos pregos do petrdleo e ao abrandamento global
resultante do impacto da COVID-19. O crescimento do sector petrolifero serd altamente afetado pelos efeitos
combinados dos choques da oferta e da procura. Também se prevé um declinio no crescimento do sector nio
petrolifero devido aos efeitos indiretos da descida dos pregos do petréleo, da redugio das importagées de bens de
capital, das condigdes de financiamento mais restritivas, da depreciagdo cambial e das restrigdes aos movimentos de
bens e pessoas.

A pandemia da COVID-19 e as perturbagdes econémicas globais por ela causadas colocam em risco as realizagdes da
estabilizagio macroecondmica e a transigao de Angola para um modelo de crescimento mais sustentivel e inclusivo.

De acordo o FMI a taxa de crescimento do PIB projectada para 2021, a Outubro de 2020, atingird 3,2 % e a taxa de
inflagdo a 20,6%.
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Fonte: FMI e World Bank Cabo Verde Country Overview

Cabo Verde

As politicas em Cabo Verde tém sido amplamente orientadas para o consenso, e desde a sua independéncia de Portugal
em 1975, Cabo Verde nio sofreu um dnico golpe de estado. As elei¢cdes sio consideradas livres e imparciais, e os
partidos no poder alternam regularmente.

O atual Governo de Cabo Verde tem estado em fungdes desde as elei¢des presidenciais e legislativas de 2016, que
culminou com a vitéria da oposicio liderada pelo Movimento para Democracia (MpD) apos 15 anos de governagio
do Partido Africano da Independéncia de Cabo Verde (PAICV). Estes dois partidos dominam o panorama politico de
Cabo Verde e ambos sio relativamente centristas. Também existe um terceiro partido, a Unido Caboverdiana
Independente e Democritica (UCID), que aumentou ligeiramente a sua quota de votos. As elei¢des autirquicas
também se realizaram em agosto de 2016. O MpD venceu em 18 das 22 autarquias e apoiou com sucesso a reeleigio
do Presidente Jorge Carlos Fonseca.

A reduzida populagio do pais distribuida por uma vasta irea aquatica constitui uma importante condicionante para o
crescimento e desenvolvimento. Isso limita economias de escala e cria problemas significativos de conetividade, bem
como desafios ao fornecimento de servigos (incluindo energia, dgua, educagio, saiide). Apesar dos desafios associados
ao facto de ser uma pequena economia insular, Cabo Verde assistiu a um espetacular progresso social e econémico
entre 1990 e 2008, impulsionado sobretudo pelo ripido desenvolvimento de estincias turisticas inclusivas. Durante o
periodo 2009-2015, o crescimento econémico desacelerou significativamente, como resultado do impacto prolongado
da crise financeira global. Medidas or¢amentais contraciclicas nio restauraram em crescimento, levando pelo contrario
a um forte aumento do nivel da divida.

A pandemia da COVID-19 continua a afetar gravemente a economia de Cabo Verde, interrompendo varios anos de
uma evolugdo macroecondémica forte e positiva. Em 2020, o crescimento econémico deveri cifrar-se em -6,8% (+5,7%
em 2019), sobretudo devido ao colapso nas atividades do turismo e dos transportes, assim como a uma forte
contragdo noutros setores. Prevé-se que ocorra uma recuperagiao em 2021 com o crescimento do PIB real a fixar-se
em 4,5%. Contudo, as perspetivas apresentam riscos significativos devido as incertezas em torno da duragio da
pandemia e da esperada recuperagio da economia global e dos fluxos turisticos.

As medidas adotadas pelas autoridades desde o inicio do surto da COVID-19 foram bem desenhadas e direcionadas.
Tiveram como objetivo reforcar o sistema de saude, conter a transmissao comunitdria da doenca, proteger os mais
vulneraveis, fornecer liquidez ao sistema bancirio, simplificar o acesso ao crédito e facilitar o pagamento das obrigagoes
fiscais.

A consolidagio dos seus resultados como um pais de rendimento médio e o maior reforgo das condigées para a
reducido da pobreza e para a promogio da prosperidade partilhada serio desafios cruciais. Com a sua pequena
economia aberta, o pais é vulnerivel aos caprichos dos desenvolvimentos econémicos globais. Dada a taxa de cimbio
fixa com o euro, sera vital para o pais restabelecer reservas orcamentais para aguentar futuros sobressaltos. A
diversificagio no setor do turismo e noutros para além deste, ¢ mercados de trabalho mais flexiveis podem ajudar a
aguentar sobressaltos.

De acordo o FMI a taxa de crescimento do PIB projectada para 2021, a Outubro de 2020, atingird 4,5 % e a taxa de
inflacio a 1,2%.

Fonte: FMI e World Bank Cabo Verde Country Overview
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Guiné-Bissau

A economia da Guiné-Bissau continua a expandir-se, apesar do impasse politico e da suspensio dos fluxos dos
doadores com destino ao pais. O crescimento econémico atingiu 5,9% em 2017, como reflexo em grande medida dos
pregos internacionais elevados do caju e do volume da produgio de caju. Contudo, a atividade econémica abrandou
em 2018, o que se explica principalmente pela queda da produgio do caju causada pelas condi¢des climatéricas
desfavordveis e declinio dos pregos do caju. As flutuagdes nos pregos internacionais do caju continuam a ter
implicagdes significativas no crescimento e no orgamento, dada a elevada concentragio nas exportagdes de caju. A
inflagdo devera aumentar gradualmente com o ritmo das atividades econémicas, o aumento das despesas de capital e
a subida dos pregos mundiais do petréleo devendo, contudo, permanecer bem abaixo de 3%. A situagdo orgamental
continua afectada pela instabilidade politica e a suspensio do apoio org¢amental.

As informagdes existentes apontam para uma consolidagio continuada das operagdes do governo central em resposta
i suspensio do apoio ao orgamento pelos doadores (aproximadamente 2% do produto interno bruto (PB). A melhoria
da mobilizagdo de recursos e um controlo mais apertado das despesas ajudaram a reduzir o défice orgamental para
1,5% em 2017 face a 4,3% do PIB em 2016. A despesa total caiu de 21% do PIB em 2016 para cerca de 20% em 2017,
traduzindo sobretudo a diminuicdo das transferéncias para as empresas estatais. As subvengdes para projetos
aumentaram 46% em 2017, enquanto o apoio orgamental permaneceu limitado. As operagdes do governo foram
financiadas sobretudo com recursos regionais.

Tendo em conta a atual situagdo politica da Guiné-Bissau, a perspectiva & incerta, com riscos pronunciados para o
crescimento e a redugio da pobreza. A dependéncia da castanha de caju para a sobrevivéncia econémica expde dois
tergos da populagio a choques dos termos de troca. Uma diversificagio adicional, seja através de uma ascensio na
cadeia de valor — com sistemas de apoio ao mercado e tecnologia agricola — seja através de capitalizagdo noutras
oportunidades no setor agricola, serao fundamentais para se impulsionar a resiliéncia da economia.

O ressurgimento de tensdes politicas no periodo que antecede as eleigdes legislativas e as presidenciais de 2019 pode
provocar derrapagens or¢amentais, desincentivar o investimento privado e impedir o crescimento econémico. Os
riscos associados com a instabilidade bancaria (crédito malparado elevado, subcapitalizagio e a controvérsia sobre
resgate de bancos nio resolvida) podem prejudicar ainda mais o crescimento do setor privado.

Para além disso, uma recuperagdo mais acentuada do que previsto nos pregos do petréleo iria exercer pressio sobre
a balanga de transacgdes correntes e deixar menos recursos para as despesas governamentais em favor dos pobres.
O Governo precisa de antecipar estes riscos e mitigar o seu impacto nas populagdes mais pobres. A resolugio da
elevada desigualdade no pais exige também esforgos destinados a melhorar a prestagio de servigos e a aumentar o
acesso aos servicos basicos. Contudo, acelerar ou até mesmo manter o passo da redugio da pobreza seri dificil se a
situagdo politica continuar por resolver e se os principais desafios de desenvolvimento que limitam o crescimento, a
inclusdo e a sustentabilidade ndo forem solucionados.

De acordo o FMI a taxa de crescimento do PIB projectada para 2021, a Outubro de 2020, atingird 2,2 % e a taxa de
inflagdo a 2,2%.
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Fonte: FMI, World Bank Guiné Bissau Country Overview, FMI- World Economic Outlook

Sdo Tomé e Principe

STP enfrenta desafios que sdo tipicos de estados pequenos e insulares e que afetam a sua capacidade de lidar com
choques e de ter um orgamento equilibrado. O nimero limitado de pessoas e trabalhadores no pais impede muitas
vezes uma produgio eficiente de bens e servigos a escala necessdria para satisfazer a procura dos mercados locais e
de exportagio. A sua localizagdo distante e a sua insularidade aumentam os custos da exportagio, e a disponibilidade
limitada de terras e a reduzida mio-de-obra impedem o pais de diversificar a sua economia, tornando-o mais vulneravel
aos choques dos termos de comercializagio. A indivisibilidade na produgio de bens publicos, e a dificuldade de prestar
servicos a uma populagio dispersa implicam um alto custo dos bens plblicos e um elevado nivel de despesas publicas.

STP tem crescido impulsionado pela agricultura, pelo turismo, pelo investimento estrangeiro direto alimentado pelo
petrdleo, mas principalmente pelas despesas governamentais impulsionadas pela ajuda externa e empréstimos
governamentais.

O Produto Interno Bruto (PIB) cresceu a uma taxa média de 4,5% entre 2010 e 2018, mas esse crescimento tem vindo
a desacelerar desde 2014. O crescimento econémico foi ainda mais afetado em 2018 e 2019 pela escassez de
combustivel e de energia, pelos atrasos dos pagamentos do governo aos fornecedores locais e pelo afastamento do
financiamento interno. Os choques negativos que comegaram em 2018 continuaram a afetar o desempenho da
economia em 2019. Estima-se que a taxa de crescimento real do PIB tenha diminuido para 2,4% em 2019, contra 2,7%
em 2018. A agricultura e as pescas tém sido afetadas por choques climaticos, pragas agricolas e pela escassez de
combustivel e de energia. Prevé-se que STP venha a sofrer uma grave crise econémica como resultado da queda no
turismo devido a pandemia da COVID-19 (coronavirus).

A pandemia afetou gravemente a economia de STP, principalmente através de perdas na industria do turismo. A
economia de STP foi atingida por uma queda quase total na entrada de turistas estrangeiros desde o inicio de marco.
A industria do turismo, que tem sido um motor de crescimento do sector privado nos ultimos anos e € responsivel
por uma grande parte do emprego formal, parou totaimente, resultando numa perda de rendimentos da mao-de-obra,
de divisas e de receitas fiscais. Embora antes da pandemia da COVID-(9, se esperasse que o crescimento de STP
tivesse uma recuperagio modesta em 2020, prevé-se agora que as perturba¢Ses causadas pela pandemia resultem
numa contragdo do PIB de 9,5% em 2020, que seri a primeira recessio de STP desde 1990. O Banco Mundial estd a
apoiar STP fornecendo assisténcia financeira rapida (incluindo um subsidio ji aprovado de US$2,5 milhdes) e
financiamento adicional para o programa de protegio social. Uma nova operagio de apoio or¢amental por volta do
terceiro trimestre de 2020 ajudaria a satisfazer a necessidade urgente de financiamento do governo.

Fonte: World Bank Sdo Tomé e Principe Country Overview, FMI- World Economic Outlook
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Dinimica do sector a nivel internacional

Uma gestdo sustentdvel dos recursos hidricos e o acesso a servicos de abastecimento de igua e saneamento sio
essenciais para abordar vérias desigualdades sociais e econémicas.

A legislagdo internacional em matéria de direitos humanos compele os Estados a trabalharem para alcangar o acesso
universal 3 4gua e a0 saneamento para todos, sem discriminagdo, priorizando a0 mesmo tempo as pessoas mais
necessitadas. A concretizagdo dos direitos humanos a dgua e ao saneamento exige que os servigos sejam disponiveis,
fisica e financeiramente acessiveis, seguros e culturalmente aceitiveis. “Nio deixar ninguém para tris” estd no coragio
do compromisso dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel (ODS), que visa permitir que todas as pessoas em
todos os paises beneficiem do desenvolvimento socioeconémico e atinjam a plena realizagio dos direitos humanos.

O progresso em diregio aos ODS num mundo em rapida mudanga dependeri da capacidade de antecipar, preparar e
acomodar mudangas repentinas. Além dos desastres naturais, as mudangas progressivas na temperatura, nos padrdes
de precipitagdo e nos niveis do mar, resultantes das mudangas climdticas, tém um impacto em virios ODS. E necesséria
uma resposta abrangente, através de medidas de adaptagio e mitigagdo. A construgio da resiliéncia pode, portanto,
ser uma ferramenta poderosa para combater a pobreza e a exclusio e uma maneira poderosa de evitar crises e a
escalada de riscos.

Todas as medidas de gestio de riscos devem ser centradas no ser humano e garantir uma abordagem para toda a
sociedade. Tais medidas também devem manter um foco especial nos grupos mais pobres e mais vulneriveis e levar
em conta o fato de que as vulnerabilidades podem surgir, mudar e persistir por longos periodos, exacerbando as
disparidades entre os sexos, etnias e familias, e no status social e econémico.

Considerando a natureza transfronteirica do clima, ecossistemas naturais, poluicdo e uso de recursos, também sio
necessarias colaboragdes e respostas coordenadas a nivel regional, global e intersectorial para lidar efetivamente com
o desafio, mais uma vez privilegiando os esforcos direcionados aqueles que sdo especialmente pobres e vulneriveis.

Perante este enquadramento, os diferentes stakeholders do sector (entidades gestoras, financiadores, decisores
politicos, reguladores etc.) ficam com os desafios de criar condiges para a mudanga, estabelecer principios juridicos
e regulatérios adequados com mecanismos de financiamento apropriados e boa aceitagio social e, simultaneamente,
encontrar e disponibilizar os meios financeiros para alavancar iniciativas de servicos de ordem ambiental que
acompanhem os investimentos em infraestruturas do sector.

O ODS 6 em 2020

O ODS 6 - Garantir o acesso e a gestdo sustentdvel da dgua e saneamento para todos — mantem total relevincia na
caracterizagio da evolugio do sector da dgua e saneamento a nivel mundial Sabendo que as metas estabelecidas pela
Organizagdo das Nagces Unidas (ONU) para 2030 estio ainda longe de ser alcangadas, o esforgo da ONU em 2020
centrou-se na obten¢do de dados crediveis e actuais que permitam aferir como a dgua e o saneamento fornecem
inimeros beneficios sociais, econémicos e ambientais.

Acresce que o conhecimento desses dados é fundamental para o setor publico e privado em particular na
responsibilizagdo e compromisso de cada entidade tem na evolugio do sector assim com no apoio a investimentos e
a tomada de decisdo mais eficaz.

Neste sentido, 2 ONU langou a Iniciativa de Monitoramento Integrado da Agua para o ODS 6 apoiando os paises no
monitoramento de questdes relacionadas a dgua e saneamento no dmbito da Agenda 2030 e o tratamento de dados
para relatar o progresso global em diregdo ao ODS 6.

O ponto de situagdo efetuado em 2020 resulta da anilise da informagdo disponibilizada pelos e revela que o Mundo
nio estd no caminho certo para de alcangar este ODS.

Milhdes de pessoas em todo o mundo ainda vivem ainda sem 4gua potdvel e sem saneamento, em particular nas dreas
rurais e nos paises menos desenvolvidos. A taxa de progresso atual deste ODS tera quadruplicar nos préximos anos
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para que seja possivel alcancar a meta do acesso universal a dgua potavel em 2030. Para o saneamento e tratamento
de 4guas residuais é impossivel fazer esta estimativa porque faltam dados o que indica que a saiide e o modo de vida
de milhdes de pessoas continuara a ser afetado por esta realidade.

Os dados de 2020, revelam que, a nivel global, a utilizagdo de dgua permaneceu relativamente estavel a nivel global
durante os ultimos 10 anos, com uma utilizagio de cerca de 17% dos recursos hidricos disponiveis, pelo que
globalmente o mundo nio enfrenta uma situagio de caréncia hidrica. No entanto, estima-se que 2,2 bilides de pessoas
vivem em paises em situagdo de caréncia hidrica, sendo que 72| milhdes de pessoas vivem situagdes de caréncia severa
ou critica.

A nivel regional, ha diferengas acentuadas. Algumas regides, o nivel de caréncia hidrica aumentou 35% durante as
dltimas duas décadas e muitos paises esgotaram todos os seus recursos hidricos renovaveis ou dependem de recursos
ndo renovaveis que eventualmente secardo no futuro. Cerca de 2,2 bilides de pessoas nio tém acesso a servigos de
abastecimento de dgua potavel (2017) o que representa cerca de 29% da populagao.

As mudancas climiticas sio também um fator de preocupagio. Cerca de um quinto das bacias hidrogrificas do mundo
estio em processos rapidos de mudanca que influenciam as dreas cobertas por dguas superficiais o que é evidenciado
nos fenémenos climéticos extremos cada vez mais frequentes, com as cheias e as secas prolongadas.

No que respeita a assisténcia oficial ao desenvolvimento (AOD), os compromissos assumidos para apoio ao setor de
dgua tem aumentado ligeiramente nos Ultimos anos, principalmente associado a empréstimos concessionais € nao a
financiamento directo de projectos o que pode ter impacto no futuro.

O sucesso do ODS 6 passa cada vez mais por processos participativos de sensibilizagdo e envolvimento da sociedade.
Embora estes processos estejam cada vez mais integrados nas politicas e leis nacionais, a sua implementagio é a ainda
moderada e necessita de empenho permanente para que possa ter resultados a médio prazo. Cerca de 129 paises nio
estd no percurso correto para assegurar a gestio sustentdvel dos seus recursos hidricos pelo que a progressio dos
processos e politicas de gestio integrada desses recursos devera duplicar que de possa cumprir esta meta do ODS 6
em 2030.

Tendéncia atual do apoio financeiro ao sector

O contexto da ajuda ao desenvolvimento do sector a dgua e saneamento tem aumentado'. Entre 2015 a 2019, os
desembolsos da ODA para o setor de dgua aumentou 3%, de 9,0 para 9,2 MM de ddlares. Nesse mesmo periodo os
compromissos financeiros assumidos amentaram |1%. Verifica-se que tem aumentado a diferenca entre fundos
comprometidos e aqueles desembolsados tendo atingido os 2,6 mil milhGes de délares em 2019.

M Despesas anuais, 20602016
Necessidade anual para atender
808 servigos basicos de agua,
saneamento e higiene até 2030
B Necessidade anual para
atender aos servicos de
&gua, saneamento € higiene
gerenciados de forma segura
até 2030

Gastos (USS bilhdes)

Fonte: World Bank/UNICEF (2017, Figuie 2.5,p. 7).
& World Bank. openknowledge worldbenk org/

hendle/10886/26453. Autorizago mediante = =
Creative Commons (CC BY 3.0 1G0)* Agua potével Saneamento ¢ higiene

Rural

Figura - Recursos adicionais necessarios para atingir as metas de servigos de dgua, saneamento e higiene, basicos e geridos de
forma segura
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Recentes dados (2019) revelam que a Africa Subsaariana recebeu a maior parte dos desembolsos de AOD para o
setor de dgua de qualquer regido SDG (34%). Os desembolsos para a regido aumentaram 2,5 MM de délares (2015)
para 3,2 MM de délares (2019), incluindo um aumento de 66 por cento em ajuda a grandes sistemas de dgua e
saneamento e um aumento de |5 por cento na ajuda para o setor de dgua politica e gestio administrativa. Sendo uma
das regides de foco da actividade da AdP Internacional os valores sio importantes para compreender a pertinéncia da
actividade da AdP quer nos projectos em implementagdo que na procura e posicionamento noutras oportunidades
projectos futuros.

A maior parte do financiamento da ODA destina-se a projectos para a dgua potivel e ao saneamento, compreendendo
63% do total para o sector 6,0 MM délares (2019). Os projectos de apoio 4 gestio e capacitagdo viram o financiamento
decrescer entre 2015 e 2019 para 1,0 MM délares.

No contexto de complexo de desenvolvimento em 2020, em particular o impacto transversal da pandemia COVID-
19 s6 vem reforgar que o aumento dos compromissos financeiros de ajuda externa ao sector da 4gua é essencial para
apoiar os investimentos nacionais necessdrios para alcangar as metas do ODS 6, assim como para responder a
crescente procura de dgua e para melhorar e ampliar servicos seguros e continuos de abastecimento as populagdes
mais vulneraveis.

' The United Nations World Water Development Report — Summary Progress Update 2021: SDG 6 — water and
sanitation for all MARCH 2021” (ONU, 2021).

MalaaLlle &0 Mamdaa NN D



O Negocio em 2020

Acompanhando as tendéncias mundiais, em 2020, a actividade comercial da AdP Internacional centrou-se na
identificacio de novas oportunidades de projectos no Sector de Abastecimento de Agua e Saneamento,
financiados pelas principais instituicdes de financiamento multilateral e apoio ao desenvolvimento e cooperagio
internacional.

Os projectos apresentados focaram-se nas dreas de competéncia do Grupo AdP procurando utilizar os recursos, as
competéncias técnicas internas e as ferramentas tecnoldgicas na implementagao dos servigos propostos.

Em termos geogrificos, os paises luséfonos mantiveram destaque na procura de novas oportunidades de projecto.
Este facto é justificado pela relevincia que o Grupo AdP assume nestes paises, em particular no Continente Africano.

No entanto, e dando sequencia a estratégia delineada para o triénio, foi feito um esforgo significativo para diversificar
as regides de intervengdo, identificando multiplas oportunidades de negocio noutros paises e respondendo a processos
de procurement em geografias novas. Esta abordagem comercial assentou na identificagdo de parceiros internacionais
e nacionais estratégicos e na constituicio de consércios com o objectivo de potenciar as possibilidades de sucesso
das propostas apresentadas.

E relevante lembrar que a atividade comercial desenvolvida pela AdPl nos mercados internacionais é condicionada
pelos processos de procurement nas principais instituiges financiadoras multilaterais. Genericamente, estes
processos implicam uma fase de pré-qualificagio, a que se segue a preparagio da proposta comercial (no caso de
sucesso na fase de qualificagio) e a contratagio.

Os registos historicos da atividade comercial mostram que, frequentemente, os periodos que medeiam a identificacao
da oportunidade até i contratagio do servico podem ser muito demorados, o que exige um ritmo continuado de
resposta a oportunidades que surgem. Por outro lado, também é frequente a ocorréncia de atraso no langamento de
concursos. Estes aspetos sio os mais criticos para a manutengio de uma carteira adequada de contratos em execugao.
Para minimizar estes impactos, a AdPl tem procurado desenvolver uma abordagem proactiva junto dos clientes,
nomeadamente no apoio i preparagio de projetos financidveis e na identificagio das potenciais fontes de
financiamento.

E de realcar, em 2020, a atividade desenvolvida em projetos financiados pelo Fundo Ambiental para os mercados dos

paises africanos de lingua portuguesa e para Timor-Leste. Em paralelo, foi possivel ter sucesso numa nova proposta
de Assisténcia Técnica em Angola, com o contrato a ser financiado pelo Banco Mundial.
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Desempenho e eficiéncia operacional

Em 2020 deu-se continuidade  consolidagio de mecanismos para a assegurar a otimiza¢io do desempenho e eficiéncia
operacional, tendo sido reforgcado o processo de especializagio de gastos e proveitos em todos os projetos em curso.

Foram ainda tidos em conta os seguintes aspetos:

e Defini¢io clara de responsabilidades e areas de atuagdo de cada colaborador, e, em paralelo, a criagdo de
mecanismos tendo em vista o controlo e o acompanhamento da atividade didria da empresa, sob a forma de
uma “coordenagio de produgao” que, a cada momento, assegure a mais adequada alocagio de tarefas aos
recursos humanos disponiveis.

e A identificagdo dos Processos chave para o negécio e dos respetivos Procedimentos a adotar, de modo a
garantir que as atividades a desenvolver pelos colaboradores da AdP Internacional sejam inequivocas na
sequéncia de sub-tarefas/etapas a implementar, quais os intervenientes e suas responsabilidades, e finalmente,
no tipo de registos a produzir por forma a assegurar a rastreabilidade do histérico das atividades.

Tendo presente estes objetivos, e dando continuidade ao trabalho ji iniciado em 2016, estio em implementagio 14
procedimentos considerados como prioritarios, respeitantes a:

PROCESSOS E PROCEDIMENTOS EM VIGOR n AGUAS o
W PORTUGAL
’/ T ERALAL $OAeA
- _Procssc ;
Macro-processo Nivel 1 | Nivel 2 Procedimentos
:?;:‘:?;: d’:(ﬂdim “reactivo’de oy jdentificachio de oportunidades em aberto {Mdi 7 Propostas) !
DESENVOLVIMENTO  identificaciiode  Seguimento periddice "pro active®
DE NE Gé ‘ Oportunidedes  de oportunidades P02 Mapeamento de Oportunidades em forecast/pipeling
!

Preparagiio da Praposta P10 Preparacdo da Proposta Financeira

P20 planeamento / AquisicEo de Viagens e de Alojamentos

Kick-off do Projecte  Definlg80 da Logistica necesséria i
. o P ; pirs o Projito P2t EmissEo de Vistos & Passaportes
GESTAO DE AquisicBofAluguer de outros Meios Matériais & Sarvicos (Sepuros,
CONTRATOS Meios de Transporte, Equip. Informaticos, Comunicagdes, etc )
P29
Deservolvimento do Facturagdo ac Cliente

Projecto Eacturacdo 2 Cobranca

P30 FacturacBo & AdPi de Fornecedores efou Prestadores de Servigo
P20 Planeamento / Aquisicio de Viagens e de Alcjamentos

Aquisic8o de viagens ¢ slojamentos P21 Emisslo de Vistos e Passaportes

Aquisiclo/Aluguer de outros Meios Materiais ¢ Servigos {Seguros,

ORGANIZACAO i T . Inf j omun
CA GestSo interna Meios de Transporte, Equip. Informéticos, Comunicacdes, stc.}

INTERNA AquisigBo de servigos & s N )
equipamentas Aquisiclo de servicos e equipamentos

Criac¥io ¢ Actualizacfio de Bases de Dados (CV para propostas, Listas
de Referéncias)

P40 Gestdo da documentagiio legal de suporte & actividade da AdP

ManutencBo de Bases de Dados

Na figura seguinte apresenta-se um exemplo de um procedimento em vigor:
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i AGUAS o Procedimento n°30 - Contratagio e Facturagiio & AdPl de For dores elou P dores de Servige

PORTUGAL sk 1
\-’ b tendd o {in P! ib tadas ou de conséreio)
ETAPA | ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA S ETAPA 6 ETAPA T ETAPA S ETAPAS
e

FORNECEDOR ! PRESTADOR Enade ¢ v e
Fumna

D SERVICO

l
i
1
{
i
|
lorsvon pe PrORCTO s cren| °
DO SGAUNFA (8m funclie o

Eoggacia g3 Sempetbecas)

ASDIO JURIDICD

Mantém-se em vigor o controlo da alocagio de tempo e de custos de cada um dos elementos da AdP Internacional
na sede as diferentes propostas e projetos em cursos, através do preenchimento de uma Folha de Ocupagio Semanal
em SAP (time-sheet), para registo do trabalho realizado nos periodos precedentes, bem como do preenchimento de
um designado “Plano de Cargas”, com a estimativa das afetagGes previstas para os periodos subsequentes ao registo
semanal.

A anilise dos registos das folhas de ocupagio semanal mostra que a equipa de sede da AdP Internacional alocou o seu
tempo a trabalhos para projetos concretos (produgio) e para a drea de desenvolvimento de negécio, o que permitiu
uma afetagio mais otimizada dos recursos e a redugio dos custos de estrutura da empresa.

Principais indicadores de actividade

Com base no sistema de controlo e acompanhamento das a¢Ses comerciais e no processo de preenchimento da time-
sheet da AdP Internacional, é possivel medir a atividade da empresa e obter informagio relevante para a estratégia
adoptada pela empresa nos ultimos anos.

No quadro seguinte apresentam-se esses indicadores para 2020, 2019 e 2018.
2020 2019 2018

'Alocaciio da equipa de sede a projetos ] 63,7% 760% 73,5%
‘Nimero de Mdl submetidas VIRt
Nt':Merl) de propc;stag sublh(agd; e : ‘_ i |8_ 3
hit’x_mero de ag:(”)és comefciais cor:n em_pr_es_a; ;:;r;t;g_u_esas (Mdl e propostas) | ; i 26
Niémero de novos paises com abordagem comercial T 4 5 |4.
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Perspectivas para 2021

O ano de 2021 sera um ano de extrema relevincia para a atividade da AdP Internacional. O inicio de um novo contrato
na provincia da Huila, em Angola, e a perspectiva de conquista de mais um contrato de assisténcia técnica naquele
pais, serdo fundamentais para assegurar a sustentabilidade da atividade da empresa durante o ano de 2021.

As perspetivas na drea de desenvolvimento de negdcio sdo positivas, embora venham a exigir uma forte afetagdo de
recursos da equipa de sede, que terd também de assegurar a gestdo e parte da execugio dos projetos em curso. Uma
das prioridades nesta area é a melhoria continua da qualidade das propostas técnicas apresentadas e o aumento da
competitividade da AdP Internacional, tirando partido de todo o potencial da inovagdo em produtos e em solugdes
desenvolvidas pelas empresas do Grupo AdP.

Destaca-se ainda o elevado nimero de pré-qualificagdes a propostas apresentadas durante o ano de 2020, que deverio
ter sequéncia no préximo ano, nomeadamente o mercado tunisino, onde a AdP Internacional participa num consércio
para o concurso de operagio e manuten¢io dos sistemas de saneamento de Tunes, bem como o mercado indiano,
que se prevé que possa ter um impacto positivo na atividade da AdP), se possivel ja em 2021. A atividade comercial
continuard alinhada com a estratégia definida nos Gltimos anos, procurando alargar a irea de atuagio da empresa a
mercados nas vizinhangas dos mercados considerados prioritirios, nomeadamente no Norte de Africa (Marrocos,
Argélia e Tunisia), na Africa Ocidental (Costa do Marfim) e, eventualmente, nalguns paises asiticos e outros em que
a experiéncia do Grupo AdP seja considerada relevante para as Instituigdes Financeiras Multilaterais, como o Banco
Mundial e o Banco Asiatico de Desenvolvimento.

Outro dos pilares estratégicos da AdP Internacional é a consolidagdo de parcerias com empresas portuguesas e a
identificacio de parceiros internacionais com forte implantagdo em geografias menos tradicionais para a AdP
Internacional, mas com elevado potencial de negécio face aos financiamentos multilaterais disponiveis.

Em 2021, a AdP Internacional assegurari a trajetdria de sustentabilidade econémica e financeira, a par de uma
crescente especializagio em dreas-chave para os mercados onde estd presente. Em consondncia com a estratégia
definida, na abordagem a novos mercados e novos contratos, manter-se-d o principio da sustentabilidade econémica
e financeira dos projetos em que a AdP Internacional se venha a envolver, de forma a permitir a melhoria da margem
operacional.

Quanto a atividade operacional, perspetiva-se um crescimento do niimero de projetos, em resultado das propostas
apresentadas em 2020, nomeadamente em Angola, na [ndia (sobretudo no Estado de Goa) e em Timor Leste.

E de relevar ainda, o estreitar do relacionamento com o Banco Mundial que se iniciou em meados de 2019, no 4mbito
do novo projeto estratégico desta Instituicio Financiadora Multilateral designado “Utilities of the Future”, bem
demonstrador das competéncias técnicas do Grupo Aguas de Portugal e do reconhecimento que nos é devido por
aquela Instituigio.
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Sucursais e subsidiarias

# AdP AdP Angola (sucursal)
\\ Angola
v Angola continuou a assumir-se como uma das grandes prioridades no desenvolvimento de
negdécios da AdP Internacional. Através da sucursal (AdP Angola) foi dada continuidade ao
trabalho de implementagio do nome da AdP neste mercado.
O ano de 2020 foi caracterizado pela continuidade dos dois novos contratos com Ministério da Energia e Aguas de
Angola, nas provincias do Bengo e do Cunene, financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento

AdP
Guiné-Bissau

(((J'

AdP Guiné Bissau (sucursal)

Na Guiné Bissau, 2020 foi marcada pela continuidade da participagdo no Consércio com a EdPl e a LBC para a Melhoria
do Desempenho Técnico, Comercial e Financeiro da EAGB- Empresa de Electricidade e Aguas da Guiné-Bissau, com
financiamento do Banco Mundial.

LTao\A AdP S3ao Tomé e Principe (sucursal)
“ Sao Tomé e Principe

Grupo Aguas de Portugal

A Sucursal da AdP Internacional em Sio Tomé e Principe foi aberta no final do ano de 2018.

Esta Sucursal surge naturalmente no decurso dos projectos que, desde 2017, se tém vindo a realizar no pais e na
vontade de continuarmos a assumir como um parceiro importante no desenvolvimento do pais na area do
abastecimento de dgua e do saneamento.

Em Dezembro de 2019 finalizou-se o Projeto de Cooperagio iniciado em 2017 e que trouxe substanciais melhorias
para os 16 Sistemas de Abastecimento de Agua sobre a responsabilidade da EMAE (Empresa de Agua e Eletricidade
de Sao Tomé e Principe).

O ano de 2020 foi marcado por esforgos para dar seguimento a colaboragdo com a EMAE e ao seguimento do trabalho
realizado nas 2 ilhas e esforgos de ajuda com o pais face a esta situagdo pandémica e por um esfor¢o de ajuda e
cooperagio através da colaboragdo com a ONGD-LD Leigos para o desenvolvimento com objetivo colaborar na
identificagdo e desenho de uma solugido mais reforcada e melhorada para o abastecimento de dgua as populagdes de
Porto Alegre e Vila Maianza.

AdP Timor-Leste (Subsidiaria)
N\ AdP

@ Timor-Leste

\\_./ Grpo Agas de Porngal

Capital Social: 5 000 USD

Em Timor Leste, em 2020 o consércio AdP Timor Leste/Engidro iniciou o desenvolvimento do contrato RFP039 com
o objetivo de desenvolver solugdes, ao nivel de projeto de execucio, de sistemas de dgua e saneamento para as capitais
de Municipio de Baucau, Los Palos, Same e Viqueque.

#
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No final de 2020, deu inicio o desenvolvimento dos Planos Diretores de Agua e Saneamento para as capitais de
Municipio de Ainaro, Bobonaro e Covalima.

- AdP Cabo Verde (sucursal)
X\ AdP
\\y CaboVerde

Grupo Aguas de Portugal
No decurso do ano de 2020, a AdP Internacional desenvolveu 2 Assisténcias Técnicas em Cabo Verde, a saber:

|.  Projeto Reforgo das Competéncias Existentes em Cabo Verde na Prevengao e Gestio de Conflitos nos Usos
da Agua;

2. Projeto Preparagio do Roteiro de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua em Cabo Verde - Plano De
Agio para a Reutilizagio de Aguas Residuais Tratadas

5 | AQUATEC (Subsididria)
@ AQUATEC
‘Grupo Aguas de Portugal ‘Capital Social: 2 476 580 MZM

A Aquatec tem por objetivo a prestagio de servigos de assisténcia técnica relacionados com sistemas de abastecimento
de dgua, saneamento de dguas residuais e tratamento de residuos urbanos, constituindo-se como a plataforma do
Grupo AdP para a angariagdo de negdcios nas referidas dreas, com particular enfoque nos sistemas de gestio comercial
e de gestdo da manutengio.

Em termos operacionais, em 2020, foi dada continuidade i assisténcia técnica a Aguas da Regido de Maputo relativa a
manutengio evolutiva do sistema de gestio comercial (Aquamatrix).

O ano de 2017 foi um ano de restruturagao da empresa, tendo sido eliminada a fungdo de diretor-geral a partir de
Junho, decisdo que se mantera em vigor até que o volume de atividade da empresa justifique uma alteragio. Esta
decisdo teve um impacto significativo nos gastos operacionais no segundo semestre do ano e permitiu o equilibrio
econdémico e financeiro da empresa em 2018. Em 2019, os resultados da empresa foram ligeiramente negativos fruto
das atividades da Missdo Apoiar Mogambique suportadas pela empresa. Em 2020, os resultados da empresa sofreram
o impacto negativo do redébito por parte da AdP Internacional 3 Aquatec do sistema de gestio comercial (Aquamatrix)
referente ao periodo 2016 a 2020.
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Sustentabilidade e Desempenho

A Sustentabilidade no Grupo AdP é parte integrante da estratégia de gestio, porquanto sustenta a sua atuagdo num
compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e das gerages futuras.
As atividades de abastecimento de dgua e de tratamento e valorizagdo de dguas residuais sio fundamentais para o
desenvolvimento sustentivel e a qualidade dos nossos servigos, ao longo do tempo, estd alicercada nas nossas
preocupagdes éticas, sociais, laborais econémicas e ambientais.

A dgua o mais precioso dos recursos é um direito humano consagrado pela ONU, assim como o Saneamento
assumindo o ODS 6 uma importincia transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel da Agenda
2030.

Assim, o Grupo Aguas de Portugal que tem por missio prestar servigos publicos de abastecimento de dgua e de
saneamento e enquanto grupo empresarial com maior impacto na vida dos Portugueses, estd bem ciente da enorme
responsabilidade inerente a estas atividades essenciais i qualidade de vida e da salide das pessoas, ao desenvolvimento
das atividades econémicas e a preservacio do ambiente, contribuindo ao longo das Ultimas décadas para uma profunda
transformagio do setor em Portugal. Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade
nos alicerces da estratégia de gestio e como instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos
stakeholders, elevimos progressivamente o nosso contributo para a concretizagdo dos ODS e entendemos que somos
parte da solugio para essa concretizagio.

2020 foi um ano conturbado e muito marcado pela Pandemia. Neste contexto de incerteza, prosseguimos o nosso
caminho adaptando os processos internos por forma a ndo comprometer o respeito dos principios da universalidade,
qualidade de servigo e de eficiéncia. Mas o Grupo Aguas de Portugal com a sua experiéncia e conhecimento acumulado,
levou a cabo o seu compromisso de prestar servigos criticos e essenciais de uma forma ininterrupta com o
empenho e espirito de missdo, dos/as nossos/as trabalhadores/as que na linha da frente estio garantindo a
continuidade das operagdes. “Nunca paramos”. Caiu sobre nés uma acrescida responsabilidade pois os nossos
servicos sio o garante da saide publica. Implementimos em tempo os Planos de contingéncia em todas as empresas
do Grupo de forma a garantir uma resposta eficaz na minimizagio do impacto de potenciais riscos para a saide dos/as
nossos/as trabalhadores/as bem como para a continuidade das nossas atividades. Reajustdmos a operagao, garantimos
a seguranga e saide dos/as nossos/as trabalhadores/as, tanto das estruturas operacionais como aos que podiam
exercer as suas fungdes em trabalho remoto. Disponibilizimos EPls adequados, apoio psicoldgico, ginastica laboral
entre outros a todos/as os/as nossos/as trabalhadores/as. Readaptamo-nos para garantir que nunca faltasse
agua na torneira dos Portugueses e que as suas aguas residuais fossem tratadas.

A AdP Internacional enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestio racional e sustentdvel
dos seus recursos, de forma a promover a prestagio de servicos qualificados e eficientes contribuindo através das
Empresas Operacionais para uma melhor qualidade do servigo que prestam e melhores tarifas para 4 comunidade.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP, 3 qual a AdP Internacional estd alinhada redefinida em 2017 resultou
da anilise das orientagdes de gestio e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as
expectativas das partes interessadas, da consolidagio das melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos
com os principios do Global Compact no d4mbito das Nagdes Unidas e com os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Foi definida a andlise de materialidade, identificados os principais desafios do grupo e definidos os seus
Principios e Compromissos.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP tem por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando
relagdes simbidticas com o ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es, com a comunidade e com as demais partes
interessadas. No plano operacional, identificaram-se os principais desafios e definiram-se os principais compromissos
do Grupo AdP em matéria de sustentabilidade. A nossa atuagio face a0s compromissos assumidos e metas encontram-
se plasmados no relatério de sustentabilidade (consolidado) do Grupo AdP disponivel em www.adp.pt.

De forma a enfrentar os grandes desafios societais associados as alteragdes climaticas, ao controlo da poluigio e a
protecio da saide humana e do ambiente, imp&e-se uma evolugio do paradigma, rumo que assumimos no Quadro
Estratégico de Compromisso onde sistematizamos a nossa visao para 2030. Em 2021 iremos rever a na nossa estratégia
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de sustentabilidade com base nos desafios definidos no Quadro Estratégico de Compromisso os nossos compromissos
e metas 2021-2023

Estratégia de Sustentabilidade 2017-2020

O Grupo AdP definiu a sua estratégia baseada no conceito de simbioses. Acreditamos que a sustentabilidade se
consegue criando simbioses com os acionistas e clientes, com os colaboradores, com as demais partes interessadas
e com o ambiente, com quem tem uma relagio de estreita interdependéncia.

Simbiose é uma relagio mutuamente vantajosa
AR Rl T et At entre dois ou mals organismos vivos de

€ CLENTES IR espécies diferentes. Na refacio simblibtica, os

organismos agem ativamente em conjunto para

proveite miituo.

ACIONISTAS |

Em Simbiose com Ambiente

Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

Conservar e valorizar as massas de dgua

Minimizar a produgido de residuos e valorizar os subprodutos
Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas
Apostar na Investigagdo e Desenvolvimento

AN NN

Contribuimos para o combate as alteracdes climéticas
Compromisso:

¥ Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes

ti ssecucdo das politic riais consolidando um G sarial de referéncia n

do ambiente
Compromissos:

v Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes
interessadas

¥ Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestio do Grupo

¥ Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Prestamos um servico piiblico de exceléncia. com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compromissos:

v Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida
das populagdes
v’ Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga do produto
v' Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o cliente, com base numa maior proximidade K)

}/v\
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Simbiose com os Colaboradores

Valorizamos a relacdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

Investir no desenvolvimento dos colaboradores
Garantir a igualdade de oportunidades

Garantir a seguranga e salde no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
Garantir uma comunicagio interna transversal e eficaz

AR NN

Simbiose com a Comunidade

Promovemos a aproximagéo crescente & comunidade

Compromissos:

v Promover a utilizagio sustentivel dos servicos essenciais de dgua e saneamento

v Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes sociais

v Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagio, capacitagio e apoio técnico
¥ Investir na relacio e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

De realgar em 2020

O ano de 2020 foi um ano muito marcado pelo efeito da Pandemia Covid-19, que fustigou e continua a fustigar o
mundo e por conseguinte os paises e as empresas. A Organizagio Mundial de Saide (OMS) qualificou, no dia || de
margo de 2020, a emergéncia de satde publica ocasionada pela doenga COVID-19 como uma pandemia internacional,
constituindo uma calamidade publica.

As empresas do Grupo Aguas de Portugal comegaram cedo a preparar os seus Planos de Contingéncia para a Covid-
19 e por conseguinte a AdP Internacional também preparou antecipadamente o seu Plano, alinhado com as
recomendagdes da DGS, no qual se definiam as linhas orientadoras, visando garantir a seguranca de todos/as os/as
trabalhadores e trabalhadoras e a continuidade de negécio. Em 16 de margo, na sequéncia da publicagdo do Decreto-
Lei n.° 10-A/2020 de |3 de marco, seguindo as orientagdes da Tutela Setorial o Grupo AdP foi acionado o Plano. Foi
dada especial atengio i sensibilizagio e informagio de todos/as osfas trabalhadores/as para a adogio dos
imprescindiveis comportamentos individuais de higiene pessoal e de conduta social, quer em situagio de trabalho quer
na vida pessoal. Garantimos todas as condigdes de seguranca e de conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional.
Desde margo que disponibilizamos consultas de apoio psicolégico a todos/as osfas trabalhadores/as e familias do
Grupo Aguas de Portugal e aulas de gindstica on-line para todos.

O Plano de Contingéncia foi sendo ajustado ao longo do ano atendendo a evolugido da situagdo epidemioldgica e as
medidas decretadas em Portugal. Mas todos os ajustes tiveram sempre tendo em vista as duas premissas: (i) manter a
seguranca de todos os trabalhadores/as e a (i) continuidade da atividade da empresa.

De realcar em 2020 a concretizagio do apoio ao Governo de Goa para a melhoria da eficiéncia operacional dos
sistemas de tratamento de dgua e no planeamento de interven¢des em sistemas de saneamento neste Estado indiano,
formalizado em contrato assinado, em fevereiro, entre a AdP Internacional e o Departamento de Obras Publicas de
Goa (PWD - Public Works Department), no ambito da visita de Estado do Presidente da Republica & {ndia. Destacam-
se ainda os progressos em Timor-Leste, pais onde o Grupo Aguas de Portugal estd presente desde o ano 2000, dando
um significativo apoio ao desenvolvimento do setor da agua. Ainda no ambito da pandemia que marca a agenda mundial,
merece especial referéncia a parceira estabelecida pela AdP Internacional com o Banco Mundial no projeto “Covid

2.
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Just-in-Time", iniciativa que procura apoiar entidades gestoras de abastecimento e saneamento na resposta i
emergéncia no contexto da pandemia Covid-19, incluindo no seu dmbito um quadro de referéncia para a elaboragio
de Planos de Emergéncia de Operadores dos Servicos de Agua e o apoio a operadores de diferentes paises,
principalmente em Africa e na América Latina.

Em 2020 e na prossecugio da politica de desenvolvimento e melhoria continua, garantimos a
manutencdo das certificacdes nas normas NP EN SO 9001:2015- Qualidade, NP EN ISO
14001:2015-Ambiente, SA8000 — Responsabilidade Social e na Gestdo da conciliagio NP
4552:2016. Neste ano fizemos a transigao da OHSAS 18001:2007 — Seguranga para a ISO 45001.

O programa corporativo de atribui¢io de bolsas de estudo em que a AdP Internacional também contribui, tendo em
vista o desenvolvimento e aprendizagem das/os filhas/os das/dos trabalhadoras/es & um programa de Responsabilidade
Social interna de grande impacto. Em 2020, nesta que foi a edigio com maior nimero de candidaturas apresentadas
foram atribuidas 45 bolsas de estudo, 22 bolsas destinadas ao Ensino Superior e 23 bolsas destinadas ao Ensino Especial
no valor de 1.200 euros cada. Este projeto que teve inicio, no ano letivo 2013/2014, ji permitiu distribuir 269 bolsas
de estudo para o Ensino Superior e Ensino Especial.

A destacar, igualmente, o compromisso do Grupo AdP e por conseguinte da AdP Internacional, com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentivel (ODS) e o reforgo com os principios do Global Compact ao qual aderimos em 2009,
que abrangem as dreas dos direitos humanos, das priticas laborais, da protecio ambiental e os mecanismos
anticorrup¢do. Também reforcamos o nosso compromisso com a Alianca para os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentével.

Deu-se continuidade (mas nio muito ativa neste ano de 2020 atendendo ao contexto de Pandemia) ao Programa de
Voluntariado Corporativo, “Gota a Gota Mudamos Vidas”. E de destacar este ano a entrega de cabazes de Natal, a 35
familias carenciadas do Bairro da Cova da Moura, identificadas pela Associagio de Solidariedade Social do Alto da
Cova da Moura, na Amadora, garantindo uma ceia de Natal reforgada a 76 pessoas numa altura numa altura em que
se verificam maiores necessidades sociais.

O Grupo AdP e por conseguinte a AdP Internacional, continuou a ser parceiro do desporto paralimpico, com o apoio
ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) rumo aos Jogos Olimpicos de Téquio 2020. No quadro da nossa estratégia
de responsabilidade social apoiamos o desporto para tod@s e este apoio, vai de encontro d nossa missao.

A AdP acolheu este ano novamente uma estagidria - a Leticia, uma das participantes no projeto Girl Move e a AdP
Internacional teve um papel muito importante na transmissido de conhecimentos técnicos. A Girl Move é uma Fundagéo
que tem como missdo a criagio de um movimento de vida, de apoio e capacitagio no feminino em Mogambique,
através da sua educagio e da criagdo de redes humanas de entre-ajuda e cooperagio entre pares, inter-geracional e
internacional. Um dos programas desenvolvidos chama-se “Change” e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os
30 anos, que podem fazer um “estagio de vida”, com a duragio de um ano, com o apoio das empresas parceiras como
é o caso do Grupo AdP. Excecionalmente, este ano, todo o estigio foi realizado através de sessGes em video-
conferéncia.

No inicio de 2020 juntimos i EDP, ao Grupo Lusiadas e a Junior Achievement Portugal para entregar, através da
ONGD portuguesa APOIAR - Associagio Portuguesa de Apoio a Africa, 3.900 mochilas esperanga com kits de
material escolar para apoiar as criangas da regido do Dondo, na provincia da Beira. Todos nés no Grupo, em conjunto
e com o apoio de amigos e familiares, reunimos 1.000 Mochilas que ja foram entregues as criangas. Missdo cumprida!

O ODS 17 apela 3s parcerias e o Grupo Aguas de Portugal e por consequéncia a AdP Internacional, tem feito esse
caminho tanto na gestio do conhecimento e inovagdo como da responsabilidade social. Colaboramos com diversas
entidades desde a Rede Portuguesa do Pacto Global da Nagées Unidas, a Alianga para os ODS, o BCSD, o Férum
IGEN, a Carta Portuguesa para a Diversidade entre outros, todos alinhados para o desenvolvimento sustentavel,

<

p

PDealadLile o S oca NN 7D

&



v Atento a este dominio e ds metas para o pais, © Grupo AdP definiu como objetivo no Plano de Eficiéncia e Produgio
de Energia (PEPE 2020) a certificagdo energética da frota das suas empresas a alcangar até ao final de 2020. Para isso,
em colaboragio com a ADENE (agéncia para a energia), participou ativamente no projeto piloto de certificagdo
energética da frota, procurando uma mobilidade eficiente para a transicdo energética. As |3 empresas do Grupo AdP,
que no seu conjunto perfazem um total de 1.430 viaturas, participaram ativamente no processo, tendo obtido a
certificagdo energética das suas frotas, no dmbito do projeto piloto desenvolvido pela ADENE, que varia entre a Classe
B e a Classe D.

v O compromisso de neutralidade energética assumido pelo Grupo Aguas de Portugal foi reafirmado com o “Programa
de Neutralidade Energética ZERO” que tem por objetivo que o grupo atinja a neutralidade energética no prazo de |0
anos através da execucio de uma estratégia continuada de redugio de consumos e de aumento da produgio propria
de energia 100% renovavel.

v Um dos nossos principios orientadores é a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos ativamente o combate
a discriminagio e olhamos a ética como um valor primordial no dmbito do nosso desempenho. Em 2020 continuamos
como parte ativa em diversas projetos de promogio de igualdade de género de inclusiao, de combate i pobreza e
exclusio social. O Grupo AdP e por consequéncia a AdP Internacional, tem implementada uma politica sustentada da
Igualdade de Género. Para além da referida politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos
Humanos, nio discriminatérias, o proprio Cédigo de Conduta e Etica, o Acordo Coletivo de Trabalho, as certificagdes
na norma de Responsabilidade Social SA8000 e de Conciliagio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal NP
4552:2016, solidificam esta temdtica. A Politica de Recursos Humanos do Grupo garante o respeito pela diversidade
e igualdade de oportunidades, aumentando a cultura corporativa e coesio social no Grupo. O Plano Estratégico de
Sustentabilidade do Grupo AdP assume os Compromissos de “Garantir a igualdade de oportunidades” e de “Promover
o equilibrio entre a vida profissional e pessoal”. A AdP Internacional, é certificada desde 2019 na norma NP 4552:
2016 - Sistema de Gestio de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

v O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade Corporativos a informagio relevante
de RH da AdP Internacional, desagregada por sexo. O Relatério de Sustentabilidade é enviado aos principais
stakeholders e é disponibilizado no site do Grupo e das empresas bem como na intranet.

Stakeholders

A AdP Internacional estd consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadora de um servigo de
interesse publico que interage com varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente constituem partes interessadas
no desempenho da sua atividade.
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Deveres especiais de prestacio de informacgéo
A AdP Internacional cumpre todas as obrigagdes legais, estatutirias e contratuais, em matéria de divulgagio de
informagdo, de acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao

adequado relacionamento com o universo de stakeholders.
Sistema de Controlo Interno e Controlo do Risco

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administragio, gestio e outro pessoal de uma entidade,
projetado para fornecer garantia razoavel em relagio ao alcance de objetivos relacionados a operagdes,
relatorios e conformidade.” COSO 2013

A AdP Internacional e em particular, o seu Conselho de Administra¢do, dedicam atengio a temdticas como o
controlo interno, a gestio dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagdo e fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AdP Internacional se inclui, e por forma a
possibilitar a existéncia de uma sistematizagio e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, foi
dada continuidade em 2020 i implementacdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal ao
Grupo, assente no CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se
considerar como um modelo adaptivel 4 estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer
uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir representados em trés
categorias (Operagio, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestio de Risco,
Atividades de Controlo, Informagdio e Comunicagio e Monitorizagdo de Atividades), que representam o que é
necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme é visivel abaixo.

"
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Ambiente de Controlo

AMBIENTE (2] 3 CONTROLD

o Estabelece o caricter da organizagio, influenciando a
AVALIACAG DE Risco

MHIJO 3AVAINN

percegio de controlo do seu pessoal;

o E a base de todos os outros componentes de controlo

interno, providenciando disciplina e estrutura dos

MONITORIZACAG DE
ATIVIDADES , restantes elementos do SCI.

Avaliacido dos Riscos

) . Atividades de Controlo
o Riscos de fontes externas e internas;

- 2 - L ) .. e Politicas e procedimentos que ajudam a assegurar: i) as
o Condicio prévia: definicio de objetivos ligados a niveis P qued & )
. . - . respostas aos riscos, visando o alcance dos objetivos da
diferentes da entidade e internamente consistentes;

entidade; ii) o cumprimento das diretivas da entidade;

o Identificagdo e andlise dos riscos relevantes para o alcance

L e Ocorrem por toda a organizacio, a todos os niveis e em
dos objetivos;

todas as fungdes;

¢ Base para a gestdo dos riscos.
» Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto

adverso dos riscos

Monitorizaciio de Atividades

o Informacio relevante identificada, capturada e o Avaliagio da qualidade de desempenho do SCl ao longo
comunicada com qualidade, para garantir o tratamento e do tempo.

a troca de dados relevantes, num prazo e de uma forma . )
. ® Assegurar a adequagio e eficicia do SCI de forma
que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da )
continua;
gestio e controlo da atividade e dos riscos da empresa;

» Garantir a identificagio tempestiva de eventuais
» Os sistemas de informagio sio fonte de informagio que
~ . deficiéncias ou de oportunidades de melhorias, visando a
concorre para a gestio e controlo do negdcio. )
melhoria continua.

No ambito do projeto, em 2020 foi concluido o mapeamento dos 13 processos prioritrios e identificados os eventos
de riscos, os riscos e controlos implementados na sua mitigagdo, em duas empresas piloto. Com base nessa
informacio, foi iniciado o trabalho de mapeamento desses processos nas restantes empresas do Grupo, incluindo na
AdP Internacional tendo sido definido um cronograma temporal para a sua concretizagdo, cuja conclusio se
encontra prevista para o final do 3.° trimestre de 2021. Este trabalho contempla o necessério ajuste a realidade dos
riscos e controlos implementados na empresa.

Paralelamente foi elaborado o relatério de definicio das métricas a utilizar futuramente na avaliagdo anual do
SCI, bem como a versio base do Manual de Controlo Interno do Grupo, o qual apenas estard concluido,
quando se encontrar finalizado o mapeamento de todos os processos identificados como criticos no ambito do Sistema
de Controlo Interno.

No seguimento encontra-se prevista a conclusio da avaliagdo preliminar sobre o controlo interno efetuada na empresa
e o inicio do mapeamento dos restantes processos, identificados como criticos no dmbito do Modelo de Controlo
Interno do Grupo AdP, novamente com recurso a duas empresas piloto.

g
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Concluida a implementagio do modelo, a avaliagio das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes
aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo interno a realizar anualmente,
permitirdo a obtengio de informagdo que possibilitari aferir se o as cinco componentes do controlo interno se
encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranga razoavel 2 Administragio da AdP
Internacional sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagio e formagdo sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagio
permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsiveis dos processos
de negdcio.
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As alteragdes acima indicadas obrigario ainda a revisio e ajuste do modelo de gestdo de risco em vigor no
Grupo AdP e na AdP Internacional permitindo ao seu Conselho de Administragdo um maior enfoque da sua
monitorizagio e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes 4 atividade e que resultam da sua operagio didria.

A existéncia de um modelo de gestio do risco empresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco na empresa
€ um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na defini¢do e conceito de
cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir
o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracoes financeiras e a
conformidade com as leis e regulamentagio.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através
da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadriveis num patamar considerado nio aceitdvel, ou detetadas
insuficiéncias ou falhas na anilise dos controlos que lhe estd subjacente.

O modelo de gestio do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo
com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas,
conforme se observa em baixo:

3 I Estrategia & Operacional/ § :
Classes Governagao | Estrateg ‘ mtasinky Conformidade Reporte
| Planeamento Infraestrutura §
[ Govermacio || Responsabilidade I B i
i Social Ativos Conformidade teport
{ ¢ Sustentabilidade =
—— _l e e e cre 7
Erica Fatores Externos || Gestio Financeira }
Estratégia Recursos Humanos

’ Tecnologias
) de Informagio
Categorias s =

Planeamento

i. ;
!
i

Desenvolvimento de
Produtos e Servigos

. ==
i Marketing, Vendas |
i e Comunicagie !

= ::;;."::..m':l

Supply Chain |

i
1

A avaliagio dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do SCl instituido para manter o nivel

de risco num patamar considerado aceitivel, em conformidade com a seguinte matriz:
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PROBABILIDADE

Nio Aceitdvel

Aceitivel

Muito Flevado
IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimens&es de anilise:

Financeira;

Reputacional;

Legal ou regulamentar; e

Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de
fatores, nomeadamente:

Existéncia e eficicia de controlos;

Ocorréncia anterior do risco;

Complexidade do risco; e

Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Diregio da AdP SGPS que tem por missdo, a identificagio dos riscos
inerentes aos negécios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessirios para minimizar
ou eliminar o seu impacto e a realizagido de testes de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas
as empresas participadas em posi¢do maioritiria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforgada a sua independéncia perante
as administragdes das empresas auditadas e esta dotada de um adequado grau de autonomia na realizagio dos
trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagio de estruturas.

No ambito do processo de gestio do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagio, estratégia
e planeamento, conformidade e reporte sio tratados e monitorizados pela AdP Internacional sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritirio. A abordagem dos riscos da classe
operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdP Internacional e respetivos érgios de gestio é
complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritirio,
as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Em virtude da implementagdo do SCI no Grupo AdP, no qual se pretende que a empresa mantenha o seu foco para
garantir a sua adequada concretizagdo, e da situagdo pandémica observada, foi definido nio proceder a avaliagio do
risco em 2020. Considerando a avaliagio do risco efetuada em 2018, alguns dos principais riscos a que a empresa se

encontra exposta, sio os seguintes:
e Gestdo de talentos: Risco de dificuldade na captagio e retengio do capital humano necessirio,
decorrente de limitagdes inerentes ao enquadramento setorial ou a conjuntura econémica.
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¢ Gestio da Dispersio Geografica: Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagio de ganhos de
escala e na gestio dos recursos humanos, materiais e tecnolégicos, devido a dispersio geogrifica do
negocio.

e Reputacio e Imagem: Risco de degradagio da imagem da Organizagio perante o exterior e seus
stakeholders, com consequentes perdas financeiras, por via direta ou indireta e de forma sustentada ou
nio.

¢ Seguranca da Informaciio: Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos
sistemas de informagio, decorrente de uma inexistente ou inadequada defini¢do de politicas de seguranga
da informagao.

¢ Envolvente politica, econémica e financeira: Risco de ocorréncias de carater politico, econémico ou
financeiro, que possam condicionar a continuidade do negécio da Organizagao.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar toleravel ou nao aceitdvel, sio elaborados, aprovados
e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agdes corretivas
a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a
periodicidade de tratamento associada e o responsavel e respetivo plano de implementaciao. Consoante a duragdo
do periodo de tratamento definido, poderio ser definidas datas de monitorizagio e os respetivos responsaveis,
sendo o impacto da agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

Gestdo do Capital Humano

A AdP Internacional assume, no Ambito da sua politica corporativa de gestao de recursos humanos, © compromisso
de promover ativamente o desenvolvimento e a valorizagio continua de todas/os as/os trabalhadoras/es
contribuindo, desta forma, para o seu envolvimento e compromisso, bem como para a sustentabilidade do Grupo.

Os processos de planeamento, gestio e avaliagio da formagdo, visam dar resposta as necessidades formativas
identificadas, e garantir a qualidade, eficicia e adequagio das mesmas. Sdo igualmente dinamizadas agSes de formagao
de cariz transversal e estratégico, com o propésito de promover o desenvolvimento organizacional. O regulamento
de Valorizagio Profissional incentiva a participagio das/os trabalhadoras/es em programas de formagio académica,
como por exemplo pds-graduacdes, mestrados ou doutoramentos, em dominios diretamente relacionados com a
sua atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual. A participagio em
Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ao
prosseguimento dos fins das Empresas, é igualmente incentivada e suportada.

O sistema de avaliagio de desempenho tem como objetivo o alinhamento dos desempenhos individuais com a
estratégia e os objetivos da empresa, potenciando a melhoria continua. Trata-se de um processo permanente e
continuo, que permite aglutinar as expetativas da empresa e das/os trabalhadoras/es, a definicio de metas e de
objetivos claros a atingir e a identificagic de oportunidades de melhoria, como, e principalmente, o desenvolvimento
das/os trabalhadoras/es.

A mobilidade interna de trabalhadoras/es é uma pratica que se valoriza, e se estimula no Grupo, a qual constitui um
fator importante na evolugio profissional dos nossos recursos humanos. Dé-se prevaléncia ao recrutamento interno
de profissionais, aspeto que assume especial relevincia na AdP Internacional, ji que é fundamental o recurso ao
capital humano do Grupo Aguas de Portugal para a alocagio de profissionais experientes no setor da 4gua a projetos
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internacionais, possibilitando aos/as trabalhadores/as a exposicdo a novos contextos enfrentando desafios que
potenciam a aquisi¢do de aprendizagens, conhecimentos e competéncias.

No ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nio Discriminagio, o Grupo AdP, com o objetivo de oficializar
as praticas ja existentes, monitorizi-las e desenvolver ainda melhores condigdes de trabalho aos/as trabalhadores/as,
iniciou o processo para a certificagdo na norma NP 4552:2016, para a Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar
e Pessoal. A AdP Internacional encontra-se certificada nesta norma desde 2019.
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PRINCIPAIS INDICADORES
(com referéncia a 31 de dezembro)

A AdP Internacional — sede e respetivas sucursais - conta com 27 trabalhadores/as no ativo.

AdP Internacional - populagdo ativa a 31/12/2020 27
AdP Internacional (sede) 16
Sucursal: AdP Angola [}
Sucursal: AdP Cabo Verde 0
Sucursal: AdP Guiné Bissau 0
Sucursal: AdP de Sdo Tomé e Principe 0

As empresas subsididrias da AdP Internacional, a AQUATEC e a AdP Timor contam respetivamente com | e com
10 trabalhadores/as ativos/as.
Empresas subsididrias da AdP Internacional - populagdo ativa a 31/12/2020
Subsidiaria: AQUATEC (Mogambique) |
Subsidiaria; AdP Timor 10

A caracterizagio dos recursos humanos que se fara de seguida respeita apenas a populagio ativa da AdP Internacional
— sede e respetivas sucursais.

C izaca lacio ativa da AdP Internacional (sede e sucursais

A populagio ativa da AdP Internacional no fim do ano de 2020 era de 27 pessoas, 59% da sede e 41% da sucursal de
Angola, contando com mais um recurso que no ano anterior. Adicionalmente, existem 3 contratos suspensos
relativos a trabalhadores em situagdes de cedéncia a outras empresas do Grupo.

Ntimero de trabathadores/as ativos/as

111

2018 2019 2020

A média etdria dos/as trabalhadores/as é de 44 anos, sendo que 85% se situa entre os 26 e os 55 anos de idade. A
antiguidade média é de 12 anos, sendo que em 49% se verifica uma permanéncia na empresa superior a |0 anos.
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Antiguidade dos trabalhadores no ativo
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No que respeita ao vinculo contratual, 66,7% dos/as trabalhadores/as tem contrato sem termo (44,4%+22,2%).

Vinculo contratual
Outro tipo de contratc [N 222%
Contrato a Termo Incerto [Jl] 3.7%
Contrato a Termo Certo [N >~
Contrato Sem Termo | N, ++.+

Categorias profissionais

Técnica de apoio administrative [N 1).1%
Téenico operacional [INNEG— 37.0%
Técnico Superior ou equiparado [ NNNGGGEGEGEGEGEE /.75

Chefla intermédia  0,0%

HabilitagGes literarias
— T

Ensino secundiério - 74%

o i o i | <
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Osl/as trabalhadores/as em regime de cedéncia ocasional na AdP
Internacional, representados no grifico como “outro tipo de
contrato” estdo vinculados, nas empresas de origem, com
contrato sem termo.

Cerca de 41% dos/as trabalhadores/as do ativo sio técnicos
superiores e 37% sdo técnicos operacionais. Os lugares de chefia
sdo ocupados por | 1,1% dos/as trabalhadores/as ativos.

Relativamente ao nivel de habilitagGes literdrias, cerca de 52%
possuem formagio superior.

sMasculine  m Feminino

/R



Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS SA promoverd, divulgara internamente
e disponibilizara no sitio da internet, a informagao relativa s remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do
seu relatério anual de sustentabilidade.

Andlise Econémica e Financeira

A anilise econdmica e financeira que se apresenta, procura resumir os resultados e a situagio financeira e patrimonial
alcangados pela AdP Internacional, no ano de 2020, devendo ser lida em conjugagio com as demonstragdes
financeiras do exercicio e as respetivas notas anexas.

Apresenta-se de seguida o quadro de indicadores evolutivos da empresa:

INDICADORES

Var 2020 / 2019

ECONOMICO FINANCEIROS 2018 | 2019 2020

| Volume de Negécios ; 3991 3491 3544 53 2%
| Cash-Flow Operacional( EBITDA)* \ 1397 18 79| @7 -546%
(MargemEBTDA | lo%| 1% % () 5%
 Resultado Operacional T _ 165] (73)| 123 196  -269%
|Resultado Financeiro f @9 (on| @) 18] -is%
' Resultado Liquido | 83 219) | 30 248  -114%
Invescimento | 7 ;0| i (4 s
Activo Liquido ‘ 5130 3655 6371 2717| 74%
Passivo f 4948 | 3692 6160 2 468 67% |
PMP (dias) i 191 188 248 | 60 | 32%
PMR (dias) 280 | 418 661 | 243 | 58%
"Endividamento ' 3 2900 | 1 700 4200 2500  147%

| * EBITDA = Resultado Operacional + Amortiza66e5+F;raviséésllmparidades

A AdP Internacional encerrou o seu exercicio econémico de 2020 com um resultado liquido positivo de 30 mil EUR.
O cash-flow operacional foi negativo no valor de 79 mil euros.

Este impacto negativo nos resultados deve-se a dificuldades na colocagio dos fornecimentos e das equipas, por
motivos administrativos, devido & pandemia Covid |9 nos dois novos contratos com o Ministério da Energia e Aguas
de Angola, nas provincias do Bengo e do Cunene, financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento, contribiu
para que o reconhecimento da percentagem de acabamento do volume de negécios fosse inferior ac esperado.

Adicionalmente, os efeitos da Pandemia-Covid 19 também se vieram a sentir pois uma parte do tempo em
teletrabalho, durante o periodo de confinamento, nao foram aceites pelo cliente, na totalidade havendo assim uma
diminuicdo quer do custo desses honoririos de consultoria, quer do correspondente efeito nos proveitos via
reconhecimento da percentagem de acabamento. Na Guiné Bissau o contrato de Assisténcia Técnica a EAGB foi
suspenso a 0l de junho, até Dezembro 2020 pelo que a partir dessa data nao houve gastos com honoririos de
consultoria nem reconhecimento dos proveitos associados.

Os gastos com Deslocacoes e Alojamento e Gastos com a frota automével em 2020 sofreram alguns encargos
adicionais resultantes da Pandemia —Covid 19 pelo o facto de as equipas dos projetos em Angola terem que ficar
hospedadas na capital de Luanda, em regime de teletrabalho, durante o cerco sanitirio nio podendo regressar as
provincias. Os fornecimentos e servicos externos foram também foram afectados devido a encargos adicionais
resultantes da aquisicio de Equipamentos de Protegio Individual e desinfegdo.
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Acresce ainda referir que em 2020 o peso dos projectos financiados pelo Fundo Ambiental foi substancialmente
inferior face aos 1,7 milhdes de euros de 2019 de projectos em Sio Tomé e Principe, Mogambique, Angola, Cabo
Verde e Tunisia, face a 138 mil euros em 2020, Cabo Verde e Mogambique.

Em 2019 existiam dois projectos que terminaram no primeiro semestre de 2019, o Huambo e Uige, financiados pelo
Banco Mundial que totalizaram 486 mil euros.

Em 2020 o acréscimo do volume de negdcios face a 2019 (53 mil euros) acompanhou o acréscimo dos Fornecimentos
e Servigos Externos (41 mil euros).

Volume de Negddos (EUR 000) EBITDA(EUR 000)
3991 397
3491 oot 18
. l | - -‘. -
, | ) 79
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Neste exercicio economico, deu-se continuidade a execugio dos dois projetos nas provincias Angolanas do Bengo*
e Cunene* iniciados no segundo semestre de 2019, traduziram-se em 2.927 mil euros de Volume de Negocios.

O projecto de AT EAGB® embora tenha sido suspenso durante o periodo de | de junho a 31 de dezembro permitiu
o reconhecimento de 354 mil euros.

Os projetos no Ambito de protocolos estabelecidos com o Fundo Ambiental em Cabo Verde* originaram um impacto
de 136 mil euros.

Adicionalmente, verificou-se um decréscimo dos Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais (-285 mil euros). Este
efeito foi compensado por uma reversio da imparidade de clientes em 2020 de 293 mil euros. Em 2020, o Ministério
da Energia e Aguas (Angola) liquidou um conjunto de faturas emitidas em anos anteriores em Kwanzas e para as
quais estava constituida imparidade na totalidade, através da atribuicdo de titulos de divida pdblica (ver nota 9-Anexo
is contas). A divida registada em clientes que foi liquidada ascendia a 1.864.145 Euros.

O efeito da redugio dos gastos com pessoal (-130 mil euros) contribuiu, na sua maioria, para que o Resultado
Operacional fosse positivo em 123 mil euros.

O decréscimo dos gastos com pessoal esteve relacionado com a variacdo liquida de + | colaboradores:
e Término do protocolo financiado pelo Fundo Ambiental na provincia de Sdo Tomé e Principe implicou o
término da cedéncia ocasional de um colaborador cedido de outra empresa do Grupo;

e Rescisio contratual com 3 colaboradores em Angola, sem qualificagdes académicas;

3 Gestio para Capacitagdo, Operagdo e Manutencio da Empresa Piblica de Aguas e Saneamento do Cunene - Ref. Contrato (NC05-ISSUWSSSD/18).
4 Gestio para Capacitagio, Operagio e Manutengio da Empresa Publica de Aguas e Saneamento do Cunene - Ref. Contrato. NC06-ISSUWSSSD/18.

% Consércio com a EdPl e a LBC para a Melhoria do Desempenho Técnico, Comercial e Financeiro da EAGB- Empresa de Electricidade e Aguas da Guiné-Bissau
¢ Projeto Reforco das Competéncias Existentes em Cabo Verde na Prevencio e Gestdo de Conflitos nos Usos da Agua e o Projeto Preparagio do Rotelro de

Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua em Cabo Verde - Plano De Agio para a Reutilizagio de Aguas Residuais Tratadas e o RoadMap Residuos em Cabo
Verde

AdP Internacional | RC 2019_75



e Término da cedéncia ocasional de um colaborador da AdP Internacional que se encontrava cedido a outra
empresa do Grupo (passagem de contrato suspenso a activo);

o Necessidade de recrutar quatro técnicos nio qualificados em Angola, para apoio aos projetos financiados
pelo Banco Africano de Desenvolvimento.

Pese embora o Resultado Operacional tenha sido favoravel, o EBITDA traduziu-se num valor negativo de 79 mil
euros.

Finalmente, concorre para o resultado de 2020, o resultado financeiro negativo de 83 mil euros, dos quais 43 mil
euros de juros suportados relativos ao endividamento junto da AdP SGPS.

O acréscimo do activo deve-se ao aumento da divida de clientes cujo saldo mais significativo foi o do Banco Africano
(projectos Bengo e Cunene) que em 2020 se traduziu em 663 mil euros,

Activo Liquido(EUR 000) Passivo(EUR 000)
6371 6 160
5130 4948
3655 3692
2018 2019 2020 2018 2019 2020
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A variagido do Passivo decorreu do acréscimo do endividamento (1,9 milhdes de euros em Apoios de Tesouraria).
Este endividamento consubstancia-se em:

o Suprimentos do acionista AdP SGPS, no valor de 1,7 milhdes de euros (igual a 2020);

o Apoios de Tesouraria da AdP SGPS, no valor 2,5 milhdes de euros.

Endividamento (EUR 000)
4200
2900
I 700
2018 2019 2020
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Em fungio do relatado, observam-se nos grificos seguintes a evolugio dos prazos médios.

PMP PMR
66
4 248
88 418
80
2018 2019 2020 2018 2019 2020

O indicador PMR aumentou significativamente devido a atrasos do cliente Ministério de Energias e Agua de Angola
financiado pelo Banco Africano de Desenvolvimeto nas provincias do Bengo e Cunene.

Inovacao e 1&D

A AdP Internacional di especial importincia 4 inovagio em todo o seu ciclo de atividade: desde a identificagao de
oportunidades até i execug¢do dos contratos. A sua natureza de entidade que compete a nivel internacional com os
maiores players globais exige esta atitude proactiva de procura de inovagio constante.

Em resultado desse posicionamento, em 2020, a AdP Internacional decidiu melhorar os seus processos internos
relacionados com o desenvolvimento do seu negdcio, nomeadamente a gestio das referéncias dos Projetos em que
esteve envolvida ao longo dos seus 20 anos de experiéncia, assim como dos inlimeros peritos que tém integrado
estes projetos.

Esta melhoria do processo traduziu-se no desenvolvimento de uma plataforma, que permite aos seus utilizadores,
em qualquer parte do mundo, fazer o acompanhamento e gestio desde a elaboracio da Proposta até ao arranque e
fecho do Projeto.

» AGUAS o
PORTUGAL

INTERNACIONAL

Project Database

Este desenvolvimento traz uma melhoria substancial para os processos de elaboragio de propostas para os
Concursos Internacionais respondendo mais eficazmente aos respetivos Termos de Referéncia.
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Atividades de Representagdo Institucional

AdP Internacional integrou comitiva ministerial em visita ao Uruguai e Argentina

Alexandra Serra, administradora da AdP Internacional, apresentou o setor das dguas em Portugal, com destaque
para o seu desenvolvimento nos Gltimos 25 anos, no Seminirio sobre Ambiente e Alteragdes Climaticas, em
Montevideo, e no Seminirio sobre Experiéncias em Ambiente e Gestio de Aguas, em Buenos Aires, durante o més
de Fevereiro.

O Grupo Aguas de Portugal, através da Aguas de Portugal Internacional, participou na comitiva que acompanhou o
Ministro do Ambiente e da Agio Climitica, Jodo Pedro Matos Fernandes, ao Uruguai e a Argentina.

Brazil Water Week 2020

Claudio de Jesus, Presidente da AdP Internacional, participou na Brazil Water Week 2020 em 23 de Outubro, com
uma intervengio no painel “Expansio da Cooperagdo Internacional e Capacitagio”.

Este encontro internacional, organizado pela ABES — Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitiria e Ambiental,
reuniu profissionais, especialistas, empresas, comunidade académica e organizagdes internacionais em debates sobre
desafios, politicas publicas e solugdes e tecnologias existentes para alcangar o ODS6 até 2030.
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Cumprimento das Orientagdes legais

Para efeitos da demonstracdo do Cumprimento das Orientacdes Legais, foi seguida a estrutura constante do oficio
(oficio-circular n.°174 de 12/01/2021) relativo a “Instrugdes sobre o processo de prestagido de contas referente a
2021”.

. Objetivos de gestao (art.” 38.°do DL 133/2013 de 3 de Outubro do RJSPE) e Plano de
Atividades e Orgamento

a) Obijetivos de gestdo (art.® 38.° do R|SPE)

Os objetivos das empresas do Grupo AdP sao determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de
orientagdes vertidas nos planos estratégicos apliciveis as suas areas de atuagio, de orientagdes gerais emanadas
através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do
sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define
as orientagoes estratégicas.

O Conselho de Administragio da AdP Internacional em fungdes foi eleito, para o mandato 2020-2022, a 4 de maio
de 2020, em pleno Estado de Emergéncia, decorrente do atual contexto de Pandemia Covid-19. Nao foram ainda
fixadas as orientagdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestio e respetivas metas quantificiveis para o
mandato 2020-2022, aguardando-se a sua aprovagao a luz do Programa do XXII Governo Constitucional e das
medidas excecionais aprovadas pelo Governo no atual contexto de Pandemia Covid-19.

Sem prejuizo do exposto, o Conselho de Administragiao atuou em 2020 em conformidade com as determinagdes
legais vigentes e com as orientagdes de atuagio que lhe foram transmitidas pelo titular da fungio acionista e pela
Tutela Setorial e Financeira, designadamente e sem esgotar, através do desenvolvimento de contributos e medidas
para a alavancagem da economia nacional no contexto particular e dificil de Pandemia, com enfoque na inovagio, na
resiliéncia, na neutralidade energética e carbdnica, na economia circular e solidariedade com os parceiros acionistas,
assegurando igualmente o cumprimento da sua Missdo, reforcado pelo despacho da Tutela setorial (Despacho n.°
3547-A/2020, de 23 de Marco), através da prestagdo continua e ininterrupta de um servigo publico essencial de
exceléncia e salvaguarda da saide publica da comunidade.

Acresce que o Conselho de Administragao da AdP SGPS lancou o desafio a todos os gestores e trabalhadores do
grupo Aguas de Portugal para a construgio de um Quadro Estratégico de Compromisso que visa estabelecer um
rumo mobilizador e que permitira consolidar a nossa visio partilhada e afirmativa.

Sendo o grupo Aguas de Portugal um dos mais eficientes e sustentiveis operadores internacionais na gestio da agua,
pelo enfoque na exceléncia do servigo ao cliente, na inovagio, na resiliéncia, na neutralidade energética e carbénica
e na economia circular, foram definidas as suas linhas gerais de orientagdo estratégica, em 3 eixos fundamentais, que
englobam |2 desafios estratégicos, materializados num programa de atuagio para o triénio 2020-2022,

b) Execugio do Plano de Atividades e Orgamento para 2020

Nos termos do Decreto-l.ei n.° 133/2013, de 3 de outubro (‘RJSPE’), a Diregio Geral do Tesourc e Finangas
comunicou, através de Despacho de 691/2020- Set de 03 de novembro de 2020, a aprovagio da alteragao do Plano
de Atividades e Orgamento (‘PAQ’) de 2020.
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Os principais indicadores de execugio orgamental constam do quadro seguinte:

Un: '000 Eur
[ INDICADORES | Unid | 2020 | ORC2020 | 2019 Execugio
| EBITDA* € |- 78859 | 466 067 | 17 674 | -17% |
| CMVC+FSE+Gastos com pessoal (€ | 3336523 6288297 | 3426052 | 53%
'PRC b1 93,90% | 93,53% | ~98,08% | 100%
]' Gastos ¢/ Deslocagdes/Aj. De Custo/Gastos frota automével | € | 351079 | 439331 | 492 959 | 80%
' Volume de Negécios ' ' e 3544 104 | 6 730 093 | 3490 644 | 53%
| Resultado Liquido ) | € 29566 | 186039 |- 218703 | 16%
| Investimento € | 106 332 | - i 219528 0% |
| Endividamento | € | 4200 000 | 1 700 000 | 1 700 000 | 247% |
| Gastos com Pessoal € | 1185223 | 1216906 | 1315447 | 97%
| Gastos com o Pessoal corrigido das indeminizagBes l 1185223 l 1207 581 | 1315 447 | 98% |
| N° de trabalhadores I e | 29| 5] 28 116%
; Gastos com Frota automével | € | 166 207 | 147 750 | 158 984 \ | |2%‘
| N.° Viaturas I n° 21 | 17 | 17 | 124%
'PMP nt® 249 | 1 | 188 | 209%

** O niimero de colaboradores & apenas o efetivo, excluindo assim 2 membros Assembleia Geral, 3 contratos suspensos, e | vogal nic executivo
e | orgio fiscal.

O ano de 2020 foi marcado pela continuidade dos projetos financiados pelo Banco Africano de-Desenvolvimento
nas provincias do Bengo e do Cunene, em Angola.

Na Guiné Bissau, a Assisténcia Técnica 3 EAGB, financiada pelo Banco Mundial foi suspensa a 0| de junho, até
Dezembro 2020.

Os desvios no volume de negécios face ao previsto no PAO de 2020 deveu-se ao efeito no cilculo da percentagem
de acabamento resultante do atraso no fornecimento dos equipamentos e materiais nos projectos Bengo e Cunene
e colocagido dos consultores no terreno devido i devido 2 Pandemia Covid 19.

Pese embora o valor dos gastos com pessoal tenha diminuido em relacido ao ano anterior, a varia¢io liquida do n.°
de colaboradores foi positiva, em quatro colaboradores, face ao previsto no PAO 2020, uma vez que houve

necessidade de recrutar quatro técnicos nio qualificados em Angola, para apoio aos projetos financiados pelo Banco
Africano de Desenvolvimento.

Plano de Investimentos

No que concerne ao investimento apresenta-se de seguida o quadro dos investimentos nio previstos no PAO 2020:

Un: '000 Eur

| Investimento | PAO Executado

IProjecto | 2020 2020 | Desvio | Obsegvaghies
Equipamento
| Transporte | it !
Antecipagio de investimento previsto para 2021 com a aquisicdo de 4 viaturas, no
Projecto Huila 0 83834 83834 final <.1e~2020. para o projeto Huila, ﬂ’nar_\aado pelo B.anco Mundial, devido a )
[ ' condigdes comerciais bastante favoraveis que se verificaram no mercado automével
' | em Angola
Hiceles de 2498 224% O f locaci | sio tratadas no dmbito do IFRS16
ot _ contrato configura uma locagio e como tal sio tratadas no dmbito do
" Total f 0 106 332 106 332 |

c) Perimetro de consolidagao
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A AdP Internacional nio integra o perimetro de consolidagdo da Administragao Publica, pelo que nao inclui qualquer
quadro que evidencie o grau de execugdo do or¢amento carregado no SIGO/SOE.
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O acréscimo do endividamento deve-se a dificuldades de tesouraria devido a atrasos na faturagio e nos recebimentos
do Ministério de Energia e Aguas (projetos Bengo e Cunene) evidenciado pelo acréscimo do PMR face a 2019, o que
obrigou a um esforgo financeiro nio previsto.

2, Gestao do risco financeiro

As atividades da empresa estio expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado
financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestio dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da
imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestio efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posigdo conservadora, e tendo em atengio a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar
financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular &nfase aos financiamentos obtidos junto ao BEI, entidade
parceira especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS tem
financiamentos externos de longo prazo, através de trés emissdes particulares de obrigagdes em 2007 e uma emissio
particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugio da exposi¢io dos cash-
flows da divida s flutuagdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos
empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtengio de empréstimos
de longo prazo com uma forte opgdo pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusdo do seu
valor no cilculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengio que este se destina essencialmente a financiar divida de
clientes, a cobertura de risco é sustentada nas taxas utilizadas no calculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em
condigSes que, sendo favoraveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria
de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar,
destinando-se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de
maneio e o financiamento de curto prazo as necessidades voliteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o Grupo mantém facilmente
disponibiliziveis montantes que Ihe permite fazer face a situagbes inesperadas sem causar impacto na sua atividade
didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do
tipo de clientes a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo
o produto disponibilizado um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga é reduzido. No caso do
produto disponibilizado por grosso (alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes
municipais, pelo que, considerando que estes sio entidades publicas administrativas, o risco existente serd mais
associado com a dilagdo do prazo do que com a cobrabilidade deste.

No caso dos clientes da AdP Internacional, o risco varia consoante as entidades financiadoras dos contratos
assinados. Tendo em atengdo a questdo da dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questio através
da venda sem recurso a, ou através de, entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o financiamento
das empresas do grupo numa légica de gestido centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes
contratuais decorrentes dos contratos de concessio sio efetuadas junto a Agéncia de Gestio da Tesouraria e da
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Divida Publica (IGCP), sendo que o risco associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo é reduzido
se atendermos que é o banco responsivel pela gestio da tesouraria do Estado, acionista Gltimo do Grupo AdP.

Contraparte de depdositos

A seguinte tabela representa a exposi¢io maxima da AdP Internacional ao risco de crédito (nio incluindo saldos de
clientes e de outros devedores) a 3| de dezembro de 2020, sem ter em consideragio qualquer colateral detido ou
outras melhorias de crédito. Para ativos no balango, a exposi¢do definida é baseada na sua quantia escriturada como
reportada na face do balanco.

Ativos financeiros bancirios 2020
Depésitos a ordem e a prazo (nota 13) 627 275
627 275
Rating 2020
A3 2778
Bal 859
Baal 361 465
Baa3 141 953
ndo disponivel 120 220
627 275

Nota: notagio de rating da Moody's obtida nos sites das instituigGes financeiras em fevereiro de 2021.

O quadro seguinte ilustra a evolugio da taxa média de financiamento da AdP Internacional, incluindo juros
efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos financeiros associados dos
dltimos 5 anos.

Un: '000 Eur
Anos - | 2020 | 2019 2018 | 2017 | 2016
“Encargos Financeiros (€) | 42828 42544 55299| 118589 227275
Taxa Média de Financiamento (%) ' 1% 3% 2% 3% | 3%

A AdP Internacional beneficia dos seguintes financiamentos:
»  Suprimento: limite 4 milhdes de euros, em 31/12/2020 com utilizagio de 1,7 milhGes de euros — taxa -
Euribor IM + 1,7%;
o Apoio de Tesouraria: limite 3 milhdes de euros, utilizado em 2,5 milhdes de euros em 31/12/2020 —~ taxa -
Euribor 3M + 1,6%.

3. Limite de crescimento do endividamento

Conforme e nos termos definidos no n°l do artigo 60° da Lei n° 2/2020, de 31 de marco (Lei do Or¢amento do
Estado para 2020), retificada pela Lei de 27-A/2020,de 24 de julho, apurado nos termos da férmula disposta no n°4
do artigo 159° do decreto-Lei n°84/2019, de 28 junho (DLEO 2019).

O quadro seguinte ilustra a evolugdo do endividamento da AdP Internacional dos Gltimos 2 anos (periodo de 2019
a 2020).

Un: '000 Eur
Passivo Remunerado 2020 i 2019
j Valores (€)
Financiamento Remunerado (Corrente e Nio Corrrente) 4200 000 | i 700 000
Capital Social / Capital Estatutério ‘ 175 000 | 175 000

3
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Novos Investimento no ano 2020 (com expressdo material) 0 0
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO 1,33 -0,35

{FR, - FR,_;} "‘fCﬂPL s = Novoskovestimentos
Cﬂl‘iﬂ't_;
E Qo
FR - Raancarenbs Rerwneriae
Capital - Capitsl Socidl ou Capial Eatuties realzads

Nao existem novos Investimentos com expressio material nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do DLEO 2019,
considerando-se “novos Investimentos com expressio material”’ os que ndo figurem no plano de investimentos do
ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual-ou superior a 10.000.000 EUR ou 10% do orgamento
anual da empresa

4. Evolugdo do prazo médio de pagamentos (PMP)

Em conformidade com a RCM n° 34/2008 de 22 de fevereiro, com a alteragio introduzida pelo Despacho n°

9870/2009 de I3 de abril, e divulgacio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no decreto-lei
n° 65-A/201 1 de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua redugido.

A evolugio do prazo médio de pagamentos a fornecedores foi a seguinte:

[ 2020 | 2019 | Variagdo 20/19
PMP 1 &L .
VYalor %

Prazo (dias) , 249 188 6 32,45%

De acordo com o Despacho n®9870/2009, o PMP da AdP Internacional a 3|1 de Dezembro de 2020 correspondeu a
249 dias, tendo-se verificado um acréscimo de 32,45 % face ao PMP do ano de 2019.

Mapa da posicdo a 31/12/2020 das Dividas Vencidas, nos termos do DL 65-A/201 |, de | 7/maio

O quadro seguinte ilustra o mapa da posigao das Dividas Vencidas, nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/201 |, de 17
de maio, a 3| de dezembro de 2020.

Dividas Vencidas Total . Valor (€) Dividas vencidas de acordo com o art. 1° DL65-A/201 |
~ 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias = 240-360 dias | > 360 dias
Aq. de Bens e Servigos 2070 - o - | 1134215
Agq. de Capital | - ' ‘
Total Z 2070 = - 1134215
Dividas Vencidas Sem Intragrupo . Valor (€) ‘ Dividas vencidas de acordo com o art. |° DL65-A/201 1

0-90 dias  90-120dias = 120-240 dias = 240-360 dias = > 360 dias
Agq. de Bens e Servicos
Ag. de Capital
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Total

Para feitos desta orientagdo, considera-se “Atraso no pagamento”, o nio pagamento de fatura correspondente ao
fornecimento dos bens e servigos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento
da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

A AdP Internacional divulgou durante o exercicio de 2020, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019), no seu sitio na Internet o prazo médio de pagamentos, bem como uma lista
das suas dividas cert.as, liquidas e exigiveis, hd mais de 30 dias, atualizada trimestralmente (consultar o link:

5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagoes
do acionista emitidas aquando da ultima aprovagio dos documentos de prestagao de contas

Nio foram feitas recomendacdes por parte do acionista para o ano de 2020 aquando da aprovagio das contas do
exercicio de 2019. Foi dado cumprimento integral as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a
gestdo e atividade da empresa.

6. Remuneragoes (Apéndice |)

No Apéndice | ao presente Relatério sdo indicadas as seguintes remuneragdes dos Orgios Sociais.

a) Org&os socigis, confirmando a aplicagdo das orientacGes relativas ds remuneragoes vigentes em 2020 (Mesa da
AG, Conselho de Administragéo e Conselho FiscallROC ou Fiscal Unico)

Foi dado cumprimento integral a todas as orientagdes sobre a politica remuneratéria contantes da legislagio em
vigor aplicivel ao Setor do Estado, relativas is remuneragoes vigentes em 2020 dos membros dos Orgios Sociais da
AdP Internacional

Durante o ano de 2020, a AdP Internacional nio atribui prémios de gestio aos érgaos sociais.
b) Auditor Externo, confirmando a aplicagdo das orientagdes relativas ds remuneragées vigentes em 2020

No exercicio de 2020, nio se encontrava designado pela sociedade ou pelo acionista qualquer Auditor Externo.
7. Aplicagdo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Piblico

No que se refere a:

a) A ndo utilizagdo de cartées de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos,
tendo por objeto a redlizagdo de despesas ao servico da empresa;

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n°8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagdo de cartdes de crédito e
outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagio de despesas ao servico da
empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de
representacdo pessoal

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n.” 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos
de quaisquer despesas que caiam no 4mbito do conceito de despesas de representagio pessoal.
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c) Ao valor de despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone domicilidrio e
internet:

Mandato 2016-2018 (termo a 27 de maio de 2020)

MeT'::omde‘; o Gastos com ComunicagSes(€)
Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagdes
Claudio |esus 0
" Alexandra Serra [ 226,78
f ' ' 226,78

Mandato 2020-2022 (inicio a 28 de maio de 2020)

Mera:r::“i(; CA Gastos com Comunicacdes(€)
Plafond Mensal Definido [ Valor Anual Observacdes
' Claudio Jesus ' 292,81 '
Alexandra Serra [ 80
[ ' 372,81

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente s viaturas de servigo:

Mandato 2016-2018 (termo a 27 de maio de 2020)

L Sy Gastos anuais associados a Viaturas (€)
(Nome)
Plafond Mensal
Combustivel e Combustivel ' Portagens Total Observacdes
{ Portagens
Claudio Jesus [ 0 0 0
Alexandra Serra | 419,52 89.94 | 509,46 |
509,46

Mandato 2020-2022 (inicio a 28 de maio de 2020)

Membro do CA

(Nome) Gastos anuais associados a Viaturas (€)
' Plafond Mensal Combustivel e Portagens | Combustivel Portagens Total | Observacdes
| Claudio Jesus | 595,53 0 595,53
Alexandra Serra 47,76 [ 393,31 441,07

1036,6

8. Aplicagio do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

e do artigo I1.° do Estatuto do Gestor Publico, que proibe a realizagio de despesas nio
documentadas ou confidenciais

A AdP Internacional da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de Outubro, assim como ao disposto no artigo | I.° do EGP, nio tendo realizado e / ou registado quaisquer despesas
nio documentadas ou confidenciais.
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9. Elaboragio e divulgagio de relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens
conforme determina o n.” 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP Internacional promoverd, divulgara
internamente e disponibilizard no sitio da internet, a informagio relativa s remuneragdes pagas a mulheres e
homens, através do seu relatorio anual de sustentabilidade, na Simbiose dos Colaboradores, no Principio

“Valorizamos a relagio com os colaboradores”, no Compromisso “Comprometemo-nos a garantir a igualdade de

In

oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissiona

10. Elaboragdo e divulgagdo de relatério anual sobre preven¢do da corrupgao conforme
disposto no n°l do artigo 46° do RJSPE de | de Julho de 2009

A AdP Internacional adotou desde 2019 um Plano de Gestio de Riscos de Corrup¢io e Infragdes Conexas, também

disponivel na intranet e internet (http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-informacao/?id=281)- e

remetido a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Tem como objetivos, identificar as dreas que potencialmente poderido ser mais sujeitas 4 ocorréncia de atos de
corrupgio, bem como os riscos dai decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo.

O Plano pretende também reforcar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas priticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades.
Compreendendo toda a empresa, este Plano did cumprimento i recomendagio do Conselho de Prevengio da
Corrupgio (CPC), de | de julho de 2009.

No sentido de observar o previsto no n.°l do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP Internacional procede i avaliagdo anual do
PGRCIC em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias
identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea 2) do n.°l do artigo n.°2 da Lei
n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagdes relativas a prevencio da ocorréncia de factos de corrupgio ativa ou passiva, de criminalidade
econdémica e financeira, de branqueamento de capitais, de trifico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens
publicos, de administragdo danosa, de peculato, de participagio econémica em negécio, de abuso de poder ou
violagio de dever de segredo, bem como de aquisiges de iméveis ou valores mobilidrios em consequéncia da
obtengio ou utilizagio ilicitas de informagio privilegiada no exercicio de fungdes na Administragdo Publica ou no
sector pablico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro,
o relatério anual é publicitado no sitio de Internet da AdP Internacional e remetido 4 Unidade Técnica (UTAM).

Registe-se ainda que em 2019, a empresa, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgao que vem responder
ao Call to Action Anticorrupgio, lancada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial
a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagio por parte dos Governos,
promovendo assim, a adogio do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizagdes devem combater a
corrupgio em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno”.
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A AdP Internacional e o grupo AdP reforgam assim, o compromisso assumido relativo aoc combate i corrupgio e
2o empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogio da integridade e do desenvolvimento sustentivel e
a criagio de uma sociedade mais justa e equilibrada.

I'l. Contratagdo Piblica, indicando designadamente:

a) O modo como foram aplicadas as normas de contratagio publica vigentes em 2020, sendo que, nas empresas-mie
de grupos publicos, esse ponto deverd incluir todas as empresas em que estas participem maioritariamente

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de | de
agosto de 2020, a centralizagdo, otimizagio e racionalizagio da aquisicdo de bens e servigos, por forma a contribuir
para a captagdo de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a dissemina¢io das melhores
praticas.

O potencial de captagio de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da centralizagio
de compras de determinadas categorias como energia, comunicagoes, seguros, reagentes, viaturas, etc., leva i criagio
e a captagio de valor, da qual resulta a obtengdo de ganhos financeiros e a redugio de custos.

A evolugio da fungio compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a defini¢do de novas categorias
centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a implementagio de novos processos
transversais associados ao planeamento e gestdo da fungao compras, por categorias alicergados pelo conhecimento
mais profundo nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganizagdo do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da
Tutela Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Diregdo de Compras, Juridica e Sistemas de Informagio da AdP
Servicos passaram a integrar a estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdP, em
moldes similares ao existente até a data com a AdP Servicos, nos termos do. qual a AdP SGPS assegura a
disponibilidade de contratagio de um conjunto diferenciado de bens e servigos as empresas, cuja contratagio se
mantém através da Diregio de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 31 de dezembro de 2020, assegurada diretamente pela AdP SGPS,
permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais
mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem
procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando
valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os
seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de

agua/efluentes encontrando-se implicita @ respetiva contratagio um elevado nivel de especializagio dos
intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir
a observincia de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a procedimentos de contratagio publica ao
abrigo do Regime Geral, em face das alteragdes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de
agosto, no sentido de preparar um guido, designado manual de contratagio, que oriente os seus utilizadores na
interpretagao e aplicagdo das mais importantes inovagdes trazidas por esta revisao legislativa e incorporando toda a
“aprendizagem” do Grupo ao longo destes 10 anos em matéria de contratagio publica.

Em articulagdo com o guido indicado no paragrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que
visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visio integrada
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e abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagdes,
procedimentos internos e cooperagio para o desenvolvimento sustentado dos processos de aquisi¢do.

b) Os procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servigos e se 0s mesmos sao
objeto de revisdo periddica, com referéncia a ftima atualizaggo.

O Grupo AdP, de molde a assegurar a uniformizagdo de procedimentos ao nivel das empresas que tutela, reviu
recentemente os procedimentos internos para a contratagio de bens e servigos, tendo em conta:
e  Uniformizagio de priticas e de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP,
¢ Garantia de observincia de requisitos legais e relativos i abertura de procedimentos de contratagao publica,
e Reforgo da fundamentacgio de facto e de direito subjacente & promogio de procedimentos de contratagio,
¢ Anilise e concertagio periddica sobre questdes de contratagio publica em grupo de trabalho especializado,
e  Assegurar a implementagio das orientagdes internas em matéria de contratagio,

e Coordenagio interna da tramitagio de procedimentos de contratagio relativos a aquisigdes/locagbes de
bens e servicos, bem como a respetiva monitorizagio e reporte,

e Preparagio dos gestores e técnicos das empresas do grupo AdP para revisio do Cédigo dos Contratos
Publicos,

o Definigdo de unidade orginica no 4mbito da AdP SGPS responsivel pelo acompanhamento dos termos de
realizagio de procedimentos de contratagdo através de informagio registada no ERP para controlo da
legalidade dos procedimentos

e Realizagcio de auditorias internas em dreas e matérias identificadas pela AdP SGPS.

e A dltima revisio periédica decorreu ao longo do segundo semestre de 2020.

¢) Os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da espécie do ato, ou contrato,
em causa, e se os mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da
Lei de Organizagio e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)

No ano de 2020 nio foram praticados atos ou celebrados contratos de valor superior a 5 Milhdes de euros, nio
tendo consequentemente sido sujeito a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.

12. Medidas tomadas ao nivel da adesio da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de mar¢o
de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntirias.

Desde entio foram conduzidos procedimentos de contratagio publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes
acordos quadro, nomeadamente:

e Papel e economato;

e Vigilancia e seguranga;
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¢ Combustiveis rodoviirios;

e Veiculos automéveis e motociclos;

o Licenciamento de software e servigos conexos;
¢ Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas
do Grupo AdP, agregadas pela AdP Servigos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a
captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagio e rapidez
que caracterizam esta modalidade, permitindo assim a AdP Servigos uma gestio mais eficiente dos seus recursos.

|3. Medidas de reducdo de gastos operacionais previstas no artigo 158.° do DLEO
2019, justificando detalhadamente o nio cumprimento das orientagdes e objetivos definidos

No quadro seguinte, resumem-se as medidas e os resultados constantes do plano de redugio de gastos operacionais,

em conformidade com o disposto no artigo 124° Decreto-Lei n°25/2017, de 3 de margo, e com o modelo
disponibilizado pela DGTF.
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Un: '000 Eur

PRC 2020 Exec. PAO 2020 2019 Exec. 2018 Exec. 202012019
A Absol. V;r.

(0) ERITDA* - 78 859 466 067 17 674 397236 - 96533 | -546%

{1 CMVYMC . . 0%

(2) FSE 2 151299 5071 391 2 110 606 2623133 40 694 2%

(3) Gastos com o Pessoal 1185 223 1216 906 1 315 447 1239 603 - 130224 | -10%

(3.1) IndemnizagBes pagas por rescisio . 38010 - 0%

(3.ii) Valoriza¢des remuneratérias 2 507 2507 | -100%

(3.iii) Impacto da aplicacdo dos IRCT 9325 9325 1633 9325 0%

da g)c.f::: Z;:;:c?ozilss(?;)l'Z;:;(e;?:;%ssfu(;)apmmem 1175 899 1 207 581 1312350 11999601 - 137841} =10%

5) Impa.cto da Pandemia por COVID-19 nos gastos 34 597 0%
operacionais (CMVCM, FSE's e Gastos com Pessoal)a) 34 597 41 850

Gt o s soscosprmenc i | | empin| | dww| smm| uows|

(7) Volume de negocios (VN)b) 3544 104 6730 093 3 490 644 3990 900 53 460 2%

L 0(\7/|||)3 _I:;rzij)de receita decorrente da Pandemia por — P 37 642 0%

P &;iai?o?;ﬁ(c;?s(;?)r)a s ol T R 3506 463 6668 721 e Lo R T I

(9) Peso dos Gastos/VN = (6)/(8) 93,90% 93,53% 98,08% 95,80% -4,2% -4%

(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 176 414 266 536 302 598 301 788 - 126183 | -42%

(i1) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) g 458 25 044 31378 55172 - 22920 -73%

(iii) Gastos associados a frota automovelc) = 166 207 147 750 158 984 176 128 7223 %

(10) Total = (i) + (i) + (iii) —_— 49331 492 959 s33088| - 141880 | -29%

pro(j;isE:ngﬁijlfgﬁn; i 130 636 81250 LAY 11 784 i

Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) ** 36 25 36 ) 0%

N° Orgios Sociais (O.5.) 6 2 —S 5 | 20%

N° Cargos de Diregio (CD) - , 2 2 2 _n__ : T -50%

N¢ Trabalhadores (sem O.S. e sem CD) [0 29 21 29 _ 25 . _ 0%

N° de Trabalhadores/ N° CD o 29 N 15 13 B h—l-;_ 100%

B N° de viaturas [ 21 17 17 13 ] 4 24%

A AdP Internacional apresenta um EBITDA negativo em 79 mil euros devido a atrasos na colocagdo das equipas e
fornecimentos nos projetos financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento, nas provincias do Bengo e do
Cunene, em Angola e 4 suspensio desde de | de julho do contrato da AT EAGB.
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Os factos acima indicados conduziram a que volume de negécios ficasse aquém do or¢amentado, tendo apenas
aumentado 2% face ao periodo homélogo.

Pese embora o valor dos gastos com pessoal tenha reduzido a variacao liquida do n.° de colaboradores foi positiva
em um colaborador devido a necessidades de recrutamento de um técnico nio qualificado na sucursal AdP Angola.

Embora o EBITDA tenha permanecido em valores negativos o PRC decresceu 4% face ao homdlogo.

De seguida, apresentam-se detalhadamente os impactos decorrentes da situagio pandémica Covid 19:

Un: '000 Eur
2020 Exec. PAO 2020 Execucio
Perda de receita decorrente da Pandemia por COVID-19 | 37642 61372 61%
Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) | 23 431 | 20810 113%
Gastos associados a frota automével | ‘ 137 0%
Outros FSE ' 1166 _ 0%
Gastos com pessoal 398 0%
Impacto da Pandemia por COVID-19 nos gastos operacionais 34 995 20 947 167%

- (CMVCM, FSE's e Gastos com Pessoal)

Os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos, mais concretamente Deslocacoes e Alojamento e Gastos com
a frota automével em 2020 sofreram alguns encargos adicionais resultantes da Pandemia —Covid 19 pelo o facto de
as equipas dos projetos em Angola terem que ficar hospedadas na capital de Luanda, em regime de teletrabalho,
durante o cerco sanitirio nio podendo regressar is Provincias. Os fornecimentos e servicos externos foram
também foram afetados devido a encargos adicionais resultantes da aquisi¢do de Equipamentos de Protegio Individual
e desinfegio.

Relativamente ao n.° de viaturas deveu-se a antecipagdo de investimento previsto para 2021 com a aquisi¢io de 4
viaturas, no final de 2020, para o projeto Huila, financiado pelo Banco Mundial, devido a condigdes comerciais
favoraveis.

14. Contratac¢do de estudos, pareceres, projetos e consultoria = indicagio do modo como
foi dado cumprimento ao disposto no n°7 do artigo 49° do DLEO 2019

A Comissdo Executiva da AdP SGPS aprovou o modelo de relacionamento abaixo discriminado, para dar
cumprimento as formalidades que precedem a decisio de contratar servigos externos cujo objeto consista
em estudos, pareceres, projetos e consultoria por parte das empresas do Grupo AdP:

I. Cada empresa devera assegurar que nido tem capacidade interna, através de recursos proprios,
para satisfazer as necessidades aquisitivas em aprego;

2, Verificada a condigdo (1), é submetido o pedido a Diregio de Compras e Logistica da AdP SGPS
que por sua vez promove a auscultagio interna a todas as empresas do Grupo AdP, no sentido de
avaliar se aquela necessidade pode ser satisfeita por outra empresa que se encontre em relagio de
grupo, fixando um prazo de resposta e disponibilizando a informagéo necessiria para a tomada de
decisdo informada por parte de todos os intervenientes;

3. Vencido o prazo fixado em (2) e na auséncia de resposta positiva por parte das empresas do Grupo
AdP

a. Caso o objeto do contrato a celebrar néo se enquadre nos servigos preconizados no n.°2
do artigo 49.° do DL 84/2019 de 28 de junho, a Diregdo de Compras e Logistica da AdP
SGPS submete o pedido junto da PARPUBLICA, para que aquela entidade possa avaliar a
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elegibilidade da satisfagdo da necessidade aquisitiva por via dos seus recursos préprios, ou

de outras empresas também em relagido de Grupo, fixando um prazo de resposta.

b. Caso o objeto do contrato a celebrar se enquadre nos servigos preconizados no n.°2 do
artigo 49.° do DL 84/2019 de 28 de junho, a Direcao de Compras e Logistica da AdP SGPS
informa a empresa quanto i impossibilidade de satisfazer a necessidade aquisitiva através

dos recursos das empresas do Grupo AdP, para que procedam respetivamente
colocagio do pedido junto da PARPUBLICA, na pigina da internet disponibilizada para
efeito.

a
o

Nio havendo manifestagdo de disponibilidade, ficam reunidas as condigdes necessarias para envidar um
procedimento de contratagio publica, ficando demonstrada a impossibilidade de satisfagio das necessidades
aquisitivas assinaladas, através de recursos proprios ou de empresas que se encontrem em relagio de grupo.

15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do Decreto-Lei n.°133/2013 de 3
de outubro, artigo 160.° da LOE2020 e artigo 115.° do DLEO 2019)

A AdP SGPS, no dmbito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e
eficiente que permite a gestio centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu
portefdlio. Em conformidade, além das orientagdes estratégicas emanadas para os gestores que a
representam e da prestagio de servigos técnicos de administragdo e gestio, constitui-se como um elemento
crucial na fungio financeira das participadas em relagio de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em
diferentes fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os
financiamentos necessarios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre
presente, como objetivo final, o da manutengio do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva
consolidada.

Nesse sentido:

o

acompanhou as empresas na sua relagio com o Fundo de Coesio de forma a facilitar o acesso a
estes apoios comunitarios;

encetou negociagdes, logo em 1997, com o BEl com o objetivo de financiar os projetos
associados a primeira fase, tendo concretizado uma linha de 167 milhdes de euros;

em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEIl para os investimentos associados a
segunda fase, que culminou na concessio de trés linhas de financiamento (concretizadas entre
2005 e 2009), no montante total de |1.472 milhdes de euros;

Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhdes de euros a 25 anos para
fazer face a investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte
de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario.

Dado que as linhas do BEI e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o
financiamento da totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos,
permanecendo ainda trés emissSes de obrigagdes com colocacdo privada em 2007 a |5 e 20
anos e, em 2016, a uma emissio obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhdes de euros;

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos
sistemas multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos
primeiros anos de operagao.
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A toénica colocada nos sistemas de abastecimento de 4gua e de tratamento das aguas residuais estd
relacionada com a dimensdo dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente
as necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia,
apesar dos graves problemas financeiros que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de
médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagdo com o sistema bancirio para obtengio
dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente poderem penalizar
alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagdo de linhas e de, periodicamente, verificar a
existéncia de alguns excedentes temporirios tem permitido manter uma salide financeira a niveis
satisfatdrios e com reduzidos impactos na atividade de exploragio do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria,
liquidos das necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional
do sistema bancirio para o IGCP.

No quadro seguinte apresentam-se os saldos trimestrais da AdP Internacional durante o ano de 2020.

Un: '000 Eur
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre [ 4° Trimestre
IGCP
| ‘ € _ € ' € i €
| Disponibilidades 256 895 179 831 21 831 141 953
;’ Aplicagdes Financeiras ' - - ‘ - ” ‘ -
C Tou 256 895 ; 179 831 ? 21 831 " 141 953
) Un: '000 Eur
Banca Comercial | an€nestre ; 2 Tr|r€nestre i 3 Tri|€'nestre ; 4° Tn?estre
Novo Banco 1 - 14 ' 5 14 | - 14 2
BPI | 167 714 { 95 894 | 155 921 350 276
BNU/CGD S = I A -
BBV ! 2778 j 2778 j 2778 | 2778
Fomento Angola | 097 | | 092 i 1092 i 1094
BPA Angola 18 637 71371 111120 _ 17773
OraBank e 21 477 ' 1 394 _ 72126 42513
BCA Cabo Verde [ 5023 | 32510 . 6871 44 597
BKI 11251 | 5421 14 328 13 309
CGD _ 71923 | 1 096 | 2636 : 859
BI | 15 832 ‘ 15 346 | 14 856 ! 14 242
. Total i 315719 | 226 888 381 714 | 487 442
Juros auferidos - - - 33320

|6. Divulgagdo das recomendagoes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o
respetivo resultado.

Nio foram feitas recomendagées pelo Tribunal de Contas dirigidas 2 empresa nos dltimos trés anos.

|7. Elaboragao e divulgagao do Plano para a Igualdade (anual), conforme determina o artigo
7° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e indicagio do cumprimento da obrigagio de
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comunicagido as Comissdes competentes, nos termos conjugados do artigo 3° e do n.°3 do
artigo 6° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

A AdP Internacional, reconhecendo a importincia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens
e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar e pessoal, pretende dar o seu

contributo ativo para a implementagio das melhores praticas de promogio da igualdade na sociedade.

Assim, de forma a dar cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que veio
regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e face a publicagio de um Guido para a elaboragio dos
planos para a igualdade anuais, nos termos da ji referida Lei, a AdP Internacional realizou, em 2020, o
Diagnéstico de Igualdade de Género, que serviu de referéncia para a elaboragio do Plano para a lgualdade
de Género 2021, os quais foram enviados as autoridades competentes e que constam no referido despacho

normativo, CITE e CIG. Foram ainda enviados para a SIOE.

Relativamente ao cumprimento da obrigagio de comunicagio as ComissOes competentes, nos termos
conjugados do artigo 3° e do n.° 3 do artigo 6° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, mais

se informa que foi efetuada em novembro de 2020.

Por forma a garantir o cumprimento do estabelecido, o Plano para a lgualdade é publicitado no sitio de
Internet da AdP Internacional ( http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/a-sustentabilidade/igualdade-de-
genero/?id=285 )

18. Elaboragio e divulgagio da demonstragao nio financeira prevista nos artigos 66°-B ou 508°-
G do CSC, contendo no minimo, a informagao indicada nos n.°s 2 dos mencionados artigos.

Elaboracio de demonstracio nio financeira, prevista nos artigos 66°-B ou 508°-G do CSC, contendo, no
minimo, a informacio indicada nos n° 2 dos mencionados artigos. Esta informagio devera ser
preferencialmente apresentada em relatério separado do Relatério de Gestdo, em anexos ao RGS.

A AdP Internacional 4 data de 31 de dezembro de 2020 nio excede o nimero de 500 trabalhadores, pelo
que nio inclui qualquer quadro da demonstragio nao financeira.

Apesar de ndo ser aplicivel 2 empresa, a elaboragio e divulgagio da demonstragao nao financeira, prevista
nos artigos 66.° - B ou 508.° - G do CSA, contendo, no minimo, a informagdo indicada no n.° 2 dos
mencionados artigos, é apresentada nos capitulos relativos a Sustentabilidade e Capital Humano, do

presente Relatério de Gestio e Contas, onde consta a informagdo minima requerida.

19. Quadro de informagao para divulgagao no sitio da internet do SEE

A AdP Internacional S.A. nio divulga informagio no sitio da Internet do SEE em virtude de nao ser
participada diretamente pelo Estado.
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Informacio a constar no Site do SEE

Estatutos
Caracterizagio da Empresa
Funcao de tutela e acionista
Modelo de Governo / Membros dos Orgios Sociais
- Identificacio dos orgaos sociais
- Estatuto Remuneratério Fixado
- Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos Orgaos Sociais
|- |dend?£é€é6 das fungdes e responsablhdades dos membros do Conselho de
Administragio
- Apresenl:a;:ao das sinteses curriculares dos membros dos Orgios Sociais
Esforco Financeiro Publico '

| Ficha Sintese
[ Informacio Financeira histérica e atual
Pnhc:plos de Bom Governo

- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita
- Tranéac;oes relevantes com entidades relacionadas
- Outras transacdes

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémico
Social
Ambiental
- Avahacao do Cumprimento dos Principios de Bom Governo

| - Cddigo de ética

Divqlg_a;ﬁo

S/N/N.A.

NA
i NA |
1 NA.
| N.A,
[ N.A.
NA.
N.A. |
NA. !
N.A. |
NA |
N.A. |
N.A. {
_ N.A.
| N.A.
| N.A. !
N.A. i
NA. |
g NA. [
' NA. I
N.A. ]
N.A. ’
N.A.

Data

Atualizacdo

| Comentérios

vide nota
vide nota

~ vide nota

vide nota
‘vide nota
vide nota
vide nota
vide nota
vide nota
vide nota
vide nota
"~ vide nota
vide nota
vide nota
vide nota
vide nota
vide nota
vide nota
vide nota
vide nota
vide nota
vide nota

Nota: A AdP Internacional S.A. ndo divulga informagdo no sftio da Internet do SEE em virtude de n&o ser participada diretamente pelo Estado.

Apéndice |

| — Mesa da Assembleia Geral

Nio auferem remunerac¢des.

Mandato Valor da Senha .

(inicio - Fim) Cargo Nome Fixado (€) Valor Bruto Auferido (€)
2016-2018 Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 0 0
2016-2018 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 0 0
2020-2022 Presidente AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A 0 0
2020-2022 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 0 0

[total]
2 - Conselho de Administracao
Mandato Designagio OPRLO ou Opglio pela média dos ultimos 3 anos (2) N total
Cargo Nome Daade || Entdade | = g
(Inicio - Fim) Forma () Data Sim/Nao Entidade de Origem (D/D) autorizacio e || Pagadora || Mandatos
Forma (O/D)
Claudio Miguel
20162018l o idente André Souss Jesus © pue  ||oomaois ]| Nao na na. na® 3
Alexandra Maria
2016-2018 Martins Ramos da
Vogal Cunha Serra DUE 01/07/2016 Sim AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. || DUE de Eleigio D |
20162018 Carlos Alberto
Vogal N/Executivo || Mineiro Aires DUE 01/0712016 Nio na. na. na. |
2020-2022 Cléudio Miguel
Presidente André Sousa Jesus DUE 28/05/2020 Sim AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. || DUE de Eleicio D 4
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Mandato Designagio OPRLO ou Opgio pela média dos tltimos 3 anos (2) N total
.° tof
Cargo Nome Data de Entidade de
(Inicio - Fim) Forma (l) Data Sim/Nio Entidade de Origem (D/D) autorizacio e || Pagadora Mandatos
Forma (O/D)
Alexandra Maria
2020-2022 Martins Ramos da
Vogal Cunha Serra ® DUE 28/05/2020 Sim AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. || DUE de Eleigio D® 2
Carlos Alberto
20202022 |l o) N/Executivo || Mineiro Aires DUE |l 28052020 | Ndo na. na. na. 2
(1) indicar Resolugio (R)/AG/DUE/Despacho (D)

{2) Opgdo Pela Remuneragio do Lugar de Origem ou Opgio pela média dos Gitimos 3 anos - prevista nos n°s 8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

(a) De 0! de janeiro de 2020 a 04 de maio de 2020 o gestor ndo auferiu remuneracio pela AdP Internacional; recebeu enquanto gestor da AdP SGPS e ndo houve opgio pelo vencimento de
origem. De 04 de maio de 2020 a 27 de maio de 2020 (mandato 2016-2018) optou pelo vencimento de origem e passou a receber na empresa Destino (AdP Internacional)

(b) De 27 de maio de 2020 até 22 de junho de 2020 (mandato 2020-2022) a gestora optou pela remuneragio de origem (AdP SGPS), paga pela AdP Internacional (Destino). De 23 de junho de
2020 até 31 de Dezembro (mandato 2020-2022) ndo aufere remuneragio enquanto gestora da AdP Internacional.

Mandato 2016-2018 (termo a 27 de maio de 2020)

Membro do CA Acumulagio de Fungoes
Entidade Fungao Regime || Data de autorizagio e Forma
L , AdP SGPS Vogal Executivo || Pablico na
Cliudio Miguel André Sousa Jesus AdP Servicos Vog; N/Executivo || Publico na
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra || Parceria Portuguesa Agua Presidente Pablico na
Carlos Alberto Mineiro Aires Ordem dos Engenheiros Bastonario Puablico n.a
EGP
Men}:roc:n:c)) £A Fixado | Classificagao Remuneragao Mensal Bruta (€)
(S/N) (A/B/C) Vencimento Mensal | Despesas Representagio
Claudio Miguel André Sousa Jesus(®) S C 572275 685,25
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra ) C 572275 1 022,25
Carlos Alberto Mineiro Aires S C 915,64 -

a) De Ol de janeiro de 2020 a 04 de maio de 2020 o gestor nio auferiu remuneragio pela AdP Internacional; recebeu enquanto gestor da AdP SGPS e nio houve opgio pelo vencimento de
origem. De 04 de maio de 2020 a 27 de maio de 2020 (mandato 2016-2018) optou pelo vencimento de origem e passou a receber na empresa Destino (AdP Internacional)

Membro do CA _ Remuneragio Anual (€)_
(nome) Fixa (1) Varidvel |[ Valor Bruto (3) = Redugdes Valor Bruto Anual (5)
(2) nH+@ Remuneratdrias (4) =@3)-4)

Cléudio Miguel André Sousa Jesus®™ 583231 0,00 583231 291,65 5 540,66
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha
Serra 3203391 0,00 32 033,91 1 964,74 30 069,17
Carlos Alberto Mineiro Aires 5 183,62 0,00 5 183,62 259,28 4 924,34
Total 43 049 85 0,00 43 049,85 2515,68 40 534,17
1)O valor da remunerago fixa corr d a0 venci de repr ¢do (sem reduco

(2) Redugiio prevista no artigo 12° da Lei n°l2- Af2010, de 30 de ]unho

a) De 0! de janeiro de 2020 a 04 de maio de 2020 o gestor niic auferiu remuneracio pela AdP Internacional; recebeu enqy gestor da AdP SGPS e ndo houve opgio pelo vencimento de

origem, De 04 de maio de 2020 a 27 de maio de 2026 (mandato 2016-2018) optou pelo vencimento de origem e passou a receber na empresa Destino (AdP Internacional)

Beneficios Sociais (€
Subsidio de Refeicio Regime de Protecio Social Encargo E Outros
Membro do CA Anual ncargo
(Nome) Montante Seguro Anual

Valor / Dia Identificar Encargo Anual Seguro | Identificar || Valor

pago Ano de Il de Vida

Saude
Claudio Miguel André Sousa Jesus™ 7,14 106,21 || Seguranga Social 1316,08 8444| 10585 0,00] 0,00
Alexandra Marla Martins Ramos da 7,14 619,46 || Seguranca Social 729,13| 39508 72243 0,00|| 0,00
Cunha Serra

Carlos Alberto Mineiro Aires 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00|| 0,00
Total - 725,67 — 861221| 47953) 82827 0,00 0,00

a) De 01 de janeiro de 2020 a 04 de maio de 2020 o gestor nio auferiu remuneragio pela AdP Internacional; recebeu enquanto gestor da AdP SGPS e nio houve opgio pelo vencimento de
origem. De 04 de maio de 2020 a 27 de maio de 2020 (mandato 2016-2018) optou pelo vencimento de origem e passou a receber na empresa Destino (AdP Internacional)

P
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Membro do
CA Encargos com Viaturas
. - Valor de . Valor da Gasto Prestacdes
(Nome) ‘t’:;“f:a Celebr::gatg de referéncia da Mod(a Ill)dade 1':;\.'2; TQ:moo Renda || Anual com Contratuais
atribut contra viatura Mensal Rendas Remanescentes

[S/N] [S/N] [€] [Identificar] [€] [€] (N.°)

Alexandra

Maria

Martins Sim - 3339491 € AOV 2018 || 2022 351,61 |(1710,85€ 16

Ramos da

Cunha Serra

(1) aquisicio; ALD; Leasing ou outra

Mandato 2020-2022 (inicio a 28 de maio de 2020)

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA DeslocagGes em Custo com Ajudas de o

(Nome) Servico Alojamento custo Id(e:::iﬁ Valor Gasto total com viagens (Z)
Claudio Miguel André 4 l
Sousa Jesus 503,32 522,26 580,82 - 6 606,40
Alexandra Maria Martins | l
Ramos da Cunha Serra 976,80 450,00 777,41 - 4204,21
Carlos Alberto Mineiro
Aires

10810,61

Membro do CA

Acumulagio de Fungdes

Entidade Funcio Regime | Data de autorizacio e Forma
Claudio Miguel André Sousa Jesus na na na n.a
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra Farcers Portug}:esa Agua Presidente Pti:blico -
AdP Servigos Presidente || Publico na
Carlos Alberto Mineiro Aires Ordem dos Engenheiros | Bastonario || Pablico na
EGP
Mem(:::nct; €A [ Fixado || Classificacio Remuneracio Mensal Bruta (€)
(S/N) (A/B/C) Vencimento Mensal | Despesas Representagio
Claudio Miguel André Sousa Jesus S C | 572275 € 685,25 €
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra @ S [@ ] 572275 € 1022,25 €
Carlos Alberto Mineiro Aires S C | 915,64 € 0,00 €

B

AdP - Servigos Ambientals, onde iniciou fungdes de Pr

2) A gestora optou pela remuneragéo do lugar de origem; a partir de 23 de junho de 2020 e até ao fim do mandato a gestora deixa de receber pela AdP Internacional, passando a receber pela
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Membro do CA Remuneragio Anual (€)
(nome) Fixa (1) Variavel || Valor Bruto (3) = Reduci"':e_s Valor Bruto Anual (5)
(2) (1) +(2) Remuneratdrias (4) =(3)-4)
Claudio Miguel André Sousa Jesus 52 976,85 0,00 || 52 976,85 2 649,15 50 327,70
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha
Serra ® 5 627,58 0,00 5 627,58 345,16 5 282,42
Carlos Alberto Mineiro Aires 7 635,34 0,00 7 635,34 381,92 7 253,42
Total 66 239,76 0,00 66 239,76 3 376,22 62 863,54
O valor da remuneragio fba corresp a0 + desp de repr 3o (sem redugdes)

/A



Redugio prevista no artigo 12° da Lei n°12-A/2010, de 30 de junho

(a) A gestora optou pela remuneracio do lugar de origem; a partir de 23 de junho de 2020 e até ao fim do mandato a gestora deixa de receber pela AP Internacional, passando a receber pela
AdP - Servicos Ambientais, onde iniciou funges de Presidente Excutiva

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refeicio Regime de Protecio Social Encargo |} Encargo Outros
Nome) Anual Anual
( . Montante . .
Valor / Dia A Identificar Encargo Anual || Seguro || Seguro | Identificar | Valor
pago Ano de Satde || de Vida
Claudio Miguel André Sousa Jesus 7,14 964,79 || Seguranca Social 11 954,38 767,01 || 961,45 0,00i 0,00
Alexandra Maria Martins Ramos 704 10882 | Seguranca Social 128175 €941 12691 00| 000
da Cunha Serra
Carlos Alberto Mineiro Aires 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 1073,61 - 13 236,13 836,42 | 1 088,36 0,00 0,00

(a) A gestora optou pela remuneragio do lugar de origem; a partir de 23 de junho de 2020 e até ao fim do mandato a gestora deixa de receber pela AdP Internacional, passando a receber pela

AdP - Servigos Ambientais, onde iniciou fungdes de Presidente Excutiva

Memct;‘o do Encargos com Viaturas
Viatura | Celebragio VaI? J ,de Modalidade || Ano || Ano Valor da Gasto Anual Presm;oe.s
{(Nome) - referéncia da . Renda Contratuais
atribuida || de contrato A 0] Inicio || Termo com Rendas
viatura Mensal Remanescentes
R = = —————
[S/N] [S/N] [€] [Identificar] [€] [€] (N.%)
Claudio Miguel
André Sousa Sim - 36 956,17 € || Rent-a-car || 2020 || 2021 449,36 29547 € -
Jesus
Gastos extra viatura atribuida
Membro do CA Encargos com Viaturas
(Nome) Valor Renda Valor Seguro SIS
encargos
[€] [€] [€]
Cliudio Miguel André de Sousa Jesus 375372 € 32,03 €

(1) aquisicdo; ALD; Leasing ou outra

Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico (€)

Membro do CA
(Nome)

Deslocagoes em

Servico

Custo com
Alojamento

Ajudas de
custo

QOutras

Identifi
car

Valor

Gasto total com viagens (Z)

Claudio Miguel André
Sousa Jesus

8 033,34

3 526,00

1099,10

12 658,44

Alexandra Maria Martins
Ramos da Cunha Serra

Carlos Alberto Mineiro
Aires

3 — Fiscalizagao

A fiscalizacio da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico conforme mapas abaixo:
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Mandato Identificagio SROC/ROC Designagio N° de anos N° de anos
(Inicio - Cargo inI::ﬁdeo N° Forma Data do de funcdes dei:lr:g;is
Fi Nome N Registo na i Data C exercidas na
im) na CMVM i ontrato || 4 erupo |
OROC sociedade
Fiscal Pricewaterhousecoopers,
20192021 || Unico [ SROC, Ldarep. porjosé Alves | g3l 55,6 485 || DUE || 26/abr/19 2 2
Efetivo Bizarro Duarte (ROC n°® 1957,
CMVM n° 20200003)
Fiscal Carlos José Figueiredo
2019-2021 || Unico . 1737 20161347 || DUE [ 26/abr/19 2 2
S Rodrigues
uplente
(1) Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
) (1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
Valor Anual do Contrato de Prestacio ) T
de Servicos - 2020 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2020 (€)
Valor
N R F
gmeROCH " Valor; Final Identificagdo || Valor || Redugdes || Final
Valor (1) || Redugdes (2) | (3) —2 - do Servico ) @ @)=
()-@)
Pricewaterhousecoopers, SROC, Lda rep. por
José Alves Bizarro Duarte (ROC n° 1957, CMVM | 6 779,00 0,00 6 779,00 na.
n° 20200003)

A AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A. nio contratou, no exercicio de 2020, servigos
de Auditoria Externa Independente.
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Apéndice 2

A AdP Internacional deu integral cumprimento as instrugdes, despachos e legislagio diversa, que a seguir se

apresentam.
Cumprimento -
3 = . Justificacio / Referéncia ao
s N : Quantificacio / identificacdo ponto do relatério
Objetivos de Gestao: X Ver Ponto |. a) COL
Metas a Atingir constantes no PAQ Ver Ponto 1.b) COL
2020
Investimento | X] 0% — —
Nivel de envididamento - 247% N ]
Grau de execugdo do orgamento
e dong SIGOISOE = Vo Len it
Gestdo do Risco Financeiro X 1% Ver Ponto 2 COL
L{n.m:es de Crescimento de X 1,33 Ver Ponto 3 COL
Endividamento
Evolucio do PMP a fornecedores X 61 dias Ver Ponto 4 COL
I e Y S X | 13628521 | Ver Ponto 4 COL
Pagamentos ("Arrears")
Recor_nendac;oes do acionista na Ultima X Ver Ponto 5 COL
aprovagao de contas
Remuneragdes/Honorarios e el Ly
¢ Apéndice | do R&C 2020
‘Nao atribuicio de prémios de gestio L = S——=—— | Ver Ponto 6 do COL -
|\ # BEtiGes FEMmuRCAEOIEas X 5 891,90 Ver Apéndice | do R&C 2020
vigentes em 2020 (se aplicavel) ‘ T o o T
Fiscalizacio (CF/ROC/FU) - reducdes
remuneratorias vigentes em 2020 (se X - Ver Apéndice | do R&C 2020
_aplicvel) ) - | B = = @ 0000@@00o0o=
Auditor Externo - redugdo
remuneratoria vigentes em 2020 (se X - Ver Apéndice | do R&C 2020
aplicavel) - - o )
EGP - artigo 32° e 33.° do EGP "y Ver ponto 7 do COL
@ _utilizacﬁo dE ca_rtées de crédito X B B - - | _Ver_pont<_> 7 a_) do COL
Nio reerrlbo|so de despesas de X Ver ponto 7 b) do COL
representagio pessoal . . e )
Valor maximo de despesas com X Ver ponto 7 ¢) do COL
_comunicagdes - __l ) ]
Valor méximo de combustivel e
portagens afeto mensalmente as viaturas X Ver ponto 7 d) do COL
de servigo L | | | ]
Despesas nio documentadas ou |
confidenciais - n°2 do artigo 16° do | Ver ponto 8 do COL
RJSPE eart.® |1° do EGP A L ST, i il
Proibi¢io de realizagio de despesas X
“ndo documentadas ou confidenciais | — — S - -
Promogdo de Igualdaode salarial entore Vet ponto.9-do COL & Relacdrio
mulheres e homens - n° 2 da RCM n N
de Sustentabilidade do Grupo AdP
18/2014
B0~ S S =il AL —
. i - . (
solflaeb:snr{'::uig;vgiqa: ::’;iﬁﬁg:;s X http://www.adpinternacional.com/pt/s | Ver ponto 9 do COL e Relatorio
goes pag obre/a-sustentabilidade/estrategia-de- | de Sustentabilidade do Grupo AdP
e homens . .
. EEE— _ | sustenmabilidade/tid=l42) |
[Sborciocdnipciodordabio | x| || qupiwonadpirnaconomips | 1 P 0 8.COLe
Fnualsobreprevencio T coee | | | | obreldeveresdeinformacaofid=2gl) | WWATPTIETACONTCOM
Contrata¢ao Piblica 1y luondll) xX T e e e e pontopllTdoiE ORI
'Aplxcacao das Normas de contratacao X Ver ponto 11 ) do COL
publica pela empresa ———
'APhcac;ao das qqrmas de contratagao X Ver ponto |1 2) do COL
publica pelas participadas i , :
Contratos submetidos a visto prévio
do TC X Veriponto 11 b)do COL J
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Adesdo do Sistema Nacional de
Compras Plblicas

Gastos Operacionais das Empresas
Piblicas

Contratagio de Estudos, Pareceres,
Projetos e Consultoria (art°49 do DLEO
2019)

Principio da Unidade de Tesouraria |
(art 28° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes
centralizadas no IGCP

Disponibilidades e aplicagdes na Banca
Comercial

Juros auferidos em incumprimento da

UTE e entregues em Receita do Estado
Auditorias do Tribunal de Contas
Elaboracio do Plano para a lgualdade,

conforme determina o art°7 da Lei

62/2017, de | de agosto
Apresentacio da demonstragdo ndo

financeira
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A

29%
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| Ver ponto 13 do COL
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Ver ponto 15
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-
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Perspectivas futuras

Em 2021, a AdP Internacional continuara o esforco de consolidacio dos resultados econdmicos e financeiros,
prevendo-se que se mantenha a trajectoria de crescimento sustentado.

Para isso, e de acordo com a estratégia definida pelo Conselho de Administragio da AdP Internacional, as iniciativas
prioritdrias para 202| serio:

*  Monitorizacio dos gastos operacionais, com especial relevincia o cumprimento dos or¢amentos de gastos
dos projetos em curso;

»  Melhoria nos processos de gestio e controlo da produgao, tendo em vista “fazer mais e melhor com os
mesmos recursos’’;

*  Aumentar a competitividade, através da melhoria continua da qualidade das propostas e o aumento da
incorporagio de recursos internos (do Grupo AdP);

» Consolidagio de parcerias estratégicas internacionais, particularmente em mercados angléfonos;

»  Melhorar os processos de gestio do conhecimento e da informagao, de modo a maximizar a qualidade e a
eficiéncia na montagem dos processos comerciais;

*  Dar prioridade i inovagio centrada nos servigos nucleares: desenvolvimento de produtos;
»  Reforgar o relacionamento com as empresas do Grupo AdP;

* Divulgar o trabalho desenvolvido pela AdP Internacional: comunica¢bes técnicas em conferéncias
internacionais.

Em consonincia com a estratégia definida pelo Conselho de Administragio, na abordagem a novos mercados e novos
contratos, serd seguido o principio da sustentabilidade econdmica e financeira dos projectos em que a AdPI se venha

a envolver, procurando optimizar os custos de forma a incrementar a margem operacional.
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Eventos Subsequentes

Decorrente da situagdo de pandemia mundial, declarada no més de Margo, a atividade da AdP Internacional est
certamente condicionada durante o ano de 2021. As limitagdes que sdo possiveis antever, relacionam-se com os
contratos com a Empresa de Eletricidade e Agua da Guiné Bissau, financiados pelo Banco Mundial, bem como os
contratos de Assisténcia Técnica as Empresas de Agua e Saneamento do Bengo e do Cunene, financiados pelo Banco
Africano de Desenvolvimento, que, em resultado da atual situagdo, poderdo ser suspensos ou, na melhor hipétese,
bastante reduzidos na sua dimensdo, durante o ano em apreco. Nio obstante, apesar de nio ser possivel quantificar
os potenciais impactos na atividade de 2021 da AdP Internacional, a empresa tem linhas de financiamento contratadas
junto do acionista que permitirdo fazer face a uma eventual redugio na sua liquidez.

Sucursais da Sociedade

A AdP internacional constituiu, no final de 2010, a sua sucursal em Angola sob a designagio de AdP — Aguas de
Portugal Internacional ~ Servigos Ambientais, S.A. — Sucursal de Angola.

No inicio de 2015, constituiu em Cabo Verde a sua sucursal denominada a AdP - Aguas de Portugal Internacional -
Servicos Ambientais, S.A. — Sucursal de Cabo Verde.

No inicio de 2016, constituiu em Guiné Bissau a sua sucursal denominada a AdP — Aguas de Portugal Internacional
- Servigos Ambientais, S.A. — Sucursal da Guiné Bissau.

No final de 2018, contituiu em Sdo Tomé e Principe a sua sucursal denominada a AdP- Aguas de Portugal
Internacional- Servigos Ambientais, S.A. — Sucursal de Sio Tomé e Principe.

Considerac¢oes Finais

O Conselho de Administragdo expressa o seu apreco e reconhecimento a todos os que, direta ou indiretamente,
colaboraram na prossecugio dos objetivos da empresa, em especial:

* Ao acionista AdP SGPS, pelas orientagdes recebidas e pelo apoio demonstrado;

* A Comissio Executiva da AdP SGPS pela avaliagio das oportunidades existentes no seio do Grupo AdP e pelo
conhecimento do papel relevante da AdP Energias na melhoria das condi¢des de eficiéncia produtiva das suas
empresas;

* Aos Conselhos de Administragdo e colaboradores das empresas gestoras de sistemas multimunicipais que
entenderam colaborar na avaliagdo das oportunidades existentes no aproveitamento dos recursos endégenos e no
estabelecimento de formas de cooperagdo geradoras de mais-valias para ambas as partes;

* Aos Colaboradores da empresa, pela competéncia, dedicagio e empenho evidenciados;

* Ao Fiscal Unico, pela forma como acompanhou a atividade da Empresa;

* A Mesa da Assembleia-Geral pela colaboragio prestada;

* Aos Fornecedores e Parceiros de negécio pela competéncia e dedicagio demonstradas.
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Proposta de aplicacdao de Resultados

As contas respeitantes ao exercicio de 2020 refletem capitais préprios positivos de 210.941,47 euros, com um
Resultado Liquido positivo de 29.565,68 euros.

O Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido apresentado tenha a seguinte aplicagdo:

e  29.565,68 euros para resultados transitados.

Anexo ao Relatério

Na data de encerramento do exercicio de 2020, o Capital da AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servigos
Ambientais. S.A. era integralmente detido pelo acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Lisboa, 24 de mar¢o 2021
O Conselho de Administragdo

Dl Sone fet

Eng® Claudio Miguel André de Sousa |esus
(Presidente executivo)

M{,&Aaﬂ}u

Eng* Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra
(Vogal executivo)

e et

Eng® Carlos Alberto Mineiro Aires
{Vogal nio executivo)
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Relatério dos Administradores nio Executivos

Relatorio dos administradores nao executivos sobre o desempenho dos
administradores executivos
a) Introdugio

Nos termos do n° 8 do artigo 407° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e no Ambito das nossas competéncias de
vigilincia geral sobre a atuagdo dos administradores com funges executivas, é emitido o presente relatério sobre
o desempenho dos mesmos, durante o exercicio de 2020.

b) Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribuiges
decididas pelo conselho de administragdo, acompanhdmos a gestio da empresa e o desempenho dos administradores
executivos.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores
executivos, livre e incondicionado.

c) Parecer
Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagdo positiva do desempenho global dos administradores executivos,

salientando a sua preocupagdo em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as agSes de gestio, adotando
em muitas ocasides os conceitos das nossas intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestio

da empresa.
Terga-feira, 24 de margo 2021
Os Administradores nio executivos,

el

Eng® Carlos Alberto Mineiro Aires
(Vogal nio executivo)
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Demonstragao da posigao financeira

Notas 31.12.2020 31.12.2019
ATIVO
Ativo nio corrente
Ativo fixo tangivel 6 251 595 244 002
Ativos sob direito de uso 7 34993 37 981
Investimentos em subsidiarias 8 5002 5002
Empréstimos a empresas do Grupo 8 871 175 464 130
Outros ativos financeiros 9 262 052 4 443
impostos diferidos ativos 27 - 8 682
Total do Ativo nio corrente | 424 817 764 240
Ativo corrente
Clientes 10 3 087 949 1 492 295
Estado e outros entes publicos 11 469 849 380 132
Imposto sobre o rendimento do exercicio 27 61 361 16 618
Outros ativos correntes 12 697 774 438 164
Caixa e equivalentes de caixa 13 629 395 563 183
Total do Ativo corrente 4 946 328 2 890 392
Total do Ativo 6371 145 3 654 632
CAPITAL PROPRIO
Capital social 14 175 000 175 000
Reservas 14 175 087 175 087
Resultados transitados 14 (168 711) (168711)
Resultado liquido do exercicio 14 29 566 (218 703)
Total do Capital préprio 210 942 (37 327)
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 27 000 27 000
Empréstimos de empresas do Grupo I5 I 700 000 1 700 000
Passivos da loca¢io 7 18 854 2| 345
Impostos diferidos passivos 27 - 8 546
Total do Passivo nio corrente 1 745 854 1 756 891
Passivo corrente
Passivos da locacao 7 16 580 17 243
Empréstimos de empresas do Grupo I5 2 500 000 -
Fornecedores 16 I 136 286 | 174 445
Outros passivos correntes |7 735 832 725 745
Estado e outros entes publicos I8 25651 17 635
Total do Passivo corrente 4414 349 1 935 068
Total do Passivo 6 160 203 3691 959
Total do Passivo e do Capital Préoprio 6 371 145 3 654 632

Q (o] Conselho de Admlmstra;ao O Co iliﬁtg\ icado
\ ‘ 0

Claudio Miguel Andre de Sousa jesus (Presidente executivo) Carla Isabel Costa Rinto Ribeiro
(3
)u.,,,,;,.( ((L A0 e

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executivo)

é{t‘j

Carlos Alberto Mineiro Aires (Vogal nag executivo)
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Demonstragao dos resultados e do rendimento integral

Notas 31.12.2020 31.12,2019
Rédito de contratos com clientes 19 3544 104 3 490 644
Fornecimentos e servigos externos 20 (2 151 299) (2 110 606)
Gastos com pessoal 21 (1 185 223) (1 315 447)
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 22 (92 189) (90 527)
Perdas por imparidade e reversdes do exercicio 10 293 826 -
Outros gastos e perdas operacionais 23 (504 360) (550 362)
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 24 217 920 503 446
Resultados operacionais 122 779 (72 852)
Gastos financeiros 25 (115 866) (163 579)
Rendimentos financeiros 26 33320 63 058
Resultados antes de impostos 40 233 (173 373)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 27 (10 667) (45 330)
Resultado liquido do exercicio 29 566 (218 703)
Rendimento integral 29 566 (218 703)
Resultado por agio (bisico e diluido) 14 0,84 (6,25)
Rendimento integral por agio (bésico e diluido) 14 0,84 (6,25)

g (o] C:Zielho de Administragio

Claudio Miguel André de Sousa Jesus (Presidente executivo)
/A

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executivo)

C =t
mecutivo)

Carlos Alberto Mineiro Aires

©O Contabilista Certifiqgado
(% e
Carla [¥abel Costa Pjfito Ribeiro

b
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Demonstragio das variagoes do capital proprio

Capital Reserva Variag¢oes Resultados Resultado
social legal cambiais transitados liquido Total
Saldos 31 Dezembro 2018 175 000 35 000 139 784 (251 555) 83 147 181 376
Aplicagio do resultado de 2018 - 303 - 82 844 (83 147) -
Resultado liquido do exercicio de 2019 - - - - (218 703) (218 703)
Saldos 31 Dezembro 2019 175 000 35 303 139 784 (168711) (218 703) (37 327)
Aplicagdo do resultado de 2019 - - - (218 703) 218703 -
Quinhora do prejuizo de 2019 - - - 218703 - 218703
Resultado liquido do exercicio de 2020 - - - - 29 566 29 566
Saldos 31 Dezembro 2020 175 000 35 303 139 784 (168711) 29 566 210 942
O Conselho de Administracio O Contabilista C
0/&«1 Joo Lonn f“MA @,/, o NG
Cliudio Miguel André de Sousa Jesus (Presidente executivo) Carla ISabel Costa Pjnto Ribeiro

R -

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executivo)

(/Z;::&’»c_,”’

Carlos Alberto Mineiro Aires (Vogal nio utivo)
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Demonstragao dos fluxos de caixa

31.12.2020 31.12.2019
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1713563 6 052 932
Pagamentos a fornecedores (2614788) (3 158 030)
Pagamentos ao pessoal (984 391) (1 128 238)
Fluxo gerado pelas opera¢oes (1 885616) 1 766 664
Pagamentos do Imposto sobre o rendimento (22411) (58 953)
Outros Pagamentos relativos i atividade operacional (142 555) (144 399)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (164 966) (203 352)
Fluxo de atividades operacionais (2 050 582) 1 563312
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 22214 -
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 22214 -
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (83 834) -
Empréstimos concedidos (413 851) -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (497 685) -
Fluxo das atividades de investimento (475 471) -
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Cobertura de prejuizos 218703 -
Financiamentos obtidos 2720 000 675 000
Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento 2938 703 675 000
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (220 000) (1 875 000)
Capital de passivos da locagio (17 243) (20 478)
Juros e gastos similares (109 295) (160 623)

Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (346 538) (2 056 101)
Fluxo das atividades de financiamento 2592165 (I 381 101)

Variagdo de caixa e seus equivalentes 66 112 182 211
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 563 183 379 112
Variagdo cambial 101 |1 860
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (Nota 13) 629 395 563 183
Variagdo de caixa e seus equivalentes: 66 112 182 211

|ca.do

g onselho de Admmlstracio
Cliudio Miguel Andre de Sousa Jesus (Preslcénte executivo)
Ae.mxmaﬂus\

s da Cunha Serra (Vogal Executivo)

~oA

Carlos Alberto Mineiro Aires (Vogal nio executivo)

Alexandra Maria M

Carla Isabel Cosra nto Rlbelro
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Notas as demonstragdes financeiras

|. Atividade econémica da AdP Internacional S.A

[.1. Atividade

A AdP — Aguas de Portugal Internacional — Servicos Ambientais, S.A. (AdP Internacional, S.A., adiante designada também por
Sociedade), com sede na Rua Visconde Seabra, n.° 3, 5.° piso, em Lisboa, foi constituida em 25 de janeiro de 2001, no decurso da
aprovagio do novo modelo organizativo do Grupo Aguas de Portugal, com o propésito de realizar atividades no dmbito da gestdo,
manutengio e exploragdo de servigos publicos e outros, nomeadamente de sistemas de captagio, tratamento, adugio, reserva e
distribuicdo de dgua para consumo publico e outros afins, e de recolha, tratamento, rejeigdo e reciclagem de efluentes urbanos,
industriais e outros, e a consultoria e prestagio de servicos nas mesmas areas, em areas semelhantes, acessérias ou
complementares, e noutros sectores das industrias do ambiente.

A Sociedade tem sucursais em Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau e Sio Tomé e Principe.

1.2 Acionistas

E acionista da AdP Internacional a AdP — Aguas de Portugal, S.G.P.S., S.A. com 100% do Capital Social.

|.3 Aprovagao das Demonstragoes financeiras

Estas Demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragio no dia 24 de margo de 2021. E opinido do
Conselho de Administragio que as mesmas refletem de forma fidedigna as operagdes da Sociedade, bem como a sua posigio e
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do Conselho de Administragio que estas demonstragdes financeiras
serdo aprovadas em Assembleia Geral sem altera¢des.

2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretagdes emitidas pelo “International
Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”),
adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2020.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagio destas demonstra¢des financeiras encontram-se descritas
abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

2. Bases de apresentagio

2.1.1 Introdugio

Os valores apresentados, salvo indicagio em contririo, sio expressos em euros (EUR). As demonstragdes financeiras da AdP
Internacional foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operacdes e segundo a base do custo histérico. A
preparagdo de demonstrages financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam
as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de
reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestio em relagio aos eventos e agdes correntes,
em dltima anilise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgio da gestio que as estimativas e
assungbes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos
materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.1.2 Novas normas e alteragido de politicas

2.1.2.1 Alteragdes voluntérias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 nio ocorreram alteragdes voluntirias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparagio da informagao financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 apresentada nos

comparativos. N)
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2.1.2.2 Novas normas, interpretagoes e alteragoes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de 2020

Estas normas e alteragdes sdo de aplicagio efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apés | de Janeiro de 2020, e foram
aplicadas na preparagdo destas Demonstragdes Financeiras.

IFRS 3 (alteracéo) - ‘Defini¢do de negécio’

Esta alteragdo constitui uma revisio i definigdo de negécio para efeitos de contabilizagio de concentragdes de atividades
empresariais. A nova definicio exige que uma aquisi¢do inclua um input e um processo substancial que conjuntamente gerem
outputs. Os outputs passam a ser definidos como bens e servigos que sejam prestados a clientes, que gerem rendimentos de
investimentos financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos sob a forma de redugdes de custos e outros beneficios
econdmicos para os acionistas. Passam a ser permitidos ‘testes de concentragdo’ para determinar se uma transagio se refere i
aquisicdo de um ativo ou de um negdcio.

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 (altera¢do) - 'Reforma das taxas de juro de referéncia’

Estas alteragdes fazem parte da primeira fase do projeto IBOR reform’ do IASB e permitem isen¢bes relacionadas com a reforma
do benchmark para as taxas de juro de referéncia. As isengbes referem-se a contabilidade de cobertura, em termos de: i)
componentes de risco; ii) requisito 'altamente provavel'; iii) avaliagio prospetiva; iv) teste de eficicia retrospetivo (para adotantes
da IAS 39); e v) reciclagem da reserva de cobertura de fluxo de caixa, e tém como objetivo que a reforma das taxas de juro de
referéncia nio determine a cessagdo da contabilidade de cobertura. No entanto, qualquer ineficicia de cobertura apurada deve
continuar a ser reconhecida na demonstragio dos resultados.

IAS | e IAS 8 (alteragdo) - ‘Defini¢do de material’

Esta alteragdo introduz uma modificagdo ao conceito de “material” e clarifica que a mengio a informagdes pouco claras refere-se
a situagdes cujo efeito é similar a omitir ou distorcer tais informagbes, devendo a entidade avaliar a materialidade considerando as
demonstragoes financeiras como um todo. S3o ainda efetuadas clarificagdes quanto ao significado de “principais utilizadores das
demonstragdes financeiras”, sendo estes definidos como ‘atuais e futuros investidores, financiadores e credores’ que dependem
das demonstragdes financeiras para obterem uma parte significativa da informagio de que necessitam.

Estrutura concetual - ‘Alteracdes na referéncia a outras IFRS’

Como resultado da publicagio da nova Estrutura Conceptual, o IASB introduziu alteragées no texto de vdrias normas e
interpretagdes, como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS |, IAS 8, IAS 34, IAS 37, |AS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22,
SIC 32, de forma a clarificar a aplicagio das novas defini¢des de ativo / passivo e de gasto / rendimento, além de algumas das

caracteristicas da informagdo financeira. Essas alteragdes sdo de aplicagdo retrospetiva, exceto se impraticaveis.

Da aplicagio destas novas normas nio existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da Sociedade.

2.1.2.3 Novas normas e interpretagdes ja emitidas mas que ainda nio sdo obrigatérias

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo |IASB cuja aplicagdo é obrigatdria apenas em periodos com inicio em ou
apds | de janeiro de 2020 e que a Sociedade nio adotou antecipadamente sio as seguintes:

e  Jd endossadas pela UE

Descrigio Alteracio Data efetiva
o IFRS 16 — Bonificagdes de rendas | Aplicagdo de isengdo na contabilizagio das bonificagdes | de junho de
relacionadas com o COVID-19 atribuidas pelos locadores relacionadas com a COVID-19, 2020
como modificagbes
o IFRS 4 - diferimento da aplicagdo da | Fim do diferimento do inicio da aplicagdo da IFRS 9 para | de janeiro de
IFRS 9 as entidades com atividade seguradora, adiado para | de 2021

janeiro de 2023

I
a
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e  Ainda ndo endossadas pela UE

Descricdao Alteracdo Data efetiva
o |AS | — Apresentagio das Classificagdo de um passivo como corrente ou nio I de janeiro de
demonstragoes financeiras - corrente, em fungio do direito que uma entidade tem de 2022
Classificagio de passivos diferir o seu pagamento. Nova defini¢io de “liquidagio”

de um passivo

IFRS 3 — Referéncias a estrutura | Atualizagdo as referéncias para a Estrutura Conceptual e | de janeiro de

conceptual clarificagdo sobre o registo de provisdes e passivos 2022

contingentes no ambito de uma concentragio de
atividades empresariais

IAS 16 — Rendimentos obtidos | Proibicao da dedugio do rendimento obtido com a venda | de janeiro de
antes da entrada em funcionamento | de itens produzidos durante a fase de testes, ao custo de 2022
aquisigdo dos ativos tangiveis

e |AS 37 — Contratos onerosos — | Clarificacdo sobre a natureza dos gastos a considerar para | | de janeiro de
custos de cumprir com um determinar se um contrato se tornou oneroso 2022
contrato

e Melhorias 2018 — 2020 Alteragdes especificas e pontuais a IFRS I, [FRS 9, IFRS 16 | | de janeiro de

e |AS 41 2022

o IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS Isengdes adicionais relacionadas com os impactos da | de janeiro de
16 — Reforma das taxas de juro de reforma das taxas de juro referéncia (“IBOR"), e 2021
referéncia — fase 2 especialmente a substituicio de uma taxa de juro de

referéncia por outra alternativa nos instrumentos
financeiros negociados

IFRS 17 — Contratos de seguro Nova contabilizagdo para os contratos de seguro, I de janeiro de
contratos de resseguro e contratos de investimento com 2023
caracteristicas de participagao discricionaria.

o IFRS 17 — Contratos de seguro | Inclusio de alteragdes a IFRS 17 em dreas como: i) mbito | | de janeiro de
(alteragdes) de aplicagio; ii) nivel de agregagio dos contratos de 2023
seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuragiao; v)
modificagdo e desreconhecimento; vi) apresentagio da
Demonstragao da posigao financeira; vii) reconhecimento
e mensurac¢ao da Demonstragio dos resultados; e viii)
divulgacoes

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas
politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas
ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual
normativo contabilistico nio permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatorios e (iii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatorios mas que nio tenham adotado tal politica nas suas contas
antes da adogio das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstragio da
posicdo financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstragio de resultados e
na demonstragio do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os
efeitos de tal regulamentagio nas suas demonstragdes financeiras.

As alterages sio aplicaveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de Janeiro de 2016. A aplicagio antecipada
é permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu nio langar o endosso desta norma intermédia e

esperar pela norma final.
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Da aplicagio destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes nio sio esperados impactos relevantes para as
demonstragdes financeiras da Sociedade apés | de janeiro de 2021.

2.2 Investimentos financeiros em subsidiarias

Subsididrias sio todas as entidades sobre as quais a2 AdP Internacional tem controlo. A AdP Internacional controla uma entidade
quando esti exposta a, ou tem direitos sobre, retornos variiveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar
esses retornos através do seu poder sobre a entidade. As subsididrias sdo consolidadas integralmente a partir da data em que o
controlo é transferido para a AdP Internacional. A consolidagio é interrompida a partir da data em que o controlo cessa.

A AdP Internacional aplica o método da compra na contabilizagao das suas aquisiges de negoécios. A quantia transferida na aquisigao
da subsididria é o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorridos para com os anteriores donos e dos
instrumentos de capital emitidos pela AdP Internacional. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que
resulte de quaisquer acordos contingentes. Os ativos e passivos identificiveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos
numa aquisigio de negdcios sio mensurados inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisi¢do independentemente da existéncia
e interesses que nio controlam. Os custos diretamente imputdveis 3 aquisi¢do s3o reconhecidos em resuitados quando incorridos.

As subsididrias sio reconhecidas na Demonstragio da Posi¢do Financeira da AdP Internacional na data da obtengio de controlo
ou influéncia significativa, ou de negociagio ou da contratagio, que é a data em que a AdP Internacional se compromete a adquirir
ou alienar o ativo. Na transi¢do as participagdes financeiras foram reconhecidas de acordo com o custo presumido ou custo
considerado, ou seja pelo valor que foi transposto das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o anterior normativo
naquela data, em alternativa ao custo de aquisigao.

No momento inicial, as subsididrias sio reconhecidas pelo custo de aquisi¢do acrescido de custos de transagio diretamente
atribuiveis. Estes ativos sio desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da AdP Internacional ao recebimento dos
seus fluxos de caixa; (ii) a AdP Internacional tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detengdo; ou (i) ndio obstante retenha parte, mas nio substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, a
AdP Internacional tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O reconhecimento de dividendos é registado em resultados na data em que estes forem declarados.
Imparidade para investimentos financeiros em subsididrias

Os investimentos financeiros em subsididrias sio analisados a data de cada Demonstragao da Posicdo Financeira de forma a detetar
indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperavel da participagio financeira é avaliado.
Sempre que a quantia escriturada de uma participagdo financeira excede a quantia recuperdvel, é reduzida até ao montante
recuperivel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio. A quantia recuperavel das participagdes
financeiras em subsididrias e associadas corresponde ao maior entre o valor de uso e o valor de venda. As perdas por imparidade
sio revertidas até ao valor que o ativo teria caso a perda por imparidade nio tivesse sido reconhecida.

As empresas subsididrias sdo:

Unidade de Negécio / Empresa Sede % de Capital Capital
detido Social

Aquatec, SARL Mogambique 100,00% 2.476.580 Mzn

AdP Timor Timor Leste 100,00% 5.000 Eur

A AdP Internacional nio apresenta demonstragdes financeiras consolidadas por as suas demonstragdes financeiras e das suas
subsididrias serem integradas nas demonstragdes financeiras consolidadas da acionista da AdP Internacional — AdP SGPS.

2.3 Conversao cambial

2.3.1 Moeda funcional e de apresentagio
O:s itens incluidos nas demonstragdes financeiras da AdP Internacional, estio mensuradas na moeda do ambiente econémico em

que a entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras da AdP Internacional e respetivas notas sio apresentadas
em euros, salvo indicagdo explicita em contrario.

P
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2.3.2 Transagoes e saldos

As transagées em moedas diferentes do euro sio convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cimbio a data das
transagoes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagio das transagdes bem como da conversio pela taxa a data do
balango, dos ativos e dos passivos monetirios denominados em moeda estrangeira, sio reconhecidos na demonstragio dos
resultados, exceto quando respeitam a uma extensio do investimento numa operagido estrangeira, situagido em que serao diferidos
em capital préprio de acordo com o IAS 21. Os elementos nio monetarios valorizados ao justo valor sio atualizados pela taxa de
cambio a data da determinagdo do mesmo, sendo o efeito da variagio cambial registado conjuntamente com a variagio registada
no justo valor desses mesmos elementos. As diferengas cambiais apuradas, sio assim registadas em resultados do exercicio ou em
“Qutras reservas”, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento nio monetirio
em causa. A conversao em moeda funcional da AdP Internacional de elementos nio monetirios valorizados ao custo histérico é
obtida pela aplicagdo da taxa de cimbio a data da transagio.

2.3.3 Cotagoes utilizadas

As cotagbes de moeda estrangeira utilizadas para conversio de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou para a
atualizagio de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

Fonte: Banco de Portugal

Pais Moeda 31.12.2020 31.12.2019
médio final meédio final

Cabo Verde Escudo C.V. 110,27 110,27 110,27 110,27
Mogambique Meticais 79,865 91,05 69,43 68,70
EUA. UsD 1,141 1,2271 111 1,123
Angola Kwanza 655217 797,1291 414,89 536,6

Guiné Bissau france) ORA 655,957 655957 655957 655,957

ocidental
Sao Tomé e Principe Dobra Sio Tomense 24.500 24.500 24.500 24,500

2.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo depreciado em
fungao da sua vida util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis 3 aquisi¢do dos bens e i sua preparagdo para entrada em
funcionamento estio a ser considerados no seu valor de balango.

Os custos subsequentes sio incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme
apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com
fiabilidade. A depreciagio dos mesmos é efetuada durante a vida util remanescente do bem ou até i préxima reparagio, das duas
a que ocorrer mais cedo. A componente substituida do bem é identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com reparagoes e manutengio sio reconhecidos como um gasto do periodo em que sio incorridos.
A depreciagio dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragio é efetuada com base na vida Gtil estimada a partir do momento em
que os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor depreciavel é obtido mediante a dedugio do valor residual

expectivel no final da vida Gtil estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sio as seguintes:

Vida util
Naturezas (anos)
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 7

A depreciagio dos bens para os quais existe uma intengdo de venda é suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sio efetuados testes de imparidade, de forma a estimar
o valor recuperivel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como
o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este tltimo calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida atil.

No final de cada exercicio o Conselho de Administragdo revé os métodos de depreciagio e as vidas (teis estimadas para cada
ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagio
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pela AdP Internacional. Eventuais alteragdes destes pressupostos serio tratadas como uma alteragio de estimativa contabilistica e
alvo de aplicagio prospetiva.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagio sdo determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e
a quantia contabilistica do ativo, e sio reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragio dos resultados.

2.5 Locagoes

As locagbes nas quais a AdP Internacional é locatdria, sio reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo
tnico. Através deste modelo as locagées sdo contabilizadas na demonstragio da posigio financeira. Na data de inicio da locagio, a
AdP Internacional reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagdo (isto é, o passivo da locagio) e o ativo que
representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locagio (isto &, o ativo sob direito de uso). A AdP Internacional
reconhece separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a depreciagio ou amortizagio
do ativo sob o direito de uso.

A AdP Internacional apenas tem locagdes enquanto locatirio.
Identificacdo de uma locagio

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato &, ou contém, uma locagio. Um contrato é ou contém uma
locagdo se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma

remuneragio:
a) O ativo subjacente i locagio deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no
momento em que fica disponivel para uso pelo locatario; e
b) Alocagio devera conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado periodo de tempo, isto
é, a locagao deverd conceder o direito ao locatirio de obter substancialmente todos os beneficios econémicos da
utilizagdo do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato &, ou contém uma locagdo, a AdP Internacional contabiliza cada componente da locagio de forma separada da
componente nio-locagio (ex: prestagdo de servigos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a AdP Internacional (como
locatario) opte por nido separar a componente nio-locagio da componente locagio, e como tal, contabilizar tudo como sendo
apenas uma unica componente de locagio.

A remuneragio do contrato é separada entre a componente locagido e componente nio-locagio, com base no preco relativo em
base individual para cada componente locagdo e com base no somatodrio dos pregos em base individual para as componentes nio
locagdo. O preco relativo em base individual da componente locagdo equivale ao preco que um locador/fornecedor praticaria para
a componente locagdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente pritico permitido aos locatirios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente nio-
locagdo de acordo com os IFRS que lhe sejam aplicdveis.

Prazo da locagéo

O prazo da locagdo corresponde ao periodo ndo-canceldvel em que o locatirio tem o direito de usar um ativo subjacente, em
conjunto com as seguintes condigdes:

i) Periodos cobertos por opgdes em estender a locagio, se o locatario tiver uma certeza razoivel em como ird exercer
essa opgao; e
ii) Periodos cobertos por uma opgao de terminar a locagdo, se o locatirio tiver uma certeza razoivel em como nio ird

exercer essa opgao.

O prazo da locagio inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagio (“commemcement date”)
corresponde i data em que o locador coloca disponivel para uso do locatério o ativo subjacente da locagio.

Reconhecimento e mensuracio inicial da locacio

Na data de inicio da locagio a AdP Internacional reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagio.

Mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagio o ativo sob direito de uso & mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locagio

adicionado de custos com desmantelamento. do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigagdo), de custos iniciais diretos de
instalagdo do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.
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Mensuracéo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locagio o passivo da locagdo é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da locagio,
das penalidades por antecipagdo contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago pelo locatdrio e da opgiao de compra, se
certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagdo ndo incluem remuneragdes indexadas ao volume de negécios do locatério.

Os pagamentos futuros da locagdo sio descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispoe da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro que
iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagao e do valor residual);
ii) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um

financiamento para o prazo da locagio destinado a aquisigdo do ativo subjacente da locagio).
Mensuracdo subsequente da locacdo
Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso € mensurado pelo custo deduzido
de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e é ajustado por quaisquer remensuragdes do passivo da locagéo.

As deprecia¢des sio calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagio e pela vida util do ativo subjacente nos casos em
que exista opgdo de compra na locagdo e a mesma tenha sido considerada na mensuragio inicial do ativo sob direito de uso. Nos
restantes casos as depreciagoes sio calculadas de forma linear pelo prazo da locagio. As depreciagdes sio contabilizadas como um
gasto na demonstragio dos resultados.

As vidas (teis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Licengas de software 3
Equipamento de transporte 1-4

Mensuragdo subsequente do passivo da locagdo

O passivo da locagdo é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, a AdP Internacional mensura o passivo
da locagio por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragio inicial do passivo
da locagio e reconhecidos na demonstragao dos resuitados);

i) Redugdes para refletir os pagamentos da locagdo efetuados;

iii) Remensuragio para refletir modificagdes na locagdo (ex: prazo, rendas):

a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagio;
b. Se a remensuragio resultar de alteragdo do prazo da locagio, entdo, é definida uma nova taxa de desconto a
aplicar a partir da data de alteragio do prazo da locagao.

Expedientes praticos utilizados pela AdP Internacional enquanto locatério

A AdP utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS |6:
i) Contratos com as componentes de locagio e de servigos, a componente de servigos é tratada como uma locagio
no dmbito do IFRS 16;
ii) Contratos de locagio com término contratual até 12 meses, sio excluidos do ambito do IFRS 16;
iii)) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisi¢io em estado inferior a
5.000 USD (maquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sio excluidos do ambito do IFRS
16.

Nos contratos de locagdo em que a AdP Internacional é locatdria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por
exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locagio a curto prazo (isto é, contratos com uma duragio de 12 meses ou
inferior), o reconhecimento e mensuragio da locagdo nio é efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da
locagdo reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da locagio na demonstragio dos resultados na rubrica
“Fornecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres”.

£
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2.6 Instrumentos financeiros

2.6.1. Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sio classificados numa das seguintes categorias:
a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i.  Ativos financeiros detidos para negociagio;
i.  Ativos financeiros nio detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;
ii.  Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagdo e mensuragio dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e
do modelo de negécio.

Face a atividade da AdP Internacional, a AdP Internacional apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado. Um ativo
financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas as duas condigdes
seguintes:
i.  E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e
ii.  Ascondigdes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de capital
e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica s3o classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituicdes de Crédito, Crédito a clientes e
a empresas do Grupo (suprimentos).

Avaliacdo do modelo de negécio para a gestio de ativos financeiros

Em relagdo i avaliagio do modelo de negécio, nio depende das intengGes para um instrumento individual, mas sim para um
conjunto de instrumentos, tendo em consideragio a frequéncia, o valor, o calendirio de vendas em exercicios anteriores, os
motivos das referidas vendas e as expectativas em relagio a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas,
ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco
de concentragio, entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

Avaliacdo das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendério ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
(tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensio da duragio), a AdP Internacional determina se os fluxos de caixa que
serio gerados durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clusula contratual, sio apenas
pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

As condiges contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de
caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvaveis (como a liquidagio por parte do emissor) nio
impedem a sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sio registados pelo seu justo valor. Para os
instrumentos financeiros ativos que nio sio registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor é ajustado adicionando
ou subtraindo os ustos de transagio diretamente atribuiveis d sua aquisicio ou emissio. Os custos de transagio sio definidos
como gastos diretamente atribuiveis 3 aquisicdo ou alienagio de um ativo financeiro, que nio teriam sido incorridos se a AdP
Internacional nao tivesse efetuado a transagio.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente mensuradas pelo seu valor
de transagio, conforme definido na IFRS 15 - Réditos de contratos com os clientes.

o
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Mensuracdo subsequente

Apés o seu reconhecimento inicial, a AdP Internacional valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado, ao justo valor através
de outro rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade da AdP Internacional, a AdP Internacional
apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros pelo custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os seguintes
critérios:

a) Osjuros sio registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagdo sobre o valor contabilistico bruto da
transagio (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é aplicada sobre o valor contabilistico liquido
de imparidade);

b) As restantes alteragdes de valor sio reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for desreconhecido
do balango, quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos
na sua recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociagio
ou alteracio nio resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AdP Internacional recalcula o valor brute do ativo bruto do
ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida
de resultados. O valor bruto do ativo financeiro é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou
modificados que sdo descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda
de bens ou de servigos prestados pela AdP Internacional no curso normal das suas atividades. Sdo inicialmente registados ao justo
valor e subsequentemente sio mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes
ativos nio difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A AdP Internacional reconhece um crédito abatido ao ativo quando nio tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua
totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agoes de recuperagio desenvolvidas pela AdP Internacional se
revelarem infrutiferas. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sio registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes”, “Empréstimos a empresas do Grupo” e “Outros ativos financeiros”,
a AdP Internacional aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas
sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até i sua maturidade, considerando
uma matriz de taxas de incumprimentos historicas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber é avaliado em cada data de relato, tendo em consideragdo o perfil de risco de crédito do
cliente. A anilise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de
crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posigio atual e
proje¢des futuras tendo em conta fatores macroeconémicos, enquanto que a perda na eventualidade de default representa a perda
expectavel quando o default ocorra.

As contas a receber sio ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestdo relativamente
a0 risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sio determinadas pela diferenca entre o valor recuperével e o valor de balango do ativo financeiro e sao
registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros é reduzido para o valor

recuperavel através da utilizagio de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sao objeto de renegociagdo dos seus
termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente a AdP Internacional nio reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data
o risco de insolvéncia dos mesmos é remoto.

(71;\0
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2.6.2. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos
financeiros pelo custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros pelo custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos de empresas
p

do Grupo” e “Fornecedores”. Estes passivos sio reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transagio e

subsequentemente sio mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A AdP Internacional apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros pelo custo amortizado”.

Os passivos financeiros sio desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sio canceladas ou
expiram.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos do Grupo sido registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissées com a emissio desses
empréstimos. Os encargos financeiros sio calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica “Gastos
financeiros” da demonstragdo dos resultados de acordo com o principio da especializagio dos exercicios. A parcela do juro efetivo
relativa a comissGes com a emissio de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso nio seja liquidada
durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sio classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectivel que a AdP Internacional liquide o
passivo nos préximos 12 meses apos a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Fornecedores
Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que a AdP Internacional adquiriu, no decurso normal

da sua atividade. Os itens que a compdem serido classificados como passivos correntes se o pagamento se vencer no prazo de 12
meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” serdo classificadas como passivos nio correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os
passivos apresentados na rubrica “Fornecedores” sio mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva.
As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sio registadas pelo seu
valor nominal, dado que nio vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

2.6.3. Reclassificagio entre carteiras de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagdo entre carteiras de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso
de a AdP Internacional decidir alterar o modelo de negécio para a gestio de uma carteira de ativos financeiros. Esta reclassificagio
seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassificagio. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as
alteragdes no modelo de negdcio ocorrem com pouca frequéncia. Os passivos financeiros nio podem ser reclassificados entre
carteiras.

2.6.4. Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo
expiram ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros
os riscos e beneficios associados d propriedade dos ativos:

e  Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sdo substancialmente transferidos para terceiros
(no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra,
vendas de ativos financeiros com opgio de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizages de ativos
nos quais o cedente nio retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de refor¢o de crédito aos novos
detentores), este ativo é desreconhecido do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigagio
retidos ou resultantes da transferéncia;

e  Se os riscos e beneficios inerentes i propriedade de um ativo financeiro transferido sio substancialmente retidos (no caso
de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo preco de venda mais
arentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutuirio tem a obrigacio de devolver
os mesmos ou similares) nio sio desreconhecidos no balango e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios
utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

P
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o Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que é subsequentemente valorizada
ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo
valor através de resultados.

o O rendimento do ativo financeiro transferido, mas nio desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro,
sem compensagao.

e Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, nio forem substancialmente transferidos ou retidos
(no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgio de compra ou de venda, securitizagbes em que o
cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido),
distingue-se entre

o Se a entidade cedente nio retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido do balanco
qualquer direito ou obriga¢ido retida ou resultante da transferéncia é reconhecida.

o Sea entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balango por
um valor igual 4 sua exposi¢do com as alteragbes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao
ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo transferido e do passivo associado sera ao custo amortizado
dos direitos e obrigacdes retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos
direitos e obrigagcdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

2.7 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancirios, sem risco significativo de alteragiao de valor. Os descobertos
bancérios sio apresentados na Demonstragio da Posiciio Financeira, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sio
também considerados na elaborac¢io da demonstragdo dos fluxos de caixa.

2.8 Capital

As acdes ordindrias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis 2 emissdo de novas agdes ou opgoes sio
apresentados no capital préprio como uma dedugio, liquida de impostos, ac montante emitido.

2.9 Dividendos a pagar

O:s dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.

2.10 Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sio reconhecidas quando existe uma obrigacio presente que resulte de eventos passados, para a liquidagio
da qual seja provivel a necessidade de afetacio de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre
que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a AdP Internacional divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagio da exigibilidade
da saida de recursos para liquidagio do mesmo seja considerada remota. Quando ha um niimero elevado de obrigagdes similares,
a probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigagdes possa ser
reduzida. As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos sio registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Sociedade é parte integrante da disposicdo de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem
associados custos que nio é possivel evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes
sdo mensuradas ao valor presente, 4 data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragio sobre o dispéndio
necessario para liquidar a obrigagio. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de
mercado para o periodo do desconte e para o risco da provisio em causa.

Nio sio reconhecidas provisoes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes sio potenciais ativos da Sociedade que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou nio de um ou mais acontecimentos futuros, os quais nio se encontram no seu controlo. A Sociedade

procede  sua divulgagio nas notas s contas, quando se torna provavel o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede
ao seu reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.
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Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou nio de um ou mais acontecimentos futuros incertos nio totalmente no controlo da Sociedade. Podem
ainda representar obrigagdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por ndo ser provivel o pagamento de
beneficios econémicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstragdes
Financeiras. A Sociedade procede a sua divulgagio nas notas s contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro nio é
considerada remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisio, quando se torna provivel o pagamento de beneficios
econémicos e o seu valor é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

2.11 Imposto sobre o rendimento

A AdP Internacional encontra-se sujeita a tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC), com base na respetiva matéria coletivel e a taxa de imposto aplicivel. A AdP Internacional é tributada i taxa de 21%,
acrescida da taxa de derrama municipal de 1,5% sobre o lucro tributivel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de
3% sobre o valor de lucro tributivel que exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor
de lucro tributivel que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos
35 milhes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sio registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estio relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sio reconhecidos para as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores
nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagio
que nao seja uma concentragdo empresarial, que a data da transagao nio afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado
fiscal, ndo é registado. Os impostos diferidos ativos sio reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributiveis
futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenga temporaria ou quando se espera a reversio de um imposto diferido ativo
para a mesma altura e com a mesma autoridade

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ji oficialmente comunicada, 4 data da Demonstragio
da Posigio Financeira e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento
dos impostos diferidos passivos. As diferengas que possam advir de alteragdes expectiveis das taxas a que irdo reverter as
diferengas temporais tributaveis sio consideradas na demonstragio dos resultados.

Sio reconhecidos impostos diferidos em diferengas temporarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando a AdP Internacional seja capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenga temporiria e seja provivel que a
diferenga temporaria nio se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transagio ou evento
que lhes deu origem.

2.12 Rédito de contratos com clientes

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transages realizadas com clientes no decurso
normal da atividade da AdP Internacional. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros
custos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribui¢io a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
servigos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigagdes de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de transagio, (4) alocar o prego da transagio as obrigagdes de
desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagio de desempenho.

Na determinagio do valor do rédito, a AdP Internacional avalia para cada transagdo as obrigagbes de desempenho que assume
perante os clientes, o preco da transagio a afetar a cada obrigagio de desempenho identificada na transagio e a existéncia de
condigdes de prego varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a AdP Internacional
efetua a sua melhor estimativa.

Na prestagio de servigos efetuadas pela AdP Internacional, existe apenas uma obrigagio de desempenho (“performance obligation™),
pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a prestagio do servigo ao cliente.
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2.13 Gastos e perdas

Os gastos e perdas sio registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

2.14 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data da Demonstragio da Posigdo Financeira que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes
que existiam a data da Demonstracio da Posi¢do Financeira sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data
da Demonstragio da Posigio Financeira que proporcionem informagio sobre condigdes que ocorram apés a data da Demonstragio
da Posicio Financeira, se materiais sdo divulgados nas notas as Demonstragdes financeiras.

3. Politicas de gestao do risco financeiro

3.1 Fatores de risco

As atividades da AdP Internacional estio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez
e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado 3 taxa de juro e risco de taxa de cimbio). O Grupo AdP
desenvolveu e implementou um programa de gestio do risco que, conjuntamente com a monitorizagio permanente dos mercados
financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP Internacional e suas participadas.
A gestio do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragao. A
tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista 2 minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagio com as
unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragdo providencia principios para a gestio do risco como um todo
e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do
excesso de liquidez. O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestio de riscos, bem
como limites de exposigio. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagio prévia do Conselho
de Administragio, que define os parimetros de cada operagio e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

3.2 Risco de mercado
3.2.1 Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AdP Internacional advém, essencialmente, da contratagio de empréstimos de longo prazo. Neste dmbito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AdP Internacional ao risco de fluxos de caixa e empréstimos
obtidos com juros a taxa fixa expdem a AdP Internacional ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta
a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da AdP Internacional.

Impacto Taxa média

31.12.2020 +1% Impacto Taxa média -1%
Juros (gastos) a taxa varidvel (42 828) (29 500) -
Impacto liquido (42 828) (29 500) -

3.2.2 Risco de taxa de cambio

A exposigio ao risco de cdmbio da AdP Internacional corresponde essencialmente d operagio desenvolvida pela sucursal em
Angola. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos, que nio foram incorridas
ou expressas na moeda funcional da AdP Internacional. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsével pela gestio da exposicio
liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, quando entenda ser necessario. A AdP Internacional apresenta saldos denominados em moeda estrangeira, expostos
a0 risco de taxa de cimbio. A exposi¢io cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira é gerida através da contratagao
de empréstimos na mesma moeda, sem que tal se justifique.

3.3 Risco de liquidez e de capital

A gestio do risco de liquidez implica a2 manutencio das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude
da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP Internacional pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante,
mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A AdP Internacional efetua a gestio do risco de liquidez através da
contratagio e manutengio de linhas de crédito junto do acionista que permitem o acesso imediato a fundos.
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A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP Internacional por intervalos de maturidade residual contratual. Os
montantes apresentados na tabela sio os fluxos de caixa contratuais, nio descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estio
a ser remunerados estes passivos).

2020 <1l ano I a5 anos > 5 anos
Empréstimos de Empresas do Grupo (AdP SGPS) (Nota 15) 2 500 000 I 700 000 -

A AdP Internacional nio antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (Milhares euros) Valc‘;ri'ssgng‘lla;;ond Valoruds:dpolafond Valor dz;l:iond ndo
Suprimentos (AdP SGPS) _ 4 000 1 700 2 300
Apoios de tesouraria (AdP SGPS) 3 000 2 500 500

7 000 4 200 2 800

O objetivo da AdP SGPS (empresa-mie da AdP Internacional) em relagio i gestio de capital, que é um conceito mais amplo do
que o capital relevado na face da Demonstragdo da Posicdo Financeira, € manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagio
prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestio do risco do capital é salvaguardar a continuidade
das operagdes do Grupo, com uma remuneragio adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros
interessados.

A politica do Grupo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mie, a AdP, SGPS, S.A. (excegio feita
aos empréstimos. relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos s suas participadas. Esta politica visa a
otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugio do custo médio de capital.

2020 2019
Suprimentos obtidos (Grupo) 1 700 000 1 700 000
Apoios de tesouraria obtidos (Grupo) 2 500 000 -
Empréstimos a Empresas do Grupo (871 175) (464 130)
Disponibilidades (629 395) (563 183)
Endividamento liquido 2 699 430 672 687
Total do capital préprio 210942 (37 327)
Capital 2910 372 635 360
Divida/total do capital 0,93 1,06

O modelo de financiamento da AdP Internacional assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio
da estrutura de capitais, nos empréstimos do acionista e no capital préprio.

3.4 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a AdP Internacional. A AdP Internacional estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades
operacionais, de investimento e de tesouraria.

3.4.1 Contraparte de exploragio

O risco de crédito das operagdes esta essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes e a suprimentos
concedidos. Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado a empresas institucionais dos paises onde
opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais ou para-governamentais). No entanto dada a situagio
econdmica e financeira, particularmente de Angola, e alguns atrasos efetivos em alguns valores a receber, podem ter implicages
diretas no risco de crédito.

As perdas por imparidade para contas a receber sio calculadas considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de
cliente institucional ou empresarial; ii) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negécio para negécio; e iii) a condigio
financeira do cliente.

r
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3.4.2 Contraparte de depositos

A seguinte tabela representa a exposi¢io maxima da AdP Internacional ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de
outros devedores) a 3| de dezembro de 2020, sem ter em consideragio qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.
Para ativos no balango, a exposigio definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Ativos financeiros bancarios 2020
Depésitos a ordem e a prazo (nota |3) 627 275
627 275
Rating 2020
A3 2778
Bal 859
Baal 361 465
Baa3 141 953
nao disponivel 120 220
627 275

Nota: notaco de rating da Moody’s obtida nos sites das instituiges financeiras em fevereiro de 2021.

4., Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra¢des financeiras da AdP Internacional sio continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragio, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstincias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza
intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de
relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

4.1 Imparidade para investimentos financeiros em subsidiarias

A determinagio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, nomeadamente
a geragio de resultados liquidos negativos consecutivos por parte das subsidiarias. A identificacio dos indicadores de imparidade,
a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo valor das participagdes financeiras e, subsididrias e associadas
implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragio, no que respeita i identificacio e avaliagio dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto apliciveis, vidas uteis e valores residuais. Face a intengio
da AdP Internacional manter as participagdes financeiras e de nio ter a intengdo de venda, para as subsididrias e associadas que
consecutivamente geram resultados liquidos negativos a AdP Internacional assume que a quantia recuperavel corresponde ao valor
do capital proprio dessas subsididrias e associadas.

4.2 Imparidade para contas a receber

As perdas por imparidade das contas a receber sio calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes e a
situacio financeira dos mesmos. O risco de crédito das operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos
prestados a clientes e a suprimentos concedidos. Este risco € em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servi¢o prestado a
empresas institucionais dos paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais ou para-
governamentais). No entanto dada a situagdo econdmica e financeira, particularmente de Angola, e alguns atrasos efetivos em
alguns valores a receber, podem ter implicagSes diretas no risco de crédito.

4.3 Estimativa de impostos e impostos diferidos

A determinagio do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes e estimativas. Existem diversas transagdes e
cilculos para os quais a determinagio do valor final de imposto a pagar ¢ incerto durante o ciclo normal de negécios. Assim, a AdP
Internacional cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita
i determinagio do lucro tributivel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de
imposto em cendrios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagio
da mesma qualquer impacto material nas demonstragdes financeiras.

A AdP Internacional entende que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais nio resultardo corregSes materiais nas
demonstragdes financeiras que requeiram a constituicio de qualquer provisao para impostos.
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Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperaveis na medida em que seja provavel que venha a
existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessirio julgamento por parte do
Conselho de Administragdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos tendo em conta:
a data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis, e as estratégias de planeamento fiscal futuro.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data da preparagio das demonstragdes financeiras,
no entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nio sendo previsiveis a data, nio foram consideradas nessas
estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras, sio corrigidas em resultados de forma prospetiva.

Em 31 de dezembro de 2020 a AdP Internacional nio tem registados ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas

temporarias dedutiveis (ver nota 27).

5. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

Ativos financeiros Passivos Total de
Classificacio de ativos e passivos financeiros ao custo financeiros ao instrumentos
(31.12,2020) amortizado custo amortizado financeiros
Empréstimos a empresas do Grupo 871 175 - 871 175
Clientes 3 087 949 - 3 087 949
Caixa e equivalentes de caixa 629 395 - 629 395
Total do ativo 4588519 - 4588519
Empréstimos de empresas do Grupo - 4 200 000 4 200 000
Fornecedores - 1 136 286 I 136 286
Total do passivo - 5 336 286 5336286
Ativos financeiros Passivos Total de
Classificagcdo de ativos e passivos financeiros ao custo financeiros ao instrumentos
(31.12.2019) amortizado custo amortizado financeiros
Empréstimos a empresas do Grupo 464 130 - 464 130
Clientes | 492 295 - 1 492 295
Caixa e equivalentes de caixa 563 183 - 563 183
Total do ativo 2519 608 - 2519 608
Empréstimos de empresas do Grupo - | 700 000 | 700 000
Fornecedores - I 174 445 I 174 445
Total do passivo . 2 874 445 2 874 445
6. Ativos fixos tangiveis
2020 2019
Equipamento de transporte 219 645 200 255
Equipamento administrativo 31 950 43 747
251 595 244 002
6.1 Movimentos do periodo
Ativo bruto 2019 Adi¢cdes 2020
Equipamento de transporte 274 592 83 834 358 426
Equipamento administrativo 130 248 - 130 248
404 840 83 834 488 674
Dotac¢des
Amortiza¢des acumuladas 2019 (nota 22) 2020
Equipamento de transporte (74 337) (64 444) (138 781)
Equipamento administrativo (86 501) (11 798) (98 299)
(160 838) (76 242) (237 080)
244 002 7592 251 594
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7. Locagoes
7.1

Ativos sob direito de uso

31.12.2019 31.12,2020
Amortizacde Abates Abates nas
Aumento s do no amortiza¢oe
Ativos sob direito | Valor Amortizagée Valor | s no valor exercicio valor s Valor Amortiza¢de Valor
de uso bruto sacumuladas liquido bruto (nota 22) bruto acumuladas | bruto sacumuladas liquido
Licengas de software 22 498 (625) - 22498 (625) 21873
Equipamento de
transporte 59 066 (21085 3798l (15322) (28 109) 18570 30957 (17837) 13120
59 066 (21085) 3798l 22 498 (15947) (28 109) 18 570 53 455 (18462) 34993
7.2  Passivos da locagao
2020 2019
Naio corrente 18 854 21 345
Corrente 16 580 17 243
35 434 38 588
Capital em divida por natureza de ativo sob direito de uso 2020 2019
Licengas de software 21 882 -
Equipamento de transporte 13 552 38 588
35 434 38 588
Futuros pagamentos minimos 2020 2019
Até | ano 17 015 I8 205
De | a5 anos 18 955 21 862
Mais de 5 anos - -
35970 40 067
Juros 2020 2019
Até | ano 435 962
De | a 5 anos 101 517
Mais de 5 anos - -
536 | 479
Valor presente dos pagamentos minimos 2020 2019
Até | ano 16 580 17 243
De | a5 anos 18 854 21 345
Mais de 5 anos - -
35434 38 588
7.3 Pagamentos da locagao
Total de pagamentos da locacido 2020 2019
Contabilizadas de acordo com o modelo unico previsto no IFRS 16 15 588 22 088
Contabilizadas como despesa em resultados (Nota 20) 100 995 132 299
116 583 154 387
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8. Investimentos em subsidiarias e Empréstimos a empresas do Grupo

2020 2019
Investimentos em subsididrias:
. AdP Timor 5002 5002
. Aquatec - -
5 002 5 002
Empréstimos a empresas do Grupo (subsididrias):
. AdP Timor 2238 003 | 830 958
. Aquatec 1216 053 1216053
3 454 056 3047011
Imparidade para empréstimos a empresas subsididrias (2 582 881) (2 582 881)
871 175 464 130
8.1 Empréstimos a empresas subsidiarias
! 2020 2019
Valor bruto Imparidade Valor liquido Valor bruto Imparidade Valor liquido
Timor 2238 003 (1 373 859) 864 144 1830958 (I 373 859) 457 099
Aquatec | 216 053 (1 209 022) 7 031 1216 053 (1 209 022) 7031
3 454 056 (2 582 881) 871 175 3047011  (258288l) 464 130

Em 2020 a Empresa concedeu dois suprimentos a subsididria AdP Timor, no montante de 70.000 USD e 350.000 euros.

9. Outros ativos financeiros

2020 2019
Titulos da Divida Piablica Angolana (i) 277 670 -
Outros ativos financeiros 6 583 4 443
284 253 4443
Imparidade (i) (22 201) -
262 052 4 443
0] Os titulos de divida publica Angolana tém valor nominal de 221,7 milhGes de kwanzas, maturidade em 31 de margo

de 2022, com reembolso de capital na maturidade, e sio remunerados por juros semestrais a taxa de 16% ao ano.
Para estes titulos foi constituida imparidade no montante de 22.201 euros. Estes titulos foram recebidos como
pagamento de faturas vencidas emitidas pela AdP Internacional em anos anteriores ao Estado Angolano e para as

quais estava registada imparidade para a totalidade da divida (ver nota 10).

10. Clientes

2020 2019
Valor Imparidade Valor Valor Imparidade Valor
notas bruto (nota 10.2) liquido bruto (nota 10.2) liquido
Clientes - Outras partes relacionadas —
Internacional (a) 1 571 696 (763 070) 808 626 | | 457937 (763 070) 694 867
Clientes - Outras partes relacionadas -
Instrumentais - - - 3323 - 3323
Clientes — Nacionais 243848 (243 848) - 262462 (243 848) 18614
Clientes - Estrangeiros 10.1 (b) | 2509271 (I 368 721) | 140550 3765715 (3232866) 532 849
Clientes — outros 386 - 386 386 - 386
Acréscimos de rendimentos (c) 1 138 387 1 138 387 242 256 - 242 256
5463 588 (2 375 639) 3087949 | 5732079 (4239784) 1 492 295

() Em 31 de dezembro de 2020 inclui o montante bruto de imparidade 1.216.700 Euros a receber da subsidiiria AdP Timor

(1.179.876 Euros em 2019).

(b) Em 2020, o Ministério da Energia e Aguas (Angola) liquidou um conjunto de faturas emitidas em anos anteriores em

kwanzas e para as quais estava constituida imparidade na totalidade, através da atribuigio de tit
nota 9). A divida registada em clientes que foi liquidada ascendia a 1.864.145 Euros.

ulos de divida publica (ver
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(¢) Esta rubrica corresponde ao rédito por prestagio de servigos no ambito de contratos com clientes, que apesar de nio

ter sido faturado corresponde a performance obligations executadas (Servigos prestados e ainda ndo faturados).

10.1 Clientes — Estrangeiros (liquido de imparidade)

2020 2019
Ministério da Energia e Aguas (Angola) (a) 663 570 -
Financial contract (Huambo e Uige) - Banco Mundial 321 126 215 941
ANAS-Agéncia Nacional de Aguas, CV 142 460 199 872
Nippon Koei LAC, INC. - I 933
Castalia FCC 9 446 22 680
Onas - 93 100
Outros 3948 (677)
1 140 550 532 849
(a) Relacionado com os projetos a 3 anos designados por Bengo e Cunene.
10.2 Movimento de imparidade
notas
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4239 784
Reclassificagio de imparidade para Outros ativos financeiros 9 (22 201)
Reversio de imparidade (293 826)
Utilizagdo de imparidade (atualizagdo cambial) (1 548 118)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2 375 639
| 1. Estado e outros entes publicos
2020 2019
Imposto sobre o Valor Acrescentado 461 143 376 122
Outros 8706 4010
469 849 380 132
12. Outros ativos correntes
2020 2019
Outros devedores 455 570 168 559
Seguros a reconhecer como gastos 16 318 36 744
Rendas a reconhecer como gastos 24 070 18 385
Acionistas - Imposto do exercicio (consolidado fiscal) 178 520 178 520
Pessoal 16 657 35518
Outros ativos correntes 6 639 438
697 774 438 164
| 3. Caixa e equivalentes de caixa
2020 2019
Numeririo 2120 | 227
Depésitos bancarios 627 275 561 956
629 395 563 183

| 4. Capital proprio

O Capital Social da AdP Internacional, esti representado por 35.000 agSes no montante de 5 Euros cada, e encontra-se

integralmente subscrito e realizado pela AdP, SGPS, seu Unico acionista.

AdP Internacional | RC 2020 133

N

G~

I’

?



4.1 Resultado liquido e rendimento integral por agao

2020 2019
Resultado liquido do exercicio 29 566 (218 703)
Numero de agdes 35000 35000
Resultado por agio 0,84 (6,25)
2020 2019
Rendimento integral 29 566 (218 703)
Numero de agbes 35000 35000
Rendimento integral por agdo 0,84 (6,25)
|5. Empréstimos de empresas do Grupo
2020 2019
Suprimentos I 700 000 1 700 000
Empréstimos ndo correntes 1 700 000 1 700 000
Apoios de tesouraria 2 500 000 -
Empréstimos correntes 2 500 000 -
4 200 000 1 700 000
I5.1 Empréstimos por maturidade e por tipo de taxa
Taxa de juro variavel 2020 2019
Até | anos 2 500 000 -
De | a2 anos | 700 000 I 700 000
De 2 a 3 anos - -
Superior a 3 anos - -
4 200 000 1 700 000
| 6. Fornecedores
2020 2019
Fornecedores C/C-Empresa Mie 324 -
Fornecedores C/C-Outras Partes Relacionadas-INSTRUMENTAIS (5 700) -
Fornecedores C/C-Outras Partes Relacionadas-INTERNACIONAL I 135522 I 115940
Fornecedores C/C-Outras Partes Relacionadas-Agua e Saneamento 5393 13 550
Fornecedores C/C-Outras Partes Relacionadas 747 44 955
1 136 286 | 174 445

o
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| 7. Outros passivos correntes

2020 2019
Férias e subsidio de férias a liquidar ao pessoal 70 177 64 199
Acréscimos de gastos - juros a liquidar 8739 2 168
Acréscimos de gastos:
. Perdas cambiais 153 496 -
. Imposto industrial angolano 153 790 58 415
. Servicos prestados a aguardar fatura 78912 233 286
. Outros 3978 5008
Recebimentos de clientes nio afetos/por identificar 259 215 259 214
Qutros credores 7525 5182
Regularizagdes diversas - (183 256)
Rendimentos a reconhecer - 281 529
735 832 725 745
|8. Estado e outros entes publicos
2020 2019
Retengbes de imposto sobre o rendimento efetuadas a terceiros 9208 315
Contribuigbes para a seguranca social 16 288 17 320
Outras taxas 155 -
25 651 17 635
19. Rédito de contratos com clientes
Projeto Mercado 2020 2019
AO - AT Bengo (BAD) Angola | 254 533 465 931
AO - AT Cunene (BAD) Angola 1673116 448 548
Huambo-Pdisa Angola - 297 004
Uige-Pdisa Angola - 189 698
AO - WOPA Cabinda Angola - 198 780
STP - AT a EMAE - MAAIS Sio Tomé e Principe 19 086 128 896
STP - AT a EMAE - 2019 _MAAIS2 Sio Tomé e Principe - 539 744
MZ - Water Tariff Study - CRA Mogambique 53431 -
MZ - Reutilizagdo Mogambique | 858 -
MZ - INFRA MAIS Mogambique 5 000 330 870
MZ - EVA 2019 Mogambique - 250 780
CV - Roadmap Residuos Cabo Verde - Fase 4 - Parte | Cabo Verde 55 095 -
CV - Conflitos Uso Agua ANAS Cabo Verde 35525 -
CV - Planc agdo reutilizagio ANAS Cabo Verde 45 548 -
Nippon Koei Cabo Verde - 1 933
Anas- Ecovisao Cabo Verde - 56 934
CV - Conflitos Uso Agua ANAS Cabo Verde - 31 440
CV - Conflitos Usos Agua ANAS (Fase 3) Cabo Verde - 116 662
GB - AT EAGB Guiné Bissau 354 503 316 580
TU - 5 PROJETOS FA COM ONAS Tunisia - 93 100
MW - Masterplan Lilongwe Malawi 13 097 23744
UOF EUA 28 688 -
Outros 4 624 -
3544 104 3 490 644

o
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20. Fornecimentos e servigos externos

2020 2019

Servigos especializados | 508 937 I 277 400
Materiais 139 500 18 523
Energia e fluidos 14 377 25 498
Deslocagdes, estadas e transportes 178 001 305 193
Despesas de representagio 10 161 46 009
Comunicagio 17 092 19 967
Rendas e alugueres 100 995 132 299
Servigos diversos 182 236 285717

2 151 299 2 110 606

A atividade da AdP Internacional ndo &, na maioria das situagdes, comparivel, tendo em conta os projetos em curso em cada um
dos exercicios, particularmente no que respeita a sua natureza e dimensdo (e consequentemente dos recursos alocados). Apesar
da rubrica ndo apresentar uma variabilidade significativa, existem os seguintes efeitos contrarios: i) aumento de gastos com servigos
especializados e materiais o qual se encontra relacionado com a execugdo dos projetos; e ii) redugio de gastos diversos devido 3

pandemia COVID-19 (deslocagdes e estadas, comunicagio).

2]. Gastos com pessoal

2020 2019
Remuneragdes dos Orgios sociais 120 773 117 203
Remuneragées do pessoal 832 967 940 315
Encargos sobre as remuneragées 182 218 201 287
Gastos de a¢io social 2032 2297
Outros gastos com o pessoal 47 233 54 345
1 185 223 | 315 447
21.1 Remuneragdes dos Orgios Sociais
2020 2019
Conselho de Administragio 113 994 109 485
Fiscal Unico 6779 7718
120 773 117 203
21.2 Ndmero de pessoas ao servico da empresa
Natureza Nimero médio Final do ano
2020 2019 2020 2019
Conselho de Administragio 3 3 3 3
Trabalhadores efetivos 27 26 27 26
30 29 30 29
22. Amortizagoes, depreciagoes e reversoes do exercicio
2020 2019
Ativos fixos tangiveis (nota 6) 76 242 69 442
Ativos sob direito de uso (nota 7) 15947 2| 085
92 189 90 527
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23. Outros gastos operacionais

2020 2019
Impostos () 163 768 217 660
Diferencas de cimbio desfavoraveis 336 709 264 169
Multas e penalidades contratuais - (35 396)
Menos-valias na alienagdo de ativos fixos tangiveis - 15 207
Outros gastos e perdas 3883 88 722
504 360 550 362
(@) Em 2019 inclui o montante de 160.091 Euros relativos ao imposto retido em Angola (216.138 Euros em 2019).
24. Outros rendimentos operacionais
2020 2019
Outros rendimentos e ganhos 7 606 239 874
Rendimentos suplementares - (13 020)
Diferencas de cimbio favoraveis 83 527 276 592
Regularizagdes de saldos credores com antiguidade elevada 126 787 -
217 920 503 446
25. Gastos financeiros
2020 2019
Juros suportados de empréstimos de empresas do Grupo 42 828 42 544
Juros suportados de passivos da locagao | 137 1 609
Diferencgas de cimbio desfavoraveis 20 038 72 806
Juros de mora I | 237
Comissdes bancarias 44 726 45 358
Outros gastos e perdas de financiamento 7136 25
115 866 163 579
26. Rendimentos financeiros
2020 2019
Juros obtidos por titulos de divida publica angolana (ver nota 9) 33 320 -
Juros obtidos por atraso no pagamento de clientes - 63 058
33 320 63 058
27. Imposto sobre o rendimento do exercicio
O saldo de imposto sobre o rendimento a receber em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tem a seguinte composicao:
2020 2019
Estimativa de imposto do exercicio (10 530) (22 410)
Pagamentos por conta de imposto sobre o rendimento - 15051
Pagamentos especiais por conta 34 358 19 307
Retengoes na fonte efetuadas por terceiros 37 533 4 670
Imposto a receber 61 36l 16 618

P
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Em 3! de dezembro de 2020 e 2019 a carga fiscal registada tem a seguinte composigio:

2020 2019
Estimativa de imposto do exercicio 10530 22 410
Insuficiéncia de imposto de anos anteriores - 23 056
Imposto diferido 137 (136)
IRC estimado no exercicio 10 667 45 330
Resultado antes de impostos 40 233 (173 373)
Taxa efetiva de imposto 26,51% -26,15%

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a reconciliagio entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como segue:

[ 2020 [ 2019 |
Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto

Resultado antes de impostos 40 233 (173 373)
Taxa nominal de imposto (*) 22,50% 9 052 21,00% (36 408)
Imposto esperado 22,50% 9 052 21,00% (36 408)
Diferengas permanentes:
. Amortiza¢des 7 058 3,95% | 588 0,00% -
. Outros 7709 4,31% 1735 (648) 0,08% (136)
ProvisGes e imparidade temporariamente nio
aceite, sem ativos por impostos diferidos (1841 944) -1030,09% (414 437) - 0,00% -
constituidos
Poupanga na taxa de Derrama Municipal 66,64% 26813 0,00%
.Prejul'zos ﬁ_scai§ report_ﬁveis gerados sem ativos por 933.03% 375 386 -21,00% 36 408
impostos diferidos registados
Acertos de imposto corrente de anos anteriores 0,00% - -13,30% 23 056
Tributagdo auténoma 26,17% 10530 -12,93% 22410
Imposto sobre o rendimento estimado no exercicio 26,51% 10 667 -26,15% 45 330

® Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (21%) + Derrama Municipal (1,5%) + Derrama Estadual sobre
6.000.000 Euros (3%) + Derrama Estadual sobre 27.500.000 Euros (5%) + Derrama Estadual sobre lucro tributivel superlor a
35.000.000 Euros (9%)

O movimento ocorrido nos impostos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 é como segue:

31.12.2019 Reforgos liquidos de reversdes 31.12.2020
Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto | Base Taxa Imposto
Ativos por impostos diferidos:
. Passivos da locagio 38 588 22,5% 8682  (38588) 22,5% (8 682) - 0,0% -
Passivos por impostos diferidos
. Ativos sob direito de uso (37 981) 22,5% (8 546) 37 98l 22,5% 8 546 - 0,0% -
607 136 (607) 22,4% (136) - 0,0% -

Conforme indicado na Nota 2.11 e na Nota 4.3 a Empresa regista impostos diferidos sempre que se considerem existir diferencas
temporidrias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras,
sendo esta avaliagdo realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.

Em 3| de dezembro de 2020 a AdP Internacional tem prejuizos fiscais reportiveis para os quais ndo tem ativos por impostos
diferidos contabilizados, conforme segue:

Ano de geragdo do prejuizo fiscal reportavel Caducidade Valor do prejuizo Imposto
2015 2027 545 132 114 478
2016 2028 679 024 142 595
2017 2022 475 920 99 943
2019 2024 171 192 35 950
2020 2025 | 787 552 375 386
3 658 820 768 352
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28. Saldos e transagdes com partes relacionadas

28.1

Partes relacionadas

Em 3| de dezembro de 2020 as partes relacionadas da AdP Internacional sdo as seguintes:

. AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (empresa-mie);

. Entidades detidas pela AdP Internacional (AdP Timor e Aquatec);
. Outras entidades do Grupo AdP:
. Membros do Conselho de Administragdo da AdP Internacional;
. Membros do Conselho de Administragio da AdP SGPS.

28.2 Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020 os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes:

Ativo Passivo
Empréstimos Outros Empréstimos Outros Total
a empresas Clientes ativos Total de empresas Fornecedores passivos Total liquido
do Grupo correntes do Grupo correntes qu
Total de saldo da rubrica 871175 3087949 697774 4656 898 4 200 000 1 136 286 735832 6072 118 (1 415 220)
AdP SGPS - - 175 197 175 197 4200 000 324 36102 4236426 (4061 229)
Aquatec (*) 7031 218 006 - 225 037 - (535) 20 321 19 786 205 251
AdP Timor (¥ 864 144 620 417 95 365 1 579 926 - | 136 057 - 1 136 057 443 869
AdP Valor - - 5700 5700 - - 5700
Aguas do Norte . , 5393 : 5393 (5 393)
Aguas do Centro Litoral . . . E - (852) (852) 852
Aguas do Douro e Paiva - 24 998 - 24 998 - - - - 24 998
EPAL - . - - - 747 - 747 (747)
SIL’;' jnalfos U 871175 863421 276262 2010858 4200000 1141986 55571 5397557 | (3386699
;3;‘; e - 2224528 421512 2646040 - (5700) 680261 674561 | 1971479
(*) Saldos liquidos de imparidade
28.3 Transagoes com partes relacionadas
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 as transages com partes relacionadas foram as seguintes:
Forl.ieCImentos © Gastos financeiros Total
servigos externos
Total de saldo da rubrica (2 151 299) (115 866) (2 267 165)
AdP SGPS (27 363) (42 828) (31 651)
Aquatec 22 906 - 22 906
AdP Valor (273 951) - (273 951)
AdP Energias (5 040) - {5 040)
EPAL (35 607) 3 (35 607)
Total de transagoes intra-grupo (319 055) (42 828) (323 343)
Total de transages fora de grupo (1 832244) (73 038) (1 943 822)

29. Ativos e passivos contingentes

Os compromissos financeiros e as responsabilidades da Sociedade que nio figuram no balango, apresentam-se do seguinte modo:

2020 2019

Garantias (Eur)

3128 086 2 48|

191

I
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30. Informagoes exigidas por diploma legal

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66°, 324°, 397° e 447° do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC), das disposigoes legais decorrentes do Decreto-Lei n® 328/95, de 9 de Dezembro e das disposigGes
referidas no Decreto-Lei n° 411/91, de 17 de outubro, importa referir que:
a) Em obediéncia ao disposto no n° 2 do artigo 324° do CSC informa-se que a sociedade nio possui quaisquer agSes proprias
e nem efetuou, até a0 momento, qualquer negdécio que envolvesse titulos desta natureza.
b) Em obediéncia ao disposto no n° 4 do artigo 397° do CSC informa-se que, no decorrer de 2020, nio foram efetuados
quaisquer negocios entre a Sociedade e os membros dos seus érgaos sociais;
¢) Em obediéncia ao disposto no artigo 21° do Decreto-Lei n® 411/91 de |7 de setembro, informa-se que a Sociedade nio
€ devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em 3| de dezembro de 2020,
da retengio na fonte de descontos e contribuigdes referentes a0 més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro

de 2021, nos prazos legais.

31. Litigios e contingéncias

Nio existem litigios e contingéncia para além das registadas e divulgadas nas presentes demonstragdes financeiras.

Lisboa, 24 de margo de 2021
O Conselho de Administragéo O Contabilista Certificado
4
&A« li;'a &‘AM @/ﬁ@a Vv
Claudio Miguel André de Sousa Jesus (Presidente executivo) Carla Isabel Costa'Pinto Ribeiro

et b O

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executivo)

ety

Carlos Alberto Mineiro Aires (Vogal ndo executivo)

AdP Internacional | RC 2020 140



‘

pwc

Certificagdo Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da AdP — Aguas de Portugal Internacional —
Servigos Ambientais, S.A. (a Entidade), que compreendem a demonstragédo da posi¢ao financeira em
31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 6.371.145 euros e um total de capital proprio de
210.942 euros, incluindo um resultado liquido de 29.566 euros), a demonstragédo dos resultados e do
rendimento integral, a demonstragéo das variagées do capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da AdP — Aguas de Portugal
Internacional — Servigos Ambientais, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestdao pelas demonstragées financeiras

O d6rgéo de gestéo é responsavel pela:

a) preparagao de demonstrag¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e) avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestédo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstra¢des financeiras ou, caso essas divulgacbes n&o sejam
adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condig¢des futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacgdo, estrutura e contetdo global das demonstra¢des financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e
os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada; e
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f) comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, n&o identificamos
incorregdes materiais.

29 de margo de 2021
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestao e as demonstragbes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da AdP — Aguas de Portugal Internacional
— Servicos Ambientais, S.A. (a Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos
adequada, a atividade da Entidade. Verificamos a regularidade da escrituragao contabilistica e da
respetiva documentagdo bem como a eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Entidade e apresentagao das
demonstragdes financeiras e vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de reviséo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagdo Legal
das Contas, em anexo.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) a demonstragéo da posic¢ao financeira, a demonstragéo dos resultados e do rendimento
integral, a demonstragao das variagdes do capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa
e as correspondentes notas anexas, permitem uma adequada compreensao da situagao
financeira da Entidade, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sao adequados;

iiil) o relatério de gestao é suficientemente esclarecedor da evolugédo dos negdcios e da situagéo
da Entidade evidenciando os aspetos mais significativos;

iv) a proposta de aplicagéo de resultados nao contraria as disposi¢oes legais e estatutarias
aplicaveis;

V) aferimos sobre o cumprimento das orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do
Estado, designadamente, as previstas no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o qual
estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Nestes termos, tendo em consideragao as informagdes recebidas do Conselho de Administracao e
Servigos e as conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o relatério de gestéo;
i) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras;

iii)) seja aprovada a proposta de aplicagao dos resultados.
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Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracao e a todos os
colaboradores da Entidade com quem contactamos, pela valiosa colaboragao recebida.

29 de margo de 2021
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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Ives Bizarro Duarte, R.O.C.
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