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Mensagem do Presidente

A atividade internacional do Grupo AdP & assegurada pela AdP — Aguas de
Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A, (AdP Internacional).
Constituida em 2001, a empresa tem a missdao de prestar servicos a nivel
internacional, e apoiar iniciativas de cooperagdo para o desenvolvimento no
setor dos servicos de dgua e saneamento, de forma eficiente, sustentdvel e
inovadora. Na sua agdo, a AdP Internacional capitaliza o conhecimento, a
experiéncia e as solugdes tecnoldgicas do Grupo AdP, contribuindo assim
para a projegdo internacicnal do setor portugués da dgua, em linha com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 2030, em particular o

ODS 6, relacionado com a dgua e o saneamento bdsico.

Cldudio Miguel André de Sousa Jesus
Presidente do Conselho de Administragio

O ano de 2021 fica marcado pelo inicio da implementagdo plena dos dois maiores contratos de Assisténcia Técnica em Angola nas
Provincias do Bengo e do Cunene, assim como pelo inicio em junho do Contrato 78NCI/HUILA/I9 - Servigos de Gestio, Operagio e
Manutengio dos Sistemas de Abastecimento de Agua da Provincia da Huila. O mercado de Angola continua a ser o mais significativo nas
atividades da AdP Internacional e como resultado na aposta continuada neste mercado, conquistou-se um novo contrato de Assisténcia

Técnica para a criagdo de uma unidade de gestdo do financiamento paralelo do Banco Europeu de Investimentos (BEI).

Em 2021, destaca-se ainda o reforco dos esforgos comerciais e a expansdo da presenca internacional em novos mercados em Africa e
na Asia. Em relagio a novos mercados, destaca-se a conquista de um novo contrato no Libano, cujo objetivo passa pelo apoio as 4
empresas regionais de dgua e saneamento no Libano no sentido de definir e apoiar a implementagdo de estratégias operacionais capazes

de as tornar mais resilientes face aos desafios que o pais atualmente atravessa.
No que diz respeito a execugdo de contratos, destacam-se os seguintes acontecimentos:

e No mercado mogambicano, 2021 fica marcado pelo desenho do Reforco da Resiliéncia dos Sistemas de Producio de Agua
Potdvel em Mogambique aprovado para financiamento pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e Transicao Energética
de Portugal. A situagdo de Pandemia Mundial por Sars-Cov-2, decretada a || de margo de 2020 pela OMS — Organizagdo
Mundial de Satide, obrigou a que atividades passassem todas para 2021, assim que haja condigdes miimas de seguranga e
possibilidades de deslocagiic a Maputo, Beira, Inhambane, Maxixe e Nampula. Ainda neste pafs, a AdP Internacional manteve em
2021 a sua atividade no consorcio liderado pela Castalia (EUA), prestando desde 2019 servigos de consultoria 3 AURA
(Autoridade Reguladora de Agua), no ambito do projeto financiado pelo Banco Mundial, cujo objetivo assenta na definigiio do
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modelo tarifirio para a AURA;
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e FEm Angola, a intervengio da AdP Internacional foi assegurada pelos contratos financiados pelo Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD), de Assisténcia Técnica as Empresas de Agua e Saneamento das Provincias do Bengo e do Cunene. A
implementagio destes contratos assegura a continuidade e a afirmacdo da AdP Internacional como agente de apoio ac
desenvolvimento do sector da dgua em Angola em particular através do reforgo de competéncias e meics técnicos que vem
assegurando ac longo dos dltimos anos. No més de junho de 2021, teve infcio o Contrato 78NCI/HUILA/IS - Servicos de
Gesto, Operagdo e Manutencio dos Sistemas de Abastecimento de Agua da Provincia da Huila. Este contrato tem como
entidade contratante a Direcio Nacional de Aguas do Ministério da Energia e Aguas de Angola, é financiado pelo Banco Mundial,
totalizando 6.3M USD. Ainda neste pais, iniciou-se em dezembro de 2021 o Contrato de Assisténcia Técnica para a criagdo de
uma unidade de gestdo do financiamento paralelo do Banco Europeu de Investimentos (BEI), num valor global de cerca de 3

milhdes de euros;

e Em Cabo Verde, decorreram os Projetos de Reforgo das Competéncias Existentes em Cabo Verde na Prevencdo e Gestdo de
Conflitos nos Usos da Agua e o Projeto Preparagio do Roteiro de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua em Cabo Verde
- Plano De Acdio para a Reutilizagio de Aguas Residuais Tratadas com financiamento pelo Fundo Ambiental do Ministério do

Ambiente e A¢do Climédtica de Portugal;

¢ O projeto de melhoria dos servicos de dgua e energia a EAGB (Empresa de Eletricidade e Aguas da Guiné-Bissau), financiado
pelo Banco Mundial e em consércio com a EdP Internacional e a Leadership Business Consutting, retomou o seu normal curso
em abril de 2021, tendo as equipas focado na implementagdo das atividades de suporte as dreas da 4gua e energia da EAGB. O
contrato foi interrompido devido 2 situagio pandémica, entre junho de 2020 e abril de 2021. Entretanto foram retomadas,
dentro da normalidade possivel, todas as atividades inerentes a sua boa execugdo, com o regresso dos 5 peritos principais a

Bissau;

e Na Tunisia, prosseguiram os projetos no ambito da Convengio de Cooperagio entre os Ministérios do Ambiente Portugués e
Tunisino, patrocinados pelo Fundo Ambiental, através do contrato com a congénere Tunisina da AdP, a "Office National de
I'Assainissement” (ONAS). Destaca-se ainda na Tunisia, a apresentagdo da proposta para um Contrato de Concessdo para a
Gestiio de Sistemas de Saneamento na Regido Norte de Tunes, por um prazo de 10 anos e com financiamento do Banco

Mundial, cujo resuftado serd conhecido durante o |° trimestre de 2022.

¢ Na Costa do Marfim, estruturaram-se os 2 projetos financiados pelo Fundo Ambiental; Plano de Comunicagdo em Saneamento
e Salubridade, a desenvolver para o Ministére de I'Assainissement et de la Salubrité (MINASS) e o projeto de Formagdo e
Capacitagio em Sistemas de Saneamento, cujos beneficidrios serdo os técnicos das diversas entidades tuteladas por aquele

Ministério. Estes projetos terdo a sua concretizagdo até ao final do |° semestre de 2022,

e No Malawi, estd em conclusdo o projeto dos “Servicos de Consultoria de Preparagdo de uma Estratégia de Melhoria de
Saneamento e Drenagem e Plano Diretor para a Cidade de Lilongwe”, que estd a ser desenvolvido por um consércio de

empresas que inclui a AdP Internacional;

e Em Timor-Leste, o ano fica marcado pela execucio dos projetos para os sistemas de abastecimento de dgua e saneamento em
quatro capitais de Municipio: Baucau, Los Palos, Viqueque e Same. A AdP Timor-Leste apresentou-se em consércio com a
ENGIDRO - Estudos de Engenharia Lda. O contrato envolve a prestagdo de servicos de assisténcia técnica visando o
desenvolvimento de projetos naquelas quatro capitais de distrito timorenses, que irdo servir mais de 145 mil pessoas, e terd a
duraciio de seis meses e envolvendo um valor de 2,1 milhdes de USD. Estéio ainda em fase de conclusdo dos Planos Diretores

de Agua e Saneamento para as capitais de Municipio de Ainaro, Bobonaro e Covalima;

e Na sequéncia da assinatura do Memorando de Entendimento (MoU) para Cooperagdo Técnica assinado entre o Governo de
Goa (através do Departamento de Obras Pdblicas) e o Ministério do Ambiente da Republica Portuguesa (através da Aguas de
Portugal), assinado em 29 de setembro de 2018 estava previsto o arranque do projeto Assisténcia Técnica Ao Departamento
de Obras Publicas - PWD - Eficiéncia Operacional Dos Sistemas de Agua de Goa para margo de 2020. A situagio de Pandemia
Mundial por Sars-Cov-2, decretada a || de margo de 2020 pela OMS — Organizagdo Mundial de Satide, obrigou a que o
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arranque fosse adiado para, numa primeira fase para setembro de 2020, tendo sido novamente adiado para data a agendar em

202 1. Atualmente espera-se que se dé o seu inicio durante o 1° semestre de 2022.

e [ ainda de relevar a continuagio do projeto financiado pelo Banco Mundial denominado “Utilities of the Future”. A AdP
Internacional, através dos seus técnicos, conferiu suporte especializado, com o objetivo de promover e implementar planos
abrangentes e eficazes para transformar e preparar as concessiondrias para novos desafios crescentes e para as mudancas
climdticas, sociais e demogrdficas cada vez mais exigentes. O conceito subjacente a “Ultilities of the Future - UoF” envolve n3o
apenas a transformacdio digital e a modernizagdo tecnoldgica, mas também novos processos de negécios, estruturas
organizacionais inovadoras e mudangas culturais. Este contrato, embora de pequena dimensao financeira, € um sinal importante

do reconhecimento do principal banco de desenvolvimento global sobre a mais-valia € competéncia da AdP Internacional.

A situagdo de pandemia mundial que se viveu em parte de 2021 obrigou a reformulagdo e/ou ao adiamento para 2022 de muitos dos
contratos previstos executar no ano de 202 |. Ainda assim, € de assinalar a assinaldvel melhoria do EBITDA para 286 mil euros positivos,
fruto de uma boa execugdo operacional dos contratos em curso, face ao projetado. O Resuttado Financeiro foi negativo em 24 mil euros,
mas ainda assim, o melhor dos dltimos anos. £ de salientar ainda, uma diminui¢io do endividamento bruto da AdP Internacional em 200

mil de euros, resultado de atrasos significativos no recebimento de verbas provenientes das instituiges financiadoras dos projetos.

Assim, a recuperagdo econdmica da AdP Internacional evoluiu de forma positiva e sustentada, como resultado da implementacio de

novos contratos em Angola, na Guiné-Bissau (reinicio), em Mogambique e em Cabo Verde.

Saliente-se ainda, o suporte permanente do acionista e da tutela que, apesar das dificuldades sentidas por todos ao longo do ano, sempre

estiveram disponiveis para apoiar a atividade internacional do Grupo Aguas de Portugal, sobretudo em matéria institucional e financeira.

Uma dltima nota sobre o excecional desempenho dos nossos colaboradores, em particular os expatriados, que sempre mantiveram uma
postura de grande profissionalismo durante todo o ano de 2021, desempenhando as suas fungdes mesmo em plena pandemia, em

condi¢des sanitdrias bastante adversas e de elevado risco para a sua sadde. A todos, 0 nosso muito obrigado pelo vosso empenho.
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A — A Empresa

Quem somos

A miss3o, a visao e valores

A AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. (AdP Internacional) é uma empresa piblica
que integra o Setor Empresarial do Estado nos termos do DL 133/2013 de 3 de outubro e detida a 100% pela
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, criada em 2001, para concretizar a estratégia internacional do Grupo
AdP.

A AdP Internacional tem como missio prestar servicos a nivel internacional e apoiar iniciativas de
cooperagdo para o desenvolvimento no setor dos servicos de dguas, de forma eficiente, sustentdvel e
inovadora, capitalizando o conhecimento, a experiéncia e as solugBes tecnoldgicas do Grupo AdP e
contribuindo para a projegio internacional do sector portugués da dgua, num quadro de agdo em linha com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel 2030. Em linha com esta missao, a sua visdo € ser reconhecida
pelos clientes e parceiros internacionais como uma referéncia internacional na gestiio de servigos de dgua e,

nos mercados-chave onde atua, ser lider no setor do abastecimento de dgua e saneamento.

Em todas as linhas de atuaciio, a AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A adota os
valores da holding AdP SGPS. Acrescem a estes, os valores nucleares da AdP Internacional, que so as
fundac®es da sua atuacdo a nivel internacional, junto de clientes, das entidades financiadoras, dos parceiros e

das comunidades locais:

Or;’ear:;agﬁo Exceléncia O:::‘:a::" Inovagdo e Prestagdo
dliente técnica resultados criatividade de contas

Atividade, dreas de servico, cadeia de valor e presenga geogrdfica

A AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, SA € responsdvel pela gestdao dos negécios
internacionais do Grupo Aguas de Portugal, atuando como montra das capacidades do Grupo e veiculo de
disseminagiio das competéncias do Grupo nos mercados internacionais, constituindo-se como alavanca para a

sua internacionalizagao.

A AdP Internacional exerce a sua atividade num ambiente concorrencial nos mercados onde estd presente.
Na sua maioria, os contratos em execucio pela AdP Internacional resultaram de concursos internacionais
financiados por instituicdes financiadoras internacionais, nomeadamente, Banco Mundial, Banco Africano

Desenvolvimento, Banco Asidtico de Desenvolvimento, Unido Europeia, entre outros.

No ambito das suas intervencdes, a AdP Internacional tem vindo também a assumir um papel de relevo no
dominio da execugdo de projetos de cooperagdo internacional, uma vez que, na sustentacdo de algumas

iniciativas, estd subjacente uma perspetiva de cooperagdo e responsabilidade social em detrimento de uma
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légica exclusivamente comercial. A sustentabilidade econdmica é, contudo, o eixo fundamental da atividade

desenvolvida.

Para concretizar a sua missdo, a AdP Internacional suporta-se essencialmente nas solugdes, produtos e
competéncias disponiveis nas empresas do Grupo e estabelece parcerias com outras entidades nacionais,
contribuindo assim para o refor¢o da presenca do setor portugués da dgua nos mercados internacionais. Assim,
0s servicos nucleares da AdP Internacional refletem a experiéncia e o saber das empresas do Grupo AdP, e

estruturam-se nos seguintes tipos de atividades:

Gestio de Seorvicos de Operagie & Manutencie Planeamento e Gestio Estudos Formacio ¢
Abastecimente de Agua ¢ de Infraestrututuras de Investimento Estratégicas Capacitache
Saneamento

A cadeia de valor da empresa, consubstanciada nas dreas de servico nucleares e nas competéncias distintivas,

pode representar-se da seguinte forma:

AdP Internacional | RC 2021 | | |
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Estrutura acionista e Orgios Sociais

A 31 de dezembro de 2021, o capital social da AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais,

S.A era integralmente detido pelos seguintes acionistas:

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 100 35.000 175.000

Por deliberacio da acionista unica, a | de julho de 2016, foram eleitos os érgdos sociais para o mandato
201 /2018 os quais se mantiveram em fun¢des no @mbito do referide mandato até 27 de maio de 2020. No
dia 28 de maic de 2020, foi eleita a Mesa da Assembleia Geral para o mandato 2020-2022 A mesa da
assembleia geral é composta por um Presidente e um Secretdrio, eleitos em Assembleia Geral. O Conselho
de Administracio é composto por trés membros, um dos quais presidente. A Assembleia Geral elegeu o
presidente e um vogal na condigio de gestores executivos e um vogal na condigdo de gestor ndo executivo. O
Fiscal Unico Efetivo e Suplente (ROC) foram igualmente eleitos pode deliberagdo da acionista tnica, tomada
com efeitos a 22 de abril de 2020,

Na sequéncia da reestrutura¢io definida em 2016 para otimizar os resultados e aumentar a eficiéncia

operacional, a estrutura organizacional da AdP Internacional apresenta a seguinte configuraggo:

Administracdo
SRE
Controller Financeiro
Secretariado e Apoio
Coordenacdo da OPERACOES
Producéo

Gestdode Gestdio C ial | .
Contratos estdo Comercia novagdo

Em virtude das novas exigéncias e desafios que se apresentam  Aguas de Portugal Internacional, estd em curso

a revisio da estrutura organizacional da empresa, processo que deverd estar conclufdo no inicio de 2022.
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Destaques do ano/Principais Acontecimentos

. Sintese

O ano de 2021 fica marcado pelo retomar dos contratos em Angola, na Guiné-Bissau, em Mogambique, na
Tunisia e em Cabo Verde, mas também pelo arranque de novos contratos em Angola, em Cabo Verde e

Grenada, o que originou um impacto significativo no volume de negécios da empresa.

Em relagdo ao contrato de Assisténcia Técnica aos Servicos de Agua e Saneamento de Goa, houve a assun¢io

comum de que o seu inicio deverd ser adiado para 2022, em virtude da situaggo pandémica que se vivia

Em 2021, destaca-se ainda o reforgo dos esforgos comerciais e a expansio da presenca internacional em novos

mercados no Médio Oriente {Libano) e na América Central (Grenada).

Resumidamente, a nivel interno, em 202 | consolidaram-se as seguintes medidas adotadas em 2017, no sentido

do aumento da eficiéncia operacional e da redugdo dos custos de estrutura da empresa:

e  Otimizagdo das estruturas dirigentes e de suporte presentes nos mercados-chave, nomeadamente
em Angola, na Guiné-Bissau e em Mogambique. Nestes 3 mercados foi eliminada a fun¢io de direciio-

geral até que o volume de contratos em execugio justifique uma alteragdo desta situacio.

¢ Integragdo de fungBes de produgio e de execugio contratual na equipa especializada de sede da AdP
Internacional. Para além das funges comerciais e de desenvolvimento de negécio, a equipa de sede
assumiu fun¢Bes de produgdo em vdrios contratos, a par da atividade comercial, o que contribuiu

para a redugdo dos custos de estrutura da empresa.

e Implementagdic do processo de preenchimento de time-sheet e reforgo do acompanhamento dos
processos de contabilidade de gestdo. Estas medidas estdo a contribuir para a melhoria do
acompanhamento da situagdo econdmica e financeira dos projetos e, consequentemente, da

informagdo de gestdo.

No que diz respeito & execugdo de contratos, destacam-se os seguintes acontecimentos:

¢ Continuaggo do Contrato de consultoria para Assisténcia Técnica a Global Water Practice, no ambito
da resposta a emergéncias just-in-time (JIT) a crise do COVID-19;

e No mercado de Mogcambique, 202 | fica marcado pela coorganizagdo, juntamente com o FIPAG —
Fundo de Investimento do Patriménio de Agua, da conferéncia que decorreu a 15 de setembro em
Maputo e também em modo online, A Conferéncia de Financiadores teve como parceiros, entre
outros, o Banco Mundial e o Banco Africano de Desenvolvimento, entidades com as quais o Grupo
Aguas de Portugal colabora em diversos projetos a nivel internacional. A conferéncia de financiadores
teve por objectivo principal captar parceiros e investidores nacionais e internacionais para o programa

de investimento no abastecimento de dgua urbanc em Mogambique para o periodo 2022-2032;

e Em Angola, aintervencdo da AdP Internacional foi assegurada pelos contratos financiados pelo Banco
Africano de Desenvolvimento (BAfD) de Assisténcia Técnica as empresas de dgua e Saneamento das
provincias de Bengo e de Cunene. A implementacdo destes contratos assegura a continuidade e a

afirmagdo da AdP Internacional como agente de apoio ao desenvolvimento do sector da dgua em
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Angola em particular através do reforgo de competéncias e meios técnicos que vem assegurando ac

longo dos Ultimos anos.

No més de junho de 2021, foi iniciado o Contrato 78NCI/HUILA/ I 9 - Servigos de Gestdio, Operacio
e Manutencdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua da Provincia da Huila. Este contrato tem
como entidade contratante a Direcio Nacional de Aguas do Ministério da Energia e Aguas de Angola,
¢ financiado pelo Banco Mundial e totaliza 6.3M USD. Trata-se de um Performance Base Contract,

com a monitoria e avaliacio de Indicadores de desempenho com metas anuais bem definidas.

No final do ano 2021 a AdPI recebeu a notificagdo de atribuicdo de um novo contrato de servigos
de consultoria para a criacio de uma unidade de gestdo do financiamento paralelo do Banco Europeu

e Investimento (BEI) ao Segundo Projecto de Desenvolvimento Institucional do Sector da Agua
(PDISA-2) gerido pela Direccio Nacional de Aguas (DNA) do Ministério de Energia e Aguas
(MINEA) de Angola.

Durante os préximos trés anos a AdPI serd responsavel pela criagdo e por assegurar o funcionamento
de uma unidade de gestio do financiamento do BEl em Angola, com base numa equipa técnica

muttidisciplinar de peritos especializados em processos de concursos e contratacdo publica;

Na Guiné-Bissau. o projeto de melhoria dos servicos de dgua e energia a EAGB (Empresa de
Eletricidade e Aguas da Guiné-Bissau), financiado pelo Banco Mundial e em parceria com a EdP
Internacional (lider) e a Leadership consulting {parceiro) retomou a sua atividade na EAGB de forma
presencial em abril de 202 1. Devido a Pandemia de COVID 19, a 29 de margo de 2020 os membros
permanentes do projeto viram-se forgados a regressar a Portugal, seguindo as diretrizes afixadas

pelos servigos consulares Portugueses;

A AdPI reforcou a presenca em Cabo Verde integrando um consércio liderado pela empresa
AqualnSilico, uma start-up portuguesa criada no seio das equipas de investigagdo da Universidade
NOVA School of Science and Technology que desenvolveram a tecnologia inovadora que estd na
base das solucdes sustentdveis desenhadas pelas ferramentas digitais para a recuperaggo de nutrientes

nos efluentes tratados em estacdes de tratamento de dguas residuais que reciclam a dgua tratada.

Em 2021 deu-se continuidade aos contratos dos Projetos Refor¢o das Competéncias Existentes em
Cabo Verde na Prevencio e Gestdo de Conflitos nos Usos da Agua e o Projeto Preparagio do
Roteiro de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua em Cabo Verde - Plano De Acdo para a
Reutilizacio de Aguas Residuais Tratadas aprovados para financiamento pelo Fundo Ambiental do

Ministério do Ambiente e Transicao Energética de Portugal.

No ano de 2021 foi ainda dada continuidade a implementagdo do projeto Roadmap dos Residuos
Sélidos em Cabo Verde, agora na sua Fase 5, correspondente ao Plano Operacional para a ilha de
Santiago, que assegurou a continuagao e conclusio do esfor¢o de desenvolvimento de Planos de Acdo

para a totalidade do territério nacional.

Em 2021 foi também negociada uma nova agenda ambiental entre Portugal e Cabo Verde para os
préximos quatro anos (2021-2024), que inclui investimentos em oito projetos que visam reforcar a
sustentabilidade ambiental do arquipélago. O protocolo de cooperagdc ambiental entre os dois pafses
foi assinado pelos ministros da Agricultura e Ambiente de Cabo Verde, Gilberto Silva, e do Ambiente
e da Acio Climdtica de Portugal, Jodo Pedro Matos Fernandes, durante visita do ministro portugués
ao arquipélago, a 25 de junho. O Grupo Aguas de Portugal serd responsdvel pela execugdo de trés

projetos, com inicio previsto para 2022:
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Projeto Piloto de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua na ETAR de Santa Cruz - Reutilizacio

de Agua e Valorizacgo de Recursos para Fins Agricolas
Elaboracgo do Plano Sanitdrio da Cidade de S. Filipe

Apoio a Implementaggo do Plano Operacional Intermunicipal de Gestéo de Residuos Sélidos Urbanos

de S. Antdo;

Em Grenada nas Caraibas, a AdP! iniciou em 202 o projeto de consuttoria G-CREWS, o qual prevé
0 apoio a GFA Coensulting Group GmbH no que toca a gestdo de recursos hidricos e de servicos de
dgua com vista a uma maior resiliéncia face as alterag@es climdticas, tendo como financiador a GIZ -

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit;

Em 2021 a AdPI foi contactada pela empresa DAl (EUA) no sentido de prestar apoio técnico no
Libano no projeto de “Lebanon - Water, Sanitation and Conservation (WSC)” o qual conta com
financiamento da USAID (U.S. Agency for International Development). Este projeto tem como
objetivo principal apoiar 4 empresas regionais de dgua e saneamento no Libano no sentido de definir
e apoiar a implementagdo de estratégias operacionais capazes de as tornar mais resilientes face aos

desafios que o pafs atualmente atravessa.

O contrato, que deverd ser assinado em 2022, terd a duragdo de 3 anos (com dois de opcio,

adicionais);

Na Tunisia, prosseguiram os projetos no dmbito da Convengdo de Cooperagio entre os Ministérios
do Ambiente Portugués e Tunisino, patrocinados pelo Fundo Ambiental, através do contrato com a
congénere Tunisina da AdP, a "Office National de ['Assainissement’ (ONAS).

Destaca-se ainda na Tunisia a apresentagdo da proposta para um Contrato de Concessdo para a
Gestdo de Sistemas de Saneamento na Regido Norte de Tunes, por um prazo de 10 anos e com

financiamento do Banco Mundial, cujo resultado serd conhecido durante o |° trimestre de 2022;

No Malawi, estd em fase de conclusao o projeto dos “Servigos de Consultoria de Preparagio de uma
Estratégia de Melhoria de Saneamento e Drenagem e Plano Diretor para a Cidade de Lilongwe”, que

estd a ser desenvolvido por um consércio de empresas que inclui a AdP Internacional;

Na Costa do Marfim preparam-se os 2 projetos financiados pelo Fundo Ambiental; Plano de
Comunicagdo em Saneamento e Salubridade, a desenvolver para o Ministére de I'Assainissement et
de la Salubrité (MINASS) e o projeto de Formagdo e Capacitagdo em Sistemas de Saneamento, cujos
beneficidrios serdo os técnicos das diversas entidades tuteladas por aquele Ministério. A sua execucio

ocorrerd durante o ano de 2022;

Na sequéncia da assinatura do Memorando de Entendimento (MoU) para Cooperacgio Técnica
assinado entre o Governo de Goa (através do Departamento de Obras Publicas) e o Ministério do
Ambiente da Republica Portuguesa (através da Aguas de Portugal), assinado em 29 de setembro de
2018 estava previsto o arranque do projeto Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras Piblicas
(PWD) - Eficiéncia Operacional Dos Sistemas de Agua de Goa para margo de 2020. A situacio de
Pandemia Mundial por Sars-Cov-2, decretada a || de marco de 2020 pela OMS — Organizacio
Mundial de Salde, obrigou a que ¢ arranque fosse adiado para, numa primeira fase para setembro
de 2020, tendo sido novamente adiado para data a agendar em 202 assim que existissem condicdes
para tal. Foi entendimento entre a AdPl e o PWD que o arranque do contrato deveria ser novamente

adiado para 2022, por questdes sanitdrias;
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¢ Em Timor-lLeste, o consércio AdP Timor-Leste/Engidro deu continuidade em 2021 ao
desenvolvimento do contrato RFPO39 - com o objetivo de desenvolver solugdes, ao nivel de projeto
de execucdo, de sistemas de dgua e saneamento para as capitais de Municipic de Baucau, Lospalos,
Same e Viqueque e ao contrato FBS19019 - com o objetivo de desenvolver Planos Diretores para o

setor de dgua e saneamento para as capitais de municipio de Ainaro, Suai e Bobonaro.

No ambito do projeto financiado pelo Banco Mundial denominado "Utilities of the Future - UoF”, a AdP
Internacional manteve em 2021 o apoio técnico ao Banco Mundial através de suporte especializados com o
objetivo de promover e implementar planos abrangentes e eficazes para transformar e preparar as
concessiondrias para novos desafios crescentes e para as mudangas climdticas, sociais e demogrdficas cada vez
mais exigentes. O conceito subjacente as UoF envolve ndo apenas a transformag3o digital e a modernizagdo
tecnoldgica, mas também novos processos de negdcios, estruturas organizacionais inovadoras e mudangas
culturais. Em 2021, destaca-se o suporte dado pelos técnicos da AdP! em duas concessiondrias de dgua e
saneamento, nomeadamente: CAGEPA na Paraiba (Brasil) e WASAC no Ruanda.

Este contrato, embora de pequena dimensdo financeira, é um sinal importante do reconhecimento do principal

banco de desenvolvimento global sobre a mais-valia e competéncia da AdP |,

Nos pardgrafos seguintes é feita uma descrigdo detalhada dos principais acontecimentos ocorridos durante o
ano de 202 |

ii.  Actividade comercial

Em 2021, verificou-se uma forte atividade de desenvolvimento de negécio. Em linha com o plano estratégico
da AdP Internacional, manteve-se a aposta nos mercados prioritdrios (luséfonos) bem como a procura de

oportunidades em novas geografias.

A atividade da AdP Internacional centrou-se na identificagio de novas oportunidades no Sector de
Abastecimento de Agua e Saneamento, financiadas pelas principais instituicdes multilaterais, designadamente

Banco Mundial, Banco Africano de Desenvolvimento e Banco Asidtico de Desenvolvimento.

As manifestacBes de interesse e propostas desenvolvidas foram ao encontro das dreas de competéncia do
Grupo AdP procurando utilizar os recursos e o conhecimento interno bem como as ferramentas tecnolégicas
na implementa¢do dos servigos propostos. Os paises luséfonos mantiveram destaque entre os pafses
beneficidrios, em particular no continente africano. Procurou-se ainda diversificar as regides de intervencio
identificando oportunidades de negdcio noutros pafses, desenvolvendo contactos e sinergias com outras
entidades com experiéncias complementares permitindo reunir competéncias técnicas em consorcios

internacionais que assegurem a possibilidade de sucesso das propostas apresentadas.

O mapa abaixo resume o n° de manifestagbes de interesse e propostas desenvolvidas em 2021.
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Cabo Verde Bangiadesh,
Sidao Vv témen \ .
I el
5
. 2
Costa do Marfim §
-
Mogambique
Manifestacbes de interesse
Propostas Técnicas

ManifestagGes de Interesse e Propostas

Manifestacoes de Interesse

Em 202 | foram preparadas 7 manifestages de interesse respondendo a concursos internacionais financiados

por instituigdes financeiras internacionais e centrando-se maioritariamente no continente africano, conforme

ilustrado no Quadro seguinte. Destas, 3 passaram a fase de proposta técnica e financeira e 4 aguardam ainda

resposta:

Tariff Assessment, Affordability Analysis and Willingness to Pay.
Financiamento

Tariff Assessment, Affordability Analysis and Willingness to Pay.
Financiamento

Consultancy Services from a Project

Management Consultant (PMC) (Package No.: SD2) under Dhaka
Sanitation Improvement Project (DSIP), Dhaka WASA

Framework Agreement for Consulting Services in Fragile Contexts

Technical Assistance for Establishment of (Northern and Central
Regions) Water Utility

Technical Assistance for Establishment of (Southern and Maputo
Metropolitan Regional)

Project Supervision Consultant of Water Supply and Sanitation

Investment Project for Municipals Capitals of Lospalos, Same and
Vigueque
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Propostas Técnicas

Em 2021 foram preparadas 9 propostas técnicas e financeiras em sede de concurso internacional, conforme

ilustrado no Quadro seguinte. Dessas, 3 ainda estdo a aguardar uma decisdo e 5 foram adjudicadas.

Technical assistance to the project implementation unit Lesotho

Lowlands Water Development Project - Phase Il Banco Europeu de Investimentos Lesoto
Water Sanitation and Conservation (WSC) Project DAIUSAID Libano
Iraq, Jordan,
Lebanon,
Framework Agreement for Consulting Services in Fragile Contexts KFW Palestine,
Sudan, Syria,
Yemen
Elabor/atvon d'un diagnostic et d'une stratégie de réduction de I'eau non Ranco Mundial Céte d'ivoire
facturée
Dar es Salaam Water Loss Reduction Performance Based Contract Banco Mundial Tanzania
Private Sector Participation in the Water Distribution Sector (Scuth Saudi Arabia Saudi Arabia
Cluster)
Elaboragio do Plano Sanitdrio da Cidade de S. Filipe | liha do Fogo Fundo Ambiental Portugués Cabo Verde
Apoio & implementagdo do plano operacional intermunicipal de gestdo Fundo Ambiental Portugués Cabo Verde

de Residuos Sdlidos Urbanos de Santo Antdo

Projeto piloto de Economia Circular no ciclo urbano da dgua na ETAR
de Santa Cruz - Reutilizagdo de dgua e valorizagdo de recursos para Fundo Ambiental Portugués Cabo Verde
fins agricolas

Parcerias e consorcios

O estabelecimento de parcerias e consércios faz parte da estratégia de desenvolvimento da atividade

comercial, sendo esse um dos pilares estratégicos "“Sozinhos vamos mais rdpidos, mas juntos vamos mais longe”.

A identificacio de novas oportunidades de projetos passa também pelo estabelecimento de consdrcios e
parcerias que permitem chegar a outros geografias e potenciar as possibilidades de sucesso das propostas

apresentadas.

As entidades parceiras dos projetos sdo, maioritariamente, empresas com experiéncia no sector da dgua e que
atuam em dreas geogrdficas nas quais a AdP Internacional procurou associar-se para reunir competéncias
técnicas e experiéncia local no pafs alvo da intervengdo. Destacam-se como parceiros internacionais a GFA
Consulting, empresa alem3 de consultoria para o desenvolvimento econdmico e social, a Miya, a ASPA Utilties,

com as quais foram elaboradas respostas conjuntas a concursos internacionais nas geografias acima referidas

Em 2021, destaca-se a continuacic da parceria com diversas empresas portuguesas do sector, designadamente
a COBA, Engidro e a Inddqua.

Em Portugal, entidades de outros sectores, como a investigagdo cientffica e tecnoldgica e o desenvolvimento
social, associaram-se a projetos da AdP Internacional. Destaca-se o LNEC (Laboratério Nacional de Engenharia
Civil), a organizagio ndo-governamental portuguesa IMVF — Instituto Marqués de Vale Flor, com competéncias

especfficas e atividade em dreas complementares que valorizaram as propostas de projeto apresentadas.
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ii.  Projetos e iniciativas em curso

Ac¢des de cooperagao

Servigos de consultoria para suporte JIT de resposta a emergéncias COVID-19 Contrato n® 7195763

A FRAMEWCRE
FOR WATER UTILITIES

EMERGENCY RESPONSE AND
RECOVERY PLAN

FOR WATER SUPPLY

AND WASTEWATER SERVICES

o &t Mt €5 190 Bt R 3

O objetivo dos servicos de consultoria implementados pela
AdP Internacional, com financiamento do Banco Mundial tem
como objetivo prestar apoio técnico & Prética Global de Agua
do Banco Mundial (GP da Agua) contribuindo assim para dar
uma resposta de emergéncia just-in-time (JIT) 2 crise do
COVID-19. Isto € conseguido através do apoio as equipas de
responsdveis do Banco Mundial as quais trabalham com
servicos de abastecimento de dgua e saneamento (WSS) em
paises clientes. O apoio técnico da AdP Internacional permite
que as equipas do Banco Mundial fornecam orientagao acs
clientes sobre medidas de resposta a emergéncias a serem
implementadas imediatamente para garantir a disponibilidade e
continuidade dos servigos de abastecimento de dgua potdvel

em unidades de salde.

Os servicos prestados pela AdP Internacional incluem duas

componentes principais: (1) enquadramento para orientar o desenvolvimento dos planos de resposta e

recuperacio de emergéncia do COVID-19; e (2) suporte técnico just-in-time (JIT).

Paises africanos da CPLP

Mogambique

Conferéncia de Financiadores do Setor da Agua em Mogambique

A Aguas de Portugal Internacional, juntamente com o FIPAG — Fundo de Investimento do Patriménio de Agua,

coorganizou a conferéncia, que decorreu a |5 de setembro em Maputo e também em modo online. A

Conferéncia de Financiadores teve como parceiros,

entre outros, o Banco Mundial e o Banco Africano de

Desenvolvimento, entidades com as quais o Grupo

Aguas de Portugal colabora em diversos projetos a nivel

internacional.

A conferéncia de financiadores teve por objectivo

principal captar parceiros e investidores nacionais e
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internacionais para o programa de investimento no abastecimento de dgua urbano em Mogambique para o
periodo 2022-2032.

Angola

Projeto de Capacitagdo para a Gestdo, Operacio e Manutengio da Empresa Provincial de Agua e
Saneamento de CUNENE EP (EASC EP)

Em 2021 a AdPl assegurou a continuidade dos dois contratos de assisténcia técnica as empresas provinciais de
dgua e saneamento das Provincias de Bengo e de Cunene, ambos financiados pelo Banco Africano de
Desenvolvimento (BAfD) com base no programa financeiro do Projeto de Apoio Institucional e Sustentdvel
ao Fornecimento de Servigos Urbanos de Agua e Saneamento (ISSUWSSSD) gerido pela Direcgio Nacional
de Aguas (DNA) do Ministério de Energia e Aguas (MINEA) de Angola. Este financiamento visa apoiar o
desenvolvimento de servigos publicos de abastecimento de dgua e saneamento a nivel local e o reforco

institucional e a governagdo sectorial a nivel nacional.

Ambos os contratos asseguram a continuidade e a afirmacgdo da
AdP| come agente de apcio ao desenvolvimento do sector da dgua
em Angola em particular através do reforco de competéncias e

meios técnicos que vem assegurando ao longo dos dltimos anos.

Em 2021 a AdPl a continuidade do contrato do Projeto de
Capacitagdo para a Gestdo, Operagdo e Manutencdo da Empresa
Provincial de Agua e Saneamento de Cunene EP (EASC EP)
mantendo o apoio & empresa provincial iniciado em 2019 e que se

prolongard até 2022,

Tal como no anc anterior, a implementa¢do do contrato foi igualmente confrontada com o contexto da
pandemia COVID [9, criando dificuldades e custos acrescidos na implementagio do projeto afectando de
forma transversal todas as actividades de 202|. Apesar do contexto, foram encontradas condicdes de
seguranca e apoio local no pafs para que as equipas técnicas fossem mobilizadas para Ondjiva, capital da

Provincia de Cunene, onde se localiza a sede da EASC e onde se localiza o ponto central dos servigos prestados.

Neste contexto foi assegurado o desempenho dos servicos de assisténcia técnica especializada e apoio as

actividades gerais da EASC, na organizagdo e reforco de funcionamento nas dreas especificas, nomeadamente:

e  Apoio ao Conselho de Administragdo (CA) nas actividades dos dia-a-dia e no reforco organizagio da

empresa e a implementagdo de processos de gestao;
e Reforgo e capacitagdo das dreas técnicas de operagdo e manutencio;
e Funcionamento da drea comercial da empresa com base na utilizagio do AQUAMatrix;
* Implementagdo de procedimentos de andlise e controlo de qualidade da dgua em laboratdrio;

e Fornecimento de equipamentos, materiais € outros recursos operacionais.
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Neste contrato, a equipa técnica de peritos da AdP trabalha em conjunto com os técnicos e os responsdveis
da FASC para assegurar das dreas de Produgdo, Comercial, Recursos Humanos, Financeira e de Operagdo e
Manutengio prevendo-se um acompanhamento até ao préximo ano que, contratualmente, corresponderd ao
Ultimo ano de servicos. Ainda assim, e para antecipar o encerramento do projeto, a AdP! iniciou um conjunto
de diligéncias junto do gestor do financiamento para que fosse aprovada uma proposta de extensdo contratual
que permitisse assegurar os servigos de apoio a EASC até 2023, recuperando impactos negativos da pandemia

COVID-19 nos dois primeiros anos de contrato.

Contratos de Gestio para Capacitacio, Opera¢io e Manutengdo da Empresa Publica de Aguas e
Saneamento do BENGO

No ano de 2021, foi dada continuidade 2 execucio do Contrato de Gestdo para Capacitagdo, Operagio e
Manutencio da Empresa Publica de Aguas e Saneamento do Bengo (EPASBENGO), que teve inicio em julho
de 2019. Este contrato tem como entidade contratante a Direciio Nacional de Aguas do Ministério da Energia
e Aguas de Angola, sendo financiado pelo Banco Africano de Desenvolvimento. O montante associado ao

contrato é de 6 527 048,38 USD. O prazo de execucdo do contrato é de 36 meses.

O contrato de assisténcia técnica tem como principais objetivos:

fﬁ} @@ A Gl . %Z

Fransferir sophacimentn & Cperar e manter as Arciar o CA da EPASBENGO no Adquirir e foraecer pegas, Garantir a vab fidade Adqulrir e fornece: pegas.
ecuipa da emgress e nstalagbes ¢a empresa desenyolvimento ¢ ra recursas o Reforgara 43 4rea comercial da recursos operacionais ¢
farmar s estaghdrios 2 da idade da empresa e empresa coasumiveis
contrater imptpmentagio do Sistema e apciar a5 dreas técnica e de
Gestdo gestao

Assegurar a sustentabilidade da empresa

A execucio do contrato em Angola é assegurada por uma equipa de |2 peritos, a que acresce 6 estagidrios
angolanos contratados pela AdP, contando ainda com o apoio de uma equipa de backoffice em Lisboa e Angola.
Tratando-se de um contrato baseado no desempenho, a sua avaliagdo é feita através de 31 KPI, calculados

numa base anual e trienal.
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A Empresa Plblica de Aguas e Saneamento do Bengo
(EPASBENGO E.P.) foi criada pelo Decreto Executivo
Conjunto n.° 276/17, de 5 de maio, cujo objeto ¢é a
gestdio e exploragdo de sistemas publicos de
abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais
e drenagem de dguas pluviais na Provincia do Bengo. A
populagdo estimada desta provincia é de 429322
habitantes.

A produgdo de dgua € de cerca de 160200 m3 de
dgua/més, com uma média de dgua faturada de 39%. A
capacidade financeira da empresa € muito deficitdria, o
que constitui um dos principais focos de atuagdo da

assisténcia técnica.

Na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos pela AdP em 2019, mais focados no conhecimento e levantamento
pormenorizado dos meios humanos, técnicos e financeiros existentes na EPASBENGO, a execucgio do
contrato em 2020 foi significativamente afetada pela situagdo de pandemia de COVID-19 e das consequentes
restricdes sanitdrias e de mobilidade adotadas em Portugal e Angola. Para além do impacto na execucio da
assisténcia técnica, esta sftuagdo de pandemia teve implicagBes diretas na prestagdo de servigos pela
EPASBENGO, bem como na degradagdo das condi¢des socioecondmicas da populagido da Provincia do Bengo.
Assim, verificou-se uma deterioragdo da capacidade financeira da empresa, devido a redugio significativa da
taxa de cobranga, agravada pela instabilidade laboral resultante da fatta de pagamento dos saldrios dos

trabalhadores.

Apesar das diversas dificuldades enfrentadas pela equipa no terreno e da necessidade de ajustar o plano de

atividades da assisténcia técnica, devem ser destacados, para o ano de 2021, os seguintes aspetos:

e  Apresentagdo do Relatério e Contas 2020, incluindo o Parecer do Auditor Externo, e aprovacio
pelo Instituto de Gestdo de Ativos e ParticipagSes do Estado de Angola (IGAPE);

e  Organizagdo da informagio administrativa e financeira e continuagdo da implementagio do software
ERP — Primavera;

¢ |mplementacdo do AquaMATRIX;

e  Cadastro das ligages e validago da base de dados de clientes {cerca de 5 686 clientes);

e Implementacio de giros e entrega no domicilio de faturas;

e Implementacgo de avisos de corte como objetivo de aumento de cobrangas;

e Reducdo da faturagdo por estimativa através do aumento da realizagdo de leituras;

e  Campanhas de para aumento de nimero de clientes;

® Implementagdo de procedimentos na drea de Produgio, incluindo a gestdo de stocks de reagentes;

e Implementacio do software de informagado geografica G/Interaqua, realizando o cadastro da rede e
infraestruturas;

e Inicio das atividades da Revisdo do Plano Diretor de Agua e Saneamento da Provincia do Bengo;
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e Implementacio e formagio do Sistema de Gestio da Manutengdo suportado no software
MANUTEC,

¢  Continuidade na implementacgo do Plano de Controlo de Qualidade da Agua e do Plano de Controlo
Operacional;

e Entrega de artigos e equipamentos previstos no contrato de assisténcia técnica para dar resposta as
necessidades da empresa,

* Implementacdo de procedimentos de gestdo de armazém;

s  Estabelecimentos de mecanismos de comunicagio através da publicagdo de boletins didrios relativos
a produgdo e distribuigao de dgua;

Infcio da atividade de mobilizacio social com o objetivo de sensibilizar a populagdo para o uso racional
da dgua e sua importancia na satide publica.

CSAGOM - Contrato de Servicos de Gestdo, Operagdo e Manutengdo dos Sistemas de
Abastecimento de Agua a Provincia da HUILA (Angola)

Cabinda

s Este Projeto teve o seu inicioa | de junho de 2021, com a chegada
ao Lubango da Equipa Principal de Peritos e o arranque dos

s Ggrene trabalhos.

MR e

A entidade contratante é a Direcio Nacional de Aguas do
s Ministério da Energia e Aguas de Angola, sendo financiado pelo
e - Banco Mundial e a Agéncia Francesa de Desenvolvimento e totaliza
6.3M USD. O Projeto, com duragdo de 48 meses, finalizard a 31 de
Cumad Cubtngo maio de 2025 e tem como Cliente Final a EPASHuila- EP — Empresa

Pdblica de Agua e Saneamento da Hufla.
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O contrato de assisténcia técnica, que abrange os Municipios de Lubango, Chibia, Cacula, Quipungo, Matala e

Jamba da Provincia da Huila (79.022 km?), no sul de Angola, tem como principais objetivos:

Num periodo de quatro anos, assegurar que a EPASHuila é uma Empresa

-1, capaz de cumprir suas obrigacSes legais e com os clientes

Assegurar que a

com base
em or¢amentos pré-aprovados, sélidos e
realistas.
Assegurar que as OB JET'VOS
de forma

independente todos os anos e que os
RESULTADOS da auditoria

(T

Auxiliar a i das
suas estruturas e do seu processo
organizacional, bem como na gest3o e no
plano de negdcios.

Assegurar uma no que

respeita & gestdo da faturagio, cobranga, receita e divida.

Assegurar a COl 1

do abastecimento de dgua a populagdo de
Lubango, Quipungo, Matala, Jamba, Chibia e

Cacula tendo por base o sistema existente.

Auxiliar a EASH na SUPES
de trés anos para a
) dos sistemas construidos
para Cacula e Jamba por parte da
adjudicataria.

da contrato

Assegurar a

Q".

BA'EPMUM

AFD

Wk Spancam(
o B waoretn

A equipa de Peritos da AdP Internacional trabalha didria e directamente com todos os técnicos da EPASHufla

no sentido de melhoria dos servicos prestados a
populagdo, fomentando a sustentabilidade da
Empresa e a capacitagdo continua dos seus

técnicos.

Trata-se de um Performance Base Contract,
com a monitoria e avaliagdo de Indicadores de
desempenho com metas anuais bem definidas.
As principais dreas de intervencdo abrangidas

neste contrato sdo as exemplificadas no

Tecnologlas da Informagdo

esquema, estando ainda previstas a realizagdo de

servicos adicionais nomeadamente:
o  Plano de Investimento a 10 anos;

e Programa de Redugio de Perdas e
melhoria de eficiéncia hidrdulica da
rede de distribuicio;

o Visdo para a Universalidade da
Cobertura do Servico;

e Plano de Gestio da Qualidade da Agua.
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Unidade de Gest3o de Financiamentodo BEI

No final do ano 202 | a AdPI recebeu a notificagdo de atribuigdo de

um novo contrato de servigos de consultoria para a criagdo de uma European
unidade de gestdo do financiamento paralelo do Banco Europeu de Investment
Investimento (BEl) ao Segundo Projeto de Desenvolvimento B a I‘Ik

Institucional do Sector da Agua (PDISA-2) gerido pela Direccio
Nacional de Aguas (DNA) do Ministério de Energia e Aguas
(MINEA) de Angola.

Durante os préximos trés anos a AdPl serd responsdvel pela criagio e por assegurar o funcionamento de uma
unidade de gestiio do financiamento do BElI em Angola, com base numa equipa técnica multidisciplinar de

petitos especializados em processos de concursos e contratagdo publica.

Esta equipa é constituida por sete técnicos especializados nas dreas associadas a atribui¢do de de fundos de
financiamento, nomeadamente, gestdo, procurement, contabilidade e finangas complementados pelas dreas
téenicas especificas relacionadas com os impactos da aplicagao dos mesmos, nomeadamente a drea ambiental
e sccial. Tendo em conta que o financiamento ¢ dirigido ao sector da dgua e saneamento, a equipa integra
também dois técnicos com competéncias especificas na drea de ambiente e desenvolvimento social e na drea

de gestdo de empresas de dgua.

De acordo com a estratégia definida entre o financiador e a entidade gestora os fundes disponibilizados e os
respectivos investimentos serdo direccionados para as cidades capitias das trés provincias alvo da intervencao,
nomeadamente a cidade de Dundo (Provincia de Lunda Sul), de Mogamedes (Provincia de Namibe) e Luena

(Provincia de Moxico).

Tendo em conta que este financiamento paralelo do BEl é uma intervengdo pioneira desta entidade em Angola,
a AdP assume mais uma vez um papel de destaque no contexto do apoio ao desenvolvimento do sector da

dgua e saneamento neste pais.

Guiné — Bissau

O projeto de melhoria dos servigos de 4gua e energia 3 EAGB (Empresa de Eletricidade e Aguas da Guiné-
Bissau), financiade pelo Banco Mundial e em parceria com a
EdP Internacional (lider) e a Leadership consulting (parceiro)
retomou a sua atividade na EAGB de forma presencial em abril
de 202 1. Devido a Pandemia de COVID 19, a 29 de margo de
2020 os membros permanentes do projeto viram-se forgados
a regressar a Portugal, seguindo as diretrizes afixadas pelos

Guiné-Bissay «
servigos consulares Portugueses.
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Entre abril e dezembro de 2021 a equipa focou-se em retomar as atividades preconizadas no plano de
trabalhos, acelerando o ritmo de implementacdo de forma a recuperar o perfodo de suspensdo. Destacam-se

as seguintes atividades:

e Aumento das receitas, salientando-se a implementagdo do novo Sistema de Gestio de Clientes
"Medidata” o qual possibilita um incremento significativo de emissdo de faturas bem como a
concomitante implementagdo de medidas para diminui¢do de dividas de clientes com ativacio de
medidas de cortes de fornecimento de energia e de dgua e contatos diretos com os clientes para

reaver os valores em falta;

¢ Implementacdo do sistema ERP (Primavera) da EAGB, um momento critico de reestruturacio
organizativa de fundo na empresa com mobilizagdo transversal de técnicos das dreas financeira,

contabilfstica, de logistica e de recursos humanos;

e Implementagdo do SIG, que permitiu iniciar de forma estruturada a atualizacio do recenseamento de
clientes ativos bem como melhorar a gestdo de ativos por via da implementagdo e parametriza¢io de

registo de ocorréncias e ordens de trabalho;

e Implementacdo de novas estruturas e sistemas de desenvolvimento de RHs berm como o redesenho

do sistema de remuneragdes;

e Melhoria da Operagdo e Manutengdo do SAA, através de criagdo de mapas com os histéricos das
ocorréncias para facilitar na tomada de decisdo (reparagdo, substituicdo, investimento) bem como a
recorrente reabilitacdo da rede de distribuicdo e outras infraestruturas de abastecimento de dgua
(bombas, quadros elétricos, etc). Destaca-se também a criagdo de um protétipo operacional para
efeito da criagdo de uma solugio de SIG G/InterAqua e a colocagio de medidores de caudal nos

furos/reservatdrios.

Cabo Verde

PHOS VALUE

O AdPI reforcou a presenca em Cabo Verde
integrando um consércio liderado pela empresa
AqualnSilico, uma start-up portuguesa criada no seio das
equipas de investigagdo da Universidade NOVA School
of Science and Technology que desenvolveram a
tecnologia inovadora que estd na base das solugdes
sustentdveis desenhadas pelas ferramentas digitais para
a recuperagdo de nutrientes nos efluentes tratados em
estagBes de tratamento de dguas residuais que reciclam

a dgua tratada.
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O objetivo geral deste projeto é contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do sector de tratamento e

reciclagem de dguas residuais em Cabo Verde através da validagdo e implementagdo de novas solugdes

estruturais (“solugdes sustentdveis “Phos-Value™) para tratar e reciclar efluentes como biofertilizantes para

agricultura efou outras aplicagdes industriais. Desta forma o projeto contribui também para reduzindo a

eutrofizacio marinha e promovendo um modelo de negdcio de economia circular do uso de dgua reforcando

a sua utilizagdo junto das comunidades locais.

* OCEAN
== INNOVATION
= CHALLENGE

Este projeto € financiade pelas Organizagdo das Nag&es Unidas (UN) via
um concurso internacional Ocean Innovation Challenge (OIC) para
projetos inovadores integrados no ODS |4 (Vida Submarina)
identificando e financiando iniciativas piloto que demonstrem abordagens

inovadoras para a proteccio dos oceanos.

Nos préximos dois anos a AdPl ird acompanhar e contribuir para o
desenvolvimento das actividades e disponibilizando recursos e

conhecimento com o objectivo de integrar e multiplcar os resuftados

deste tipo de inovagdo nos seus projetos de nos pafses em desenvolvimento.

Durante 2021 e ainda em Cabo Verde, foram desenvolvidos pela AdP! diversos projetos enquadrados na

Cooperagdo ambiental entre Portugal e Cabo Verde, com financiamento do Fundo Ambiental do Ministério

do Ambiente e Transigdo Energética de Portugal, designadamente:

Projeto Reforgo das Competéncias Existentes em Cabo Verde na Prevencdo e Gestdo de Conflitos

nos Usos da Agua (Fase 4)

Dando continuidade ao Projeto iniciado em 2017 e continuado em 2018 e 2019, visando a prevengio e gestdo

de conflitos de usos da dgua. Em 2021 pretendeu-se formar técnicos cabo-verdianos capacitados para

difundirem o “Toolkit", passando assim a existir um conhecimento

a nivel de formador sobre as técnicas inovadoras apresentadas.

Para isso foram levadas a cabo “acbes de formagdo de

formadores” dirigidas aos formandos de anos anteriores que se

mostrem mais capazes de assegurarem a disseminagdgo do

“Toolkit".
lgualmente foram
levadas a cabo
formagao
especificamente
dirigidas a dirigentes de topo da administragdo central e local de

modo a permitir um maior alinhamento entre os vdrios érgdos

da administragdo na forma como os conflitos nos usos de dgua podem ser geridos;
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Projeto Preparagiio do Roteiro de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua em Cabo Ve de
Plano De Aglo para a Reutilizagio de Aguas Residuais Tratadas

Envolvendo o desenvolvimento de um plano de agao para a reutilizagdo de dguas
residuais tratadas, para a ilha de Santiago, tendo como objetivo identificar as
instalagdes de tratamento com viabilidade de producdo de dgua para reutilizacio
(ApR), os potenciais usos e as necessidades de investimento para assegurar os niveis
de tratamento em conformidade com as normas de qualidade exigidas e para a

construgdo dos sistemas de distribuicao de ApR.

Projeto Roadmap dos Residuos Sélidos em Cabo Verde (Fase 5)

No ano de 2021 foi ainda dada continuidade & implementagdo do projeto Roadmap dos Residuos Sélidos em
Cabo Verde, agora na sua Fase 5, correspondente ao Plano Operacional para a ilha de Santiago, que assegurou
a continuagdo e conclusdo do esfor¢o de desenvolvimento de Planos de A¢io para a totalidade do territério
nacional. O Projeto envolve o tratamento dos dados recolhidos na fase precedente e o subsequente
desenvolvimento do planeamento operacional para a gestdo de residuos na ilha, concretizado no respetivo
Plano de Acio, acompanhado do Relatério de Avaliagdo Ambiental Estratégica e complementado por um

conjunto de agdes de formagdo de apoio a implementacdo do modelo proposto.

Em 2021 foi também negociada uma nova agenda ambiental entre Portugal e Cabo Verde para os préximos
quatro anos (2021-2024), que inclui investimentos em oito projetos que visam reforcar a sustentabilidade
ambiental do arquipélago. O protocolo de cooperagdo ambiental entre os dois paises foi assinado pelos
ministros da Agricuftura e Ambiente de Cabo Verde, Gilberto Silva, e do Ambiente e da Acdo Climética de

Portugal, Jodo Pedro Matos Fernandes, durante visita do ministro portugués ao arquipélago, a 25 de junho.

Num valor global de 2,3 milhdes de euros, financiado em 85% por Portugal, através de verbas do Fundo
Ambiental, este protocolo visa a execuc¢do de projetos nas ilhas do Fogo, Santiago, Santo Antio, Maio e Sao
Vicente, nas dreas de saneamento, reutilizagdo de dguas residuais na agricultura, residuos sélidos, valorizacio

turistica e ambiental das aldeias rurais, educagao ambiental e consolidagio das reservas de biosfera.

O Grupo Aguas de Portugal seré responsdvel pela execugio de trés projetos, com inicio previsto para 2022:

s Projeto Piloto de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua na ETAR de Santa Cruz -
Reutilizagdo de Agua e Valorizacio de Recursos para Fins Agricolas

Na ilha de Santiago, técnicos da AdP Internacional e da Aguas do Tejo Atlantico vao trabalhar num

projeto piloto que serd de grande relevancia para contribuir para o aumento de disponibilidades de

dgua no setor agricola.
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A intervenciio engloba o desenvolvimento de um Plano de Agio tendo em vista a Reutilizagdo de
Aguas Residuais Tratadas e Valorizagdo de Recursos, para a ETAR de Santa Cruz que terd como
objetivo identificar e implementar as intervengdes (obras de construgio civil e aquisicdo e instalagdo
de equipamentos eletromecanicos) necessdrias para complementar o esquema de tratamento
existente de modo a assegurar a viabilidade de produgio de Agua para Reutilizagio (ApR) na
agricultura, em conformidade com as normas de qualidade exigidas, bem como da valoriza¢do agricola
dos subprodutos (lamas) geradas na ETAR. A sua natureza do projeto piloto permitird também

delinear e testar um modelo que poderd ser replicado noutras ilhas.

¢ Elaboracio do Plano Sanitdrio da Cidade de S. Filipe

Na ilha do Fogo, a AdP Internacional vai desenvolver um projeto transversal na drea do ambiente
procurando dar resposta a algumas das necessidades prioritdrias para a populagdo nesta vertente. A

intervengdo engloba as seguintes tarefas:

o Navertente do saneamento visa-se a implementagao de um sistema de drenagem e tratamento
de dguas residuais para o municipio de S. Filipe que contribuird para assegurar a prote¢do dos
recursos hidricos e os ecossisternas mais frageis, permitindo uma maior resiliéncia ao impacto
das alteraces climdticas;

o Na vertente dos residuos sélidos visa-se a implementagdo de um conjunto de medidas (selagem
da lixeira existente e recolha seletiva de residuos) para a ilha do Fogo, que irdc promover a
recuperagao de dreas degradadas;

o Pretende-se ainda desenvolver um conjunto de agBes de capacitagio de quadros técnicos,
incluindo quadros da administragdo central, local e ainda da sociedade civil, com o propdsito de
os capacitar nas temdticas de gestdo de 4gua e de dguas residuais, gestdo de residuos sélidos,
ambiente, sécio economica, entre outras. Estas agbes inserem-se numa estratégia de
sensibilizacio ambiental as populagBes com vista a promogdo da alteragdo a médio e longo prazo
de comportamentos ambientais.

e Apoio a Implementa¢io do Plano Operacional Intermunicipal de Gestdo de Residuos Sélidos
Urbanos de S. Antdo

A intervengio engloba as seguintes tarefas:

o Revisio/ Elabora¢io do Projeto de Execucgio do Centro de Tratamento de Residuos;

o Definigio da localizagio da Estacio de Transferéncia de Residuos da ilha e elaboragdo do
respetivo Projeto;

o Elaboragiio do Estudo de Avaliagdo de Impacto Ambiental do Centro de tratamento e da
unidade de transferéncia de residuos;

o Especificacio técnica dos equipamentos de recolha e tratamento de residuos;

o Elaboracio de medigdes e orcamento detalhado das Infraestruturas de tratamento e
transferéncia de residucs;

o Agdes de Formacdo na drea de tratamento de resfduos.
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A AdP Internacional na América Central

Grenada

A AdPl iniciou em 2021 o projeto de consultoria G-CREWS em Grenada nas Caraibas, o qual prevé o apoio
2 GFA no que toca a gestdo de recursos hidricos e de servicos de dgua com vista a uma maior resiliéncia face
as alterac@es climdticas, tendo como financiador a GIZ. Entre novembro e dezembro de 2021, a equipa da
AdPI fez a sua primeira missdo a Grenada tendo sob sua responsabilidade especifica apoiar nos seguintes temas:

e Apoiar a elaboragido de ToR para a fornecimento e instalagio de um sistema SCADA em
infraestruturas selecionadas em Grenada;

MANGO TANK ! ANNANDALE i
—
I GRAND ETANG l
1 WTP ANNANDAL e |
s |
— ! g ]
W -
HOREB PUMP STATION ] 5 pump
E STATION
| -3
wie 1 9

OLD WESTERHALL I

TANK |

|

—_— }

CHEMIN VALLEY 2 i

o WOBURN TOP TANK
WOBURN
! CONCRETE TANKF
CHEMIN VALLEY 1 . OTANK
PUMP
STATION
WOOBLANDS

e  Desenvolver o Plano de Resposta a Emergéncias e apoiar a sua implementagio;

e  Contribuir para a avaliagdo de riscos ambientais, sociais, de saliide e seguranca das atividades da
NAWASA, incluindo obras civis contratadas;

e  Fornecer suporte para a gestdo de salde e seguranga da NAWASA,

A AdP Internacional no Médio Oriente

Libano

A AdPI foi contactada pela DAI (EUA) no sentido de prestar apoio técnico no projeto de saneamento e
conservacdo (Lebanon - Water, Sanitation and Conservation (WSC)) o qual conta com financiamento da
USAID (U.S. Agency for International Development). Este projeto tem como objetivo principal apoiar 4
empresas regionais de dgua e saneamento no Libano no sentido de definir e apoiar a implementaciio de

estratégias operacionais capazes de as tornar mais resilientes face aos desafios que o pafs atualmente atravessa.
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O contrato, que deverd ser assinado em janeiro de 2022, terd a duragdo de 3 anos (com dois de opgao,

adicionais). Para o ano de 2022, a AdPI deverd focar-se em mobilizar conhecimentos e técnicos selecionados

para apoiar as empresas durante esta situacdo de gestdo de crise nos seguintes temas:

e Realizar diagnésticos operacionais nas 4 empresas nas vertentes técnicas mais criticas

(produgdo/distribuicdo e financeira);

e Desenvolvimento de uma estratégia de emergéncia de médio prazo;

¢ Desenho de contratos de performance (e prestar suporte a sua implementagio e monitorizagdo) no

que toca a operagdo e manutengdo de infraestruturas bem como de gestdo de servicos de dgua ndo

faturada.

A AdP Intenacional na Africa do Norte e na Africa Oriental

R
*
Tunisia

Prosseguem os projetos p atrocinados pelo Convengdo de cooperacao

entre os Ministérios do Ambiente Portugués e Tunisino, patrocinadas pelo

Fundo Ambiental, através do contrato com a congénere Tunisina da AdP,
a "Office National de 'Assainissement” (ONAS). Este projeto é composto

por cinco (5) componentes distintas, todas na drea do saneamento e

tratamento de dguas residuais, nomeadamente:

Saneamento de
povoacdes com
menos 10.000
habitantes - estudo
técnico-econdmico
para escotha dos
sistemas de
tratamento mais
adequados

Elaboragdo de um
plano de 5 anos,
para o destino final
das lamas (de ETAR),
para a Regido Norte
da Tunisia
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Desenvolvimento de
um Estudo
Estratégico para a
Eficiéncia Energética
nas ETAR da ONAS

Reaproveitamento
das dguas residuais,
com tratamento
tercidrio na Esta¢do
de Tratamento de
Aguas Residuais de
Mornaguia:
Aplicacdo as culturas
horticolas {excluindo
o espectro cultural);

Apoio técnico e
institucional &
governanga
descentralizada dos
servigos de
saneamento



Este contrato desenvolve-se com a participacio de técnicos especialistas da AdP
Internacional e do Grupo AdP, como forma de partilhar os conhecimentos e

experiéncia adquiridos no Grupo AdP, na drea de saneamento.

Destaca-se ainda na Tunfsia a apresentagdo da proposta para um Contrato de
Concessdo para a Gestdo de Sistemas de Saneamento na Regido Norte de
Tunes, por um prazo de 10 anos e com financiamento do Banco Mundial, cujo

resulftado serd conhecido durante o |° trimestre de 2022,

Malawi

Durante 202 |, prosseguiu a prestagdo de servigos, no consdrcio de
empresas portuguesas, no qual a AdP Internacional participa, para a
realizacdo dos Servicos de Consultoria de Preparacio de uma
Estratégia de Melhoria de Saneamento e Drenagem e Plano {
Diretor para a Cidade de Lilongwe, na Republica do Malawi, cujos
clientes s3o o Conselho da Agua de Lilongwe e o Conselho Municipal

de Lilongwe.

Mapa do Malawi, com localizaggo de Lilongwe

Sisterna de saneamento de Lilongwe

Este estudo é financiando pelo Banco Mundial, com a participagdo de técnicos especialistas da AdP Internacional

e do Grupo AdP, bem como de outros reputados especialistas portugueses.
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Costa do Marfim

Na Costa do Marfim preparam-se os 2 projetos financiados pelo Fundo Ambiental,

Plano de Comunicagio em Saneamento e Salubridade, a desenvolver para o

Ministere de I'Assainissement et de la Salubrité (MINASS) e o projeto de Formacio

e Capacitagdo em Sistemas de Saneamento, cujos beneficidrios serdo os técnicos das

diversas entidades tuteladas por aquele Ministério. A sua execugdo ocorrerd durante

o ano de 2022.

A AdP Internacional na Asia

Goa (India)

Na sequéncia da assinatur a do Memorando de Entendimento (MoU) para Cooperagdo Técnica assinado entre

o Governo de Goa (através do Departamento de Obras Publicas) e o Ministério do Ambiente da Republica

Portuguesa (através da Aguas de Portugal), assinado em 29 de setembro de 2018 estava previsto o arranque

do projeto Assisténcia Técnica Ao Departamento de Obras Publicas-PWD - ficiéncia Operacional Dos

Sisternas de Agua de Goa para margo de 2020,

O projeto assenta em 4 atividades chave, sendo elas:

RESULTADOS A ATINGIR

1

Avaliacdo os
Projetos da
Abastecimento
de Agua de
Salaulim e OPA
existentes

Principais lacunas e problemas
operacionais na ETA de Salaulime OPA e
implementacdo de um sistema de Ti
(protétipo) para suportar os fluxos de
trabalho operacionais na ETA de OPA
Desenvolvimento de um roteiro de
gestdo de ativos de infraestruturas de
Agua para PCD,

Realizar uma avaliagdo de eficiéncia
energética das ETAS de Salaulim e OPA
Realizar um plano de agdo para atualizar
0 SCADA nas ETAS de OPA  Saiaulim
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2

Ferramenta de
software de
apoio a selegdo
de estacdo de
tratamento de
esgoto

{piloto}

Avaliagdo dos principais
problemas de dguas residuais;
Sclugdes elegiveis de tratamento
de dguas residuais para ¢
Municipio de Valpoi;

Utilizagdo de ferramenta de
software de apoio a selegdo de
estagdo de tratamento de esgoto
descentralizada padréo, para
populagBes de até 2.000
habitantes quivalentes.

3

Estudo sobre
Remogdo de
Manganés no
Sistema de AA de
Salaulim

Estudar a implantacdo de novas unidades
de processo de tratamento e adaptagdo
dos processos atuais da esta¢do, para
controlar os niveis de manganés.
Elaboragdo de estudos preliminares e
documentos do concurso para garantir a
implementagdo das solugdes selecionadas.
Inclui:
¢ Baseline e diagnostico
* Documentos do concurso com
recomendagbes para as medidas
presentes e futuras para as obras

p



A situagdo de Pandemia Mundial por Sars-Cov-2, decretada a | | de margo de 2020 pela OMS — Organizagio
Mundial de Sadde, obrigou a que o arranque fosse adiado para, numa primeira fase para setembro de 2020,
tendo sido novamente adiado para data a agendar em 202 | assim que haja condigSes para tal. Foi entendimento
entre a AdPl e o PWD que o arranque do contrato deveria ser novamente adiado para 2022, por questées

sanitdrias;

Timor-Leste

RFP(O39 — Consultoria para o Desenvolvimento de Projetos de Execucdo de Sistemas de
abastecimento de Agua para as Capitais de Municipio de Baucau, Lospalos, Same e Viqueque

Em 2021, o consércio AdP Timor-Leste/Engidro deu continuidade ao desenvolvimento do contrato RFPO39
com o objetivo de desenvolver solugGes, ao nivel de projeto de execugcdo, de sisteras de dgua e saneamento
para as capitais de Municipio de Baucau, Lospalos, Same e Vigueque. O presente projeto encontra-se em pleno

desenvolvimento.

Em fases antecedentes de desenvolvimento do projeto foram acauteladas as necessidades emanadas das
componentes ambiental e social de forma a tornar mais expedita a implementagdo da fase seguinte: construgio

de infraestruturas com inicio previsto em finais de 2022.

Apds terminados todos os trabalhos de campo relevantes, as equipes de engenharia estdo presentemente a
desenvolver os projetos de execucdo propriamente ditos estimando-se que os mesmos sejam entregues até
final de maio de 2022,

A entidade gestora, Bee Timor-Leste, E. P. estd atualmente a preparar a publicagio dos concursos para
fiscalizagdo das obras de construgdo para o qual a AdP Internacional pretende apresentar-se a concurso

consorciada com a Nippon Koei, uma conceituada consulttora nipdnica.

As referidas solucdes irdo promover o acesso a dgua potdvel com qualidade apropriada para o consumo

humano e disponibilidade contfinua a um universo de consumidores de 150.000 habitantes equivalentes. Na

fase preliminar do desenvolvimento do projeto estima-se um investimento de 66,5M USD.

Agdes de sensibilizagio comunitdria Campanha de andlises de qualidade de dgua

AdP Internacional | RC 2021 | 35



FBS19019 — Consultoria para o Desenvolvimento de Planos Diretores de Agua e Saneamento para as
Capitais de Municipio de Ainaro, Suai e Bobonaro

Também em 2021, o consércio AdP Timor-Leste/Engidro deu continuidade ao desenvolvimento do contrato
FBS!9019 com ¢ objetivo de desenvolver Planos Diretores para o setor de dgua e saneamento para as capitais

de municipio de Ainaro, Suai e Bonobaro.

Os referidos Planos pretendem definir um plano estratégico para o desenvolvimento dos futuros sistemas de
dgua e saneamento acautelando as necessidades de uma populacdo estimada em 2040 de 86.000 habitantes

com um custo de investimento de 75M USD.

Por ser um documento estratégico, além da forte componente técnica dos referidos planos, a componente
ambiental, caracterizagio e impacto social, gestdo de recursos hidricos e operagdo e manutengdo reveste-se

de uma cabal importancia a ter em conta pelo decisor.

Prevé-se o fecho deste contrato no primeiro segundo de 2022 onde seguidamente a entidade gestora, Bee

Timor-Leste, ird proceder ao langamento do concurso para desenvolvimento dos projetos de execugio.

Equipe da AdP Timor-Leste que efetuou os inquéritos porta-a-porta  Reuniao de apresentacgo dos Estudos de Viabilidade
Técnico-Financeira no municipio de Ainaro

A AdP Internacional e as Utilities of the Future

Contrato-Quadro de Servicos de Consultoria - Iniciativa Utilities of the Future - Contrato n® 7193404

No dmbito do projeto financiado pelo Banco Mundial denominado "Utilities of the Future - UoF", a AdP
Internacional manteve em 2021 o apoio técnico ao Banco Mundial através de suporte especializados com o
objetivo de promover e implementar planos abrangentes e eficazes para transformar e preparar as
concessiondrias para novos desafios crescentes e para as mudangas climdticas, sociais e demogréficas cada vez
mais exigentes. O conceito subjacente as UoF envolve ndo apenas a transformagio digital e a modernizagdo
tecnoldgica, mas também novos processos de negdcios, estruturas organizacionais inovadoras e mudancas
culturais. Em 2021, destaca-se o suporte dado pelos técnicos da AdPl em duas concessiondrias de dgua e

saneamento, nomeadamente;

o  CAGEPA na Paraiba (Brasil). Apoio dado aos técnicos da empresa na implementagdo
do toolkit de diagndstico e planeamento a curto e médio prazo preconizado pela iniciativa
UoF nomeadamente nas dimensdes i) comercial, i) gestdo financeira, iii) técnica, iv)

organizagdo e estratégia e v) recursos humanos.
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Figura | - Piramide de sucesso das UoF (fonte: Banco Mundial)

o WASAC no Ruanda. Realizou-se um diagndstico rdpido para avaliar a situacdo atual

dos processos comerciais da empresa, nas dimensdes funcional, digital e organizacional,

tendo em conta os seus objetivos a curto e médio prazo. Esta avaliagdo permitiu apoiar

as decistes do WASAC no que toca a um plano futuro para melhorar seu desempenho comercial e

financeiro.
focused on
commercial processes
to share experiences
and best practices to
Bather insights and
comments from
Quick Assessment WASAC key-staff
Preparation:
Analysis of the 14 May
available information
and diagnosis
produced by WASAC
32 Apeil

AdP Internacional | RC 2021 | 37

1 WASAC:
Information systems,
integration and
digital processes

: Commercial
and Department, 3" june
pi and
Completionofa i with
q lre with a perations and
list of relevant financial
questions about the
different dimensions 6“‘\‘
of the commercial §¢§5
area of WASACand ‘e—,'s
other relevant areas e“‘}
S
{1
21" May «°
P
@'
oo
6\0
wis
°0
‘“‘b
o
Ao
o2
™
PLy

Geveloprent
of the quick-
Bssessment

15™ June



Principais Indicadores Econémico-Financeiros

Os indicadores econémico-financeiros apresentados refletem a natureza concorrencial da AdP Internacional. A empresa
tem a sua actividade focalizada nos mercados internacionais, e a sua evolugdo estd relacionada com as oportunidades
existentes e a competitividade da empresa para as concretizar. A AdP Internacional concorre com os maiores players
internacionais no sector da dgua, e defronta-se com uma competicdo cada vez mais forte e mais diversificada. Nos ttimos
anos, denota-se uma tendéncia crescente dos operadores publicos em regides desenvolvidas, e em desenvolvimento, para
diversificarem as dreas de acio e virarem-se para os mercados internacionais a procura de oportunidades de negdcio. A
AdP Internacional tem a grande mais-valia de poder contar com uma equipa de potenciais 3.000 colaboradores,

pertencentes ao Grupo AdP, com fortes competéncias nas dreas de atuacio da AdP Internacional.

A evolucio dos indicadores econdmico-financeiros da empresa denotam também a sua natureza de empresa no mercado,
em que a oscilagio do volume de negdcios estd diretamente relacionada com a oscilagic dos gastos operacionais: em
periodos com maior ndmero de contratos em execugdo, os gastos operacionais aumentam na proporgio. Salienta-se

ainda os aspetos relacionados com a volatilidade cambial, com um peso significativo nos encargos financeiros.

Em sintese, € relevante ter em conta que a andlise dos indicadores se encontra condicionada pela natureza da sua atividade,
que € dependente dos concursos internacionais ganhos em cada ano e das medidas organizacionais internas adoptadas

para a otimizagdo dos gastos operacionais e para o aumento da competitividade da empresa.

Un: mé
Volume de Negécios 3491 3544 6.262 2772 79% 2718 77%
Cash-Flow Operacional (EBITDA)* 18 79 286 268 1517% 365

Margem EBITDA 1% 2% 5% 0 801% 0

Resultado Operacional 123 83 155

Resultado Financeiro (83) (24) 76 58

Resutftado Liquido 30 38 257 9 29%
Investimento 220 106 183 77 72%
Ativo Liquido 3.655 6371 6913 3259 89% 542 9%
Passivo 3692 6.160 6.675 2983 81% 515 8%
PMP (dias) 188 248 150

PMR (dias) 418 661 105

Endividamento [.700 4.200 4010 2310 136%

* EBITDA = Resultado Operacional + Amortizagbes+Provisdes/Imparidades
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Carteira de Participagdes e Sucursais

Atualmente, a AdP Internacional estd presente localmente em Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sio Tomé e Principe,

através de sucursais, e € acionista de empresas em Mogambique e em Timor-Leste.

Ac longo dos Ultimos 8 anos, o enfoque da AdP Internacional nos pafses luséfonos e o volume de atividade que se tem
desenvolvido, especialmente em Angola, levou a decisdo de constituir sucursais em alguns mercados-chave. Em Timor-
Leste e em Mogambique, entre 2002 e 2005, e devido a especificidades da atividade da AdP Internacional nesses

mercados, foram constituidas empresas, detidas a | 00% pela AdP Internacional, que se mantém em atividade desde entio.
p p q

Sucursais Subsididrias
AdP Angola AQUATEC (100%)
AdP Cabo Verd
o verde AdP Timor (i00%)
AdP Guiné-Bissau

AdP Sio Tomé e Principe
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B — O Negdcio

Linhas Estratégicas de actuagao

Naos Uttimos anos, a AdPl tem vindo a consolidar uma posigio nos mercados internacionais, contribuindo para a valorizagao
do Grupo fora de Portugal. O percurso de sucesso do Grupo AdP nos ultimos 20 anos, associado aos resultados obtidos
em Portugal no setor do abastecimento de dgua e saneamento, permitiu desenvolver know-how e competéncias em

dreas criticas da gestdo dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento e no ciclo de vida das infraestruturas.

A estratégica da Unidade de Negécios Internacional deve também ter em conta a dimens3o publica e a natureza de
servico publico do Grupo AdP, que se deve materializar na drea internacional através do enfoque numa politica de
cooperagio com os paises luséfonos concertada com a tutela governamental. A dimenséo publica deve também induzir

uma estratégia que assegure a sustentabilidade econdmica e financeira das operagdes.

E também relevante o contributo que a AdP! pode dar no processo de internacionalizagio do setor portugués da dgua,

estimulando consércios e parcerias estratégicas com outras empresas portuguesas.

Nesse sentido, as linhas de atuacio estratégica da AdP Internacional assentam nas cince orientagdes do acionista para o

atual mandato, que se apresentam na figura seguinte:

1
2
3
4
N
5
¥
Estas cinco orientagBes traduzem-se nos seguintes objetivos estratégicos:
Orientacio | — Capitalizagiio e valorizacio das capacidades e do know-how do Grupo AdP para crescer nos

mercados internacionais.

«  Centrar o portfdlio de servigos da UNI nas competéncias e know-how de valor acrescentado do Grupo AdP.
¢ Vender internacionalmente os produtos desenvolvidos pelas empresas do Grupo.
*  Privilegiar a utilizagio das capacidades internas nos projetos da UNI, em detrimento de consuftores individuais

externos.
Orientagiio 2 - Cooperacio para o desenvolvimento e forte alinhamento com o Ministério do Ambiente na a¢do

internacional.
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*  Definir uma dimensdo formal para a “‘cooperagio para o desenvolvimento” no seio da AdP Internacional, que jd
existe, mas que se dilui nos processos de negdcio.
*  Reforgar a articulagdo com o Ministério do Ambiente (tutela setorial), na sua agenda internacional, e estabelecer
rotinas de comunicagdo com o MNE, nas dimensdes comercial e de desenvolvimento de negécio.
Orientacdo 3
Contribuir para a internacionalizagiio da cadeia de valor do setor portugués da Agua.

*  Afirmar a AdP Internacional como alavanca para a concretizagdo da internacionalizagio das empresas
portuguesas, na sua fungdo de servico publico.
*  Reforcar aarticulagdo com o Ministério do Ambiente (tutela setorial) na sua agenda internacional e fazer pontes
COM as EMPresas Nesses processos.
Orientacdo 4
Focalizagao nos mercados prioritdrios e desenvolvimento de parcerias estratégicas internacionais.

«  Centrar o desenvolvimento de negécio nos mercados prioritdrios e nos servigos core.
*  Estabelecer parcerias estratégicas com players internacionais para potenciar a posi¢io da UNI em determinados
mercados.
*  Fortalecer uma cultura de "Value for Money"’ nas atividades de desenvolvimento de negécio.
Orientacdo 5
Sustentabilidade econémica e financeira das operagdes e minimizagdo do risco das operacdes.

e  Assegurar resultados operacionais positivos.
*  Aumentar o volume de negdcios, através de projetos de valor acrescentado.
*  Otimizar os custos operacionais e direcionar o investimento em desenvolvimento de negdcio para iniciativas
com elevada relagio Custo / Beneficio.
As linhas de atuag3o subjacentes a estes objetivos assentam no seguinte posicionamento estratégico:
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Mercados: Concentrar a atengdo « ser proactivo nos mercados prioritdrios e nos servigos e produtos
“core” e estar tento as oportunidades nos mercados secundarios.

Concentrar nos mercados
“-ioritarios e nos produtos com valor

Criar e consolidar parcerias :' .
i
. ascentado, e adotar abordagens |
;
1
]

estratégicas com empresas
nacionais e internacionais para .
contribuir para internacionalizar Parcerias Mercados '

]
1]

setor e alavancar o crescime : Nacionais e Desenvolvimento | s para os mercados
1 1

._a_ﬁyiqu_e_Qa_gr!l ----------- internacionais de neoocio o 'ics-. ------------------
2 1
4 3

_______ __Competéncias Produtos ]

itali ; -h Solugbes e 1 ,

: Assegurar a capitalizagdo das ! Know-how ok s mvolver e aperfeicoar produtos |

competéncias do Grupo AdP ¢ '
" reforgar competéncias internas, - ;
. . UNI se posiciona como referéncia .
j graun:: partido do know-how do ’ ! internacional,
i . 1

servigos “core” para os quais a i

i

De modo a ter em consideracio as orientacOes estratégicas e a capitalizar o esfor¢o desenvolvido nos Ultimos anos, a
AdP Internacional centra a sua estratégia comercial nos seguintes eixos:
e Paises da CPLP com excecdo do Brasil.
e  Paises africanos na vizinhanga dos PALOP, que tenham previstos financiamentos internacionais relevantes para
o setor da dgua.
e Magreb (Marrocos e Tunisia).
e Asia (em fungio de oportunidades geradas pelos financiadores / investidores internacionais).

Produtos: Desenvolver e aperfeicoar produtos e servigos ““core” para os quais a AdP Internacional, através
do know- how do Grupo AdP, se posiciona como referéncia internacional.

Os servigos "core” em que assenta a atividade da AdP Internacional incorporam a experiéncia e o know-how consolidado
ao longo dos 25 anos de atividade do Grupo AdP. O portfdlio de produtos e servigos da UNI baseia-se nas competéncias-
chave do Grupo e nas solugdes tecnoldgicas ja implantadas nos mercados nacional e internacional: (i) Gestdo de servigos
de abastecimento de dgua e saneamento; (i} Operagdo e Manutengdo de Infraestruturas; (i) Planeamento e
gestdo de investimentos; (iv) Estudos estratégicos e (v) Formagao e capacitacdo.

A atividade da AdP Internacional deve ainda servir de indutor da venda internacional das solu¢des desenvolvidas e
comercializadas pelas empresas do Grupo AdP, nomeadamente o AQUAMATRIX, o WONE, o AQUASAFE, o
AQUAMOD, entre outros.

Competéncias: Capitalizar as competéncias do Grupo AdP e reforcar competéncias internas inovadoras,
tirando partido do know-how do Grupo AdP.

A competitividade da AdP Internacional estd fortemente relacionada com a sua capacidade de incorporar o know-how e
a experiéncia especializada das equipas técnicas das vdrias empresas do Grupo AdP. Se € importante ser competitivo na
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fase de concurso, é ainda mais importante demonstrar ao cliente nos contratos ganhos que a AdP | é uma empresa que
mobiliza equipas de exceléncia e que entrega os resultados pretendidos pelo cliente.

Acresce ainda que a forte competicdo internacional pode, e deve, ser superada através de uma atitude de inovacio
permanente, partindo dos produtos e solugdes desenvolvidos pelo Grupo AdP

Parcerias: Criar e consolidar parcerias estratégicas com empresas nacionais e internacionas para contribuir
para internacionalizar o setor e alavancar o crescimento da atividade da AdP Internacional.

Dada a dimens3o das empresas nacionais e do préprio Grupo AdP a nivel global, a concretizagdo das oportunidades nos
mercados internacionais fora dos PALOP deve ser alavancada através do estabelecimento de parcerias com grandes
grupos empresariais internacionais. Nesse sentido, as Agéncias Bilateriais para o desenvolvimento, investidores
internacionais presentes em Portugal e grandes empresas publicas e privadas europeias, asidticas e americanas s3o
potenciais tipos de entidades a identificar:

Grupos internacionais ———— —

presentes em Portugal
Europa, Asia, EUA

Dada a natureza dos negdcios internacionais, muito alavancados pelos financiamentos da banca multilateral, a AdP
Internacional posiciona-se também como um parceiro reconhecido por estas instituigdes. No quadro da sua atuacio

estratégica, € dada especial importincia a atualizagio do portfclio de projetos de investimento a financiar pelas
multilaterais, enquanto informagao para a tomada de decisio sobre as abordagens aos mercados.
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Enquadramento

A Envolvente

Contexto macroeconémico’

A pandemia Covid-19 continuou a afetar profundamente a atividade econémica em 2021, em Portugal e no resto do
mundo. As medidas de contenciio da crise de salide publica e a atitude de precaugio dos agentes econdmicos tém vindo
a condicionar o crescimento do PIB. As projecdes apresentadas assumem que as restricdes irdo manter-se. A aco das
polfticas monetérias, orcamentais e prudenciais foi decisiva na mitigagdo da crise, e continuard a desempenhar um papel

fundamental na dindmica de recuperagao.

Global

A economia mundial prossegue uma trajetéria de recuperagdo, embora os estrangulamentos persistentes do lado da
oferta, a subida de pregos das matérias-primas e o aparecimento da variante Omicron do coronavirus (COVID-19)
continuem a pesar sobre as perspetivas de crescimento no curto prazo. Em 2021, a recuperagdo da atividade econémica

e do comércio a nivel mundial foi menoes regular do que o anteriormente esperado.

O crescimento global para o ano 2021 estima-se em 5,9% e é esperado um crescimento de 4,4% para 2022 (3,8% para
2023) apds um decréscimo global de 3.5% em 2020). Este exercicio de projecdo incorpora efeitos de restricSes a

mobilidade, encerramento de fronteiras e impactos sanitdrios decorrentes da propagagdo da variante Omicron.

Entretanto, outros fatores adversos condicionaram a atividade e o comércio e exerceram pressdes ascendentes sobre os
precos. As tensdes nas redes de produgdo mundiais intensificaram-se no decurso de 2021, tendo afetado sobretudo as
economias avangadas de grande dimensio e o setor da indUstria transformadora (especialmente a indstria automdével).
A turbuléncia no mercado imobilidrio residencial da China e a maior restritividade da polftica monetdria em algumas
economias de mercado emergentes limitaram ainda mais a velocidade de recuperagdo. Por dltimo, a subida dos pregos

das matérias-primas conduziu a acumulagio de pressGes inflacionistas em todo o mundo.

Espera-se que os estrangulamentos do lado da oferta comecem a atenuar a partir do segundo trimestre de 2022 e que
se desvanecam totalmente até 2023. A trajetdria futura da pandemia continua a constituir o principal risco a afetar as

projecBes de referéncia para a economia mundial.

Zona do Euro

A economia da drea do euro continua a registar uma recuperagdo. O crescimento apresenta uma moderagao, mas
espera-se que a atividade recupere fortemente de novo no decurso deste ano. Prevé-se que a continuagdo da
recupera¢io econdmica seja impulsionada por uma procura interna robusta. O mercado de trabalho estd a melhorar,
com mais pessoas empregadas e menos em regimes de manutengdo de postos de trabalho. Tal apoia a perspetiva de um
aumento do rendimento das familias € do consumo. A poupanga acumulada durante a pandemia também apoiard ©

consumo. A atividade econdmica apresentou uma moderagdo no Ultimo trimestre de 2021 e é provdvel que este

! Fontes: FM! World Economic Qutllook, European Comission Economic Qutliook; Boletim Econdmico do Banco Portugal ProjecGes Macroecondmicas do Banco Central
Europeu; Eurostat e INE.
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crescimento mais lento se estenda ao infcio de 2022. Espera-se agora que, no primeiro trimestre de 2022, o produto

ultrapasse o nivel registado antes da pandemia.

Embora a crise da COVID-19 tenha continuado a pesar significativamente nas finangas publicas em 2021, as projegGes
macroecondmicas de dezembro de 2021 elaboradas por especialistas do Eurosistema mostram que o saldo or¢amental
segue j& uma trajetdria de melhoria. Tendo atingido um pico de 7,2% do PIB em 2020, estima-se que o rdcio do défice
tenha caido para 5,9% em 202 | e projeta-se que continue a cair para 3.2% em 2022, estabilizando depois disso num valor

ligeiramente inferior a 2% no final do horizonte de previsdo em 2024,

Espera-se que o crescimento registe uma forte recuperagio ao longo de 2022. As proje¢des macroecondmicas
elaboradas por especialistas do Eurosistema de dezembro indicam que o crescimento real anual do PIB se situard em 5,1%
em 2021, 4,2% em 2022, 2,9% em 2023 e 1,69% em 2024.

A inflagdo registou nova subida, situande-se em 4,9% em novembro de 202 |. Permanecerd acima de 2% durante a maior
parte de 2022. Espera-se que a inflagio permanega elevada no curto prazo, mas que decresca no decurso de 2022, As
proje¢des macroecondmicas de dezembro de 2021 elaboradas por especialistas do Eurcsistema apontam para uma
inflacdo anual de 2,6% em 2021, 3,2% em 2022, 1,8% em 2023 e |,8% em 2024,

O Conselho do BCE considera que os riscos para as perspetivas econdmicas se apresentam globalmente equilibrados. As
taxas de juro de mercado permaneceram globalmente estdveis desde a reunido de outubro do Conselho do BCE. A
criagdo de moeda na drea do euro aumentou em outubro de 2021, refletindo uma maior incerteza relacionada com a

pandemia de COVID- 19 e medidas de apoio em termos de politicas.

Portugal

De acordo com as previsdes de Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores

econémicos para 202 sdo os seguintes:

Estimativa 2021 Ano 2020
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 4,8% -8,4%
Taxa crescimento Consumo Privado 5,0% -7.1%
Indice Harmonizado de Precos ao Consumidor 0,9% -0,1%
Taxa de desemprego 6.6% 7,0%
Taxa de juro OT 10 Anos 0,30% 0,42%

Neste enquadramento, projeta-se um crescimento do PIB de 4,8% em 2021, seguida de um crescimento de 5,8% em
2022, seguido de um ritmo de expans@o mais moderado em 2023 e 2024, 3,1% e 2,0%, respetivamente. A recuperacio
da atividade traduz-se num aumento do emprego e numa reduggo da taxa de desemprego para niveis inferiores aos pré-
pandemia. A inflagdo aumenta em 2021 e 2022, para 0,9% e |,8%, respetivamente, fixando-se em |,1% e 1,3% nos dois
anos seguintes, com um perfil muito influenciado pela evolucdo dos precos dos bens energéticos. A inflagio excluindo

bens energéticos aumenta gradualmente ao longo do horizonte de projecio, situando-se em |,5% em 2024.

A evolugdo da atividade é condicionada no curto prazo por uma nova vaga da pandemia na Europa e pelos problemas nas
cadeias de fornecimento globais. A reintrodugdo de medidas restritivas para conter a pandemia, incluindo sobre a

mobilidade internacional, a par do aumento da incerteza, terd impacto sobre o ritmo de recuperagio, em particular dos

AdP Internacional | RC 2021 |45 (/(]7 v(



servicos relacionados com o turismo. Adicionalmente, assume-se que as perturbagdes nas cadeias de fornecimento
globais, que se tém refletido na escassez de matérias-primas e outros bens e num aumento dos seus custos, se dissipam a

partir da segunda metade de 2022,

A trajetdria projetada de crescimento econdmico € suportada pela manutencio de condi¢des financeiras favoraveis e por
maiores recebimentos de fundos da Unido Europeia. O Produto Interno Bruto (PIB) retoma o nivel pré-pandemia na
primeira metade de 2022, mas no final do horizonte permanece abaixo da tendéncia projetada antes da ocorréncia da
pandemia. O crescimento médio do PIB em Portugal no periodo de 2022-24 é de 3,6%, o que compara com uma projedo

do Eurcsistema de 2,9% para a drea do euro.

As condicdes monetérias e financeiras na drea do euro deverdo permanecer favordveis. O balango do BCE em
percentagem do PIB da drea do euro fixou-se em cerca de 709% no terceiro trimestre de 2021, 30 pp acima do valor pré-
pandémico, ¢ que estd largamente associado ao programa tempordrio de aquisicdo de ativos devido a emergéncia
pandémica (PEPP — pandemic emergency purchase programme). As taxas de juro de curto prazo aumentam ligeiramente
a partir de 2023, mas mant&m-se muito baixas. A taxa de juro implicita na divida publica portuguesa permanece em torno

de 2% no horizonte de projegdo.

O setor a nivel mundial?

A 4gua estd no centro do desenvolvimento sustentdvel, constituinde um recurso para todos. Este mesmo
pressuposto estd no centro do Objetivo 6 da Agenda 2030 para o Desenvolvimento, que defende o acesso

universal e equitativo 4 dgua potdve! e ao saneamento até 2030.

Nzo apenas para fazer frente s alterages climdticas, servindo como elo entre a sociedade e 0 meio ambiente, a dgua é
essencial para o desenvolvimento socioeconémico, para a produgdc de energia e alimentos e para a construgdo de

ecossistemas sauddveis. Em suma € crucial para a sobrevivéncia das espécies.

Todavia, a escassez deste bem tem tendéncia para se agravar até 2050. Este facto decorre n3o sé do aumento da
populagio mundial, como da procura cada vez maior dos segmentos industrial e doméstico, sobretudo nas economias

emergentes,

Significa, portanto, que é urgente promover o equilibrio entre a oferta e disponibilidade deste recurso e a procura e

necessidade das comunidades, em todo o mundo.

Paralelamente, o recurso dgua ndo pode ser visto iscladamente do saneamento, na medida em que, conjuntamente sdo
vitais para a melhoria da saide das populagBes, sobretudo através da reducio a carga global de doengas, para a educagio

e para a produtividade e crescimento econdmico das regides.

Aqui chegados, convém ter em mente que, trés em cada dez pessoas ndo tém acesso a dgua potdvel, mais de 2 mil milhdes
vivem em pafses com um elevado nivel de “'stress” hidrico e que cerca de 4 mil milhGes de pessoas passam por uma grave

escassez de dgua potdvel durante, pelo menos, um més do ano. Estes sdo factos indesmentiveis a que acrescem outros.

Apesar de, nas (ltimas décadas, se ter assistido a uma melhoria em alguns indicadores, de que é exemplo, a redugdo para

metade do nimero de pessoas no mundo sem acesso a uma fonte melhorada de abastecimento de dgua, ainda se constata

? Fontes: hittp:/Avww.worldbank.org: httpi//oecdobserver.org: hitps:/fiwa-network.orgf; https//unricorg/ot/
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que, apenas, cerca de um quarto da populagio nos paises considerados pobres tem acesso a servicos de saneamento

adequados.

Mesmo nas regides desenvolvidas, apesar de existir acessibilidade, os servicos sdo caracterizados por md gestdo,
financiamento desadequado e baixos niveis de investimento. Com efeito, poucas empresas no setor cobrem o nivel de

custos de operagdo e s3o poucas as que conseguem fazer face ao servico da divida.

Paralelamente, € urgente criar resiliéncia nos sistemas que possam resistir aos eventos climdticos cada vez mais comuns e

extremos, sem descurar a fragilidade patente em regiées com niveis de escassez de dgua.

Todos estes desafios, para além de muito dificeis, sdo acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das

politicas econdmicas adotadas nas vdrias geografias do mundo.

Como ja mencionado, continua a ser com este diagndstico, que o World Bank Water Global Practise, através do novo
Plano Estratégico langado em 2019 e na prossecugdo da meta do ODS6, baseada na sustentabilidade dos recursos
hidricos, na acessibilidade e na resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por: i) a transformaciio de acordos
politicos em regras vinculativas; ii) o garante da distribuicdo dos servicos de dgua e saneamento de forma equitativa; i) o
exercicio de normas internacionais do trabalho elaboradas pelos governos pelo empregadores e pelos trabalhadores); e
iv) o estabelecimento de instrumentos de soft-law (resolugdes, comentdrios gerais, principios, diretrizes e cédigos de
conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do direito internacional e incentivar as organizacdes n3o-
governamentais (ONGs) a promover a participagdo ativa do piblico nestas matérias — jd que se verifica que se tornam

cada vez mais influentes na formulagdo de polfticas.

Para além do referido, e porque € globalmente aceite que a solugdo/resolugdo passa ndo sé pela tecnologia, mas também
pelas pessoas e pelos processos. Sendo este sector abundante em dados, mas com muitas lacunas informagio. O esforco
neste dmbito € o compromissc das partes interessadas, no sentido de descobrir que tipo de informagio se pretende e,

consequentemente quais os dados necessdrios para produzir a mesma.

Em termos tecnoldgicos, um dos principais focos € a instrumentagdo, que instalada e implementada de forma adequada

permite a correta operagdo e manutengdo dos sistemas e com isso obter qualidade na informacio.

A pandemia COVIDI19

A pandemia do COVID-19 levantou questSes para o setor de abastecimento de dgua e saneamento globalmente, A
velocidade e a extensdo da propagacdo da pandemia fizeram com que as respostas a essas perguntas urgissem, Embora
as operadoras fornegam os servigos num contexto nacional, as preocupagdes e os insights cientificos e operacionais sdo

relevantes além-fronteiras.

A Associagio Internacional da Agua (IWA) convocou uma Task Force de seus membros logo no inicio de 2020, para

fornecer ao setor um ponto de referéncia oficial em relagdo as questdes cientificas e operacicnais relevantes.

Apoiada por informagSes e contribui¢Bes fornecidas pelas concessiondrias, a Task Force da IWA COVID-19 preparou
orientacBes sobre as licdes aprendidas durante a pandemia da COVID-19. O objetivo da orientagio foi capturar as
melhores prdticas, para que as ligBes aprendidas pudessem ser implementadas durante as préximas fases de
pandemia. Também ficou evidente que a experiéncia adquirida, permitird as entidades operadoras dotar e aumentar a

sua capacidade de resposta face a outras circunstancias desafiadoras futuras.
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Para além do referido, varios exemplos surgiram a nivel mundial.

e A EurFau - Federacio Europeia das AssociagBes Nacionais dos Servigos de Agua, que representa 70 mil
entidades gestoras e meio milthdo de profissionais do setor da Agua, reagiu através da criagio duma plataforma
especifica para troca de informagdes entre paises permitindo, numa fase inicial, agilizar decisGes essenciais ao

sector, o que possibilitou uma reagdo eficaz.

e A Assembleia Geral da EurEau reuniu periodicamente para fazer a comparagdo e partilha de dados sobre ¢
estado de cada pais a nivel do abastecimento de dgua, tratamento de dguas residuais e o impacto financeiro nas

operagdes da Entidades Gestoras; ou

e A delineacio de trabalho em rede com os Comités Especializados da EurFau (EUI - Agua para Consumo
Humano, EU2 - Aguas Residuais, e EU3 - Economia e Legislagio), que contam com a contribuigao de elementos
de cariz técnico dos vérios pafses, entre os quais membros das Comissdes Especializadas da APDA, de forma, a

criar pontes e canais entre as diversas organizagdes.

As conclusdes 2 data obtidas é que o setor da dgua no quadro europeu respondeu de uma forma eficaz, ndo se verificando

anomalias significativas nos servicos, de que Portugal constitui um exemplo.

No universo do Grupo AdP merece especial referéncia a parceira estabelecida pela AdP Internacional com o Banco
Mundial no projeto "Covid Just-in-Time", iniciativa que procura apoiar entidades gestoras de abastecimento e saneamento
na resposta 3 emergéncia no contexto da pandemia de Covid-19, incluindo no seu &mbito um quadro de referéncia para
a elaboracio de Planos de Emergéncia de Operadores dos Servicos de Agua e o apoio a operadores de diferentes paises,

principalmente em Africa e na América Latina.

A energia no Grupo AdP
O preco da energia elétrica em Portugal

Em 2021 a cotacdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de 111,99 €/MWh (de
33,99 €/MWh em 2020), tendo as cotagdes no OMIE atingido valores médximos histéricos, em particular ao longo do 2.°

semestre.

A figura seguinte traduz a evolugdo do prego da energia no mercado ibérico nos anos de 2020 e 202 |
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Analisando as componentes que influenciam o preco da energia, destacam-se o aumento quase exponencial do prego do
gds natural (+364,79%) e o aumento da cotagdo média do CO2 (+116,09%), que atingiram valores méximos histéricos de
138,48 EUR/MWh e de 89,00 EUR/ton CO2 para as cotagSes do gds natural e do CO2, respetivamente.
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Este aumento da cotagio da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhado nos mercados didrios europeus,

apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga,

Varia¢do da cotacdo média da energia Cotagdo média em Cota¢dao média em 2021/ 2020
elétrica (mercado didrio) 2021 (EUR/MWh) 2020 (EUR/MWh)

Portugal 11199 33,99 2295%
Alemanha 96,85 3047 217.8%
Franca 109,17 32,20 2390%

A variagdo dos pregos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2022, teve um ritmo

semelhante, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca.
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Variagdo da cotagio média da energia Cotagdo média em Cotagdo média em 202172020

elétrica (mercado didrio) 2021 {(EUR/MWh) 2020 (EUR/MWh)

Portugal 90,04 4451 102,3%
Alemanha 90,15 4367 106,4%
Franga 96,68 46,09 109,8%

No ano de 2021, o consumo nacional foi de 49.512 GWh, superior em |,4% face a 2020. De notar que 2020 foi o ano

com menor consumo da década em resultado do confinamento provocado pela pandemia do Covid-19.

O consumo foi satisfeito em 59,7% com produgio de origem renovavel, ligeiramente superior aos 59,0% verificados em
2020. Comparativamente ao ano anterior, a produgdo hidrica foi de -4,8% - e o indice de produtividade hidroelétrica foi
de 0,93 (-4,1% face a 2020) - e a produgdo de energia edlica foi de +7,1%.

A produgio térmica, entre 2020 e 2021, apresentou um decréscimo de | 1,69 no gas natural e um decréscimo de 18,2%
na cogeracio, também a produgdo com base em carvao reduziu em 67,5%, sendo de apenas |,4% a sua importancia no
consumo de 202 |, Recorda-se que em 2022 todas as centrais a carvao existentes em Portugal interromperam a produgdo

de energia elétrica.

O saldo com o exterior foi importador em 9,6% do consumo, superior ac verificado em 2020, 3,0%. Em termos
meteorolégicos, a temperatura média de 2021 foi de 15,67° C, inferior em 0,55° C relativamente a 2020, o que terd

aumentado as necessidades de consumo por aquecimento.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante as Tarifas
de Acesso a Redes (TAR), fixadas pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos custos de operagdo
das redes a cargo dos respetivos operadores, sdo incluidos os custos de politica energética, ambiental ou de interesse

econémico geral (CIEG), nomeadamente, a recuperagio do défice tarifdrio e as convergéncias tarifdrias regionais.

De acordo com a ERSE, em 2021 as TAR subiram apenas nos fornecimentos em baixa tensdo (+6,2%). Em 2022 as TAR
terdo uma reducdo muito significativa: -94,0% em AT e MT, -65,6% em BTE e -52,2% em BTN. Esta diminuigdo das TAR,
para todos os niveis de tensdo, resulta do facto dos CIEG (Custo de Interesse Econdmico Geral) se traduzirem em 2022

num beneficio para o sistema.

Em 2020, o Grupo celebrou um contrato de fornecimento de eletricidade em AT, MT e BTE - para 2021 e 2022 - com
uma redugiio média de -30,7% face ao contrato vigente em 2020, tirando partido da forte descida das cotagbes dos

mercados elétricos ocorrida em margo de 2020.

O ano de 2021 ficou marcado por uma subida impar dos pregos de energia, o que impediu © sucesso da contratagao
antecipada do Grupo com um prego base exigente, que se materializou em 2 processos de concurso, obrigando ao
lancamento de um terceiro concurso sem preco base, mas apenas por um ano, de que resultou o atual valor

contratualizado (+163,7% face ao contrato terminado em 2021).

Em resultado das fortes alteracdes do custo da energia de mercado entre 2020 e 2022, fruto de uma reducio acentuada
em AT, MT, e BTE no fornecimento em 202! e 2022 (obtido através de concurso de compras centralizadas que teve
como inovacio apresentar preco base) e de um aumento em BTN no fornecimento para 2022, acompanhado da forte
reducdo das TAR em 2022, prevé-se que a fatura elétrica do Grupo se reduza em 33,58 milhes de euros entre 2020 e
2022 (-44,9%).
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O consumo de energia elétrica no Grupo AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, constitui uma
parcela substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais,

com um peso muito significativo no FSE e com uma repercussdo direta nas tarifas praticadas nos servi¢os de dgua e

saneamento.

O ano de 2021 foi caracterizado por uma pressdo inflacionista, associado ao aumento do consumo originado pelas
poupancas acumuladas, a evolugdo dos pregos das matérias-primas e da energia, com constrangimentos nas cadeias de
abastecimento na sequéncia da reabertura das economias. A partir de meados de 202 | essa evolugio acentuou-se, e foi
mais evidente para o preco do gds natural, que no més de dezembro de 2021 registou um valor médio 999,0% superior
ao valor médio registado do ano de 2020. Este aumento deve-se sobretudo as restricdes a importagio de gds proveniente
da Russia, acompanhado de baixas reservas de gds natural na Europa. No conjunto do ano de 202 [, o prego do gés natural
registou um aumento de 364,79, comparando com o valor médio registado no ano anterior. Também as cota¢Bes do
mercado de emissBes sofreram um aumento significativo no segundo semestre. Em resultado, no ano de 2021 a cotagiio
média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de | 11,99 €/MWh (tendo sido 33,99 €/MWh
em 2020).

A figura seguinte traduz a evolugdo do preco da energia nos mercados ibéricos OMIE, o preco do futuro de energia para

2022 (OMIP Y22) e a curva dos contratos de fornecimento de energia celebrados pelo Grupo AdP ao longo dos anos
de 2020, 2021 e 2022.
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Refira-se que, com base nos dados de faturacdo (quase finais), os consumos elétricos do Grupo AdP reduziram entre

2021 e 2020, cifrando-se neste anc em 736,37 GWh (-1,3% do que em 2020).

Destes, 710,07 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a -1,6% do que em 2020 e
26,30 GWh a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovéveis (+7,8% do que em 2020). Este
valor de 710,07 GWh resulta do fornecimento dos comercializadores de 708,12 GWh e do fornecimento pela REN no

ambito do projeto piloto de Reserva de Regulagdo de 1,95 GWh.

A figura seguinte apresenta o consumo da RESP do Grupo AdP em 2021 por nivel de tensdo: 22,0% em alta tensdo (AT),

68,0% do consumo é em média tensdo (MT), 3,8% em baixa tensdo especial (BTE) e 6,29 em baixa tensdo normal (BTN),

-

a
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onsumo da RESP do Grupo AdP em 2021 por nivel de tensio

No ano de 2021 merece destague a producdo prdpria de energia, seja para injecdo na rede elétrica seja para
autoconsumo. Os dados de 2021 apontam para uma produggo de 36,60 GWh/ano (+2,5% face a 2020). Em termos de

autossuficiéncia energética, o Grupo AdP atingiu cerca de 5,0% do seu consumo total de energia (foi de 4,8% em 2020).

Registo ainda para a produgdo de energia para venda a RESP que, em 2021, totalizou 10,30 GWh (-8,8% do que em
2020).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2020 foi de 699,77 GWh, que representa uma variagdo de -
1,5% do que em 2020, em que o saldo foi de 710,30 GWh,

Em termos de emissdes de CO2, a producio prépria de energia possibilitou uma redugdo de 8.858 toneladas, o que

representa um aumento de -282 toneladas face a 2020 (+-3,1%).

Em termos nacionais e relativamente a 2021, o Grupo AdP é um dos maiores consumidores de energia do pais
(representando 1,5% do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos de pontos de ligagdo

a rede.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2021, 6.513 pontos de ligagdo a RESP (9 em Alta Tensdo, 999 em Média
Tensio, 384 em Baixa Tensdo Especial e 5.121 em Baixa Tensdo Normal), o que representa um crescimento de +0,9%
face a 2020 (+60 novos pontos de ligagdo). Refira-se que dos pontos de ligagdo a rede, 6.239 registaram consumos

durante o ano de 2021, representando 95,8% ativos.

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em pontos de ligagdo quer

em consumo de energia elétrica.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, atingiu em 202 | os 61,67 milhdes de euros (-18,0% do que em
2020), que corresponde a cerca de -13,53 milhdes euros face aos gastos registados no ano anterior, resultado conjugado

da redugiio do preco médio de compra de energia (-17,3%) e da diminuicdo do consumo da RESP (-1,6%).

Em termos de custo unitdrio de energia para as empresas do Grupo AdP (energia + TAR + impostos + outros), © valor
médio global em 2021 foi cerca de 86,60 €/MWh (foi de 104,70 €/MWh em 2020), correspondendo a uma redugdo
média de -17,3% face a 2020, representando o custo de aquisicao de energia 51,19 (versus 60,1% em 2020).

Os valores médios de aquisicio de energia nos mercados foram de 44,41 e 62,32 €/MWh, para 2021 e 2020,
respetivamente (-28,7%).
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Para o anc de 2022 (o Grupo AdP tem contratada o fornecimento de energia até 3| de dezembro de 2022 para todos
os niveis de tensdo) o valor médio deverd situar-se em torno dos 57,38 €/MWh (versus 86,60 €/MWh em 2021 e 104,7
€/MWh em 2020), representando uma redugdo face a 2021 de -33,7%, maioritariamente influenciado pela descida das
tarifas de acesso a redes; a combinagdo da descida do preco da energia de mercado verificada entre 2021 e 2020 e a
descida das tarifas de acesso a redes entre 2022 e 2021 representa uma redugdo do pre¢o médio do Grupo AdP entre
2022 e 2020 de -45,2%.

Os valores estimados para 2022 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP pelo que

eventuais alteragSes no perfil terdo efeitos no prego médio da energia por empresa e no Grupoe.

Existe uma correlagdo direta entre os consumos e a atividade; refira-se que os dados apurados até a presente data
apontam para um volume de caudais fornecidos de dgua para consumo humano e caudais tratados de dguas residuais, que
geram despesas com consumo de energia elétrica, de 1.235,3 milhdes de m3 (+1,2% do que em 2020), sendo diferenciada
entre as atividades, uma vez que se registou um aumento de +1,3% nos caudais de dgua (680,5 versus 671,5 milhdes de

m3) e um aumento de +0,9% nos caudais de saneamento (554,8 versus 549,6 milhdes de m3).

Assim, os dados preliminares globais do consumo especifico apontam para uma variagdo de -9,5% face a 2020 (0,596
kWh/m3 em 2021, versus 0,6590 kWh/m3 em 2020), estimando-se que seja de 0,6654 kWh/m3 e de 0,51 | | kWh/m3

para o abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, respetivamente.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2021, os 128 veiculos 100% elétricos que integram a
frota de servico do Grupo AdP percarreram mais de 2,1 milhdes de km, tendo evitado o consumo de mais de 176 mil
litros de combustiveis de origem féssil e que representa uma reducdo de 593 barris equivalentes de petrdleo. Em termos

de energia primaria, a redugdo foi de -57,4% (-86,47tep), e o consumo elétrico foi de 299 MWh,
Em termos de emissdes de CO?2, a redugdo alcangada face aos veiculos com motor térmico foi de -395 toneladas (-
84,5%).

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento do seu
nldmero, que se espera vir a acontecer gradualmente ao longo dos préximos anos, o seu efeito serd sempre mais relevante
na reducdo das emissGes de gases com efeito de estufa e na redugio do consumo de combustiveis de origem féssil do

que no aumento do consumo de energia elétrica.
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No ano de 202! a frota automével do Grupo AdP (1421 veiculos) consumiu cerca de 2,8 milhdes de litros de
combustfveis (gaséleo e gasolina) e que representa uma variagdo de 1 1,1% face a 2020 — primeiro ano da pandemia e em
que foram consumidos 2,50 milhdes - e uma variagdo de -2,9% face a 2019 (onde se consumiram 2,9 milhGes de litros de
combustivel), 0 que representa em termos médios um consumo global de7.5791/dia (em 2020 o consumo médio didrio
foi de 6.803 l/dia, tendo sido de7.806 I/dia em 2019).

O consumo de combustiveis em 2021 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,0 milhdes de euros (sem VA
incluido) que representa uma variagio de +25,1%face a 2020 (2,381 milhdes de euros, sem IVA incluido) e de 4,4% face
a 2019 (2,856 milhdes de euros, sem IVA incluido). Este aumento da fatura de combustiveis deve-se a dois fatores:

aumento do ndmero de quilémetros percorridos e ao aumento do prego médio dos combustiveis.

Refira-se que, de acordo com a ENSE — Entidade Nacional para o Sector Energético - entidade responsdvel pela
constituiciio, gestio e manutengdo das reservas estratégicas nacionais de petrdleo e produtos petroliferc — e comparando
os valores de dezembro de 2021 com os valores de dezembro de 2020, verificou-se um aumento do prego médio de

venda ao publico de 29,2 cents/| (+22,7%) para o gasdleo e de 28,0 cents/| (+19,4%) para a gasolina.

J& no Grupo AdP, o preco médio de aquisigdo de combustiveis aumentou face ao ano anterior: +9,1% no gaséleo e de

7,9% na gasolina.

Em termos de distancias, a frota automdvel do Grupo AdP percorreu em 2021 cerca de 33,5 milhdes de km (o que

representa cerca de 836 vezes o perfmetro da Terra).

A estratégia do Grupo AdP

Como se sabe, o Grupo AdP — Aguas de Portugal € o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios
do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais. E paralelamente é o maior consumidor publico de energia

elétrica.

Deste modo, percebe-se a significativa dimensio - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no
desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados a volatilidade

e tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou podem induzir no equilibrio dos seus negécios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos precos de outras energias
e dos precos de CO2 nos mercados, bem como das alteragdes legislativas, nacionais e comunitarias - e sobre os quais ndo
é possivel estimar o seu efeito no prego da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no
Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais sustentdvel deverd passar

necessariamente pela implementagio de medidas e agdes que induzam a:

e Reducio dos consumos, em resultado da implementagio de medidas de gestdo operacional, estruturais e outras,

promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas;

e Reducio dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tenséo, reduzindo
poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em fungdo

dos periodos tarifdrios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestdo eficiente da energia;

s  Aumento da produgio prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial endégeno

(em particular potenciando a produgdo de biogds e a correspondente cogeragdo e tirando partido de quedas
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piezométricas existentes para instalagio de microhidricas) e de fontes renovdveis (solar fotovoltaico e edlico),
potenciando uma redugdo do consumo de energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos

mercados.

N&o pode deixar de ser tido em consideragdo numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal assumiu, em
particular o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas

no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pafs a definir objetivos exigentes para o pais no ambito de diferentes poltticas publicas,

as quais estdo plasmados nos documentos seguintes:
e O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e
e O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E naturalmente, o Grupo AdP — enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver politicas que
contribuam decisivamente para o cumprimento das obrigacBes que Portugal se comprometeu a nivel internacional, em

particular ao nivel da neutralidade energética e carbdnica.

E sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem delineada e

exequivel terd para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esforgos na redugdo dos consumos de energia elétrica, através da implementagio de medidas/agBes de
eficiéncia energética, e do incremento na produgdo prépria de energia registada nos Ultimos anos, sem a realizacio de um
programa com fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da produgio de energia renovdvel, o

Grupo AdP ndo conseguiria superar os valores de autossuficiéncia energética registados em 2020 (5%).

Desta forma, o Grupo AdP desenvolveu o Programa ZERO, assente na redugdo de consumos de energia nas
infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes ndo operacionais e
no forte aumento da produgdo prépria de energia 100% renovdvel, principalmente para autoconsumo. Com este
programa o Grupe pretende atingir a neutralidade energética até 2030, sendo o primeiro grupo mundial do setor da dgua

a implementar um projeto que vise a neutralidade e autossustentabilidade energética.

O Programa prevé um mix integrado de produg3o, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica, edlica, hidrica
(condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatdrios, barragens) e de cogeragdo com recurso ao biogds, com

aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximiza¢do do autoconsumo.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no ambito das polfticas publicas
referidas anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esfor¢os de reducio de emissdes de
GEE, levou a que o Grupo AdP o considerasse como o periedo critico para o seu desenvolvimento e, por conseguinte,

alinhasse o seu modelo de negdcio com a trajetdria de neutralidade carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERQO ird desenvolver-se em 2 perfodos de investimente (2021 a 2025 e 2026 a 2030), diferenciando-se

do seguinte modo:

e Periodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de produgdo de energia em infraestruturas com maior

autoconsumo, e

e Periodo 2 — Outras instalagBes de produgdo de energia, tirando partido do potencial de recursos enddgenos

disponiveis no territdrio.
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O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP é de 363 milhdes de euros, respeitando ndo sé a
implementagiio de medidas de eficiéncia energética e produgdo de energia renovdvel, mas envolvendo também

investimentos na digitalizacio orientada para a gestao integrada dos consumos,

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, ¢ Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO,
com vista a quantificagdo e redugdo das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos deste Programa
é o desenvolvimento de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragdo periddica de um inventdrio que constitua a

base fisica dos inventarios anuais de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.

Apés o desenvolvimento desta ferramenta serd implementado um conjunto de medidas com vista a reducao das emissdes

do Grupo.

O abastecimento e o saneamento em Portugal®

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administracdo, a
entidade reguladora e as entidades da Administragdo Central, e na gestdo dos sistemas incluem-se os Municipios, as
associacdes de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as

concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias e as empresas privadas prestadoras de servigos de gestéo.

O setor das dguas é de capital-intensivo e com periodos longos de recuperaco do investimento. Com efeito, o elevado
investimento necessério numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizagao das tarifas praticadas,
ao longo do perfodo de vida dtil das infraestruturas. E, portanto, um facto que a redugio dos perfodos de retorno dos
investimentos implicaria 0 aumento das receitas anuais, o que traria impactos significativos nas tarifas a praticar aos

utilizadores finais.

Em Portugal, o grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servicos em todo o territério,

acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

Panorama Nacional
Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais

8,7 milhdes de habitantes servidos com drenagem

86% de alojamentos servidos

8,7 milhdes de habitante servidos com tratamento

86% de alojamentos servidos com tratamento

1,9 milhdes de m? de 4guas residuais tratadas diariamente
Tarifa média ponderada: 0,5393EUR/m

= 97 milhdes de habitantes servidos

= 96% de alojamentos servidos

= |86 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante

= Tarifa média ponderada: 0,55 | 9EUR/m?

o Indicador dgua Segura em Portugal Continental (alta):
99.53%

Dados RASARP 202 - ERSAR

O ano de 202 foi marcado pelo fim do periodo temporal do Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento
de Aguas Residuais para Portugal continental, no periodo 2014 — 2020: PENSAAR 2020 — Uma Nova Estratégia para o

Setor de Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas Residuais.

Fonte: htt J/iwww.ersar. t/ tth  Jwwwa m ien Di‘ri R “blica 1.2 série’ WA COVID-19 Task For - Int rnational Water

Association iwa-networkor “htt J/Mmwwwa d. tnotii 2 4/ i onivel-sessao- ravada-de-a- andemia-covi -19- - - e im nto-d -a ua/
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Este plano estratégico promovia, junto das populagSes, o acesso a um servigo publico de dgua e saneamento de qualidade,

adequado as necessidades, comn custos socialmente aceitdveis, no quadro legal comunitario e nacional e no enquadramento

da politica europeia em inovagao para o setor.

Com o términc do Plano foi criado um grupo de trabalho para proceder a elaboragdo de um novo plano estratégico,

para o periodo de 2021-2030, que passard a incluir no seu dmbito para além do abastecimento de dgua e a gestdo de

dguas residuais a gestdo de dguas pluviais- -Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais
e Pluviais 2030 ( PENSAARP 2030).

Os modelos de gestdio e de organizagdo dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais

encontram-se previstos em diplomas legais que se elencam e que consagram os regimes juridicos da gestio e exploragiio

dos sistemas de base municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de dezembro: estabelece o regime juridico da construgio, exploracio e gestio
dos sistemas multimunicipais de captacéo e tratamento de dgua para consumo pblico, quando atribuidos por
concessdo, e aprova as respetivas bases. Com a (iltima redagio dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de

agosto que procedeu a sua republicagdo.

Decreto-Lei n.° 162/96, de 4 de setembro: consagra o regime juridico da concessio da exploragio e gestio dos
sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes. Com a dltima reda¢io dada pelo

Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto que procedeu a sua republicagio;

Lei n.° 88-A/97, de 25 de julho: regula o acesso da iniciativa econémica privada a determinadas atividades

econdmicas. Com a Ultima redagdo dada pela Lei n.° 35/2013, de | | de junho;

Decreto-Lei n.® 90/2009, de 9 de abril: estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as autarquias locais
para a exploragdo e gestdo de sisternas municipais de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas

residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos;

Decreto-Lei n.° [94/2009, de 20 de agosto: estabelece o regime juridico dos servigos municipais de
abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos. Com a dltima

redacio dada pela Lei n.° 12/2014, de 6 de marco;

Portaria n.° 34/201 |, de |3 de janeiro: estabelece o contetddo minimo do regulamento de servico relativo a
prestacdo dos servicos de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais e de gestio de

residuos urbanos aos utilizadores;

Decreto-Lei n.° 92/2013, de 11 de julho: define o regime de exploracio e gestdo dos sistemas muttimunicipais
de captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicio de
efluentes e de recolha e tratamento de residuos sélidos. Com a Uitima reda¢do dada pelo Decreto-Lei n.°
72/2016 de 4 de novembro;

Despacho n.° 4385/2015, de 30 de abril: aprovou a estratégia para o abastecimento de dgua e o saneamento de
dguas residuais, para Portugal continental no periodo 2014-2020, designada por "PENSAAR 2020 — Uma nova

estratégia para o setor de abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais’,

Resolugdo do Conselhc de Ministros n.° 107/2019, de | de julho: aprova o Roteiro para a Neutralidade
Carbdnica 2050.
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e AResolucio do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissdo Permanente de Prevengace,
Monitorizagio e Acompanhamento dos Efeitos da Seca (Comissio Permanente da Seca), que vem
desenvolvendo os respetivos trabalhos com vista a antecipagdo dos efeitos da escassez de dgua e a construgdo

de pistas de solugdo de resiliéncia para lhe fazer face.

e Despacho n° 5316 /2020, de 7 de maio: Cria o grupo de trabalho do plano estratégico para o setor de
abastecimento de 4gua e gestio de dguas residuais e pluviais, para o periodo de 2021-2030 (GT PENSAARP
2030).

No contexto de Pandemia, Portugal, em linha com a UniZo Europeia adotou um conjunto de medidas no sentido de
procurar mitigar os impactos na economia nacional. De entre estas medidas destacam-se as de apoio a tesouraria das
empresas, que se espera apresentem consequéncias positivas ao nivel da manutengdo do emprego e dos rendimentos,

como forma de tentar sustentar a procura interna e manter a economia em funcionamento.

Inserem-se também nestas medidas as que destinam a manter os servicos de interesse econdmico geral em
funcionamento. Ambito em que se inserem as atividades do Grupo AdP. No dia 22 de margo de 2020, o Senhor Ministro
do Ambiente e da Acio Climética determinou a forma como os servigos essenciais devem ser assegurados neste periodo
(Despacho 3547-2020).

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servigos, foi determinado que as entidades e
empresas gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas necessdrias para assegurar a continuidade e a

ininterruptabilidade da prestagio dos servigos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano.

No sentido de garantir a protecio da satide publica, prevenir a disseminagdo da doenga e proteger os/as trabalhadores/as
envolvidos nas operacdes dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, assim como definir os
procedimentos associados ao controlo da qualidade da dgua para consumo humano em cendrio de pandemia provocada
pelo SARS-CoV-2 (Covid-19), foram emitidas orientagdes pela ERSAR, que as entidades gestoras tiveram de

implementar

O Grupo AdP

O Grupo AdP é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua e do
saneamento de dguas residuais. Detido pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de
politicas publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a

continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a prote¢do dos valores ambientais.

O Grupo atua em todas as fases do ciclo urbano da dgua, desde a captagdo, o tratamento, o transporte e distribuicdo de
4gua para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejeicdo de dguas usadas, urbanas e industriais, incluindo
a sua reciclagem e reutilizacio. Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no territério continental, prestando

servicos a cerca de 80% da populagdo portuguesa.

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XXI Governo Constitucional, foi efetuada a reestruturagdo do setor
das dguas, que passou pela reversio das agregacdes dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de

saneamento de dguas residuais existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n.” 92/2015, 93/2015 e 94/2015, de 29 de
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maio. Assim, nos termos dos Decretos-Leis n.° 16/2017 de | de fevereiro e 34/2017 de 24 de marco, o Grupo Aguas de
Portugal passou a integrar quatro novas sociedades gestoras de sistemas multimunicipais de dgua e de saneamento de

dguas residuais.

A3l de dezembro de 2021, o Grupo AdP era constituido por 19 empresas, das quais |3 entidades gestoras de sistemas

de abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais.

O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragéo com os Municipios na construgao de solugBes de agregagio de operagdes
em baixa aplicando o seu know-how, no sentido promover solugdes mais eficientes e com precos mais justos de

abastecimento e saneamento as populagdes.

Oano de 2021 continuou marcado pela Pandemia. J4 desde 2020 que o Grupo se preparou, quer no dmbito dos Planos
de Contingéncia, quer nos planos operacionais e de emergéncia para a gestdo dos riscos e das contingéncias inerentes a
este tipo de situacio, tendo garantido o abastecimento de dgua e o tratamento das dguas residuais de forma segura e

fidvel.

Em todas as empresas estdo desenvolvidos e implementados planos de contingéncia no &mbito da infe¢do pelo novo
coronavirus, elaborados de acordo com a Orientagdo n.° 006/2020 de 26/02/2020, da Direcio Geral da Satde e
integrando medidas excecionais de gestdo de risco para garantir a seguranca e a fiabilidade dos servicos de abastecimento

de dgua e tratamento de dguas residuais.

A gestdo da energia e a redugio de encargos associados constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP no
quadro da promogdo de niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas operacdes de

abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais.

Neste ambito, destaca-se o Programa ZERO com o qual o Grupo AdP visa reduzir os consumos energéticos e aumentar
fortemente a produgdo prépria de energia 1009 renovével, tendo por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030.
A efetiva concretizagdo deste programa, deverd permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensio

internacional, a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.”.

No dmbito da implementacdo das medidas e agSes estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Produgio de Energia (PEPE)
do Grupo AdP, tem-se efetivado a redugdo da poténcia contratada minima nas infraestruturas das empresas participadas,

resultando numa reduco significativa na fatura da energia elétrica consumida.

Em 2021, a frota operacional do Grupo AdP renovou a certificagdo energética ao abrigo do programa Move+ da ADENE.
Neste dmbito, a frota operacional do Grupo, que integra viaturas movidas a combustivel convencional e |00% elétricos,
alcangou a classe de eficiéncia energética B, numa escala de F (menos eficiente) a A (mais eficiente). A estratégia de

descarbonizagao do Grupo prevé que se alcance em 2030 a classe energética A.

Ainda integrado no Programa Zero a AdP assinou a 22 de dezembro um protocolo de cooperaciio colaboracio com
vista ao aproveitamento de antigas dreas mineiras ambientalmente remediadas para produgio de energia elétrica a partir

de fontes renovdveis.

O Grupo AdP € subscritor do compromisso “Business Ambition for 1.5°C" da United Nations Global Compact, que visa
reduzir as emissGes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta, iniciativa que reforca o

seu empenho na transi¢do para uma economia de baixo carbono.
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Em 2021 o Grupo AdP subscreveu o manifesto “Rumo 2 COP26" agora assinado por mais de 80 empresas-membro do
BCSD Portugal, no dmbito da 26.* Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Alteragdes Climdticas (COP26) que decorreu

de 3| de outubro a |2 de novembro de 2021 em Glasgow.

O desenvolvimento das suas capacidades e competéncias no mercado nacional permitiu a expansdo internacional do
Grupo AdP, atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente e

desenvolvendo projetos de assisténcia técnica e parceria em diferentes paises.

Nos mercados prioritdrios

Angola

Visdo geral econdmica

Depois de sofrer durante anos os efeitos dos pregos mais baixos do petrdleo e dos niveis de producdo, Angola comega
a mostrar alguns sinais de recuperagio econdmica. Apesar dos progressos significativos na estabilidade macroeconémica
e nas reformas estruturais, Angola, desde 2015, sofre o impacto do declinio acentuado do setor petrolifero, agravado
desde 2020 pela pandemia de COVID-19. O produto interno bruto (PIB) real contraiu cerca de 5,4 por cento em 2020,
que marca o quinto ano consecutivo de recessdo, com uma queda total do PIB de 10,8 por cento. O setor petrolifero
representa um terco do PIB e mais de 90% das exportagdes. A transformaggdo de um modelo econémico liderado pelo
Estado e financiado pelo petrdleo para um modelo de crescimento liderado pelo setor privado € um processo complexo

e de longo prazo e o setor petrolifero continuard a desempenhar um papel importante durante este perfodo de transicgo.

A estabilidade macroecondmica tem sido salvaguardada através de um regime cambial mais flexivel, politica monetaria
adequada, prudéncia fiscal e redefinicio da divida com os principais credores bilaterais. A atual administragio realizou
varias reformas importantes desde que assumiu o cargo em 2017, incluindo a lei de prevengdo e combate a lavagem de
dinheiro, bem como a lei de privatizacdes, a criagio de uma janela Unica para os investidores melhorarem o clima de
negdcios e a estabelecimento de um cadastro de protegdo social para proteger os mais vulnerdveis. Estas reformas ja
estio a produzir alguns resultados positivos, uma vez que a atividade econdmica nio petrolifera despendeu antes e depois

do choque da COVID-19 e a produggo n3o petrolifera angolana ganhou competitividade devido a depreciagdo cambial.

O Banco Nacional de Angola (BNA) tem mantido uma politica monetdria restritiva para ancorar a inflagio e compensar
o impacto da depreciagio cambial. Mais recentemente, o BNA subiu a taxa de juro de referéncia para 20 por cento (de
15,5 por cento) em julho de 202 1. Além disso, o BNA continuou os seus esforgos para alcangar uma taxa de cdmbio mais
flexivel, permitindo que as companhias petroliferas vendessem divisas diretamente aos bancos comerciais, contribuindo

para fortalecer os amortecedores contra choques externos. No entanto, a inflagdo permaneceu alta, aumentando para
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26,19 em agosto de 202 | em comparagdo com 23,4% no ano anterior, impulsionada pelo efeito de repasse atrasado da

depreciagdo da moeda e choques de custo e oferta relacionados a pandemia de COVID-19.

As autoridades também estdo abordando ativamente as vulnerabilidades do setor financeiro. A regulamentagio financeira
foi reforcada com a aprovagdo de uma nova Lei das Instituigdes Financeiras em maio de 2021. A lei refor¢a os poderes
de resoluggo bancdria do BNA e inclui também requisitos de governo societdrio reforcados. Além disso, a lei organica do

Banco Central também estd sendo alterada para fortalecer sua autonomia.

Espera-se que Angola termine o longo ciclo recessivo em 2021, auxiliado pelo aumento dos pregos do petréleo,
estabilizagdo da producdo petrolifera e recuperagdo do setor ndo petrolifero apoiado pelo levantamento das restricdes
relacionadas com a COVID- 19 e pelo impacto desfasado das reformas macroecondmicas. O crescimento real do PIB estd
estimado em 0,4 por cento, com o crescimento do setor ndo petrolifero compensando uma contragiio renovada do setor

petrolifero.

Contexto Politico

Angola mantém a estabilidade politica desde o fim da guerra civil de 27 anos em 2002, Em 2010, uma constituicio
estabeleceu um sistema parlamentar presidencialista com o presidente ndo mais eleito por voto popular direto, mas sim

como o chefe do partido com mais assentos.

Uma proposta para uma revisdo pontual da constituigdo do pais estd atualmente em discussdo no parlamento. A legislagio

elettoral local e outras leis ficardo suspensas até que o processo de revisdo constitucional esteja concluido.

Internacionalmente, Angola estd a tornar-se mais assertiva e a demonstrar um compromisso mais firme com a paz e a

estabilidade em Africa, particularmente na regiio dos Grandes Lagos.

Desafios de Desenvolvimento

Angola fez progressos econdmicos e polticos substanciais desde o fim da guerra em 2002. No entanto, o pals continua a
enfrentar enormes desafios de desenvolvimento, que incluem a reduggo da sua dependéncia do petrdleo e a diversificacio
da economia; reconstrugdo da sua infraestrutura; e melhoria da capacidade institucional, governanca, sistemas de gestio

das finangas publicas, indicadores de desenvolvimento humano e condi¢bes de vida da populagio.

Grandes bolsas da populagdo vivem na pobreza sem acesso adequado a servigos bdsicos, e o pais poderia beneficiar de
politicas de desenvolvimento mais inclusivas. De acordo com a Pesquisa de Despesas e Rendas 2018/2019 do instituto
nacional de estatisticas, o indice de pobreza foi de 40,6%. Um programa de protecdo social destinado a beneficiar 1,6

milhdo de familias vulnerdveis até 2022 estd a ser implementado em todo o pafs.

Diversificar a economia através de reformas estruturais profundas e continuas é essencial para alcancar um crescimento
inclusivo e consolidar a sustentabilidade econdmica. A rdpida expansdo da produgio ndo petrolifera requer a
implementacdo das reformas em curso para reforcar a governagio, melhorar o ambiente empresarial e promover o
investimento privado e a abertura comercial, bem como o desenvolvimento do capital humano e das infraestruturas. As
autoridades também devem promover as condi¢Bes para um desenvolvimento mais célere dos principais setores

econdmicos, tais como a agricultura, as telecomunicagdes e o setor financeiro.
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As projecdes apontam para um crescimento global positivo de Angola em 2022, atingindo cerca de 4% a médio prazo,
impulsionado pela implementagdo das reformas estruturais planeadas que visam reforgar o crescimento. A inflagdo deverd
diminuir gradualmente a partir de 2022, 3 medida que a inflagao alimentar mundial abranda e o banco central mantém
uma orienta¢do restritiva da polftica monetdria. Uma posigdo orcamental prudente e continua, incorporada aos planos
orcamentais para 2022, apoiard um répido declinio no récio divida publica/PIB, enquanto protege as principais despesas

sociais e de satde.

Fonte: FMl e World Bank Angola Courtry Overview

Cabo Verde
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A fragmentaciio de seu territdrio cria problemas significativos de conectividade, bem como desafios para a prestagdo de

servicos, incluindo energia, 4gua, educagio e salde.

Cabo Verde tem assistido a um progresso econdmico significativo desde 1990, impulsionado em grande parte pelo rdpido
desenvolvimento do turismo (20% do PIB), juntamente com um desenvolvimento social considerdvel devido a fortes

politicas sociais desde a década de 1970.

Contexto Politico

Cabo Verde é considerado um exemplo de democracia em Africa, muito pela sua estabilidade politica. Os processos
eleitorais ocorreram sem disturbios, realizados regularmente, com alternancia pacffica de poder entre os dois principais
partidos. O Partido Africano para a Independéncia de Cabo Verde (PAICV), responsdvel pela libertagdo colonial, de
ideologia de esquerda, governou por dois perfodos de |5 anos; o Movimento para a Democracia (MpD), partido liberal
e de direita, governado por dois mandatos na década de 1990, voltou ao poder em 2016, e atualmente € a forga politica
que apoia o governo. A Unido Cabo-verdiana Independente e Democratica (UCID) representa a terceira forca politica

do pafs.

As eleices legislativas, realizadas a 18 de abril de 2021, reelegeram o MpD com maioria absoluta. As eleicSes presidenciais
ocorridas a 18 de outubro de 2021, com oito candidatos, resultaram na eleiggo a primeira volta do quinto presidente da

Republica de Cabo Verde, José Maria das Neves.
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Visao geral econémica

Antes da pandemia de COVID-19, Cabo Verde experimentou um crescimento econdémico robusto impulsionado por
um setor de turismo préspero e fortes reformas estruturais. Entre 2016 e 2019, o crescimento médio foi de 4,7% (34
em termos per capita) sustentado por condi¢Bes globais favordveis aliadas a fortes reformas estruturais, principalmente
no setor de SOE. Do lado da procura, foi impulsionado pelas exportagtes liquidas e pelo investimento e consumo privado.
Do lado da oferta, o crescimento foi impulsionado pelas atividades turisticas e pelo crescimento dos servicos domésticos
ndo transaciondveis. Os esfor¢os de privatizagdo do governo ajudaram a apoiar a confianca dos investidores e
consumidores. O crescimento econdmico sustentado e robusto levou a um declinio da pobreza de 24,5% em 2015 para
[1,5% em 2019.

Impulsionado pela paralisagdo do setor de turismo, o PIB contraiu 14,8% em 2020 (15,7% em termos per capita) — uma
das maiores redugdes na Africa. O pafs depende fortemente do turismo, que representa 25% do PIB e movimenta cerca
de 40% da atividade econdmica geral. Globalmente, o setor dos servigos contraiu 9%, enquanto a producio industrial
diminuiu 2%. A hotelaria e a restauragio contrairam 7 19, enquanto os transportes e as comunicacdes cairam 33%. A crise

reverteu o progresso na redugdo da pobreza alcancado desde 2015.

O défice global (incluindo subvengGes) aumentou de 1,8% em 2019 para 8,9% em 2020, impulsionado principalmente
pelo impacto da crise nas receitas orgamentais. Consequentemente, as necessidades de financiamento fiscal para 2020
aumentaram substancialmente, abrindo uma grande lacuna de financiamento fiscal, que foi preenchida principalmente por

empréstimos concessionais e doagdes de Parceiros de Desenvolvimento.

De acordo com a previsdo do FMI, a outubro de 2021, Cabo Verde deve registar um crescimento de 4 por cento em

2021, mas em 2022 a taxa deve situar-se nos 6,5%, ao passo que a taxa de infagio prevista para 2022 deve subir até |,6%.

Forre: FMI e World Bank Cabo Verde Country Overview

Guiné-Bissau

A Guiné-Bissau, um dos palses mais pobres e frdgeis do mundo, tem uma populagio de cerca de 1,9 milhes. A costa do
QOceano Atlantico da Guiné-Bissau é composta pelo arquipélago dos Bijagds, com mais de 100 ilhas. Faz fronteira com o
Senegal a norte e com a Guiné a sul e a leste e, apesar da sua dimensao, acolhe uma grande variedade de grupos étnicos,

idiomas e religiGes.
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Contexto Politico

A Guiné-Bissau tem uma histéria de fragilidade politica e institucional que remonta ao tempo da sua independéncia de
Portugal em 1974, E um dos paises mais propensos a golpes de estado e politicamente mais instdveis do mundo. Desde a
independéncia, foram registados quatro golpes de estado bem-sucedidos, com outras |6 tentativas de golpes, conspirados
ou alegados. Foram feitos alguns progressos com o anterior presidente, José Mério Vaz, que foi o primeiroc a completar
um mandato completo desde a independéncia. As elei¢des presidenciais de 2019 foram seguidas por uma crise politica
que terminou em abril de 2020 com o reconhecimento pela CEDEAC de Umaro Sissoko Embalo como Presidente da
Republica. Com a posse do novo governo em margo de 2020, o pais teve estabilidade polftica apesar das tensdes internas
e das alegacdes de interferéncias politicas no poder judicial. As préximas eleigdes legislativas estdo previstas para o inicio

de 2023 e as elei¢Bes presidenciais para o final de 2024.

Perspetiva econdmica

A economia sofreu uma contracio de 1,4% em 2020, em comparagio com um crescimento real do PIB de 4,5% em 201 9.
Isto foi impulsionado por ruturas nas cadeias de abastecimento e pela redugdo da procura e da atividade econémica,
causadas por medidas e politicas adotadas para a contengdo da pandemia. A inflagdo aumentou para 1,5%, tendo sido de
0% em 2019. O défice orcamental global aumentou de 4% do PIB em 2019 para 9,5% em 2020. As receitas fiscais cafram
de 10,2% para 84%, o que equivale a um récio saldrios/receitas fiscais de aproximadamente 80%. Do lado da despesa, a
despesa total do governo aumentou de 19,3% do PIB em 2019 para 25,8% em 2020. Como resultado, a divida publica
atingiu 79,3%.

Prevé-se que o crescimento real do PIB atinja 3,3% (3,69% em termos per capita) em 2021, a medida que o programa de
vacinagio ganha tragiio, a procura internacional por castanha de caju recupera e as medidas de lockdown vdo terminando.
Uma recuperagio dos precos internacionais e fortes nimeros preliminares da produgéo interna e da exportagdo de caju
ajudardo a ter um défice or¢amental de 5%. Prevé-se que a divida publica venha a descer para 78,4% do PIB. A inflagdo

deverd aumentar para |,9% e permanecer estdvel a médio prazo.

Estas perspetivas estdo sujeitas a riscos substanciais de descida. Uma nova fase de instabilidade polftica pode levar a
derrapagens fiscais e exacerbar o j dificil ambiente para os negécios. Precos mais baixos para o caju no futuro ou menores
quantidades exportadas também seriam um risco. A persisténcia da crise da COVID-19 pode afetar negativamente os
rendimentos das familias e aumentar o risco de cafrem numa situagdo de pobreza. Os riscos associados a instabilidade

bancdria também continuam a ser uma ameaga a estabilidade macrofinanceira.

Um forte aumento dos precos do petrdleo também colocaria uma press3o adicional sobre o saldo da balanga corrente
externa e deixaria menos recursos disponiveis para despesas governamentais a favor dos mais pobres. Abordar as grandes
desigualdades existentes no pais também exige esforcos para melhorar a prestacdo de servicos e melhorar o acesso aos
servicos bdsicos. Contudo, acelerar ou mesmo manter o ritmo de redugdo da pobreza serd dificil se a situagdo politica
permanecer por resolver e se ndo forem enfrentados os grandes desafios de desenvolvimento que limitam o crescimento,

a inclusdo e a sustentabilidade.

De acordo o FMI a taxa de crescimento do PIB projectada para 2022, a outubro de 202 1, atingird 4 % e a taxa de inflagdo

a 2%.

Fonte: FMI, World Bank Guiné Bissau Country Overview
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Sao Tomé e Principe

ARepublica de Sao Tomé e Principe (STP) é um pequeno estado insular de rendimento médio baixo com uma economia
fragil. E atamente vulnerdvel a choques exdgenos. Arquipélago dividido em seis distritos e a Regido Autdnoma do Principe
(Regido Auténoma do Principe), situa-se no Golfo da Guiné, a 350 km da costa ocidental de Africa. Com uma superficie
de 1.001 km2, este pafs luséfono tem uma populagdo de mais de 215.000 pessoas e um Rendimento Nacional Bruto
(RNB) per capita de $ 1.960 em 2019.

Contexto Politico

STP tem sido um modelo de transi¢io democrética de poder na Africa Central e isso foi reforcado no dia 6 de agosto,
quando foi realizada a segunda volta das eleicdes presidenciais. As eleicGes altamente disputadas foram vencidas pelo
candidato apoiado pela oposigdo e os demais candidatos ndo apenas admitiram a derrota de forma pacifica, mas também

se comprometeram a trabalhar em conjunto com o novo presidente.

O governo ¢ liderado pelo Movimento de Libertaggo de Sdo Tomé e Principe — Partido Social Democrata (MLSTP-PSD),

gragas a um acordo pés-eleftoral com a coligaggo PCD-MDFM-UDD, dando-lhes maioria no parlamento.

A Assembleia Nacional tem 55 assentos, sendo 25 atualmente ocupados pelo Partido da A¢io Democritica Independente
(ADI), 23 pelo MLSTP-PSD, cinco pela coligagdo PCD-MDFM-UDD e dois pelo Movimento Cidado Independente de
Sdo Tomé e Principe (MCISTP).

Contexto social

Apesar das questSes metodoldgicas, hd um consenso de que os niveis de pobreza ndo mudaram significativamente entre
as duas dltimas pesquisas domiciliares (2000 e 2010). Estimativas recentes do Banco Mundial mostram que cerca de um
ter¢o da populagdo vive com menos do que a linha de pobreza internacional de US$ 1,90 por dia, e mais de dois tercos
da populagdo é pobre, usando a linha de pobreza mais alta do Banco Mundial de US$ 3,20 por dia. Areas urbanas e

distritos do sul, como Caué e Lembd, apresentam niveis mais elevados de incidéncia de pobreza.

STP tem um desempenho superior & média da Africa Subsariana no indice de Desenvolvimento Humano do PNUD e
tem feito progressos na melhoria de outros indicadores sociais. Tem uma taxa bruta de escolarizacio primdria de | 10%,
uma esperanga de vida de 66 anos, uma taxa de mortalidade de criangas menores de cinco anos de 51 por 1.000 nascidos

vivos, acesso a uma fonte de dgua melhorada para 97% da populagdo e acesso a eletricidade para 60% da populagio.
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Perspetiva econdmica

STP enfrenta desafios que sio tipicos de estados pequenos e insulares e afetam sua capacidade de lidar com chogues e
manter o equilibrio fiscal e externo. O ndmero limitado de pessoas e trabalhadores no pafs muitas vezes impede a
produgio eficiente de bens e servicos na escala necessdria para atender a demanda dos mercados locais e de exportagao.
Seu afastamento e insularidade aumentam os custos de exportagdo, impedindo o pafs de diversificar sua economia e
tornando-o mais vulnerdvel a choques nos termos de troca. A indivisibilidade na produgdo de bens publicos e a dificuldade
de prestagio de servigos a uma populagdo dispersa implicam um alto custo dos bens publicos e um alto nivel de gastos

publicos é necessdrio para a prestagdo de servigos publicos adequados.

O crescimento de STP nas dltimas duas décadas foi impulsionado principalmente pelas despesas governamentais
impulsionadas pela ajuda externa e empréstimos governamentais, juntamente com a agricultura, turismo e investimento

direto estrangeiro alimentados pelas expectativas para a produgdo de petréleo.

O Produto Interno Bruto (PIB) cresceu a uma taxa média de mais de 4% entre 2010 e 2019, embora tenha desacelerado
para menos de 3% em 2018-19 devido a graves quedas de energia, atrasos do governo a fornecedores locais e exclusio
do financiamento doméstico. A agricultura e a pesca também foram afetadas por choques climéticos e pragas agricolas. A
pandemia de COVID-19 afetou STP, pois o pafs registou uma elevada taxa de infegdo e a industria do turismo, que tinha
sido um motor do crescimento do setor privado, parou em margo de 2020. No entanto, com financiamento externo
significativo, 0 governo conseguiu para compensar a perda de rendimentos dos trabalhadores do turismo e outros
impactos negativos na atividade econémica. De acordo com dados oficiais, o PIB real de STP cresceu 3,19 em 2020,
apesar das perturbaces causadas pela pandemia de COVID-19. Gastos publicos mais altos com o alivio da COVID-19 e
outros projetos financiados por apoio financeiro internacional excepcional apoiaram esse desempenho de crescimento.
Apesar de uma desaceleragio esperada devido ao desenrolar do impulso fiscal financiado com recursos externos, o
crescimento real do PIB deverd atingir 2,1% em 2021 devido a uma forte recuperagdo do setor agricola liderada pela
recuperagic econdmica global e uma leve melhora do turismo setor @ medida que as viagens internacionais sao retomadas

gradualmente.

O Banco Mundial tem apoiado STP desde o inicio da pandemia, fornecendo assisténcia financeira rdpida, incluindo uma
doagio de US$ 2,5 milhdes para a sadde, financiamento adicional para protegdo social e operagdo de apoio orgamentario
de US$ 10 milhdes.

De acordo o FMI a taxa de crescimento do PIB projectada para 2022, a outubro de 2021, atingird 2,9 % e a taxa de
inflagdo a 7,8%.

Fonte: World Bank Sio Tomé e Principe Country Overview, FMI- World Economic

Dinimica do sector a nivel internacional

A situacio atual dos recursos hidricos destaca a necessidade de uma melhor gestio dos recurses hidricos. Reconhecer,
medir e expressar o valor da dgua e incorpord-la na tomada de decisGes sdo fundamentais para alcangar a gestdo
sustentdvel e equitativa dos recursos hidricos e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentdvel. Aqueles que controlam como a dgua € valorizada controlam

como ela € usada. Os valores sio um aspecto central do poder e da equidade na governanga dos recursos hidricos. A
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falta de valorizacdo plena da dgua em todos os seus diferentes usos € considerada uma causa raiz, ou um sintoma, da
negligéncia politica da dgua e sua ma gestdo. Com demasiada frequéncia, o valor da dgua, ou o seu conjunto completo de

valores multiplos, ndo tem lugar de destaque em todas as tomadas de decisdo.

Embora o termo “valor” e o processo de “avaliagio” estejam bem definidos, existem muitas visGes e perspectivas
diferentes do que "valor” significa especificamente para vdrios grupos de utilizadores e partes interessadas. Existem

também diferentes métodos para calcular o valor e diferentes métricas para expressi-lo

As diferencas na forma como a dgua é valorizada ocorrem ndo apenas entre os grupos de partes interessadas, mas
também de forma generalizada dentro desses grupos. Essas perspectivas divergentes sobre o valor da dgua e as melhores
maneiras de calculd-lo e expressd-lo, aliado ao conhecimento limitado do recurso real, apresenta um cendrio desafiador
para melhorias rdpidas na valorizagdo da dgua. Por exemplo, € inltil tentar comparar quantitativamente o valor da dgua
para uso doméstico, o direito humano a dgua, crengas tradicionais ou religiosas, e o valor de manter os fluxos para
preservar a biodiversidade. Nenhum destes devem ser sacrificados em prol da obtengdo de metodologias de avaliagio

consistentes.

Na contabilidade econémica tradicional, muitas vezes um meio importante de fundamentar as decisGes politicas, o valor
da dgua tende a ser determinadc da mesma forma como a maioria dos outros produtos € avaliada — usando o pre¢o ou
os custos definidos nas transagdes econdmicas. Porém, no caso da dgua, ndo existe uma relagdo clara entre o seu prego
e o seu valor. Onde a dgua € precificada, o que significa que os consumidores pagam por seu uso, o prego geralmente
reflete um esforgo de recuperar custos, e ndo o valor do que foi fornecido. No que diz respeito & determinacgio do valor,
no entanto, a economia continua sendo uma ciéncia altamente relevante, poderosa e influente, embora sua aplicacio

precise se tornar mais abrangente.

Ainda assim, os diferentes valores da dgua devem ser harmonizados, inconsisténcias devem ser resolvidas e eventuais
compensagdes devem ser incorporadas num planeamento sistemdtico e inclusivo e nos processos de tomada de decisSes.
O caminho a seguir, portanto, consiste em desenvolver uma abordagem comum de valoragdo onde for vidvel, mas
também priorizar abordagens aprimoradas para comparar, contrastar e combinar diferentes valores e integrar conclusdes

justas e equitativas a formas aprimoradas de politicas e planeamento.

Perspectivas regionais

Africa Subsaariana

Estima-se que os recursos de dgua doce da Africa respondam por aproximadamente 9% do total mundial. No entanto,
esses recursos estdo distribuidos de forma desigual, com os seis paises mais ricos em dgua da Africa Central e Ocidental
detendo 54% dos recursos totais do continente, e os 27 pafses mais pobres em dgua detendo apenas 7%. A iniciativa
Africa Water Vision 2025 oferece um marco para se alcangar a seguranca hidrica e a gestdo sustentdvel dos recursos
hidricos. No entanto, o rdpido crescimento populacional, uma governanga hfdrica e arranjos institucionais inadequados; o
esgotamento dos recursos hidricos por meio da poluicdo; a degradagdo ambiental; o desmatamento; e investimentos
insuficientes e insustentdveis em abastecimento de dgua e saneamento s3o alguns dos principais desafios para a realizagio

do ODS 6 no continente.
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Na Africa Subsaariana, atribuir valor 2 dgua tem sido uma tarefa desafiadora para muitos pesquisadores e especialistas em
desenvolvimento, devido, pelo menos em parte, 2 limitacgdo dos dados histdricos de referéncia disponiveis. Os
pesquisadores que estudam o valor da dgua tém se concentrado principalmente em usar o prego real pago ou a disposicdo
do consumidor para pagar, adotando o método de valoragio contingente. Os estudos que valorizam a dgua na Africa

Subsaariana tm-se concentrado principalmente no uso doméstico da dgua.

Regido Pan-Europeia

Atribuir valor & 4gua é uma tarefa desafiadora dentro de qualquer pafs, mas quando se trata de atravessar fronteiras, os
desafios s3o ainda maiores. Embora a valorizacio da dgua tenha uma importancia cada vez maior na Regido Pan-Europeia,
os esforcos para valorar a dgua, especialmente em bacias transfronteiricas, permanecem limitados em escopo e
frequentemente adotam abordagens diferentes. Em geral, as abordagens discerniveis para valorar quantitativamente a
dgua em bacias transfronteirigas visam a gestdo de inundagdes, a redugdo do risco de desastres, aos sistemas de alerta
precoce e aos servicos ecossistémicos. Os beneficios econdémicos coletivos da cooperagdo transfronteirica nesses

aspectos, superaram em varias vezes o0s custos coletivos de investimentos em a¢des unilaterais.

A valoracio quantitativa da dgua é significativamente mais desafiadora em contextos transfronteirigos, pois, muitas vezes,
os dados necessdrios para os cdlculos ndo existem. Os pafses que compartilham recursos hidricos frequentemente
conferem diferentes énfases aos valores, as necessidades e as prioridades dos setores relacionados com a dgua. A
valoracio de vdrios elementos & realizada com base em aproximagdes e, portanto, seus valores sio muitas vezes
subestimados, principalmente devido a falta de dados e 2 incapacidade de quantificar os beneficios indiretos. No entanto,
existem vérias abordagens amplas para identificar caso a caso os beneficios intersetoriais da cooperagdo hidrica
transfronteirica. Esses beneficios, quando reforcados, podem ajudar a aumentar o valor da gestdo hidrica transfronteirica,

reduzindo assim os custos econdmicos e de “inagio” ou cooperagdo insuficiente em bacias partilhadas.

América Latina e Caribe

O stress hidrico na regifio impulsionou uma série de conflitos, uma vez que vdrios setores, incluindo os da agricultura,
hidroeletricidade, mineraco e até de dgua potdvel e saneamento, estdo competindo por recursos escassos. Alguns dos
principais obstdculos para garantir processos de alocagdo eficazes dizem respeito a regulamentacdo deficiente, a falta de
incentivos e/ou 3 falta de investimentos, Em dftima andlise, todos esses fatores refletem o baixo valor que costuma ser
atribuido aos recursos hidricos na regido. Os custos de uso ou manutengdo da dgua — uma vez outorgada a concessdo ou
o direito de uso — costumam ser nulos ou insignificantes para as hidroelétricas, mineradoras e até mesmo produtores
rurais; as vezes, esses custos nem sequer sio incluidos nos seus balangos financeiros. Isso representa um subsidio implicito
e invisivel que ndo reflete o valor estratégico da dgua nos miiltiplos processos de produgdc e num contexto de mudanca
climética. A maioria dos paises da regido ndo alocou fundos suficientes para a aplicagio adequada da lei em casos de
poluicio ou sobre-exploragio. Embora os preceitos legais sejam de extrema relevancia, a regulamentacdo e a
monitorizacdo, assim como incentivos adequados, s30 essenciais na regido, ndo apenas para garantir uma melhor avaliagdo
do papel e do valor da dgua, mas também para evitar a sobre-exploragdo e a poluigdo, particularmente num contexto de

crescente instabilidade climdtica.
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Asia e Pacifico

Devido ao crescimento populacional, 2 urbanizagdo e ao aumento da industrializagdo, a competicio intersetorial por dgua
tornou-se mais grave na regido, ameagando a produgdo agricola e a seguranga alimentar e, ac mesmo tempo, afetando a
qualidade da dgua. Muitas vezes, a dgua é um recurso relativamente escasso e valioso na regido, e € provdvel que a sua
escassez piore devido aos impactos da mudanca climdtica. A captagdo ndo sustentdvel de dgua € uma grande preocupacio
na regiao, uma vez que alguns paises retiram propor¢des insustentdveis de seu suprimento de dgua doce — excedendo a
metade da disponibilidade total de dgua — e 7 dos |5 maiores captadores de dgua subterrénea de todo o mundo estio
na Asia e no Pacffico. As dguas residuais continuam a ser um recurso subutilizado na regifio. Na Asia e no Pacffico, portanto,
hd a necessidade urgente de reaproveitar as dguas residuais, assim como de combater a poluigdo da dgua e promover a
eficiéncia hidrica, inclusive no setor industrial. Isso € especialmente urgente nos paises menos desenvolvidos existentes na
regiao, nas ilhas e nos paises nocs quais os recursos hidricos sdo particularmente escassos. A regido tem assistido ao
surgimento de diversas iniciativas positivas de valoragdo da dgua que alavancam novos modelos financeiros, de governanca

e de parcerias, principalmente na Austrélia, na China, no Japdo e na Malasia.

Estados Arabes

Poucas regides valorizam a dgua tanto quanto a seca regido drabe, onde mais de 85% da populagdo vive em condi¢Ges de
escassez hidrica. Essa escassez aumentou a dependéncia de dguas transfronteiricas, recursos hidricos subterranecs néo
renovaveis e recursos hidricos ndo convencionais. A quantidade de dgua doce que pode ser captada de forma sustentdvel
provavelmente seria ainda menor se a qualidade da dgua também fosse considerada. A dgua é tdo valorizada na regido
que é considerada um tema de seguranga nas discussdes bilaterais e multilaterais entre os Estados. Essa situagdo é agravada
pelo facto de que mais de dois tercos dos recursos de dgua doce disponiveis nos Estados Arabes atravessam uma ou mais
fronteiras internacionais. No entanto, metodologias conjuntas para a valoragdo econdmica das dguas transfronteiricas
ainda ndo foram incorporadas nos acordos de cooperagdo, assim como hd pouco financiamento para apoiar os esforcos
de gestdo conjunta. Além disso, consideragdes de seguranca nacional e o foco nos direitos sobre a dgua, tendem a dominar
o discurso dos Estados ribeirinhos, embora existam iniciativas emergentes para valorizar a cooperagdo transfronteirica e
a andlise hidrica voltada para a seguranca climdtica e a mitigagdo de riscos relacionados com as dguas transfronteiricas no
Oriente Médio e no Norte da Africa.

Para que o valor total da dgua seja captado e esta seja considerada por todos como um direito humano, é necessédrio um
investimento considerdvel em infraestrutura, tecnologias adequadas e uso de recursos hidricos ndo convencionais, para

melhorar a produtividade, a sustentabilidade e o acesso para todos.

O ODS 6 em 2021*

Mesmo antes do COVID-19, o mundo ja estava longe do caminho para cumprir o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) 6 — Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentdvel da dgua potdvel e do saneamento para todos até
2030.

4 Fontes:
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Os dados mais recentes, disponiveis nos sete relatérios de indicadores dos ODS publicados pela Iniciativa de
Monitorizacio Integrada da ONU-Agua para o ODS 6 (IMI-SDG6), mostram que 2 bilides de pessoas em todo o mundo
ainda vivem sem dgua potavel gerida com seguranga e 3,6 bilides sem saneamento gerido com seguranga. Além disso, 2,3
bilides de pessoas carecem de instalagdes bdsicas para lavagem das maos com dgua e sabdo em casa. A maioria das dguas
residuais ¢ devolvida & natureza sem tratamento. Uma em cada cinco bacias hidrogréficas do mundo estd a passar por
mudangcas rdpidas, como inundagdes ou secas com maior frequéncia e intensidade, e 80% dos ecossistemas de zonas

humidas jd estdo perdidos.

Apenas cerca de metade dos pafses do mundo tém leis, instituicdes e orgamentos avangados para a gestdo sustentdvel e

quitativa dos recursos hidricos. A participagao da comunidade ainda ndo € ampla e em apenas 24 paises todas as dguas
transfronteiricas estio cobertas por acordos operacionais para cooperagao em dgua. Para além de tudo isto, as mudangas
climdticas estio a aumentar a variabilidade do ciclo da dgua e atingir extremos em todas as regides do mundo, causando

estragos e deslocando milhGes de pessoas. Quase 10% da populagdo mundial vive em dreas com elevado stress hidrico.

Mais do que tudo, precisamos de politicos e formuladores de politicas a nivel nacional para definir prioridades mais
ousadas, porque os dados mostram que precisamos acelerar o progresso, em algumas dreas até quatro vezes mais répido,

para cumprir o ODS 6 nos préximos nove anos.

O ODS 6 Global Acceleration Framework, langade em 2020 com o apoio total das Na¢Ses Unidas, define o que precisa
ser feito. Dos relatérios de progresso langados recentemente, duas agdes imediatas emergem para a comunidade da dgua

em geral:

Incentivar a recolha de dados nacionais e regionais

S6 podemos gerir de forma sustentédvel o que medimos e, no momento, hd muitas lacunas nos dados, apesar dos niveis

herdicos e sem precedentes de relatérios durante o caos da pandemia.

No ano passado, o IMI-SDG6 combinou os esforgos da OMS, UNICEF, ONU-Habitat, PNUMA, FAO, UNECE e
UNESCO (como agéncias de custédia dos vérios indicadores globais do ODS 6) para chegar aos paises com salicitagdes

de dados: isso foi 6 nosso '2020 Data Drive'.

A COVID-19 causou dificuldades extremas para os pontos focais nacionais do ODS 6 em todos os paises, com pessoas
forcadas a trabalhar em casa com poucos equipamentos, poucas consultas presenciais e muitas atividades de coleta de
dados canceladas. Dadas as circunstincias, os pontos focais fizeram um esfor¢o notdvel. Em média, os Estados-Membros
da ONU agora tém dados sobre 8,2 dos |2 indicadores (acima de 7,0 em 2019), e o nimero de relatérios sobre nove

ou mais indicadores aumentou de 37 em 2019 para 92.

Apesar desse progresso significativo, permanecem grandes lacunas de dados para alguns indicadores, normalmente
aqueles que dependem de redes de monitorizagio in situ, como a qualidade da dgua e aquiferos. Por exemplo, muitos
pafses baseiam os seus relatdrios de qualidade da dgua ambiente com relativamente poucas medices; os 20 paises mais
pobres relataram apenas |.000 corpos de dgua no total, enquanto os 24 mais ricos relataram cerca de 60.000. Resolver

estes problemas é um esforgo a longo prazo e de capital intensivo.

Nossos pontos focais de monitorizagio do pais sabem melhor do que ninguém sobre os beneficios e custos de sistemas
robustos de monitorizagio da dgua e do saneamento e a necessidade urgente de estabelecé-los. Encorajamos os
funciondrios de alto nivel nos ministérios nacionais a ouvir o que os pontos focais tém a dizer. E, 2 medida que continuamos

nossas atividades de capacitagio nos pafses, também pedimos aos parceiros de desenvolvimento que apoiem esse
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trabalho. Convocamos os académicos, o setor privado e a sociedade civil a contribuir para o esfor¢o conjunto, trazendo

0s seus conjuntos de dados de dgua e saneamento para a mesa.

Ajudar os politicos e os decisores a tomar medidas informadas

Sem dados, tomamos decisGes no escuro. Com os dados, podemos priorizar nossos esforgos para onde eles sio mais
necessérios, determinar se alcangamos os resultados desejados e saber quais as solugdes que estdo a funcionar e quais as
que n3o estdo, permitindo-nos direcionar recursos com base nessas leituras. Os dados sio realmente a forca vital da

tomada de decisGes e a matéria-prima para a prestacdo de contas.

O que todos os especialistas em dgua precisam pensar é como os dados da dgua e do saneamento podem ser convertidos
em informagdes, de forma que os decisores e os politicos possam agir sobre eles. Por exemplo, no IMI-SDG6, estamos a
alimentar as reunides anuais do Férum Politico de Alto Nivel das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentdvel
(HLPF) e a préxima Revisdo Abrangente de Meio Termo da Década de Agio pela Agua, que se reunird em 2023. E a
nivel nacional, estamos cada vez mais focados em apoiar a capacitagdo sobre o uso de dados para polfticas. O IMI-SDG6
também geren o SDG 6 Data Portal, que apresenta os dados mais recentes sobre todos os indicadores do ODS 6 por
pais e regiao.

A Agenda 2030 sé pode ser alcangada se capitalizarmos plenamente as interligagdes e a natureza integrada de todos os
ODS. A recolha coordenada de dados e a sua andlise conjunta s3o cruciais. A medida que aprofundamos a leitura dos
dados da dgua e saneamento, devemos trazer dados e especialistas de outros setores, incluindo os de planeamento urbano,

satide, agricultura e energia.

Ganhos dramdticos em dgua e saneamento sdo possiveis quando os governos e todas as partes interessadas da sociedade
se unem. Garantir que haja dgua e saneamento para todas as pessoas, para todos os fins, até 2030 ajudard a criar uma

sociedade global a prova de futuro contra diversas ameagas que surgirdo.

Precisamos fazer muito mais em todas as metas do ODS 6 e fazé-lo muito mais rapidamente. Isso é crucial para a paz, o
desenvolvimento sustentdvel, a acdo climdtica e o bem-estar humano. Sabemos para onde precisamos ir e os dados

ajudardo a iluminar o caminho.

O Negbcio em 2021

Acompanhando as tendéncias mundiais, em 202 |, a actividade comercial da AdP Internacional centrou-se na identificaciio
de novas oportunidades de projetos no Sector de Abastecimento de Agua e Saneamento, financiados pelas principais

instituigdes de financiamento multilateral e apoio ao desenvolvimento e cooperagio internacional.

Os projetos apresentados focaram-se nas dreas de competéncia do Grupo AdP procurando utilizar os recursos, as

competéncias técnicas internas e as ferramentas tecnoldgicas na implementagio dos servigos propostos.

Em termos geogrdficos, os pafses luséfonos mantiveram destaque na procura de novas oportunidades de projecto. Este

facto é justificado pela relevancia que o Grupo AdP assume nestes paises, em particular no Continente Africano.

No entanto, e dando sequéncia a estratégia delineada para o triénio, foi feito um esforgo significativo para diversificar as

regides de intervengdo, identificando muittiplas oportunidades de negdcio noutros paises e respondendo a processos de
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procurement em geografias novas. Esta abordagem comercial assentou na identificagdo de parceiros internacionais e
nacicnais estratégicos e na constituigio de consdrcios com o objectivo de potenciar as possibilidades de sucesso das

propostas apresentadas,

E relevante lembrar que a atividade comercial desenvolvida pela AdP! nos mercados internacionais € condicionada pelos
processos de procurement nas principais instituigdes financiadoras multilaterais. Genericamente, estes processos implicam
uma fase de pré-qualificaciio, a que se segue a preparagdo da proposta comercial (no caso de sucesso na fase de

qualificagdo) e a contratago.

Os registos histéricos da atividade comercial mostram que, frequentemente, os perfodos que medeiam a identificagdo da
oportunidade até a contratagio do servico podem ser muito demorados, o que exige um ritmo continuado de resposta
a oportunidades que surgem. Por outro lado, também € frequente a ocorréncia de atraso no langamento de concursos.
Estes aspetos s3o os mais criticos para a manutengdo de uma carteira adequada de contratos em execugdo. Para minimizar
estes impactos, a AdPl tem procurado desenvolver uma abordagem proactiva junto dos clientes, nomeadamente no apoio

3 prepara¢io de projetos financidveis e na identificagdo das potenciais fontes de financiamento.

E de realcar, em 2021, a atividade desenvolvida em projetos financiados pelo Fundo Ambiental para os mercados dos
paises africanos de lingua portuguesa e para a Tunisia e a Costa do Marfim. Em paralelo, foi possivel ter sucesso numa

nova proposta de Assisténcia Técnica em Angola, com o contrato a ser financiade pelo Banco Mundial.

Desempenho e eficiéncia operacional

Em 202! deu-se continuidade 2 consolidagio de mecanismos para assegurar a otimizagdo do desempenho e eficiéncia

operacional, tendo sido reforgado o processo de especializagdo de gastos e proveitos em todos os projetos em curso.
Foram ainda tidos em conta os seguintes aspetos:

e Definicio clara de responsabilidades e dreas de atuagdo de cada colaborador, e, em paralelo, a criagdo de
mecanismos tendo em vista o controlo e o acompanhamento da atividade didria da empresa, sob a forma de
uma "coordenagiio de producio” que, a cada momento, assegure a mais adequada alocagéo de tarefas aos

recursos humanos disponiveis.

s  Aidentificaciio dos Processos chave para o negdcio e dos respetivos Procedimentos a adotar, de modo a garantir
que as atividades a desenvolver pelos colaboradores da AdP Internacional sejam inequivocas na sequéncia de
sub-tarefas/etapas a implementar, quais os intervenientes e suas responsabilidades, e finalmente, no tipo de

registos a produzir por forma a assegurar a rastreabilidade do histérico das atividades.

Tendo presente estes objetivos, e dando continuidade ao trabalho jé iniciado em 2016, estdo em implementacio 4

procedimentos considerados como prioritdrios, respeitantes a:
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PROCESSOS E PROCEDIMENTOS EM VIGOR \.

Seguimento periédico “reactivo” de POt Identificacdo de oportunidades em aberto {Mdl / Prapostas)

oportunidades
DESENVOLVIMENTO  1dentificacio de Seguimento periddico "pro active™ o N I -
B " PO2 de Opart em forecast/pipeline
DE NEGOCIO Oportunidades  de oportunidades
Preparagdo da Proposta Pi0  Preparagdo da Proposta Financeira

P20 Pianeamento / AguisicSo de Viegens e de Alolamentos

Kick-off do Projecto  Definicdo da Logistica necesséria
em Portugal para o Projecto
GEST&O DE AquisicBofAluguers de outros Meios Materiais e Servigos (Seguros,
CONTRATOS Meios de Transporte, Equip. informéticos, Comunicagdes, etc )

P21 Emissdo de Vistos e Passaportes

3

Facturacdo ao Cliante
Deseavolvimento do urae

Projecta Facturacdio e Cobranca

P30 Facturag3o & AdPI de Fornecedores e/ou Prestadores de Servico
P20 pianeamento / Aquisi¢do de Viagens e de Alojamentos

isi¢So de viagens e aloj P2t Emissdo de Vistos e Passaportes

P2z Aquisic3ofAluguer de outros Meios Materiais e Servigos [Seguros,

ORGANIZACAO . Meios de Transporte, Equip. Informéticos, Comunicacdes, efc.}
Gestdo interna

INTERNA A““_m‘“ de servicos P34 Aquisicio de servigos & equipamentos
equipamentos

p3g Criagdo e ActualizacZo de Bases de Dados (CV pars propostas, Listas

de Referénci
ManutengSo de Bases de Dados < Referéncias)

P40 Gestdo da documentagBo legal de suporte & actividade ds AdPL

Na figura seguinte apresenta-se um exemplo de um procedimento em vigor:

S§re Procedimento n”30 - ContratacZo e Facturaciio & AdPI de For s efou Pr es de Servico
{l UGAL (inciuindo empresas subcontratadas ou elementos de conséreio)
ETAPA | ETAPA 2 ETAPA3 ETAPA 4 ETAPA S ETAPA§ ETAPA 7 ETAPA S ETAPAY
| {
FORNECEDOR / PASSTADOR I e ¢ ewow
OE BERVIGO \ Fan
i i i )
Ghends b
CADRPRONCTO/CHIM ot l ! | b
DR BQUIPA (i hearda & Secenidade e bou | -
Detegigle de Competincis) - Terdp { ! L3
| |
|
APOIOJURIDICO I
| i i
CONTROLLER FINANCEIRO f { i :
ADFI QU SUCURSAL + I i
CONTARILIDADE ADP . ‘I i
sERVICOS Gemitagds + Freim
ia Facom, i e
whiagh b Gibgs
P de (e fpri o
sEcRTANADD ——
_—
2 ) ’
ADMINISTAACRC

Mantém-se em vigor o controlo da alocagdo de tempo e de custos de cada um dos elementos da AdP Internacional na
sede as diferentes propostas e projetos em cursos, através do preenchimento de uma Folha de Ocupagiio Semanal em
SAP (time-sheet), para registo do trabalho realizado nos periodos precedentes, bem como do preenchimente de um

designado “Plano de Cargas”, com a estimativa das afetagdes previstas para os periodos subsequentes ao registo semanal,
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A andlise dos registos das folhas de ocupagdo semanal mostra que a equipa de sede da AdP Internacional alocou o seu
tempo a trabalhos para projetos concretos (produgdo) e para a drea de desenvolvimento de negdcio, o que permitiu uma

afetacio mais otimizada dos recursos e a redugdo dos custos de estrutura da empresa.

Principais indicadores de atividade

Com base no sistema de controlo e acompanhamento das a¢des comerciais € no processo de preenchimento da time-
sheet da AdP Internacional, € possivel medir a atividade da empresa e obter informagdo relevante para a estratégia

adotada pela empresa nos dftimos anos.

No quadro seguinte apresentam-se esses indicadores para 2021, 2020 e 2019.

Alocagdo da equipa de sede a projetos 77% 64% 76%
Numero de Mdl submetidas 7 14 4
Numero de propostas submetidas 9 13 8
Numero de agdes comerciais com empresas portuguesas (Mdl e propostas) 3 4 2
Numero de novos pafses com abordagem comercial - 4 5

Perspectivas para 2022

O ano de 2022 serd o ano de maior relevancia para a a atividade da AdP Internacional na Ultima década O inicio de um
novo contrato financiado pelo Banco Europeu de investimentos, em Angola, associado aos 3 contratos de assisténcia
técnica naquele pafs (nas provincias do Bengo, Cunene e Hufla), serdo fundamentais para assegurar a sustentabilidade da

atividade da empresa durante o ano de 2022,

As perspetivas na drea de desenvolvimento de negécio sdo positivas, embora venham a exigir uma forte afetagdo de
recursos da equipa de sede, que terd também de assegurar a gestdo e parte da execugdo dos projetos em curso. Uma
das prioridades nesta drea é a melhoria continua da qualidade das propostas técnicas apresentadas e o aumento da
competitividade da AdP Internacional, tirando partido de todo o potencial da inovagdo em produtos e em solugdes

desenvolvidas pelas empresas do Grupo AdP.

Destaca-se ainda o elevado nimero de pré-qualificagBes a propostas apresentadas durante o ano de 2021, que deverdo
ter sequéncia no préximo ano, nomeadamente o mercado tunisino, onde a AdP Internacional participa num consércio
para o concurso de operagio e manutengio dos sistemas de saneamento e ETAR de Tunes Norte, bem como o mercado
libanés, que deverd ter um impacto positivo na atividade da AdPl em 2022, fruto da assinatura de um contrato de
assisténcia técnica com a empresa DAV, financiado pela USAID, e cujo &mbito passa pela reforma e apoio institucional das

4 empresas de dgua e saneamento daquele pais.

A atividade comercial continuard alinhada com a estratégia definida nos Gltimos anos, procurando alargar a drea de atuacao

da empresa a mercados nas vizinhangas dos mercados considerados prioritérios, nomeadamente no Norte de Africa
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(Marrocos, Argélia e Tunisia), na Africa Ocidental (Costa do Marfim e Senegal) e, eventualmente, nalguns paises asigticos
e outros em que a experiéncia do Grupo AdP seja considerada relevante para as InstituicBes Financeiras Multilaterais,

como o Banco Mundial e o Banco Asidtico de Desenvolvimento.

Qutro dos pilares estratégicos da AdP Internacional € a consolidagdo de parcerias com empresas portuguesas e a
identificagdo de parceiros internacionais com forte implantagio em geografias menos tradicionais para a AdP Internacional,

mas com elevado potencial de negdcio face aos financiamentos multilaterais disponfveis.

Em 2022, a AdP Internacional manterd a trajetdria de sustentabilidade econémica e financeira, a par de uma crescente
especializagdo em dreas-chave para os mercados onde estd presente. Em consonancia com a estratégia definida, na
abordagem a novos mercados e novos contratos, manter-se-d o principio da sustentabilidade econdmica e financeira dos

projetos em que a AdP Internacional se venha a envolver, de forma a permitir a melhoria da margem operacional,

E de relevar ainda, o estreitar do relacionamento com o Banco Mundial que se iniciou em meados de 2019, no &mbito do
novo projeto estratégico desta Instituicdo Financiadora Multilateral designado “Utilities of the Future”, bem demonstrador

das competéncias técnicas do Grupo Aguas de Portugal e do reconhecimento que nos é devido por aquela Instituicio.

Sucursais e subsididrias

Sucursais

o N AdP Angola continuou a assumir-se como uma das grandes prioridades no desenvolvimento de negdcios
o Angola da AdP Internacional. Através da sucursal (AdP Angola) foi dada continuidade ao trabalho de

-

implementagdo do nome da AdP neste mercado.

O ano de 202 foi caracterizado pela continuidade dos dois contratos com Ministério da Energia e Aguas de Angola, nas
provincias do Bengo e do Cunene, financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento e pelo arranque de dois novos

contratos, um na provincia da Huila, financiado pelo Banco Mundial e outro de Assisténcia Técnica ao projeto do Banco

Europeu de Investimento.

Na Guiné-Bissau, 2021 foi marcada pela continuidade da participagio no Conséreio
- . com a EdPl e a LBC para a Melhoria do Desempenho Técnico, Comercial e Financeiro
da EAGB- Empresa de Electricidade e Aguas da Guiné-Bissau, com financiamento do

Banco Mundial.

AdP A Sucursal da AdP Internacional em Sao Tomé e Principe foi aberta no final
Sdo Tomé e Principe doanode2018.
Grupo Aguas de Portugal
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Esta Sucursal surge naturalmente no decurso dos projetos que, desde 2017, se tém vindo a realizar no pafs e na vontade
de continuarmos a assumir como um parceiro importante no desenvolvimento do pafs na drea do abastecimento de dgua

e do saneamento.

Em dezembro de 2019 finalizou-se o Projeto de Cooperacio iniciado em 2017 e que trouxe substanciais melhorias para
os 16 Sistemas de Abastecimento de Agua sobre a responsabilidade da EMAE (Empresa de Agua e Eletricidade de Sao

Tomé e Principe).

O ano de 2020 foi marcado por esforcos para dar seguimento 2 colaboragio com a EMAE e ao seguimento do trabalho
realizado nas 2 ilhas e esforcos de ajuda com o pafs face a esta situagio pandémica e por um esfor¢o de ajuda e cooperagao
através da colaboragio com a ONGD-LD Leigos para o desenvolvimento com objetivo colaborar na identificagio e
desenho de uma solu¢io mais reforcada e melhorada para o abastecimento de dgua as populagdes de Porto Alegre e Vila

Maianza.

- No decurso do ano de 2021, a AdP Internacional desenvolveu 4 Assisténcias Técnicas

Cabo Verde

Grupo Aguas de Portugal Doty PHOS-VALUE, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento

em Cabo Verde, a saber:

sustentdvel do sector de tratamento e reciclagem de dguas residuais em Cabo Verde através da validagio e implementacio
de novas solugdes estruturais (solucBes sustentdveis) para tratar e reciclar efluentes como biofertilizantes para agricuttura

efou outras aplicagdes industriais.
Projeto Reforco das Competéncias Existentes em Cabo Verde na Prevengio e Gestdo de Conflitos nos Usos da Agua.

Projeto Preparagio do Roteiro de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua em Cabo Verde - Plano De Agio para a

Reutilizaciio de Aguas Residuais Tratadas.

Projeto Roadmap dos Residuos Sélidos em Cabo Verde.

Subsidiarias

AdP Em Timor-Leste, em 2020 o consércio AdP Timor-Leste/Engidro iniciou o
Timor-Leste  gesenvolvimento do contrato RFPO39 com o objetivo de desenvolver solugdes, ao nivel

Grupo Aguas e Porugs
de projeto de execugio, de sistemas de dgua e saneamento para as capitais de Municipio

Capital Sociak: 5 000 USD de Baucau, Los Palos, Same e Viqueque.

No final de 2020, deu inicio o desenvolvimento dos Planos Diretores de Agua e

Saneamento para as capitais de Municipio de Ainaro, Bobonaro e Covalima.

Em termos operacionais, em 202 |, foi dada continuidade a assisténcia técnica desenvolvida no @mbito dos projetos em
curso. Os resultados da empresa foram ligeiramente positivos, reflexo da eficiéncia operacional das equipas afetas a

execucio dos projetos em curso.
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A Aquatec tem por objetivo a prestacdo de servicos de assisténcia técnica relacionados

1AQUATEC | . , , o
oo A  Porsugl com sistemas de abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais e tratamento
de residuos urbanos, constituindo-se como a plataforma do Grupo AdP para a
Capital Social: 2 476 580 MZM angariacdo de negdcios nas referidas dreas, com particular enfoque nos sistemas de

gestdo comercial e de gestdo da manutengao.

Em termos operacionais, em 202 |, foi dada continuidade 3 assisténcia técnica & Aguas da Regido de Maputo relativa &

manutencdo evolutiva do sistema de gestdo comercial (Aquamatrix).

O ano de 2017 foi um ano de restruturagdo da empresa, tendo sido eliminada a fungdo de diretor-geral a partir de junho,
decisdo que se manterd em vigor até que o volume de atividade da empresa justifique uma alteracio. Esta decisio teve
um impacto significativo nos gastos operacionais no segundo semestre do ano e permitiu o equilbrio econdmico e
financeiro da empresa em 2018. Em 2019, os resultados da empresa foram ligeiramente negativos fruto das atividades da
Missao Apoiar Mocambique suportadas pela empresa. Em 2020, os resultados da empresa sofreram o impacto negativo
do redébito por parte da AdP Internacional a Aquatec do sistema de gestdo comercial (Aquamatrix) referente ao periodo
2016 a 2020.

Em 2021 os resultados da empresa foram ligeiramente negativos fruto da realizagdo de algumas missBes comerciais

realizadas durante o ano, com o objetivo de preparar a atividade futura da AdP Internacional no pas.

Sustentabilidade e Desempenho

A dgua é um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento sustentavel, com importancia
transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e assumindo um papel

cada vez mais destacado no quadro da urgéncia da acdo climdtica.

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missdo de servige publico, com uma visdo de longo
prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte, sustentando a sua atuacio num

compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populages atuais e das geragdes futuras.

A profunda transformagdo que ocorreu em Portugal nas Ultimas décadas no setor do abastecimento de dgua e do
saneamento veio elevar o padrdo de qualidade e a cobertura destes servigos, estabelecendo e promovendo condi¢Bes

de salide publica, de desenvolvimento econdmico e coesdo regional e de preservagdao do ambiente.

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gestdo e como
instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders, também elevdmos progressivamente o

nosso contributo para a concretizagdao dos ODS.

Na gestao da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servigcos publicos essenciais, a

enorme responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solugdes e agir consequentemente.

Assim, cientes da responsabilidade que nos é dada pela nossa missdo e por sermos o grupo empresarial com maior
impacto na vida dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos associados as

alteragBes climdticas, ao controlo da poluicdo e a protegdo da saiide humana e do ambiente.
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Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agdo climdtica: no que respeita a adaptacdo,
dando énfase a resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que promova a eficiéncia
hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagio de outros subprodutos de elevado valor ecoldgico e ainda a sensibilizagdo

para o valor da dgua e para o seu uso eficiente.

Quanto i mitigaciio, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERO, que
envolve todas as empresas e atividades do Grupo e integra a redugdo dos consumos energéticos e o forte aumento da

produgdo prépria de energia 100% renovdvel.

A presente matéria é objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP. Desde
2008 que o Grupo AdP, onde se integra a AdP Internacional, publica o seu relatério de sustentabilidade o qual relata de
forma consistente e transparente a responsabilidade econdmica, social e ambiental do Grupo. Integra o balango
consolidado da atividade de todas as empresas do grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias
adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas préticas protagonizadas pelas empresas

participadas cujas operagdes abrangem o Pafs de norte a sul e do interior ao litoral.

Esta publicagio permite um estreitar de relagBes com todos os seus stakeholders. A comunicagdo com as partes
interessadas desenvolve-se através de multiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de Sustentabilidade o

documento principal de materializagao desta politica de transparéncia.

O Relatério de Sustentabilidade relativo a 2021, serd desenvolvido em continuidade com as edi¢des anteriores, segue as
diretrizes do GRI - Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que serd sujeito a verificagdo por entidade externa,
pode ser consulttado, quando disponivel, no sttio da internet da AdP, através do link
htt //www.ad t/ t/comunicacao/ ublicacoes/?id=42 e do SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt)

Em 2021 o Grupo AdP revisitou a sua estratégia de sustentabilidade alinhando-a com o Quadro Estratégico de
Compromisso, onde foi sistematizada a visdao do Grupo até 2030, e em 2022 assumird as 7 ambicdes, objetivos e metas

até 2025. A AdP Internacional tem alinhada a sua estratégia em matéria se Sustentabilidade com o Grupo.

Esta estratégia resultou da andlise das orientacdes de gestdo e da estratégia de negdcio (QEC), da reflex@o sobre as
expectativas das partes interessadas, da consolidagao das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com
os principios do Global Compact, no dmbito das Nagoes Unidas, e com os | 7 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.
A AdP Internacional enquanto empresa pertencente ao universo AdP, alinha a sua estratégia de sustentabilidade com a

estratégia de sustentabilidade do Grupo.

O ano 2021 foi 0 ano de transi¢io da estratégia revista em 2017 e as ambic¢des, objetivos e metas a assumir de 2022 a
2025, pelo que, durante o ano de 2021 a AdP Internacional observou os seguintes Principios e Compromissos, até entdo
definidos:

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

e  Conservar e valorizar as massas de dgua;
e Minimizar a produgdo de resfduos e valorizar os subprodutos;
e Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas;

e  Apostar na Investigacdo e Desenvolvimento.
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Principio: Contribuimos para o combate as alteragdes climdticas
Compromisso:

e  Garantir a ecoeficiéncia do Grupo.

Principio: Garantimos a prossecugdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no
setor do ambiente

Compromissos:

e Garantir a sustentabilidade econémicc-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes
interessadas;

e  Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo;

e  Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsével.

Principio: Prestamos um servigo ptblico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

e  Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das
populagdes;

e  Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga do produto;

e Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade.

Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

e [nvestir no desenvolvimento dos colaboradores;

e  Garantir a igualdade de oportunidades;

e  (arantir a seguranca e salide no trabalho;

e Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal;

e  Garantir uma comunicagdo interna transversal e eficaz.

Principio: Promovemos a aproximagdo crescente a comunidade
Compromissos:

e Promover a utilizagdo sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento;
¢  Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questes sociais;
e  Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagde, capacitagdo e apoio técnico;

e Investir na relacio e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

AdP Internacional | RC 2021 | 79

-



De realcar em 202 |

O ano de 2021 voltou a ser um ano conturbado e muito marcado pela Pandemia COVID-19. Neste contexto,
continudmos a prosseguir o nosso caminho adaptando os processos internos per forma a ndo comprometer o

respeito dos principios da universalidade, qualidade de servico e de eficiéncia.

Implementdmos em tempo o Plano de contingéncia de forma a garantir uma resposta eficaz na minimizagdo do
impacto de potenciais riscos para a salide dos nossos/as trabalhadores/as bem como para a continuidade das
nossas atividades. Garantimos a seguranca e saide dos nossosfas trabalhadores/as tanto das estruturas
operacionais como aos que podiam exercer as suas fun¢des em trabalho remoto. E continuamos a disponibilizar

EPI's adequados, apoio psicolégico, gindstica laboral, entre outros a todos os nossos/as trabalhadores/as.

Na AdP Internacional, foi desenvolvido e implementado um Plano de Contingéncia paraa COVID-19, elaborado
de acordo com a Orientacio n.° 006/2020 de 26/02/2020, da Dire¢io Geral da Salde, que vem complementar

os respetivos planos operacionais e de emergéncia.

Foi e continua a ser dada especial atengdo 2 sensibilizagdo e informagdo de todos os trabalhadores/as para a
adogiio dos imprescindiveis comportamentos individuais de higiene pessoal e de conduta social, quer em situagdo

de trabalho quer na vida pessoal.

O Compromisso de Integridade do Grupo AdP do qual a AdP Internacional é parte integrante, foi apresentado
publicamente em dezembro de 2021 e assenta num modelo de governagdo com os mais elevados padrdes
éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestao publica e foi subscrito por todas
as empresas do Grupo. A Polftica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre a ética e a
integridade, consolidando o compromisso das empresas constituintes com um modelo de governagio assente
nos mais elevados padrées éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo

publica.

No ambito da satide e bem-estar, alinhada com a nossa politica no mbito da Conciliagdo, continudmos com: (i)
o programa de Gindstica, disponibilizado trés vezes por semana, aos (as) trabalhadores/as, em hordrio pés-laboral
(i) com a disponibilizagdo de consultas de apoio psicoldgico, a todos(as) os (as) trabalhadores(as) e familias (iii)
e com o programa da distribuicdo de fruta que consiste na distribuicdo de fruta didria vinda diretamente de

pequenos produtores nacionais,

A AdP Internacional, nas auditorias realizadas no ano de 2021, garantiu a renovagao da certificacdo dos seus
processos com base nos normativos fixados pela NP EN 1SO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015
(Ambiente), OSHAS 18001:2007 (Seguranga) - a 25 de outubro de 2021 -, a renovagZo da certificagdo dos seus
processos com base no normativo fixado pela da SA 8000 (Responsabilidade Social) - a 20 de dezembro de
2021 - e a manutencio da certificagio com base no normativo fixado pela NP 4552:2016 (Conciliagdo entre a

Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 7 de outubro de 2021 -;

Na vanguarda da tendéncia mundial, e na sequéncia da Adesdo do Grupo AdP em 2009 aos compromissos do
Global Compact - UNGC que abrangem as dreas dos direitos humanos, das prdticas laborais, da protegao
ambiental e os mecanismos anticorrup¢io sendo anualmente validadas as nossas agdes pela UNGC através do
Relatério de Sustentabilidade, neste exercicio de 2021, as empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP
Internacional, subscreveram a adesio ao Global Compact das Nag&es Unidas, integrando por essa via a Global
Compact Network Portugal (GCNP).
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e Nesse dmbito, as empresas do Grupo AdP assumem o compromissc de que as suas estratégias e politicas
empresariais respeitam integralmente os 10 principios consagrados pelas Nagdes Unidas no Pacto Global, que
envolvem os direitos humanos e do trabalho, protecdo do ambiente e combate  corrupcio, assumindo ainda o

compromisso de implementar e difundir esses principios dentro da sua esfera de influéncia.

o O ODS |7 apela as parcerias e o Grupo dguas de Portugal onde se integra a AdP Internacional, tem feito esse
caminho tanto na gestdo do conhecimento e inovagdo como da responsabilidade social. Colaboramos com
diversas entidades desde a Rede Portuguesa do Pacto Global da NagSes Unidas, a Alianca para os ODS, o BCSD,
o Férum IGEN, a Carta Portuguesa para a Diversidade entre outros, todos alinhados para o desenvolvimento
sustentdvel. Também em 2016 subscreveu a Carta Portuguesa para a Diversidade, iniciativa da Unido Europeia,
com o objetivo de encorajar os empregadores a implementar e desenvolver politicas e préticas internas de
promogao da diversidade e em 2021 torna-se associado da APPDI — Associagio Portuguesa para a Diversidade

e Inclusio e do GRACE - Associagdo Empresas Responsaveis

o O programa corporativo de atribuicdio de bolsas de estudo, no qual a AdP Internacional também contribui, tendo
em vista o desenvolvimento e aprendizagem das/os filhas/os das/dos trabalhadoras/es sendo este um programa
de Responsabilidade Social interna de grande impacto. Em 2021, nesta que foi a edigio com maior ndmero de
candidaturas apresentadas, foram atribuidas 64 bolsas de estudo, 33 bolsas destinadas ao Ensino Superior e 3|
bolsas destinadas ao Ensino Especial no valor de 1.200 euros cada. No ambito do programa de atribuicio de

bolsas de estudo ja foram atribuidas até a data no Grupo 328 bolsas.

e Foi definida a Estratégia de Inovagdo 360°, através da qual se assume a inovagio como vetor de agilizagio e
aceleragdo do compromisso do Grupo AdP para a década, definindo o caminho na evolugdo de paradigma
necessdria para responder aos novos desafios societais. Neste ambito, ao longo de trés anos, o Grupo AdP vai
alocar mais de um milhdo de euros a um fundo criado especificamente para financiar novos projetos e acelerar

a inovagao estratégica.

e Aassinatura de dois contratos com o Ministério de Energia e Aguas da Republica de Angola, no montante de
10,5 milhdes de ddlares com financiamento do Banco Mundial e do Banco Europeu de Investimento, relativos &
assisténcia técnica para desenvolvimento de servicos de abastecimento de dgua e de saneamento que irdo

beneficiar 2,5 milhdes de pessoas em diversas provincias, marcaram a atividade internacional em 2021,

o Em maio foram apresentados os resuftados do Covidetect, o projeto de investigacdo iniciado em 2020 e
desenvolvido por um consércio integrando vérias empresas do Grupo AdP, a Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa e o Laboratério de Andlises do Instituto Superior Técnico com vista a criar um sistema
de alerta precoce da presenga do virus SARS-CoV-2 nas dguas residuais e contribuir para melhorar a resposta

face a eventuais novos surtos da doenga.

¢  Comotal, o Grupo AdP tem vindo a desenvolver estratégias de combate as alteragBes climdticas, tendo assumido
o compromisso de atingir a neutralidade energética em 2030, através do Programa ZERO, o qual envolve todas
as empresas e atividades do Grupo, incluindo as desenvolvidas a nivel internacional. O Programa contempla a
reducdo do consumo de energia elétrica e o aumento da produgdo prépria de energia 100% renovdvel,
contribuindo para a redugdo das emissGes de gases de efeito de estufa, até atingir a sua neutralidade. Esta
iniciativa vem reforgar o compromisso assumido, em 2019, ano em que assindmos a carta “Business Ambition

for 1.5° C", promovida pelo United Nations Global Compact.
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e No que respeita a promoggo da economia circular no ciclo urbano da dgua, destaca-se o Plano de Agdo para a
Reutilizacio do Grupo AdP, tendo como objetivo identificar as instalagdes de tratamento com viabilidade de
producio de dgua para reutilizagdo (ApR), os potenciais usos e as necessidades de investimento para assegurar
os niveis de tratamento em conformidade com as normas de qualidade exigidas e para a construgao dos sistemas

de distribuicio de ApR, ajustando-se & procura que, em cada momento, se vier a observar.

e Um dos nossos principios orientadores € a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos ativamente o
combate a discriminagio e olhamos a ética como um valor primordial no dmbito do nosso desempenho. Em
2021 continuamos como parte ativa em diversos projetos de promogao de igualdade de género de inclusao, de
combate & pobreza e exclusio social. O Grupo AdP e, por conseguinte, a AdP Internacional, volta a associar-se
ao projeto "Engenheiras Por Um Dia" que tem por objetivo promover, junto das jovens estudantes dos ensinos
bisico e secunddrio, a opgio pelas engenharias e pelas tecnologias, desconstruindo a ideia de que estas sdo dreas
masculinas e combater os esteredtipos que condicionam as suas opgdes escolares e de carreira. Este Projeto

estd integrado na Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagdo - Portugal Mais Igual;

e A AdP Internacional apoiou este ano novamente o estdgio da Taniga, uma das participantes do programa
“CHANGE" no dmbito do projeto de empreendedorismo feminino Girl Move. A Girl Move € uma Fundagédo
que tem como miss3o a criagao de um movimento de vida, de apoio e capacitagdo no feminino em Mogambique,
através da sua educacio e da criagio de redes humanas de entre-ajuda e cooperagdo entre pares, inter-
geracional e internacional. O seu principal objetivo € capacitar estas jovens, através da educagdo e da cooperagdo

de forma a combater o abandono escolar

* O Grupo AdP e, por conseguinte, a AdP Internacional, continuou a ser parceiro do desporto paralimpico, com
o apoio ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) rumo aos Jogos Olimpicos de Téquio 2021. No quadro da
nossa estratégia de responsabilidade social apoiamos o desporto para todos e este apoio, vai de encontro a nossa
missdo. Era jd esse o nosso objetivo quando apoidmoes a Selegio Portuguesa de Natagdo Adaptada para os Jogos

Paralimpicos de 2012, que se realizaram em Londres,

¢ A AdP Internacional tem implementada uma politica sustentada da Igualdade de Género. Para além desta Politica
especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos ndo discriminatdrias, o préprio Cédigo
de Conduta e Etica e as certificacdes nas normas de Responsabilidade Social SA8000 e na norma da conciliagio

entre a vida pessoal profissional e familiar solidificam esta tematica.

¢ O Grupo AdP e, por conseguinte, a AdP Internacional estd também entre as oito Empresas Bandeira portuguesas
que lideram o objetivo de alcangar 40% de mulheres em cargos de decisdo até 2030, tendo subscritc em 2021
a Meta Nacional para a lgualdade de Género, ato que reitera o objetivo de promocgdo da igualdade de tratamento

e de oportunidades e da participa¢io equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissicnais.

O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatdrio de Sustentabilidade Corporativos a informagio relevante de
RH desagregada por sexo (bem como nos individuais das empresas). O RS corporativo é enviado aos principais

stakeholders e é disponibilizado no site do Grupo e das empresas bem como na intranet.
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Stakeholders

A AdP Internacional estd consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadora de um servico de interesse
publico que interage com vdrios parceiros, os quais, direta ou indiretamente constituem partes interessadas no

desempenho da sua atividade.

Acionistas Clientes

Media Entidades
Financeiras

Grupo AdP AG UAS bt Trabalhadoresfas
PORTUGAL

INTERNACIONAL
ONG's Governo,
Organismos
Pablicos
Comunidade
Sindicatos
Formecedores

Deveres especiais de prestagdo de informacdo

A AdP Internacional cumpre todas as obrigagSes legais, estatutdrias e contratuais, em matéria de divulgacio de informagiio,
de acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado

relacionamento com o universo de stakeholders.

Sistema de Controlo Interno e Controlo do Risco

A Aguas de Portugal Internacional e em particular, o seu Conselho de Administraciio, dedicam especial atengdo as
temdticas do controlo interno, da gestdo dos riscos, da fraude, da transparéncia da informacio e da fiabilidade do relato

financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AdP! se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia
de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, em 202! foi concluida a
primeira fase do projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia
internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se
considerar como um modelo adaptdvel a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer

uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

AdP Internacional | RC 2021 | 83

J?

P



Este modelo permite uma correlagio direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir ao nivel das categorias
(Operagiio, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de
Controlo, Informacio e Comunicagio e Monitorizagio de Atividades), que representam © que € necessério para

concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme & visivel abaixo.

Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto de

regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na organizaggo.
Define o espirito da organizagio, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os
objetivos definidos pela instituicio, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as a¢Ges necessdrias para

responder adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo

dos objetivos definidos pela organizagao.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos objetivos

da organiza¢io, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por categorias, para as
- peragdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos

¢ esses objetivos.

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo

do processo.

Atividades de controlo sio acdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as

diretivas da Administragiio para mitigar os riscos na concretizacdo dos objetivos sdo realizadas.
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As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizacio e em vdrias etapas do processo de negécio

e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades
manuais e automdticas, como autorizagBes e aprovagdes, verificagBes, reconciliagSes e andlises de desempenho do

negoécio.

A segregacdo de fungBes é tipicamente incorporada na selegdo e desenvolvimento de atividades de controlo.
Quando a segregacdo de fungdes ndo € possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades de controlo

alternativas.

Instituido para garantir a captacdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo
e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos
da institui¢do.

A informacio € necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizacio dos
seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagdo relevante e de qualidade de fontes internas e externas,

para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua
importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a
organizagao as informagSes necessdrias para a execugdo dos controlos diariamente. A comunicagio interna é o
meio pelo qual a informacdo é disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos € em toda a
organizagdo. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestdo de que as
responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade:
permite a entrada de informagdes externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos

e expetativas.

F executado com vista a assegurar a adequagio e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta,

nomeadamente, a identificagio tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de meihorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sdo usadas para determinar se cada
uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente,

estd presente e a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizacdo, fornecem

informagdes oportunas.

As avaliagBes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo

da avaliagdo do risco, da eficdcia das avaliagSes continuas e de outras consideragces de gestio.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, 6rgaos normativos
reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administracdo e as deficiéncias sdo comunicadas, em

tempo Gtil, 3 gestdo e a Administracdo, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo comunicadas

S

também ao Conselho de Administraggo.
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No ambito da primeira fase do projeto, em 2021 foi concluido na AdPl o mapeamento dos |5 processos iniciais,
identificados os eventos de riscos e os controlos implementados na sua mitigagdo. O trabalho, iniciado no 4.° trimestre de
2020, respeitou o cronograma temporal definido inicialmente, tendo sido integralmente concluido, conforme previsto

inicialmente, no final do 4.° trimestre de 2021.

Tendo sido finalizada a revisio do Manua! de Controlo Interno do Grupo AdP e das Métricas de avaliagdo do SCl definidas,
por forma a melhor adequd-los 2 realidade das empresas do Grupo AdP e acomodar os conhecimentos adquiridos ao
longo da implementagio da primeira fase do projeto, prevé-se a sua aprovacdo na empresa no inicio de 2022, passando

as MRC dos processos j& mapeados, a fazer desde jd, parte integrante do referido Manual de Controlo Interno.

Foi efetuada uma andlise preliminar 2 maturidade do Controlo Interno da AdP, através da sistematizacdo das respostas

obtidas nos questiondrios submetidos, de modo a identificar o nivel de conhecimento e a sensibilidade a esta matéria.

No seguimento, encontra-se prevista a continuagdo da revisdo conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos processos jd
mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar a informagio

sistematizada, melhorar os contetidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, serd efetuado um teste & avaliagio das métricas de avaliagio do sistema de controlo interno definidas, por

forma a obter uma visdo preliminar da situagdo dos respetivos sistemas de controlo interno;

Concluida a implementagio do modelo, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes
aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo interno a realizar anualmente,
permitirdo a obten¢o de informagao que possibilitard aferir se o as cinco componentes do controlo interno se encontram
a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranga razodvel a Administracdo da AdPl sobre o

desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagio e formagdo sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagdo permanente

dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responséveis dos processos de negécio.

As alteraces acima indicadas conjugadas com a revisio e do Modelo de Gestdo de Risco em vigor no Grupo AdP e na
AdP), prevista para 2022, permitirdio ao seu Conselho de Administragdo um maior enfoque da sua monitorizagdo e andlise

nos riscos criticos identificados, inerentes a atividade e que resultam da sua operagao didria.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na defini¢do e conceito de cada risco, a
par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda
dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstrages financeiras e a conformidade com as

leis e regulamentacdo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através da
avaliacio de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas

insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estd subjacente.

O Modelc de Gestdio do Risco Empresarial presentemente implementade no Grupo AdP, também definido de acordo
com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas,

conforme se observa em baixo:
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Corporate
Governance

Planeamento
Estratégico

CATEGORIAS

Ambiental

Envolvente
Externa

Tecnolégico
Digital

Aurivos Compliance Reporting

Gestio
Financeira

Recursos
Humanos

Supply Chain

Relagces
Contratuais

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos

riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCl instituido para manter o nivel de risco num

patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

=> Nio Aceitivel

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

e Financeirga;
e Reputacional;

e |egal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:

e Existéncia e eficdcia de controlos;

e (Qcorréncia anterior do risco;

o Complexidade do risco; e
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s Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Diregio da AdP SGPS que tem por missdo, a identificagdo dos riscos inerentes
aos negécios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessédrios para minimizar ou eliminar o
seu impacto e a realizacio de testes de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas

participadas em posi¢do maioritdria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem refor¢ada a sua independéncia perante as
administrag®es das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos,

otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagdo, estratégia e
planeamento, conformidade e reporte so tratados e monitorizados pela AdPI, sendo periodicamente apreciados pela
AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de
ser assegurada pela AdPl e respetivos Orgios de gestdio é complementada por estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais t8m como responsabilidade identificar e gerir

0s principais riscos.

Considerando a avaliacio do risco efetuada em 2021, alguns dos principais riscos a que a AdP!l se encontra exposta, sao

os seguintes:

e Eventos Climéticos Extremos — Danos nos ecossistemas, destruicdo de propriedade e/ou perda financeira em
resultado de eventos climdticos extremos: frentes frias, incéndios, inundagdes, ondas de calor, seca extrema,
tempestades e tornados, etc.

o Falha das medidas de ciber seguranga — Infraestruturas e/ou medidas de seguranca cibernética na organizagdo
ultrapassadas ou obsoletas, devido a cibercrimes cada vez mais sofisticados e frequentes, resuftando em
perturbagdes econdmicas e perdas financeiras para a organizagao.

e Cambial e commodities — Risco de as demonstra¢des financeiras da organizagdo serem afetadas pela sua
exposi¢do a variagdo cambial e de commodities no mercado monetario.

o Gestio de talentos - Risco de dificuldade na captagdo e retencdo do capital humano necessirio ao bom
funcionamento e desenvolvimento da organizagdo, decorrente de:

© um processo de recrutamento ndo direcionado para as necessidades da organizagao;
o uma ineficiente e inatempada avaliagdo de desempenho;

uma politica de formacio desalinhada com o incremento de competéncias; e

o]

o uma ineficiente politica de gestdo de carreiras.

s Compras — Risco de incumprimentos de e para com fornecedores que conduzam a ruturas de stock e/ou
diminuicio da qualidade dos produtos adquiridos e dos servigos contratados.

Sempre que a avaliacio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, s3o elaborados, aprovados e
adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as a¢8es corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a
periodicidade de tratamento associada e o responsdvel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duragdo
do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsdveis, sendo o

impacto das a¢Bes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.
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Risco Financeiro

O risco financeiro encontra-se explicado no ponto 2 da COL.

A AdP assume, no ambito da sua polftica corporativa de gestdo de recursos humanos, o compromisso de promover
ativamente o desenvolvimento e a valorizagdo continua de todas/os as/os trabalhadoras/es contribuindo, desta forma,
para o seu envolvimento e para uma cultura de responsabilidade, autonomia, iniciativa, meritocracia, exigéncia interna,

exceléncia de servigo e utilidade social, promovendo a sustentabilidade do Grupo AdP.

O ano de 2021 correspondeu a um ano de implementagdo e manutencdo de muitos compromissos, destacando-se a
rdpida adaptagdo das nossas pessoas a uma realidade hibrida marcada pelo regresso faseado ao encontro presencial nos
nossos escritorios, e a realizagdo, mesmo nesta envolvente, de diversos estudos e projetos de diagndstico interno e de

benchmarking nacional e internacional.

Tratando-se de um ano de mudanca e readaptacdo, deu-se continuidade ao trabalho de diagndstico aos grandes
processos de recursos humanos iniciado em 2020, incluindo um diagndstice completo ao ciclo de pessoas, do qual resultou
na identificagdo de projetos de continuidade para efetivar a atualizagdo, modernizagZo, simplificacio e transversalidade da

gestdo de recursos humanos no Grupo AdP, colocando as pessoas no centro desta discussio.

Desde 2018 que todos/as os/as trabalhadores/as do Grupo AdP estdo abrangidos/as pelos Acordos Coletivos de
Trabalho (ACT) vigentes, nos quais estdo previstos principios de igualdade e n3o discriminagio e direitos de
personalidade, bem como temas como os direitos, deveres e garantias das empresas e dosfas trabalhadores/as, as
categorias profissionais e os descritivos de fungdes, as carreiras profissionais, a organizagdo e prestagio do trabalho, as

prestagdes pecunidrias, os equipamentos de protecdo individual e a formagdo profissional, entre outros.

Oano 2021 marcou, igualmente, o arranque dos trabalhos das comissdes paritdrias associadas aos ACT, visando esclarecer

quaisquer questdes que pudessem existir em termos de interpretagdo dos respetivos clausulados.

Apds a revisdo da nossa politica remuneratéria em 2020, complementar aos Acordos Coletivos de Trabalho, avangdmos
com a aplicagdo da mesma a todos/as osfas trabalhadores/as do Grupo AdP. Esta politica define as regras quanto a
atribuicdo de subsidios, e outras remuneragdes complementares ndo reguladas em sede de ACT, continuando a permitir
a adaptacdo e uma flexibilidade das praticas de gestdo de recursos humanos as reais necessidades da empresa.

De salientar que em 202 | foi igualmente realizado um projeto que visou a andlise salarial, incluindo benchmarking nacional

e internacional, permitindo constatar a realidade do Grupo AdP.

A formagdo dos/as trabalhadores/as é uma aposta forte da politica de gestdo de recursos humanos, com um foco no
saber, no fazer, no partilhar e no ser. Os processos de planeamento, gestdo e avaliagdo da formagio, visam dar resposta
as necessidades formativas identificadas e garantir a qualidade, eficicia e adequagdo das mesmas. Sdo igualmente
dinamizadas agSes de formagdo de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o desenvolvimento organizacional,

assim como o reforgo e consolidacdo de valores de partilha e de trabalho e desenvolvimento alinhado e conjunto.

Além dos programas de formagao desenvolvidos a medida, com incidéncia ndo sé nas competéncias técnicas, mas também
nas comportamentais & pessoais, todos/as os/as trabalhadoresfas foram ainda incentivados a participar em programas de
Pés-Graduagdo, Mestrado ou Doutoramento em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que

f
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contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual. A participagdo em AssociagBes Profissionais ou
de Classe que contribuam para a valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins do

Grupo AdP ¢ igualmente incentivada e suportada.

Em 202 | materializimos o modelo dos nossos webinars internos e quinzenais, designados por AdP T@lks, os quais foram
realizados em formato digital e abertos a todos/as os/as trabalhadores/as do Grupo AdP. Com o objetivo de inspirar e
promover novas formas de pensar e de estar, realizimos 22 sesses ao longo de 2021, com convidados/as internos/as e

externos/as, que nos trouxeram reflexdo, abertura ao mundo e novas perspetivas.

O Programa de Lideranga Consciente foi criado com a missdo de promover vitalidade, paixdo, propdsito e coesdo na
lideranca do Grupo AdP, nas suas organiza¢des e em seu redor, tornando as equipas mais comprometidas, trabalhando
mais e melhor, com melhores resultados, maior espirito de equipa e maior motivagdo e realizagdo pesscal. No decorrer
de 2021 foram realizados 8 grupos de formagdo, compostos pela alta gestdo (administradores/as e diretores/as e
responsdveis de primeira linha). Demos assim os primeiros passos naguele que € um caminho em que acreditamos e nos

revemos — a lideranga pelo exemplo.

O Sistema de avaliagdo de desempenho tem como objetivo gerir e desenvolver os contributos individuais, por forma a
garantir o alinhamento dos desempenhos com a estratégia e os objetivos da empresa e potenciar a melhoria continua. O
Sistema de Avaliacio de Desempenho prevé que a avaliagdo ndo seja um ato isolado, mas antes, parte de um processo
permanente e continuo, que integra o alinhamento de expetativas, a definigdo de metas e objetivos claros a atingir, a
identificacio de oportunidades de melhoria e o desenvolvimento dos/as trabalhadores/as, pelo que se procura a maior
transparéncia no desenvolvimento do processo. No decorrer de 2021 avalidmos a totalidade dos/as trabalhadores/as e
inicidmos um trabalho de reflexio e revisio profundo sobre o atual sistema, tendo j4 sido definido um novo modelo de
continuidade a implementar em 2022, que nos permitird olhar para o desempenho da perspetiva do verdadeiro potencial

individual, reforcando a maxima de que as nossas pessoas € o seu desenvolvimento sdo o nosso principal foco.

A mobilidade interna de trabalhadores/as é uma prética que valorizamos e estimulamos constituindo um fator importante
na evolugiio profissional das nossas pessoas. O recrutamento interno de profissionais, para alocar a projetos e/ou para
suprir necessidades de conhecimento especifico, € um processo que acrescenta valor ao Grupo AdP e possibilita aos/as
trabalhadores/as a exposi¢io a novos contextos e desafios que potenciam a aquisicdo de aprendizagens e competéncias
transversais. Na alocacfio a projetos internacionais recorremos, sempre que possivel, a trabalhadores/as internos/as como
forma de capitalizar o conhecimento existente no Grupo AdP e a promover o desenvolvimento profissional das nossas

pessoas.

No ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo, o Grupo AdP, com o objetivo de oficializar as
préticas ja existentes, monitorizd-las e desenvolver ainda melhores condigdes de trabalho aos/as trabalhadores/as, iniciou
o processo para a certificagio na norma NP 4552:2016, para a Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal. A

AdP Internacional encontra-se certificada nesta norma desde 2019.
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PRINCIPAIS INDICADORES (com referénciaa 31 de dezembro)

A AdP Internacional — sede e respetivas sucursais - conta com 38 trabalhadores/as no ativo. De salientar que a 31/12/2021,
dois trabalhadores da AdP Internacicnal (sede) se encontravam com contrato suspenso por motivo de baixa prolongada,
nao relevande para o nimero de trabalhadores ativos aquela data.

AdP Internacional - populagio ativa a 31/12/2021 38
AdP Internacional (sede) 14
Sucursal: AdP Angola 24

Sucursal: AdP Cabo Verde
Sucursal: AdP Guiné Bissau

Sucursal: AdP de Sdo Tomé e Principe

Nas empresas subsididrias da AdP Internacional, a 3| de dezembro de 2021 existia apenas | trabalhador ativo.

Empresas subsidiarias da AdP Internacional - populagdo ativa a 31/12/2021
Subsididria: AQUATEC (Mogambique) |
Subsididria: AdP Timor 0

A caracterizagio dos recursos humanos que se fard de seguida respeita apenas a populagdo ativa da AdP Internacional —

sede e respetivas sucursais.

Caracteriza 3o da o ula o ativa da AdP Internacional sede e sucursais

A populagdo ativa da AdP Internacional no fim do ano de 2021 era de 38 pessoas, 37% na sede e 63% na sucursal de
Angola. O aumento que se verificou no nimero de trabalhadores ativos ocorreu na sucursal de Angola, devido aos

projetos que se encontram em curso.

A 3| de dezembro a empresa contava com 6 trabalhadores em situagdo de contrato suspenso, 2 dos quais por motivo
de baixa prolongada, situagdo que se reflete na redugdo do niimero de trabalhadores ativos na sede, que passa de |6 para
14.

Ndmero de trabalhadores/as ativos/as

2019 2020 2021
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Numero de trabathadores/as ativos/as

2019 2020 2021

AdP Internacional (sede) Sucursal: AdP Angola

A média etdria dos/as trabalhadores/as ¢ de 43 anos, sendo que 82% se situa entre os 26 e os 55 anos de idade. A
antiguidade média é de 8 anos, sendo que em 58% se verifica uma permanéncia na empresa inferior a 2 anos, situagdo
que se justifica essencialmente com a entrada de novos/as trabalhadores/as para os projetos em curso na sucursal de

Angola. A percentagem de trabalhadores/as com antiguidade superior a |6 anos é de 24%.

Distribuicao etaria Antiguidade dos trabalhadores no ativo

>65 anos 2.6%
16 anos, 24%

56-65 anos 13.2%
<1 zmos. 37%
46-55 anos 23.7%
36-45 anos 28,9%
26-35 anos 28.9%
19-25 anos 2.6%

<i9anos 00% Fi-15anes. HI%

6-10anos. 5%

3-5 anos. 3% t-2anos. 21%

No que respeita ao vinculo contratual, 42, 1% dos/as trabalhadores/as tem contrato sem termo (26,3%+15,8%), jd que os
contratos de cedéncia ocasional representam vinculos de contratos sem termo nas empresas de origem. Também no
caso do vinculo contratual se destacam os/as trabalhadores/as afetos aos projetos da sucursal de Angola, com contrato a

termo certo (55,3%).

Vinculo contratual Trabalhadores com contrato suspenso
Outro tipo de contrato 15.8%
Contrato a Termo Incerto 26%
Contrato a Terma Certo §5.3%
Conurato Sem Termo 263%
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Cerca de 42% dos/as trabalhadores/as do ativo sdo técnicos superiores e 44,7% sdo técnicos operacionais. Os lugares de

chefia sao ocupados por 2,6% dos/as trabalhadores/as ativos.

No que respeita as habilitacGes literdrias, 47,4% tem formacio superior e 42,1 % tem o ensino bdsico ou inferior

Categorias profissionais Habilitacoes literarias

Técnico de apoio administrative 5.3%
Ensino superior 47 4%
Técenico operacionat 44,7%
Téwmice Superior au equiparado 42,1% Ensinc secunddrio 10.5%
Chefia intermédia 5.3%
Ensino basico ou inferior 42,1%
Chefia 2,6%

No ano de 202 | foram disponibilizadas 583 horas de formacédo a |17 formandos.

Formagio disponibilizada por area tematica

Gestdo; 2.9% - Qualidade/Segurarca/
\ /’ HiglenefSadde: 5.2%

Engenharia/Ambiente; /
103%

Tecnologias de
Informagio; 35,9%

Comporaamental:
45.7%

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugdo do Conselhe de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS SA promoverd, divulgard internamente e

disponibilizard no sitio da internet, a informagdo relativa as remuneragBes pagas a mulheres e homens, através do seu

relatério anual de sustentabilidade.

Distribuicio por género Categorias profissionais por género

Téenico de apoioc administrative 0.0% 11.8%

i Scni i 2B.6%
Masculine 55,3% Técnico operacional 84.7%

Téenico Superior ou equiparado 66,7%
Chefia intermédia 4589’%
Feminina 44,7% Chetia 0'0;59%

Mascdine % Feménine
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Em cumprimento do previsto no n° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS SA promoverd, divulgard internamente e
disponibilizard no sitio da internet, a informacdo relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do seu

relatério anual de sustentabilidade.

Andlise Econdmica e Financeira

A andlise econémica e financeira que se apresenta, procura resumir os resuftados e a situagdo financeira e patrimonial
alcancados pela AdP Internacional, no ano de 2021, devendo ser lida em conjugagdo com as demonstragdes financeiras
do exercicio e as respetivas notas anexas.

Apresenta-se de seguida o quadro de indicadores evolutivos da empresa:

Uni mé
Volume de Negdcios 3491 3544 6.262 2772 79% 2718 77%
Cash-Flow Operacional (EBITDA) 18 286 268 1517% 365
Margem EBITDA 1% 5% 0 801% 0
Resultado Operacional 123 83 155
Resultado Financeiro 76 58
Resultado Liquido 30 38 257 9 29%
Investimento 220 106 183 77 72%
Ativo Liguido 3.655 6371 6913 3259 89% 542 9%
Passivo 3692 6.160 6675 2983 81% 515 8%
PMP (dias) 188 248 150
PMR (dias) 418 661 105
Endividamento 1.700 4200 4010 2310 136%

"EBITDA  Resultado Cperacional + Amortizagdes+Frovisbes/imparidades

A AdP Internacional encerrou o seu exercicio econémico de 202 | com um resultado liquido positivo de 38 mil EUR. O
cash-flow operacional foi positivo no valor de 286 mil euros.

Para este resultado contribuiu largamente o (re)inicio dos projetos que no ano de 2020 estiveram condicionados devido
a pandemia Covid-19, nomeadamente os dois contratos com o Ministerio da Energia e Aguas de Angola, nas Provincias
do Bengo e Cunene, financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento e o contrato de Assisténcia Técnica a EAGB
na Guiné-Bissau, que esteve suspenso até abril de 2021.

Adicionalmente o inicio de dois novos contratos, Assisténcia Técnica a empresa de dguas da Huila financiado pelo Banco
Mundial, e o contrato de Assisténcia Técnica ao projeto do Banco Europeu de Investimento, em Angola, contribuiram,
ainda que em menor escala, para aquele resultado.
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Os gastos com Deslocagbes e Alojamento em 2021 sofreram alguns encargos adicionais resultantes da Pandemia Covid -
19 pelo facto de as equipas dos projetos em Angola terem que ficar hospedadas para cumprir com os periodos de
isolamento obrigatdrio. Os fornecimentos e servigos externos foram também afectados devido a encargos adicionais
resultantes da aquisicdo de Equipamentos de Protec3o Individual e desinfecdo.

Os gastos associados a frota automéve! acresceram devido ao aumento da frota operacional em Angola em duas viaturas
e ao custo resuftante da entrada em oficina, por acidente seguido de reparagio prolongada, de uma das viaturas afeta ao
projeto do Cunene.

Em 2021 o acréscimo do volume de negécios face a 2020 (2,7 milhGes euros) acompanhou ¢ acréscimo dos
Fornecimentos e Servigos Externos (903 mil euros).

Volume de Negdcios EBITDA

(mé€) (mé€)

6262 286
3491 3544
I8
—— —_

— 79

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Neste exercicio econémico, deu-se continuidade a execugdo dos dois projetos nas provincias Angolanas do Bengo® e
Cunene®, iniciados no segundo semestre de 2019, que em 2021 traduziram-se em 4.798 mil euros de Volume de
Negdcios.

O projecto de AT EAGB’ embora tenha sido suspenso durante o periodo de | de janeiro a 31 de marco permitiu o
reconhecimento de 286 mil euros.

Os dois novos contratos, Assisténcia Técnica a empresa de dguas da Huila® e o contrato de Assisténcia Técnica ao projeto
do Banco Europeu de Investimento?, em Angola, contribuiram com 579 mil euros e 59 mil euros respetivamente.

Os projetos no ambito de protocolos estabelecidos com o Fundo Ambiental em Cabo Verde'®, originaram um impacto
de 162 mil euros.

Ainda em 202 | foram terminados trés contratos, Utilities Of the Future (EUA), Reforco das Competéncias Existentes
em Cabo Verde na Prevencio e Gestio de Conflitos nos Usos da Agua — Fase 4 e Reforco da Resiliéncia dos Sistemas
de Produggo de Agua Potdvel em Mogambique, que totalizaram 437 mil euros.

Adicionalmente, verificou-se um acréscimo dos Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais (95 mil euros), sobretudo
resultado de diferencgas de cambio favoraveis.

s Gestdo para Capacitagio, Operagio e Manutenciio da Empresa Pdblica de Aguas e Saneamento do Bengo - Ref. Contrato (NCO5-ISSUWSSSDY 1 8.

6 Gestio para Capacitagiio, Operaciio e Manutenciio da Empresa Puiblica de Aguas e Saneamento do Cunene - Ref. Contrato. NC06-ISSUWSSSD/18.

7 Consércio com a EdPl e a LBC para a Melhoria do Desempenho Técnico, Comercial e Financeiro da EAGB- Empresa de Electricidade e Aguas da Guiné-Bissau

8 Servigos de Gestio, Operagio e Manutengio dos Sistemas de Abastecimento de Agua i Provincia da Huila - — Ref, Corttratct 78NC 1/HUILA/I9,

? Assistencia Técnica para a Implementa¢do de Projetos (PMC) BEI — Ref. Contrato 2018/S 107-243015.

1o Projeto Preparacio do Roteiro de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua em Cabo Verde - Plano De Agdo para a Reutilizacio de Aguas Residuais Tratadas e o
RoadMap Residuos em Cabo Verde,
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O acréscimo dos Gastos com Pessoal (392 mil euros) reflete o incremento da atividade da empresa, nomeadamente em
Angola, que por forga da sua legislagdo exige, para a permanéncia no seu territério dos consultores dos projetos em
curso, a obtencio do visto de trabalho mediante a celebragdo de um contrato de trabalho a termo certo com uma
empresa de direito angolano.

Ainda para cumprir com a legislagio de Angola, nomeadamente a regra da proporgao minima de trabalhadores angolanos,
a Sucursal de Angola celebrou contratos de trabalho a termo certo com trabalhadores até ao términus dos respetivos
projetos a quem prestam apoic.

Estas situag®es originaram uma variagao liquida de + 13 colaboradores:

e  Alteracio do vinculo contratual de um colaborador qualificado em Angola para Contrate de Trabalho a Termo
Certo;

e Quatro colaboradores para o projeto da Huila, em Angola, trés Peritos no ambito da regularizagdo da situagdo
do Visto de Trabalho e um, sem qualificagdes académicas, para apoio ao projeto, de acordo com a regra da
proporgdo minima de trabalhadores angolanos;

e Substituicdo de um colaborador sem qualificagbes académicas em Angola por um sem qualificagdes académicas
para o projeto do Cunene, para apoio ao projeto, de acordo com a regra da proporgao minima de trabalhadores
angolanos;

e  Um Perito para o projeto do Cunene, no ambito da regularizagdo da situagdo do Visto de Trabalho;

e Quatro colaboradores, trés sem qualificagdes académicas e um com qualificagdes académicas para apoio ao
projeto do BE, de acordo com a regra da proporgao minima de trabalhadores angolanos;

e Trés colaboradores angolanos, um com habilitagBes literdrias para apoio logfstico aos projetos em curso em
Angola e dois sem qualificagBes académicas para apoio geral acs projetos, de acordo com a regra da proporgao
minima de trabalhadores angolanos;

O Resultado Operacional favordvel contribuiu para o EBITDA positivo de 286 mil euros.

Contribuiu ainda para o resuftado a passagem, em sede de IVA, da Sucursal em Angola para o Regime Geral e a
consequente faturacio com a AdPl  taxa Legal em vigor de |49, originando um acréscimo de custo de 322 mil euros
refletido em Outros Gastos e Perdas Operacionais.

Em 2021 foi ainda registada uma provisio no montante de 78 mil Euros, relativo aos rendimentos das OT's Angolanas
recebidos como pagamento de faturas vencidas emitidas pela AdP Internacional em anos anteriores ac Estado Angolano
e para as quais estava registada imparidade para a totalidade da divida.

Finalmente, concorre para o resultado de 2021, o resultado financeiro negativo de 25 mil euros, reflexo dos juros
suportados (68 mil euros) relativos ao endividamento junto da AdP SGPS.

O acréscimo do activo deve-se ao aumento da divida de clientes pela estimativa da prestagdo de servigos no ambito dos
contratos, que apesar de n3o ter sido faturado correspondem a performance obligations executadas (servigos prestados
e ainda n3o faturados).
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A variagdo do Passivo decorreu do aumento do Acréscimo de Gastos, nomeadamente o IVA aplicado em Angola as
faturas emitidas a AdPI pela Sucursal em Angola (322 mil euros) e pelos servigos diversos prestados por fornecedores e

néo faturados (548 mil euros).

Acréscimo de Gastos

(m€)
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2019 2020 2021

Endividamento

(m€)

4.200 4010

1.700

2019 2020 2021

Por outro lado, o endividamento decresceu (190 mil euros em Apoios de Tesouraria), consubstanciando-se em:

o Suprimentos do acicnista AdP SGPS, no valor de 3,6 milhges de euros;
o Apoios de Tesouraria da AdP SGPS, no valor 410 mil de euros.
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Em funciio do relatado, observam-se nos gréficos seguintes a evolugdo dos prazos médics.
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O indicador PMR diminuiu significativamente devido aos esforgos realizados no sentido de recupar os créditos em atraso,
nomeadamente do cliente Ministério de Energias e Agua de Angola financiado pelo Banco Africano de Desenvolvimeto
nas provincias do Bengo e Cunene.

Inovagao e 1&D

A AdP Internacional dd especial importancia & inovagdo em todo o seu ciclo de atividade: desde a identificagdo de
oportunidades até 3 execugdo dos contratos. A sua natureza de entidade que compete a nivel internacional com os

maiores players globais exige esta atitude proactiva de procura de inovagdo constante.

CO nfluence Em resultado desse posicionamento, no inicio de 2021, a AdP Internacional

implementou um software de gestdo de projetos com o objetivo de dar resposta
as necessidades existentes de partilha de informagio dos diversos projetos onde a AdP Internacional atua. O Confluence
é uma ferramenta composta por um conjunto de workspaces onde a gestdo de projetos e de equipas estdo interligadas

No Mesmo espaco.
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Prémios e Louvores

Prémio PT Global Water Awards 2020-2 1 — Vencedor na categoria servigos

Internacionalizagiio no Sector da Agua com o Projecto CSAGOM —

Contrato de Servigos de Gestdo, Operagio e Manutencio dos

) - Sistemas de Abastecimento de Agua 3 Provincia da Huila (Angola)
Prémio PT Global Water Awards 2020-21

Grupo Aguas de Portugal em destaque na ONU
O Grupo AdP foi convidado a participar no evento organizado pela Delegacio da Unido Europeia, pelas Missdes

Permanentes de Portugal, Mogambique e Antigua e Barbuda junto da ONU e pela Alianga dos Pequenos Estados Insulares

(Alliance of Small Island States), realizado no dia |7 de junho 2021, que teve como tema “Accelerating Adaptation in the
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Decade of Action for SDGs - Scaling up Planning and Mobilizing Finance for Adaptation Actions” e no qual foram

apresentados exemplos de estratégias de adaptacdo as alteracdes climédticas.

Cléudio de Jesus, Presidente da AdP Internacional, apresentou, nesta ocasido, dois exemplos de projetos realizados em

pafses em desenvolvimento, com enfoque especial para a missao do Grupo AdP em Mogambique em 2019 (Humanitarian

Aid Project - Response to Calamities Caused by Cyclones Idaf and Kenneth Mozambique, 2019), na sequéncia da

devastacio causada pelos ciclones Idai e Kenneth, envolvendo a mobilizaggio de 19 de peritos do Grupo Aguas de Portugal

que, em estreita articulagio com o Governo Mogambicano e com as autoridades locais das zonas afetadas, desenvolveram

um conjunto de ac¢es apoiadas em 3 eixos:

e Assessment of the needs for rebuilding water supply systems in affected area;

s Support for the restoration of water supply systems (mainly in Beira);

e Supply of reagents for water disinfection.

Em destaque esteve também o trabalho de assisténcia ao Governo de Timor-Leste na elaboragdo do Plano Diretor de

Drenagem e Saneamento de Dili, durante o ano de 2017, que permitiu dotar o Governo Timorense de um instrumento

de planeamento para dar resposta acs fenémenos climdticos extremos que, cada vez sdo mais frequentes naquele pafs

Meng¢io Honrosa - Prémio Internacionaliza¢do Pedro Cudell

Defegacoes
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A  SOFID - instituigdo  financeira de
desenvolvimento, no dmbito da primeira edicao
do "Prémio Internacionaliza¢gio Pedro Cudell
— Internacionalizacdo com Impacto” que nasceu
com o mote de distinguir as empresas
portuguesas com investimento em  Africa,
atribuiu uma mengio honrosa para a Aguas de
Portugal internacional, na categoria de grande

empresa, pela sua pela actuagdo em Angola.
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- Entre |1 e |5 de outubro de 2021, a convite do
Ministéric do Ambiente e Agio Climdtica, a AdP
“ Internacional representada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, Cldudio de Jesus,
recebeu a Comitiva do Ministro do Saneamento
e da Salubridade da Costa do Marfim, Bouaké
Fofana, e sua delegacio ministerial, incluindo a
participagdo de Lazeni Outtara, Diretor Geral do
Saneamento e da Salubridade, e do Embaixador
da Costa do Marfim em Portugal, Koffi Fanna,

A visita oficial surgiu no &mbito da assinatura protocolar do Programa de Cooperagdo entre Portugal e a Costa do Marfim
na Elaboragio Um Programa de Formagio e Capacitaciio para Pessoal Técnico na Area de Saneamento, entre o Ministério
do Saneamento e Salubridade, Repiiblica da Costa do Marfim e Empresa Nacional de Saneamento e Drenagem (ONAD)
e o Ministério do Ambiente e Agdo Climética (MAAC), com parceria da AdP Internacional e o Instituto Camdes.

No programa oficial da visita da comitiva da Costa do Marfim, realizaram- se vdrias visitas a infraestruturas do Grupo
Aguas de Portugal, nomeadamente 2 estagiio de elevatdria de dguas residuais da Ervilheira (Porto), Lavadores (Gaia),
Ponte Galante Figueira da Foz, ETAR da Quinta de Cima, em Penela, ETAR de Alcintara e ETAR da Guia, em Lisboa.

Cumprimento das Orientacdes legais

Para efeitos da demonstragdo do Cumprimento das Orientagdes Legais, foi seguida a estrutura constante do oficio (Oficio
SAI_DGTF/2022/359, de 20.01.2022) relativo a "Instrugdes sobre o processo de prestacio de contas referente a 2021,

l. Objetivos de gestao (art.” 38.°do DL 133/2013 de 3 de outubro do R|SPE) e Plano de Atividades
e Orgamento

a) Objetivos de gestao (art.° 38.° do RJSPE)

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa Aguas de Portugal Internacional s3o determinados pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientagSes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis s suas dreas de atuaciio,
de orientagdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientacdes especificas dos acionistas. Nos termos
do regime juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via

indireta, define as orientagBes estratégicas.

Por Deliberagdo Unanime Escrita de xoxx, tomada pela acionista Unica da sociedade Aguas de Portugal Internacional
foram aprovadas as seguintes orientagdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestao e respetivas metas quantificaveis
para o mandato 2020-2022:
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PRC = [(GV+FSER+GP)/VN]

R Eficiéncia de Gestio

Variagdo face ao PAO proposto

Evolugao da Divida EDVC = Saldo da Divida Vencida de Clientes (Ano

= Vencida de Clientes ) / Saldo da Divida Vencida de Clientes (Anoc n.1)
3 Limite do Endividamento = |- Stock Divida (Ano ») / Stock
’ Endividamento Divida {Ano n.1)
4, Respeito Prazos de Variagdo do PMP face ano anterior
Pagamento
5. Rentabilidade Variagdo do RL face ao PAO
6. Internacionalizagio Aumento da atividade internacional do grupo AdP
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1. Var>+0,10 pp

2. -0,10pp <= Var <= +0,10 pp

3. Var<-0,10pp

I. EDVC> 105%

2. 95% <= EDVC <= 105%

3. EDVC <95%

. X>2%

2, |1 50%<=X<=2%

3. X< 150%

* Investimentos materialmente
relevantes sao excluidos do cdlculo, a
percentagem adotada corresponde ao
definido na legislagdo.

. N° Dias» > N2 Dias o + |

N2 Dias a1 - | <= N.° Dias 5 <=
N.° Dias a1t |

3. N°Diass<N°Diasq - |

. Var> 105%

2, 95% <= Var <= 105%

3. Var<95%

I, Apresentagdo, as Tutelas, de
projeto de uma nova operagao
internacionat (plano de negdcios),
de longo prazo (>= 3 anos), até
30062023

2. Apresentagdo, as Tutelas, de
projeto de uma nova operagdo
internacional (plano de negdcios),
de longo prazo (>= 3 anos), até
31,12.2022

3. Apresentagdo, as Tutelas, de
projeto de uma nova operagdo
internacional (plano de negdcios),
de longo prazo (>= 3 anos), até
30.06.2022

Valor
Atingido

-2097 pp

68,4%

-48%

-114 dias

-71%

3)

Avaliagio

z &

Superado

Superado

Superado

Superado

Nio Atingido
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Conforme estabelecidos na Deliberacdo Unénime Escrita datada de 14 de setembro de 202 |

Indicador ndo avalidvel em 202 |
Modo de Avaliagio:

Nao Atingido |
Atingido 2
Superado 3

Avaliagdo dos gestores:

Desadequado <1.,8
Adequado [,8 < Avaliagdo <2,5
Superado 225

Avaliacao Global de Desempenho: 2,6 (Superado)

Em 2021, o Conselho de Administragdo atuou em conformidade com as determinagfes legais vigentes e com as
orientagdes de atuagdo que lhe foram transmitidas pelos titulares da fun¢o acionista e pela Tutela Setorial e Financeira.
b) Execu¢do do Plano de Atividades e Orcamento para 2021

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (‘RJSPE"), a Direcio Geral do Tesouro e Financas comunicou,
através de Despacho n.° 445/2021 - SET, de 27 de maio de 2021, a aprovagdo do Plano de Atividades e Orcamento
(PAQO’) de 2021.

Os principais indicadores de execucdo orcamental constam do quadro seguinte:

EBITDA" 285.808 415.184 -78.859 17674
CMVC+FSE+Gastos com pessoal 4631310 7915223 3336522 3426052
PRC 73,80% 93,53% 93,90% 98,08%

567937 461.050 351,079 492959
6.262.254 8338.107 3.544.104 3.490.644

Gastos ¢/ Deslocagdes/Aj. De Custo/Gastos frota automdvel

Volume de Negdcios

M oM M b o od dy X

Resultado Liquido 38215 131986 29.566 -218703
nvestimento 183.338 0 106332 219528
Endividamento 4.009.831 1.700.000 4.200000 |.700.000
Gastos com Pessoal 1576930 1.408.888 1.185223 1.315.447
Gastos com o Pesscal corrigido das indeminizagdes 1.576930 1.408.888 1.185223 1.315447
N° de trabalhadores ™ ne° 42 29 29 28

Gastos com Frota automdvel € 235.063 200623 166207 158984
N.° Viaturas n.° 27 25 21 17

PMP n° 150 Il 248 188

* EBITDA = Resuitado Operacional + Amortizagdes+Provisdes/imparidades

“ O numero de colaboradores é apenas o efetivo, excluindo assim 2 membros Assembleia Geral, 4 contratos suspensos, | vogal ndo executivo e | érgdo fiscal.

AdP Internacional | RC 2021 | 103

Quando um indicador ndo for avaliado, a sua ponderagdo é repartida de forma proporcional pelos restantes indicadores
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O ano de 2021 foi marcado pela continuidade dos projetos financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento nas
provincias do Bengo e do Cunene, em Angola.

Na Guiné-Bissau, a Assisténcia Técnica 3 EAGB, financiada pelo Banco Mundial manteve-se suspensa até abril de 2021

Os desvios no volume de negdcios face ao previsto no PAO de 2021, deveu-se em grande medida ac atraso registado
no arranque dos dois novos contratos em Angola, projeto da Huila'', assinado em julho de 2020, mas iniciado apenas a
meados do ano de 2021 e o projeto do BEI'?, cujo contrato s6 seria assinado em setembro e o arranque em dezembro
de 2021.

No PAQ de 2021 foi previsto, na rubrica de FSE, o custo dos consultores no dmbito da execugdo dos contratos dos
projetos em curso em Angola, contudo por forga da legislagdo de Angola, que exige para permanéncias de longa duragio
no seu territério, a obtencio do visto de trabalho mediante a celebragdo de um contrato de trabalho a termo certo com
uma empresa de direito angolano, o custo passou a ser registado como Gastos com Pessoal.

Ainda para cumprir com a legislagio de Angola, nomeadamente a regra da proporg¢do minima de trabalhadores angolanos,
a Sucursal de Angola celebrou contratos de trabalho a termo certo com trabalhadores até ao términus dos respetivos
projetos a quem prestam apoio.

Estas situacSes originaram uma variagio liquida de mais 13 colaboradores (4 dos quais ndo foram previstas em PAO
2020):

e Trés colaboradores, ndo previstos em PAO 2020, sem qualificagbes académicas para apoio ac projeto do
Cunene em Angola, de acordo com a regra da proporgdo minima de trabalhadores angolanos;

e Um colaborador, ndo previsto em PAO 2020, sem qualificagdes académicas para apoio ao projeto do Bengo em
Angola, de acordo com a regra da proporgao minima de trabalhadores angolanos;

s Alteracio do vinculo contratual de um colaborador qualificado em Angola para Contrato de Trabalho a Termo
Certo;

e Quatro colaboradores, ndo previstos no PAO 2021, para o projeto da Huila, em Angola, trés Peritos no ambito
da regulariza¢do da situagdo do Visto de Trabalho e um, sem qualificagdes académicas, para apoio ao projeto, de
acordo com a regra da proporg¢do minima de trabalhadores angolanos;

e Substituiciio, prevista em PAO 2021, de 2 colaboradores sem qualificages académicas em Angola que sairam
em 2020 por 2 qualificados a serem cedidos de outras empresas do Grupo de forma a garantir melhor execucdo
do novo projeto do BEI,

»  Quatro colaboradores, ndo previstos em PAQ 2021, um com qualificagBes académicas trés sem qualificagBes
académicas para apoio ao projeto do BEl em Angola, de acordo com a regra da proporgdo minima de
trabalhadores angolanos;

o Dois colaboradores, ndo previstos em PAO 2021, sem qualificagdes académicas para apoio geral aos projetos
em Angola, de acordo com a regra da proporgdo minima de trabalhadores angolanos;

1" Servicos de Gestiio, Operagio e Manutengio dos Sistemas de Abastecimento de Agua a Provincia da Huila - — Ref. Contratct 78NCI[/HUILA/ (9.

12 Assisténcia Técnica para a Implementagio de Projetos (PMC) BEI - Ref. Contrato 2018/S 107-243015.
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Plano de Investimentos
No que concerne ao investimento apresenta-se de seguida o quadro dos investimentos n3o previstos no PAQ 2021:

Un: EUR

Equipamento Transporte:
Investimento previsto para 202) com a aquisicio de |

Projecto AT Huila 34.020 35.74) 1,721 viatura, para o projeto AT Huila, financiado pelo Banco
Mundial.
Projeto AT BEI 102,060 88778 13282 Investimento previsto para 2021, com a aquisicio de 3

viaturas para o projeto PMC BEI.

Aquisicdo ndo prevista no primeiro semestre de 2021 de
| viatura para o projeto AT Cunene, para suprir a

Projeto AT Cunene - 35.741 35.741 . :
paragem, por avaria prolongada (nais de um ano) de
uma viatura adquirida em 2019,
Aquisicio ndo prevista no final de 2021 de | viatura para

) a Sucursal em Angola para fazer face s exigencias

AdP Angola 23076 23076 inerentes a gestdo local de 4 projetos, em virtude de

avaria prolongada de uma das suas viaturas.
Total 136.080 183337 47.257

Nota: No final do ano de 2020 antecipou-se o investimento previsto para 202 |, com a aquisicio de 4 viaturas para o projeto AT Huila.

Néo existem novos Investimentos com expressdo material nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do DLEO 2019,
considerando-se "novos Investimentos com expressdo material” os que n3o figurem no plano de investimentos do ano
anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10.000.000 EUR ou 0% do orcamento anual
da empresa

c) Perimetro de consolidacio

A AdP Internacional ndo integra o perimetro de consolidacdo da Administragdo Publica, pelo que ndo inclui qualquer
quadro que evidencie o grau de execucio do orgamento carregado no SIGO/SOE.

2. Gestdo do risco financeiro

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado

financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da
imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posigdo conservadora, e tendo em atencdo a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar
financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEl, entidade
parceira especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS tem
financiamentos externos de longo prazo, através de trés emissGes particulares de obrigacdes em 2007 e uma emissio

particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.
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A politica de gest3o de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugéo da exposido dos cash-flows da
divida 3s flutuacdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do
BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtengdo de empréstimos de
longo prazo com uma forte opgio pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusdo do seu valor
no cdlcule da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengio que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a

cobertura de risco € sustentada nas taxas utilizadas no célculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condiges
que, sendo favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da
divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar,
destinando-se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de

maneio e o financiamento de curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicacdes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o Grupo mantém facilmente disponibilizdveis

montantes que lhe permite fazer face a situagBes inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do tipo de
clientes a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto
disponibilizado um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga é reduzido. No caso do produto
disponibilizado por grosso (alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo
que, considerando que estes sio entidades pdblicas administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilagdo
do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atencdo a questdo da dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar

solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através de, entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o financiamento das
empresas do grupo numa |égica de gestdo centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais
decorrentes dos contratos de concessio sdo efetuadas junto a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Piiblica
(IGCP), sendo que o risco associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo € reduzido se atendermos

que € o banco responsavel pela gestdo da tesouraria do Estado, acionista tltimo do Grupo AdP

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposico méxima da AdP Internacional ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes
e de outros devedores) a 3| de dezembro de 2021 e 2020, sem ter em considera¢do qualquer colateral detido ou outras
melhorias de crédito. Para ativos no balanco, a exposigio definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada

na face do balango.

Depdsitos & ordem (Nota 12) 647494
Ativos financeiros ao custo amortizado (Nota 9) 334.191
Total 981.685
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A3 2625

Baal 256,985
Baa2 ? 207.394
Baa3 ¥ 0
Bal 0
BI
B3 Y 334.191
Caal ® 0
ndo disponivel © 180.490
Total 981.685

Nata: notagdo de rating da Moody's obtida nos sites das instituigSes financeiras em janeiro de 2022

3 Em 31 de dezembro de 202 corresponde aos depdsitos bancdrios junto da Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Pdblica — IGCP, EP.E.
(149.825 euros) e junto da Caixa Geral de Depdsitos (57.569 euros). Em 3| de dezembro de 2020 correspondia aos depésitos bancérios junto da
Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica— IGCP, EP.E.

o) Corresponde a titulos de divida pdblica de Angola.
9 Corresponde aos depdsitos a ordem das sucursais em instituigdes financeiras nos respetivos paises (Angola, Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe e
Cabo Verde).

O quadro seguinte ilustra a evolu¢do da taxa média de financiamento da AdP Internacional, incluindo juros efetivamente
suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos financeiros associados dos Gltimos 5 anos.

Encargos Financeiros (€) 67.750 42.828 42544 55.299 118.589
Taxa Média de Financiamento (%) 2% 196 3% 2% 3%

A AdP Internacional beneficia dos seguintes financiamentos:

e  Suprimento: limite 4 milhdes de euros, em 31/12/2021 com utilizagdo de 3,6 milhdes de euros — taxa - Euribor
IM+ |,7%

e  Apoio de Tesouraria: limite 3 mithdes de euros, utilizado em 410 mil euros em 31/12/202 1 — taxa - Euribor 3M
+ 1,6%.

3. Limite de crescimento do endividamento

Conforme e nos termos definidos no n°l do artigo 65° da Lei n°® 75/2020, de 3| de dezembro (Lei do Crgamento do
Estado para 202 1), apurade nos termos da férmula disposta no n°4 do artigo 159° do decreto-Lei n®84/2019, de 28 junho
(DLEO 2019).

O quadro seguinte ilustra a evolugdo do endividamento da AdP Internacional dos dltimos 2 anos (perfodo de 2020 a
2021).
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Financiamento Remunerado (Corrente e Néo Corrrente) 4009831 4.200.000
Capital Social / Capital Estatutdrio 175.000 175.000
Novos Investimento no ano 202 | {(com expressao material) - -

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO -0,04 1,33

(FR: FRw.i) + (Capitah - Capital.i) - Novos Investimentos
(FR. + Capitah.i)
4. Evolugdo do prazo médio de pagamentos (PMP)

Em conformidade com a RCM n° 34/2008 de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n® 9870/2009
de 13 de abril, e divulgaciio dos atrasos nos pagamentos (“arrears’), conforme definidos no decreto-lei n® 65-A/201 | de
|7 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua redugdo.

A evolugio do prazo médio de pagamentos a fornecedores foi a seguinte:

Prazo (dias) 150 248 98 -39.5%

De acordo com o Despacho n°9870/2009, o PMP da AdP Internacional a 3| de dezembro de 2021 correspondeua 150
dias, tendo-se verificado um decréscimo de 39,5 % face ao PMP do ano de 2020.

Mapa da posicio a 31/12/2021 das Dividas Vencidas, nos termos do DL 65-A/201 |, de |7/maio

O quadro seguinte ilustra o mapa da posicio das Dividas Vencidas, nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/201 1, de 17 de
maio, a 3| de dezembro de 2021.

Ag. de Bens e Servigos - - 885 - [.135215
Agq. de Capital - - - - -
Total - - 885 - 1.135.215

Ag. de Bens e Servicos - - - . R
Agq. de Capital - -
Total - - - - -
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Para feitos desta orientagdo, considera-se "Atraso no pagamento”, o ndo pagamento de fatura correspondente ao
fornecimento dos bens e servigos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

A AdP Internacional divulgou durante o exercicio de 2021, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do Decreto-Lein.° 84/2019,
de 28 de junho (DLEO 2019), no seu sitio na Internet o prazo médio de pagamentos, bem como uma lista das suas dividas
certas, liquidas e exigiveis, hd mais de 30 dias, atualizada trimestralmente (consultar o link:

5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendacdes do
acionista emitidas aquando da (ltima aprovagdo dos documentos de prestacio de contas

Néo foram feitas recomendagdes por parte do acionista para o ano de 2021 aguando da aprovacio das contas do
exercicio de 2020. Foi dado cumprimento integral as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito 4 gestio
e atividade da empresa.

6. Remunerag¢des (Apéndice |)

No Apéndice | ao presente Relatério sio indicadas as seguintes remuneraces dos Orgios Sociais:

a) Orgios sociais, confirmando a aplicagio das orientages relativas s remuneraces vigentes em 202 | (Mesa da
AG, Conselho de Administracio e Conselho Fiscal/ROC ou Fiscal Unico).

Foi dado cumprimento integral a todas as orientagSes sobre a polftica remuneratéria contantes da legislagio em vigor
aplicavel ao Setor do Estado, relativas as remuneragdes vigentes em 2021 dos membros dos Orgios Sociais da AdP

Internacional.
Durante o ano de 2021, a AdP Internacional ndo atribui prémios de gestio aos érgios sociais.

b) Auditor Externo, confirmando a aplicagio das crientagdes relativas as remunerages vigentes em 2021.

No exercicio de 2021, ndo se encontrava designado pela sociedade ou pelo acionista qualquer Auditor Externo.

7. Aplicacdo do dlisposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Pablico

No que se refere a:

a) Ando utilizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo
por abjeto a realizacdo de despesas ao servigo da empresa;

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Piblico, conforme republicado pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente 2 utilizagio de cartdes de crédito e outros

instrumentos de pagamento por gestores ptblicos, tendo por objeto a realizaggo de despesas ao servico da empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de
representacdo pessoal;
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Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Plblico, conforme republicado pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos de

quaisquer despesas que caiam no Ambito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

¢) Ao valor de despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mdével, telefone domicilidrio e internet:

Cldudio Miguel André de Sousa Jesus 80 I.155
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra na -
Carlos Alberto Mineiro Aires na na na
Ana Margarida Linares Luis 80 -
Total 1.155

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico:

Cléudio Miguel André de Sousa Jesus 458 1573 825 2.39%
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra na - - -
Carlos Alberto Mineiro Aires na na n.a na na
Ana Margarida Linares Luis 366 276 136 412
Total 2811

8. Aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e
do artigo |1.° do Estatuto do Gestor Publico, que proibe a realizagdo de despesas ndo
documentadas ou confidenciais

A AdP Internacional d4 integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, assim como ao disposto no artigo | 1.° do EGP, ndo tendo realizado e/ou registado quaisquer despesas ndo

documentadas ou confidenciais.

9 Elaboracdo e divulgacio de relatério sobre remuneragSes pagas a mulheres e homens conforme
determina o n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, a AdP
Internacional promoverd, divulgard internamente e disponibilizard no sftio da internet, o Relatério de Remunerag®es Pagas
a Homens e Mulheres relativo ao ano de 2021.
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Adicionalmente, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, pode ser verificada a informacio
relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, que € divulgada no Relatdrio anual de Sustentabilidade do Grupo
AdP, no capitulo relativo a Simbiose dos Colaboradores, no Principio “Valorizamos a relagio com os colaboradores”, e
no Compromisso “Comprometemo-nos a garantir a igualdade de oportunidades e a promover o equilbrio entre a vida
pessoal e profissional”.

O Relatério relativo ao exercicio de 2020 pode ser consultado em:

10.  Elaboragdo e divulgacao de relatdrio anual sobre prevengdo da corrupgdo conforme disposto no
n°t do artigo 46° do R|SPE de | de julho de 2009

A AdP Internacional adotou desde 2019 um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, também
disponivel na intranet e internet ( ). Encontra-
se em fase de conclusdo a revisio do referido Plano, por forma a adaptd-lo as novas recomendagdes emanadas pelo
Conselho de Previsdo da Corrupgio e ajustd-lo a evolugdio da realidade da empresa em matérias de corrupciio e de

infracBes conexas.

O Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupgido e Infragdes Conexas tem como principais objetivos, identificar as
dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a2 ocorréncia de atos de corrupgiio, bem como os riscos daf
decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo.

Este Plano pretende também reforgar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respefta a
comportamentos éticos e boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais stakeholders.
Compreendendo toda a empresa, este Plano dd cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgio
(CPC), de | de julho de 2009.

No sentido de observar o previsto no n° | do artigo 46.° do Decreto-Lei (DL) n° 133/2013, de 3 de outubro, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a Aguas de Portugal Internacional procede 3 avaliacio
anual do PGRCIC em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias
identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008
de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagBes relativas a prevengdo da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de criminalidade
econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, de trdfico de influéncia, de apropriacio ilegitima de bens
publicos, de administragdo danosa, de peculato, de participagdo econdmica em negdcio, de abuso de poder ou violagio
de dever de segredo, bem como de aquisicdes de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtencio ou
utilizagdo ilicitas de informagdo privilegiada no exercicio de fungdes na Administragio Publica ou no sector publico
empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei (DL) n.° 133/2013, de 3 de
outubro, o relatdrio anual é publicitado no sftio de Internet da AdP Internacional e remetido & Unidade Técnica
(UTAM).

Registe-se ainda que em 2019, a empresa, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgio que vem responder
ao Call to Action Anticorrupgo, langada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a
promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos,
promovendo assim, a adogdo do seu Principio |0, de acordo com o qual “as organizagdes devem combater a
corrupgdo em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno”
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Destaque-se que o Grupo AdP apresentou a |7 de dezembro de 202 | a sua Polftica de Integridade assente num modelo
de governagdo com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de
gestdo publica, sendo a AdPl uma das empresas que subscreveu o Compromisso de Integridade, representando um
comprometimento com a implementagdo da referida Polftica de Integridade, designadamente de todos os instrumentos
que lhe estdo associados, visando assegurar continuamente uma capacitagdo interna que favoreca uma cultura de

integridade

A Aguas de Portugal Internacional e o Grupo AdP reforgam assim, o compromisso assumido relativo ao combate a
corrupgio e ao empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do desenvolvimento

sustentdvel e a criacio de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Il. Contratagdo Publica, indicando designadamente:

a) O modo como foram aplicadas as normas de contratagdo publica vigentes em 2021, sendo que, nas empresas-
mie de grupos publicos, esse ponto deverd incluir todas as empresas em que estas participem maioritariamente.

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 3 | de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de | de agosto
de 2020, a centralizacio, otimizagio e racionalizagio da aquisicdo de bens e servigos transversais, por forma a contribuir
para a captacio de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminacdo das melhores

préticas.

A avaliagio do potencial para a captura de valor estd intimamente ligada as sinergias e economias de escala que advém da
centralizagio de compras, com especial enfoque em categorias como energia, comunicagdo, seguros, reagentes, viaturas,
materiais de laboratdrio, etc. procurando-se sistematicamente a respetiva concretizagdo através da obten¢do de ganhos

financeiros e da reduciio de custos, contribuindo para a otimizagio da capacidade do Grupo AdP.

A evolugio da fungiio compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de novas categorias
centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a maturidade exigida para a

implementagio de novos processos transversais.

O planeamento e gestio da fungio compras por categorias, alicercados no trabalho colaborativo possibilitam

sistematicamente alcangar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias
angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigbes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas,
ao mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente

carga administrativa e transacional associada, acrescentando também nessa dimensdo, valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros,
energia, reagentes quimicos e materiais de laboratdrio usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes

encontrando-se implicita & respetiva contratagio um elevado nivel de especializagio dos intervenientes nos processos.
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Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir a
observéncia de requisitos legais e de orientagBes internas relativas a procedimentos de contrata¢do piblica ao abrigo do

Regime Geral, em face das alteragSes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lein.® | 11-B/2017, de 31 de agosto, no sentido

de preparar um guiao, designado manual de contratagdo, que oriente os seus utilizadores na interpretagio e aplicagio das

mais importantes inovagSes trazidas por esta revisdo legislativa e incorporande toda a “aprendizagem” do Grupo.

Em articulagdo com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que visa
sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visdo integrada e
abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagdes, procedimentos
internos e cooperagdo para o desenvolvimento sustentado dos processos de compras. Por sua vez, estes processos, estio

desde logo incluidos no planeamento dos trabalhos de auditoria interna.

O ano de 2021 ficou marcado pela publicagdo da Lein.° 30/2021, de 2| de maio, que aprovou um conjunto de medidas
especiais de contratagdo publica em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de habituacio
e descentralizagdo, de tecnologias de informagdo e conhecimento, de sadde e apoio social, de execucdo do Plano de
Estabilizagdo Econdmica e Social e do Plano de Recuperagio e Resiliéncia, alterando concomitantemente o Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP).

Por conseguinte, este diploma legal reveste-se de importincia crucial para a atividade desenvolvida pelas empresas do
Grupo AdP, quer pelas modificagdes que introduziu ao nivel das regras de tramitagdo de procedimentos de contrataciio
publica e de execugdo de contratos publicos estabelecidas no CCP, criando, inclusive, novos tipos de procedimentos, pelo
que se procedeu a atualizagdo do Manual de Contratagdo do Grupo AdP, municiando a generalidade das minutas-tipo do

programa do procedimento e do caderno de encargos para os diferentes preceitos pré-contratuais.

b) Os procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servigos e se os mesmos s3o objeto de
revisao periddica, com referéncia a dltima atualizagao.

O Grupo AdP, de molde a assegurar a uniformizagdo de procedimentos ao nivel das empresas que tutela, reviu

recentemente os procedimentos internos para a contratacdo de bens e servicos, tendo em conta:

¢ Uniformizacdo de préticas e de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP,

e  Garantia de observancia de requisitos legais e relativos a abertura de procedimentos de contratago publica,
s Refor¢o da fundamentagio de facto e de direito subjacente a promogio de procedimentos de contratacio,
e Andlise e concertacdo periddica sobre questdes de contratacdo publica em grupo de trabalho especializado,
e  Assegurar a implementacdo das orientagBes internas em matéria de contratagio,

e Coordenagdo interna da tramitagdo de procedimentos de contratagdo relativos a aquisigGes/locacdes de bens e
servicos, bem como a respetiva monitorizacdo e reporte,

e Preparacdo dos gestores e técnicos das empresas do grupo AdP para revisao do Cédigo dos Contratos Publicos,

e Definigdo de unidade orginica no dmbito da AdP SGPS responsével pelo acompanhamento dos termos de
realizagdo de procedimentos de contratacdo através de informagdo registada no ERP para controlo da legalidade
dos procedimentos

® RealizacBo de auditorias internas em dreas e matérias identificadas pela AdP SGPS.

¢  Alltima revisio periédica decorreu ao longo do segundo semestre de 2020.
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¢) Qs atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da espécie do ato, ou contrato,
em causa, e se s mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo
47.° da Lei de Organizacio e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)

No ano de 2021 ndo foram praticados atos ou celebrados contratos de valor superior a 5 Milhes de euros, ndo tendo

consequentemente sido sujeito a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.

2. Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de marco de
2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entio foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes

acordos quadro, nomeadamente:

e  Papel e economato;

s Vigilancia e seguranga;

o  Combustiveis rodovidrios;

e Veiculos automdveis e motociclos;

» Licenciamento de software e servigos conexos;
s Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do
Grupo AdP, agregadas pela Diregio de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de
encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resuftante da escala, mas também pela

simplificaciio e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim uma gestéio mais eficiente dos nossos recursos.

I13.  Medidas de reduciio de gastos operacionais previstas no artigo 158.° do DLEO 2019, justificando
detalhadamente o ndo cumprimento das orientagSes e objetivos definidos

No quadro seguinte, resumem-se as medidas e os resuttados constantes do plano de redugdo de gastos operacionais, em
conformidade com o disposto no artigo 124° Decreto-Lei n°25/2017, de 3 de marco, e com o modelo disponibilizado
pela DGTF
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Un: €

(0) EBITDA® 285.808 415.184 -78.859 17.674 364667 -462% 268.134  1517%
(1) CMVMC 0 0 0% 0 0%
(2) FSE 3054380 6506335  2.151299  2.110606 903.081 2% 943774 45%
(3) Gastos com o Pessoal 1576930 1408888  1.185223 1315447 391.707 3% 261483 20%

i. IndemnizagGes pagas por rescisio 0 0 0 0% 0 0%

ii. ValorizagSes remuneratdrias 3512 22227 2.507 3512 0% 1.005 40%

iii. Impacto da aplicagdo dos IRCT 9325 -9325  -100% 0 0%

“ e(;? Gastos com o pessoal sem os impactos | o73419 386661 1175899 1312940 397519 % 260478 20%
(3) Impacto da Pandemia por COVID-19 nos 39025 61221 34597 448 1% 39.025 0%

Gastos Operacionais #
(6) Gastos Operacionais para efeitos do

apuramento da eficiéncia operacional = 4588773 7831775 329260 3423546 1.296.172 39% 1165227 34%
(N+@D+3)»-G) N
(7) Volume de negdcios (VN) 6262254 8338107  3544.104 3490644  2718.150 77% 2771610 79%

Subsidios a exploragao

IndemnizagSes Compensatdrias

Si)r (F’:e(gii/al gi ;eac)eita decorrente da Pandemia 39.685 66,806 37640 5043 o 30685 o
apg;: :ﬁ:g::f:‘c‘feg:g'a"z E:::;;f\ﬁ;’%dfg) 6222569 8271301 3506463 3490644 2716107 7% 2731925  78%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 73,8% 94,7% 93,9% 98,1% 201% 2% 243%  25%
(FSE)L Gastos com Deslocacbes e Alojamento 311389 234426 176414 302598 134974  77% 879| 3%
Pesso‘;?ams com Ajudas de custo (G of 21485 26000 8458 31378 13027 154% 9893 3%
iii. Gastos associados  frota automdvel ? 235063 200623 166207 158984 68.856 41% 76079 48%

(I'1) Total = (i) + (i) + () 567937 461050 351.079 492959 216.858 62% 74978 15%
par(éggri’;cglfij’;;‘;rg contretagao de estudos 82953 8I.II0 130636 128911  -47.683  37% 45957  -36%
( imero Toal de 1 g 44 29 3 30 13 % 14 4%
N° Orgaos Sociais (OS.) 4 2 4 4 0 0% 0 0%
N® Cargos de Diregdo (CD) 2 2 | 2 | 100% 0 0%
N° Trabalhadores (sem O.S. e sem CD) ™ 38 25 26 24 12 46% |4 58%
N° de Trabalhadores/ N° CD 19 i3 26 15 7 27% 5 31%
N° de viaturas 27 25 21 17 6 29% 10 59%

2 Os impactos das medidas tomadas para fazer face & Pandemia COVID- 19 deverdio ser devidamente justificados e discriminados (se aplicavel), bem como os impactos COVID-9
nas rubricas de vendas e servigos pretados (se aplicdvel).
* Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagBes, inspegGes, seguros, portagens, combustivels, manutengdo, reparacdo, pneuméticos, taxas e impostos.

Notas:
* O numero de Orgdos Sociais a 31/12/2021 é composto por 2 administradores executivos, | administrador nio executivo e o Fiscal Unico. No PAO202 | apenas se reportaram

o5 administradores executivos.
O ndmero de trabalhadores a 31/12/2021 é composto por 16 trabalhadores nacionais e 24 trabalhadores da AdPl Angola.
A 31/12/2021 a AdP Internacional contava com 4 trabalhadores com contrato suspenso.

A AdP Internacional apresenta um EBITDA positivo de 286 mil eurcs resultado do (re)inicio dos projetos que no ano de
2020 estiveram condicionados devido a pandemia Covid-19, nomeadamente os dois contratos com o Ministerio da
Energia e Aguas de Angola, nas Provincias do Bengo e Cunene, financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento e o
contrato de Assisténcia Técnica a EAGB na Guiné-Bissau, que esteve suspenso até abril de 2021,

O arranque mais tarde do que o previsto em orgamento dos dois novos contratos em Angola, o projeto da Huilla, assinado
em julho de 2020, mas iniciado apenas a meados do ano de 2021 e o projeto do BEI, cujo contrato s seria assinado em
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setembro e o arranque em dezembro de 202 | conduziram a que o volume de negdcios ficasse aquém do orgamentado,
mas superior em 79% face ao ano de 2019.

Os Gastos com Pessoal foram superiores acs verificados no periodo homdlogo e resultaram de uma variaggo liquida
positiva de mais |3 colaboradores, devido sobretudo 2 legislagdo de Angola e a politica de atribuigdo de vistos de trabalho

para permanéncias de longa duragdo, mas também a regra da proporgao minima de trabalhadores angolanos.
Estas exigéncias decorrentes da legislagdo resultaram nas seguintes alteragSes em Angola:

e Alteracio do vinculo contratual de um colaborador qualificado em Angola para Contrato de Trabalho a Termo
Certo, uma vez que a natureza da atividade laboral exercida figurava condigdes tipicas de um contrato de
trabalho;

¢ Quatro colaboradores para o projeto da Huila, em Angola, trés qualificados no dmbito da regularizacdo da
situaciio do Visto de Trabalho e um, sem qualificagBes académicas, para apoio ao projeto, de acordo com a regra
da propor¢ao minima de trabalhadores angolanos;

e Trés colaboradores para o projeto do Cunene, em Angola, dois qualificados no ambito da regularizagdo da
situacdio do Visto de Trabalho e um sem qualificagdes académicas, para apoio ao projeto, de acordo com a regra
da proporg¢do minima de trabalhadores angolanos;

s Quatro colaboradores nio qualificados para apoio ao projeto do BEl, em Angola, de acordo com a regra da
propor¢io minima de trabalhadores angolanos;

e Um colaborador angolano com habilitacdes literdrias para apoio logfstico aos projetos em curso em Angola.

De destacar a melhoria do PRC em 25% face a 2019 e 21% face ao periodo homologo.

De seguida, apresentam-se detalhadamente os impactos decorrentes da situagdo pandémica Covid 19:

Un €

Perda de receita decorrente da Pandemia por COVID-19 39.685 66.806 59%
Fornecimentos e Servigos Externos 35.496 57621 62%
Gastos com Deslocagbes e Alojamento (FSE) 15.039 26922 56%
Gastos associados a frota automdvel 0%
Qutros FSE 20457 30.699 67%
Gastos com pessoal 3530 3.600 98%
PeLr:gaal;:to da Pandemia por COVID-19 nos gastos operacionais (CMVCM, FSE's e Gastos com 39.025 61.221 64%

Os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos, mais concretamente Deslocagdes e Alojamento em 2021 sofreram
alguns encargos adicionais resultantes da Pandemia —Covid |9 pelo facto de as equipas dos projetos em Angola terem
que ficar hospedadas para cumprir com os periodos de isolamento obrigatdrio. Os fornecimentos e servigos externos
foram também afetados devido a encargos adicionais resuftantes da aquisicdo de Equipamentos de Protegdo Individual e

desinfecdo.

Relativamente ao n.° de viaturas, para além da aquisi¢do, em 2021, das quatro viaturas previstas para Angola (trés prara o

projeto do BEI e uma para o projeto da Huila), uma das viaturas adquiridas no ano de 2019 para o projeto de Assisténcia
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Técnica a empresa provincial de abastecimento de dgua e saneamento do Cunene, em Angola, sofreu um acidente no
primeiro semestre de 2020, tendo passado mais de um ano em reparagdes, 0 que obrigou i aquisicio de uma viatura
com as mesmas carateristicas no ano de 202 1, justificada pela necessidade operacional na execucio da Assistencia Técnica.

No final do ano de 2021 foi ainda adquirida uma viatura para a AdP Angola, que decorreu da necessidade operacional na

prestagdo de servigos de apoio contratados com os quatro projetos em curso em Angola.

4.  Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria — indicacic do modo como foi dado
cumprimento ao disposto no n°7 do artigo 49° do DLEO 2019

A Comissdo Executiva da AdP SGPS aprovou o modelo de relacionamento abaixo discriminado, para dar cumprimento
as formalidades que precedem a decisdo de contratar servigos externos cujo objeto consista em estudos, pareceres,

projetos e consultoria por parte das empresas do Grupo AdP:

I, Cada empresa deverd assegurar que ndo tem capacidade interna, através de recursos préprios, para satisfazer

as necessidades aquisitivas em apreco;

2. Verificada a condigdo (1), é submetido o pedido a Direcdo de Compras e Logistica da AdP SGPS que por sua
vez promove a auscultagdo interna a todas as empresas do Grupo AdP, no sentido de avaliar se aquela
necessidade pode ser satisfeita por outra empresa que se encontre em relagao de grupo, fixando um prazo de
resposta e disponibilizando a informagéo necessdria para a tomada de decisdo informada por parte de todos os

intervenientes;
3. Vencido o prazo fixado em (2) e na auséncia de resposta positiva por parte das empresas do Grupo AdP:

a) Caso oobjeto do contrato a celebrar ndo se enquadre nos servigos preconizados no n.° 2 do artigo 49.° do
DL 84/2019 de 28 de junho, a Direcdo de Compras e Logfstica da AdP SGPS submete o pedido junto da
PARPUBLICA, para que aquela entidade possa avaliar a elegibilidade da satisfacdo da necessidade aquisitiva
por via dos seus recursos préprios, ou de outras empresas também em relacdo de Grupo, fixando um prazo

de resposta;

b) Caso o objeto do contrato a celebrar se enquadre nos servigos preconizados no n.° 2 do artigo 49.° do DL
84/2019 de 28 de junho, a Diregdo de Compras e Logfstica da AdP SGPS informa a empresa quanto
impossibilidade de satisfazer a necessidade aquisitiva através dos recursos das empresas do Grupo AdP,
para que procedam respetivamente i colocagio do pedido junto da PARPUBLICA, na pdgina da internet

disponibilizada para o efeito.

Nao havendo manifestagiio de disponibilidade, ficam reunidas as condi¢Ges necessdrias para envidar um procedimento de
contrata¢do publica, ficando demonstrada a impossibilidade de satisfagdo das necessidades aquisitivas assinaladas, através

de recursos préprios ou de empresas que se encontrem em relagdo de grupo.

5. Principio da Unidadie de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do Decreto-Lei n.® 133/2013 de 3 de
outubro, artigo 160.° da LOE2020 e artigo |15.° do DLEO 2019)
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A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que
permite a gestdo centralizada e especializada das participages sociais que constam do seu portefdlio. Em conformidade,
além das orientacBes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagdo de servigos técnicos de
administraciio e gestiio, constitui-se como um elemento crucial na fungdo financeira das participadas em relagdo de

dominio (a totalidade das participagbes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases
de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para
fazer face s respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutengdo

do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.
Nesse sentido:

®  acompanhou as empresas na sua relagdo com o Fundo de Coesdo de forma a facilitar o acesso a estes apoios

comunitarios;

e encetou negociacdes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira

fase, tendo concretizado uma linha de 167 milhGes de euros;

e em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que
culminou na concessdo de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de

1.472 milhdes de euros;

e em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhGes de euros a 25 anos para fazer face a
investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do

Estado seja do sistema bancdrio;

e dado que as linhas do BEI e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o financiamento da
totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos, permanecendo ainda trés
emissdes de obrigacBes com colocagio privada em 2007 a |5 e 20 anos e, em 201 6, a uma emissdo obrigacionista

a 12 anos, num total de 675 milhdes de euros;

Todos estes fundos decorrentes de operagBes de longo prazo t8m como destino o financiamento dos sistemas

multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais estd relacionada com a

dimens3o dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagio de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves
problemas financeiros que o Pafs atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP
SGPS centralizou também a negociacio com o sistema bancdrio para obtenc¢do dos financiamentos de curto prazoe,
reduzindo a capacidade de os bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de

custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagdo de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns
excedentes tempordrios tem permitido manter uma salde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na

atividade de exploragdo do Grupo.
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Na sequéncia de instrugSes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das
necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancdrio para
o IGCP.

O Grupo AdP, para o biénio 2020-202 |, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado
através dos seguintes despachos do IGCP:

o Despacho SGC n° 126, de |5 de dezembro de 2020, para os seguintes servicos:

o Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas;
o Valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

o Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

o Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa nio possa satisfazer
as necessidades da AdP;

o Valores estritamente necessdrios para o carregamento dos cartdes refeico.

e Despacho SGC n° 223, de 29 de novembro de 2021, para os seguintes servigos:

o Valores arrecadados pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser quinzenalmente
transferidos para as contas da AdP no IGCP

No quadro seguinte apresentam-se os saldos trimestrais da AdP Internacional durante ¢ ano de 2021.

Un: EUR
Disponibilidades 77.823 571527 20501 | 149,825
Aplicagdes Financeiras 0 0 0 0
Total 77.823 571.527 205011 149.825

Un: EUR
Novo Banco 0 0 0 0
BPI 132.879 499.741 549763 251016
BNU/CGD 0 0 0 0
BBV 2625 2.625 2625 2625
Fomento Angola 22,158 3.307 3.307 2.120
BPA Angola 52.852 88.081 125.776 100.386
OraBank 32995 11.760 9.898 31479
BCA Cabo Verde 28.109 25933 24.893 34227
BKi 4826 4216 13.606 8203
CGD 13.073 12949 832 57.570
BIS 13913 13.283 12921 12.278
Total 303431 661.894 743.620 499.904
Juros auferidos™ 29.070 29.070 66.566 75.575

® Identificar a Instituigdo junto da qual se ecnontram as disponibilidades e/ou aplicagbes financeiras, acrescentando as finhas necessdrias

** Identificar os juros auferidos de todas as aplicages financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.
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6.  Divulgacdo das recomendagBes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas nos dltimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo
resultado.

Nzo foram feitas recomendagdes pelo Tribunal de Contas dirigidas a empresa nos dltimos trés anos.

17  Elaboragdo e divulgagio do Plano para a lgualdade (anual), conforme determina o artigo 7° da
Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e indicagdo do cumprimento da obrigagdo de comunicagao as
ComissBes competentes, nos termos conjugados do artigo 3° e do n.” 3 do artigo 6° do Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

A AdP Internacional, reconhece a importincia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens e das mulheres
nas atividades profissionais bem como na vida familiar e pessoal, e pretende dar o seu contributo ativo para a

implementacio das melhores priticas de promocio da igualdade na sociedade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e do artigo 3.° do Despacho Normativo
n° 18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, as entidades do setor publico
empresarial tém de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de género, devendo publicd-lo no respetivo sitio na
Internet e envid-lo 3 Comissio para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE) até |5 de setembro do ano anterior a que diz respeito, nos termos conjugados do artigo
3% e don? 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

Face 2 disponibilizacio pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a
elaboracio dos Planos anuais, servindo de guia e orientagio com vista ao cumprimento dos requisitos e prazos em vigor,
a AdP Internacional realizou, em 2021, o Diagnéstico de Igualdade de Género, que serviu de referéncia para a elaboracdo
do Plano para a Igualdade de Género 2022, os quais foram enviados as autoridades competentes e que constam no

referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a Igualdade de Género 2022 da AdP Internacional foi inserido a |5 de setembro de 2021 na plataforma do
CITE, tendo sido remetido ao SIOE a 30 de novembro de 2021

O Plano para a Igualdade de Género para o ano de 2022 encontra-se publicitado no sitio de Internet da AdP Internacional,
podendo ser acedido através do seguinte link: da AdP Internacional (htt //www.ad internacional.com/ t/sobre/a-
sustentabilidade/i ualdade-de- enero/lid=285).

18. Elaboragdo e divulgacdo da demonstragio ndo financeira prevista nos artigos 66°-B ou 508°-G
do CSC, contendo no minimo, a informagdo indicada nos n.%s 2 dos mencionados artigos.

Elaboracio de demonstracio n3o financeira, prevista nos artigos 66°-B ou 508°-G do CSC, contendo, no minimo, a
informacio indicada nos n°s 2 dos mencionados artigos. Esta informagado deverd ser preferencialmente apresentada em

relatdrio separado do Relatério de Gestdo, em anexos ac RGS.

A AdP Internacional & data de 3| de dezembro de 202 nio excede o ndmero de 500 trabalhadores, pelo que ndo inclui

qualguer quadro da demonstragdo ndo financeira.
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Apesar de ndo ser aplicdvel a empresa, a elaboragdo e divulgacdo da demonstragio n3o financeira, prevista nos artigos
66.°- B ou 508.° - G do CSA, contendo, no minimo, a informagdo indicada no n.° 2 dos mencionados artigos, € aprescntada
nos capitulos relativos a Sustentabilidade e Capital Humano, do presente Relatério de Gestio e Contas, onde consta a

informagdo minima requerida.

19.  Quadro de informagio para divulgagdo no sitio da internet do SEE

A AdP Internacional S.A. ndo divulga informagdo no sftio da Internet do SEE em virtude de néo ser participada diretamente
pelo Estado.

Estatutos N.A - vide nota
Caracterizagio da Empresa N.A. - vide nota
Fungio de tutela e acionista N.A, - vide nota
Modelo de Governo / Membros dos Orgios Sociais: N.A. - vide nota
- Identificacio dos 6rgaos sociais N.A. - vide nota
- Estatuto Remuneratério Fixado N.A. - vide nota
- Divulgagio das remuneragdes auferidas pelos Orgios Sociais N.A. - vide nota

- Identificagio das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho )
de Administragio NA. - vide nota
- Apresentagio das sinteses curriculares dos membros dos Orgios Sociais N.A. -- vide nota
Esfor¢o Financeiro Publico N.A. -- vide nota
Ficha Sintese N.A. - vide nota
Informagio Financeira histdrica e atual N.A, - vide nota
Principios de Bom Governo: N.A. - vide nota
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esti sujeita N.A. - vide nota
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas N.A. - vide nota
- Qutras transagbes N.A. - vide nota
Anilise da sustentabilidade da empresa nos dominios: N.A. - vide nota
- Econdémico N.A. - vide nota
- Social N.A. - vide nota
- Ambiental N.A. - vide nota
Avaliagio do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A. -- vide nota
Cédigo de ética N.A. - vide nota

Nota: A AdP Internacional S.A. ndo divulga informagao no sftio da internet do SEE em virtude de niio ser participada diretamente pelo Estado.
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Apéndice |

| — Mesa da Assembleia Geral

Nio auferem remuneracdes.

2020-2022 Presidente
2020-2022 Secretario
Total
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Cldudio Miguel André Sousa Jesus

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra
Carlos Alberto Mineiro Aires

Ana Margarida Linares Luis

Claudio Miguel André Sousa lesus

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (*)
Carlos Alberto Mineiro Aires

Ana Margarida Linares Luis

Total

© Até 30/09/202 | a gestora auferia remuneragio pela AdP Valor, enquanto Presidente do Conselho de Administragdo. A partir de 30/09/2021 a gestora passou a auferir

remuneracio pela Aguas do Tejo Atléntico

Claudic Miguel André Sousa Jesus
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra®
Carlos Alberto Mineiro Aires

Ana Margarida Linares Luis

Total

) O valor da remuneracio fixa correspondente ao vencimento + despesas de representacdo (sem

redugbes)

na
AdP VALOR

Aguas co Tejo Atlantico, SA
Ordem Bastondrios

na

[T NV, S,
O 0O 0O 0

88.342

10.677
19.342

118360

@ Reducio prevista no artigo 12° da Lei n®12-A/2010, de 30 de junho

Presidente Executiva (até 30/09/2021)
Presidente Executiva (desde 24/09/2021)

Presidente

na

88342

10.677
19.342

118.360

5723
0

216
5723
12.361

Publico
Publico
Publico

na

4417

534
967

5918

na

DUE

n-a

685

107
793

83.924

10.143
18375

112,442

™ Até 30/09/2021 a gestora auferia remuneragdo pela AdP Valor, enquanto Presidente do Conselho de Administragdo. A partir de 30/09/2021 a gestora passou a auferir remuneragao

pela Aguas do Tejo Atlantico.
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Cldudio Miguel André Sousa Jesus

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra ¢
Carlos Alberto Mineiro Aires

Ana Margarida Linares Luis

Total

7,14

1.599

400
1.999

Seguranca Social 19932
Seguranga Social 4395
24328

1.160

312
1472

1.486

285
1.771

9 Até 30/09/202 1 a gestora auferia remuneracdo pela AdP Valor, enquanto Presidente do Consetho de Administragdo. A partir de 30/09/2021 a gestora passou a auferir remuneragio

pela Aguas do Tejo Atléntico.

Cldudio Miguel André Sousa Jesus
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra ©
Carlos Alberto Mineiro Aires

Ana Margarida Linares Luis

W aquisicio; ALD; Leasing ou outra

zZ Z wn

wy

(%]

Z Z

41.328 Rent-a-car 2020

na. na na.
na.  na na.
26419 AOV 2018

2021
na.
na

2022

444
n.a.
na.

299

5358
na.
na.

894

na.

na.

@ Até 30/09/2021 a gestora auferia remuneragdo pela AdP Valor, enquanto Presidente do Conselho de Administragdo. A partir de 30/09/2021 a gestora passou a auferir remuneracio

pela Aguas do Tejo Atlantico.

Cléudio Miguel André Sousa Jesus

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra®
Carlos Alberto Mineiro Aires

Ana Margarida Linares Luis

Total

19.183
10.078

8.557 2922
525 -

30.662
10.603

41.264

O Ate 30/09/202 | a gestora auferia remuneragdo pela AdP Valor, enquanto Presidente do Consetho de Administragdo. A partir de 30/09/2021 a gestora passou a auferir remuneragdo

pela Aguas do Tejo Atlantico.
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Apéndice 2

A AdP Internacional deu integral cumprimento as instruces, despachos e legislagdo diversa, que a seguir se apresentam:

ObjetIVOS de Gestio:
Metas a tingir ¢ constantes no PAO 2021
Investlmento
vaei de enwdldamento
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE

Gestao do Risco Flnancelro
»leltes dewCresamento de Enleldamento
Evoluag doPMPa fornecedores
Divulgacio dos Atrasos n nos Pagamentos (*Arrears®)
Recomendggtles do a_1§|on|sta_ na ultima aprovagdo de contas
Reservas emitidas na titima CLC '

Reservas

Remuneracées/Honorarios

Nao atribuigdo de prémios de gestdo

CA - reducBes remuneratérias vigentes em 2021 (se aplicdvel)

Fiscalizagio (CF/ ROC/FU) reducdes remuneratdrias vigentes em 2021
(se aplicivel) .

Auditor Externo - reducgo remuneratorla vigentes em 2021 (se aplicavel)

EGP artigo 32_" e 33.°do EGP

Nao utlhzagao de cartdes de credrto

Nao reembolso de despesas de representagao pessoal

Valor maxmo de despesas com comunlcagoes

Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente 3s viaturas
de servigo

Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n°2 do artigo 16° do
RISPE e art.® | 1° do EGP

Pr&blgao de reahzagao de despesas ndo documentadas ou confidenciais
Promogio de Igualdade salarial entre mulheres e homens - n® 2 da

RCM n° 18/2014

Elaboracio e Divulgacio do relatdrio sobre as remuneragées pagas a
mulheres e homens

Elaboracdo e divulgacdo do relatdrio anual sobre prevengio da
corrupgao
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X X X X

0%
236%

1%
-004
-98 dias
1.136.100

591800

http://www.adpinternacional.

com/pt/sobre/a-

sustentabilidade/estrategia-
de-sustentabilidade/?id=142 )

(http:/fmww.adpinternacional
com/pt/sobre/deveres-de-
informacao/?id=281)

Ver Ponto 1. a) COL
Ver Ponto |.b) COL

Ver Ponto | ¢) COL
Yer Porto 2 COL
Ve; l;;nto 3 EE)I
Ver Fonto 4 COL
Ver Ponto 4 COL

Ver Ponto 5 COL

'Ver Portto 6 do COL e ver
Apéndice | do R&C 2020

Ver Ponto é do COL

Ver Apéndice | do R&C 2021
Ver Apéndice | do R&C 2021
Ver Apéndice | do R&C 2021
Ver ponto 7 do COL

Ver ponto 7 a) do COL

Ver ponto 7 b) do COL

Ver ponto 7 ¢) do COL

Ver ponto 7 d) do COL

Ver ponto 8 do COL

Ver ponto 9 do COL e Relatério
de Sustentabilidade do Grupo AdP

Ver ponto 9 do COL e Relatério
de Sustentabilidade do Grupo AdP

Ver ponto 10 do COL e
www.adpinternacional.com

=
<



Contrataggo Publica

Aplicagio das Normas de contratagdo publica pela empresa

Aplicagio das normas de contratagde publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Adesdo do Sistema Nacional de Compras Pblicas

Gastos Operacionais das Empresas Pdblicas

Contrataciio de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria (art®49 do
DLEO 2019)

Principio da Unidade de Tesouraria (art 28° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do
Estado

Auditorias do Tribunal de Contas

Elaboragdo do Plano para a lgualdade, conforme determina o art®7 da
Lei 62/2017, de | de agosto
Apresentacio da demonstragio nao financeira
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30%
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Ver ponto 11 do COL
Ver ponito | | a) do COL
Ver ponto | | a) do COL
Ver ponto |1 b) do COL
Ver ponto 12 do COL
Ver ponto |13 do COL

Ver ponto 14 do COL

Ver ponto 15

Ver porto 16 do COL
Ver ponto 17 do COL

Ver ponto 18 do COL



Perspectivas futuras

Em 2022, a AdP Internacional continuara o esfor¢o de consolidagdo dos resuttados econdmicos e financeiros, prevendo-se que se

mantenha a trajectdria de crescimento sustentado.

Para isso, e de acordo com a estratégia definida pelo Conselho de Administragdo da AdP Internacional, as iniciativas prioritdrias para

2022 serdo:

= Monitorizagdo dos gastos operacionais, com especial relevancia o cumprimento dos orgamentos de gastos dos projetos

€m Curso,

e Melhoria nos processos de gestdo e controlo da produggo, tendo em vista “‘fazer mais e melhor com os mesmos recursos”’;

* Aumentar a competitividade, através da melhoria continua da qualidade das propostas e o aumento da incorporagio de

recursos internos (do Grupo AdP);
»  Consolidagio de parcerias estratégicas internacionais, particularmente em mercados da Africa francéfona;

*  Melhorar os processos de gestdo do conhecimento e da informagdo, de modo a maximizar a qualidade e a eficiéncia na

montagem dos processos comerciais;

* Reforcar o relacionamento com as empresas do Grupo AdP, sobretudo potenciando o aparecimento de novos

colaboradores disponiveis para aceitarem desafios internacionais;
*  Diwulgar o trabalho desenvolvido pela AdP Internacional: comunicagdes técnicas em conferéncias e eventos internacionais.

Em conscnancia com a estratégia definida pelo Conselho de Administragdo, na abordagem a novos mercados e novos contratos,
serd seguido o principio da sustentabilidade econdmica e financeira dos projetos em que a AdPl se venha a envolver, procurando

optimizar os custos de forma a incrementar a margem operacional.
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Eventos Subsequentes

Nio existem eventos subsequentes, transagdes ou alteracdes que ponham em causa o relato apresentado no presente Relatdrio
de Gestiio, nem pde em causa o relato e/ou as demonstragdes financeirasa 3| de dezembro de 2021 constantes das Demonstragdes
Financeiras.

Sucursais da Sociedade

A AdP internacional constituiu, no final de 2010, a sua sucursal em Angola sob a designacio de AdP — Aguas de Portugal Internacional
— Servigos Ambientais, S.A. — Sucursal de Angola.

No inicio de 2015, constituiu em Cabo Verde a sua sucursal denominada a AdP — Aguas de Portugal Internacional — Servicos
Ambientais, S.A. — Sucursal de Cabo Verde.

No infcio de 2016, constituiu em Guiné-Bissau a sua sucursal denominada a AdP — Aguas de Portugal Internacional — Servigos

Ambientais, S.A. — Sucursal da Guiné-Bissau,

No final de 2018, contituiu em Sdo Tomé e Principe a sua sucursal denominada a AdP- Aguas de Portugal Internacional- Servigos
Ambientais, S.A. — Sucursal de Sic Tomé e Principe.

Consideragoes Finais

O Conselho de Administracio expressa o seu aprego e reconhecimento a todos os que, direta ou indiretamente, colaboraram na

prossecucdo dos objetivos da empresa, em especial:

* Ao acionista AdP SGPS, pelas orientages recebidas e pelo apoio demonstrado;

+ A Comissio Executiva da AdP SGPS pela avaliagiio das oportunidades existentes no seio do Grupo AdP e pelo conhecimento
do papel relevante da AdP Energias na melhoria das condi¢des de eficiéncia produtiva das suas empresas;

+ Aos Conselhos de Administraciio e colaboradores das empresas gestoras de sistemas multimunicipais que entenderam colaborar
na avaliacio das oportunidades existentes no aproveitamento dos recursos endégenos e no estabelecimento de formas de
cooperagio geradoras de mais-valias para ambas as partes;

> Aos Colaboradores da empresa, pela competéncia, dedicagio e empenho evidenciados;

> Ao Fiscal Unico, pela forma como acompanhou a atividade da Empresa;

+ A Mesa da Assembleia-Geral pela colaboragio prestada;

» Aos Fornecedores e Parceiros de negdcio pela competéncia e dedicagdo demonstradas.
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Proposta de aplicagao de Resultados

As contas respeitantes ao exercicio de 2021 refletem capitais préprios positivos de 238.428,98 euros, com um Resultado Liquido

positivo de 38.215,48 euros.
O Conselho de Administraggio propde que o Resultado Liquido apresentado tenha a seguinte aplicacio:

e  38215,48 euros para resultados transitados.

Anexo ao Relatério

Na data de encerramento do exercicio de 2021, o Capital da AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos Ambientais. SA. era
integralmente detido pelo acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Lisboa, 31 de mar¢o de 2022
O Conselho de Administracio

(. s Sounm e

Eng® Cldudio Miguel André de Sousa Jesus
(Presidente Executivo)

BE\IEOVE

Eng® Ana Margarida de Linares Luis
(Vogal Executivo)

M,Laa.a&,

Eng® Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra
(Vogal ndo Executivo)
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Relatério dos Administradores nao Executivos

Relatério dos administradores ndo executivos sobre o desempenho dos administradores
executivos

a) Introdugdo

Nos termos do 1 ° 8 do artigo 407° do Cédigo das Sociedades Comerciais, € no dmbito das nossas competéncias de vigildncia geral
sobre a atuaciio dos administradores com fungdes executivas, € emitido o presente relatério sobre o desempenho dos mesmos,
durante o exercicio de 202 1.

b) Atividade

Nos termos da ei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribui¢Bes decididas pelo conselho
de administragiio, acompanhdmos a gest3o da empresa e o desempenho dos administradores executivos.

As nossas fungdes foram exercidas com independé@ncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos, livre e
incondicionado.

c) Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagio positiva do desempenho global dos administradores executivos, salientando a sua
preocupagio em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as a¢des de gestdo, adotando em muitas ocasies os conceitos
das nossas intervencdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestdo da empresa.

Quinta-feira, 3| de margo de 2022
Os Administradores ndo executivos,

/iﬁm..lzl"[ ll.&LﬁL

Eng® Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra
(Vogal ndo Executivo)

AdP Internacional | RC 2021 | 132



01>

oo
«w 0



fndice

Demonstragio da posiCE0 fINANCEINA ...t ssersssssesssiaseasssssssssesssenss 3
Demonstracido dos resuttados e do rendimento integral ... 4
Demonstracdo das variacdes do capital Proprio..... s 5
Demonstracao dos fluX0s dE CaIXA.......emnieismsieisenersesinsieseanssssssssassssssssesiasassessssassnes 6
Notas as demonstracdes fINANCEINAS ..cvecreeceecncremrisinsrnicsiretsiiissiasisssirssessnssrassssssssnsssesssssesssines 7
[, INfOrMAGAD ZEIal curvereeeeceeremsiesisisicississssitssaniss s sns s st as s sbasassbss it st benassastanss 7
2. Politicas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimatiVas.....creeseieriseerenserns 7
3. Novas normas e afteragao de pOItICas cocuiemeceimmscmnsiecisicrerissesissssssassinsesisrassasssscssenes 10
4. Politicas de gestdo do riSCO fINANCEIND w.vueirrmessssssiesississssssssasessssssssessessessensensesssssressessenseses 13
5. ALIVOS FIXOS TANGIVEIS. c.crerucrterensesissisissrssassassasisissinsasssssssssssssssnssessassasssssssssssssssssssasssssssscsss |7
. L OCACOES cuveererieresserserrssrensassscscnsasmmsesssssasassesissistassssssssastssas ssssssssssnsassansssassssssssssossssessesnsissasas 19
7. Investimentos financeiros em SUDSIAIANIaS ... riimiesmieiseinsnsesiensissiessssssssssssssssssssans 23
8. Empréstimos a empresas do GrUPO ... meessessessassmississsssssssssssssssssssrsssisenssesssssessensessens 25
9. OULrOS AtIVOS fINANCEINOS . cucueririnrissssssssassessesensessasiersesessssissseasssissssssesssssisssassssssssssssssassasions 30
[0, ClIENEES. certeerrrerrerecserrereorscrsemarsmtesessasussasssssssssessassassssssssasseasassanssassarsnsssensessstsssonssssssssnsssessans 31
[ 1. QOULIrOS atiVOS COITEIMTES wueuiueuriarrarissesseasessissasismsessmsmsrasmisssssesssenssssssssssassssisssssassssssassssassns 33
12, Caixa € equivalentes de CaiXa .. csssissessissnsiesissssssssssssssssesensenstassasssesssssussssssiase 34
| 3. Capital ProOPriO ... siiisssssssisisssisssssssssessssssssssssassssissssssassisssssssssssssssssusssssesssssessasisssssasssss 34
14, ProvisGes, ativos € Passivos CONLINGENTES c.uiiiiimerimrisiensransssssssssssnsssssssmsesssssssssnses 35
|5, EMPIrEStIMIOS. civuusecusceareecmsesissessesissessessensesmnsssasessesssssessssssessssssssssassastessassassasssssssasssorsassssnss 37
L6, FOIMECEAOINES wovevrerierirecnsereerissrismsssemssnsissssssssssssssssssssssssssassssnssesssnssasissassssssssasessasssseasansans 40
| 7. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9 ..o 41
| 8. REdito de contratos COM ClIENEES c..uucuvencrinrctsesscsiesisssenssnsenssensassnsrassssssessansenssssnasssasassns 42
[9. FOrnecimentos € SErVICOS EXTEIMIOS cuumcererersereesimscriesissessssssssssssssisssissssssssssssssssarssssssssens 44
20. GASLOS COM PESSO@| cevrrurercerivcrmsirissessssnssssssssssssssssassesssssessassassassassasssssssssasesssssssassassssesases 45
2 1. Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do eXerciCio i 46
22. OULrOS GaStOS OPErACIONAIS...cuucuscusrerrsssssssemsensssssssasssssssssssssarsssssssisssasssssisssssssssssassssasessses 46
23. Outros rendimentos OPEraCiONaIS . rieescessssesssarsssssssesssssssssssssssssssasssssssssssssserssssssacses 46
24, GASTOS FINANCEINOS. eurrerseeeeererersesecsessessuseasiasssssesesssnsessassssessasmssresssssissassassassssstassssassassasassasens 47
25. ReNAIMENTOS fINANCEINOS cvrrureeereerereeserasensecsiasimssssinsmisssnssssasssssssssssssnssssssssssssasssssssassssses 47
26. IMPOSLO SODIe O FENAIMENTO cuuurverrserieresrses st ssessasosssssss st sessases 47
27. Saldos e transacBes com partes relationadas.....isessisssesssnssssssssssessssesssssssssasnes 50
28. InformagGes exigidas por diploma [Egal ... rsrisestnesssnes 51

AdP Internacional | RC 2021 2 \



Demonstracao da posi¢ao financeira

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativo fixo tan fvel
Ativos sob direito de uso
Investimentos financeiros em subsididrias
Em réstimos a em resas do Gru o
Qutros ativos financeiros
Total do Ativo ndo corrente
Ativo corrente
Em réstimos a em resas do Gru o
Clientes
Im osto sabre o rendimento do exercicio
Qutros ativos correntes
Outros ativos financeiros
Caixa e e uivalentes de caixa
Total do Ativo corrente
Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO
Ca ital social
Reservas
Resultados transitados
Resultado [i uido do exercicio
Total do Ca ital ré rio
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisSes
Em réstimos
Passivos da loca ao
Total do Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Em réstimos
Passivos da locagdo
Fornecedores e outros assivos correntes
Total do Passivo corrente
Total do Passivo
Total do Passivo e do Ca ital Pré rio

O, Conselho de Administragio

, )
U . S fes
Cl4udio Miguel André de Sousa Jesus (Presidente executivo)

Moo

Ana Margarida de Linares Luis (Vogal Executivo)

fad ({Q-dG LS

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal nfo Executivo)

Notas

O~ oo

I3
13
13
13

|4
15

I5

16

2021

327 206
16323
5002
821 175
8370

I 178 076

50932
4203 685
37023
459 531
334191
649 728
5735090
6913 165

175 000
175087
149 873

38215
238429

105318
3 600 000
7106
3712424

409 831
9553
2542928
2962312
6674736
6913 165

2020

251 595
34993
5002
871 175
262 052

[ 424 817

3087949
61 361
b 167623

629 395
4946 328
6371 145

175 000
175 087
168711
29 566
210942

27 000
| 700 000
18 854
[ 745 854

2 500 000

|6 580
| 897 769
4414349
6 160203
6371 145

O Contabilista C rt icado
@(L \¢

Carla Isabel Costa Pi to Ribeiro
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Demonstracao dos resultados e do
rendimento integral

Notas 2021 2020

Rédito de contratos com clientes 8 6262 254 3544 104
Fornecimentos e servi os externcs 19 3054 380 2 151 299
Gastos com  essoal 20 | 576 930 | 185223
Amortiza Ges, de recia Jes e reversdes do exercicio 21 124 973 92 189
ProvisGes e reversdes do exercicio 14 78318 -
Perdas orim aridade e reversdes do exercicio 10 - 293 826
Qutros astose erdas o eracionais 22 | 657 639 504 360
Qutros rendimentos e anhos o eracionais 23 312503 217 920
Resultados o eracionais 82517 122779
Gastos financeiros 24 100 060 15 866
Rendimentos financeiros 25 75575 33320
Ganhos/ erdas em investimentos financeiros

Resultados antes de im ostos 58032 40 233
Im osto sobre o rendimento do exercicio 26 19817 10 667
Resultado I uido do exercicio 38215 29 566
Rendimento inte ral 38215 29 566
Resultado ora do bdsico e diluido 3 1,09 0,84
Rendimento inte ral ora “o bésico e diluido 3 1,09 0,84

O E(;nselho de Administragio O Contabilista C i 1cado
Y
Fd Y

Claudio Miguel André de Sousa Jesus (Presidente executivo) Carla isabel Costa Pi to Ribeiro

) el

Ana Margarida de Linares Luis (Vogal Executivo)

(VAL

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal ndo Executivo)
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Demonstracao das variagbes do capital
proprio

Capital Reserva Resuitados Resultado
social Reservale | cambial transitados Ii uido Total
Saldos 31 dezembro 2019 175000 35303 139784 168711 218703 7327
Aplicagio do resultado de 2019 - - - (218 703) 218703 -
Quinhora do prejuizo de 2019 - - - 218703 - 218703
Resultado If uido do exercicio de 2020 - - - - 29 566 29 566
Saldos 3 dezembro 2020 175 000 35303 139784 168711 29 566 210942
Aplicagdo do resultado de 2020 - - - 29566 (29 566) -
Outros - - - (10728) - (10728)
Resultado Ii uido do exercicio de 202 | - - - 38215 38215
Saldos 31 dezembro 2021 175 000 35303 139784 145 873 38215 238429
O Lonselho de Administragdo O Con ificado
o Ao g %W O \e
Claudio Miguel André de Sousa Jesus (Presidente executivo) CarlzTsabel Costa into Ribeiro

Al

Ana Margarida de Linares Luis (Vogal Executivo)

/h...t/ﬂlwx

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha.Serra (Vogal ndo Executivo)
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Atividades o eracionais
Recebimentos de clientes
Pa mentos a fornecedores
Pa amentos ao esscal
Fluxo erado elaso era des
Recebimentos / Pa amentos do Im osto sobre o rendimento
Qutros Recebimentos / Pa amentos relativos a atividade o eracional
Fluxo erado or outras atividades o eracionais
Fluxo de atividades o eracionais
Atividades de investimento
Recebimentos rovenientes de:
uros e rendimentos similares
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento
Pa amentos res eitantes a:
Ativos fixos tan iveis
Em réstimos concedidos
Fluxo dos a amentos de atividades de investimento
Fluxo das atividades de investimento
Atividades de financiamento
Recebimentos rovenientes de:
Coberturade reuizos
Financiamentos obtidos
Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento
Pa amentos res eitantes a:
Em réstimos obtidos
Ca ftal de assivos da loca 3o
uros e astos similares
Fluxo dos a amentos de atividades de financiamento
Fluxo das atividades de financiamento

Varia 3o de caixa e seus e uivalentes

Caixa e seus e uivalentes no inicio do  erfodo
Varia 3o cambial

Caixa e seus e uivalentes no fim do erfodo
Varia 3o de caixa e seus e uivalentes

O Conselho de Administragao

' !W.A
Cléudio Miguel André de Sousa Jesus (PreSidente executivo)

Ana Margarida de Linares Lufs (Voga! Executivo)

Mo e LCLL

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal ndo Executivo)

Notas 2021

10 4092 459
2720726
I 571 365
199 632

172 224

495125

667 349

467717

53701
53701

183 337
183 337
129 636

I5 2 800 000
2800 000

15 3 000 000
18775

98 968

3117743

317743
20338

629 395
5

649 728

20338

(o} COFMQ rtificado

Carfa lsabel Cost Pinto Rlbelro

2020

1 713563
2614789
984 391
| 885617
22411
142 555
164 966
2050583

22214
22214

83 834
413 851
497 685
475 471

218703
2720000
2938703

220 000
17243
109 295
346 538
2592 165
66 111

563 183

101
629 395
66 111
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Notas as demonstracoes financeiras

I Informagao geral
[.1. Identificagdo da Empresa

A AdP — Aguas de Portugal Internacional — Servicos Ambientais, S.A. (adiante designada também por Empresa
ou AdP Internacional), com sede na Rua Visconde Seabra, n.° 3, 5.° piso, em Lisboa, foi constituida em 25 de

janeiro de 2001,

E acionista da AdP Internacional a AdP — Aguas de Portugal, SG.PS. SA. com 100% do Capital Social.

1.2 Atividade econdmica

A Empresa foi constituida no decurso da aprovaggo do novo modelo organizativo do Grupo Aguas de Portugal,
com o propésito de realizar atividades no 8mbito da gestdo, manutengdo e exploragio de servicos publicos e
outros, nomeadamente de sistemas de captacdo, tratamento, aducdo, reserva e distribuicio de dgua para
consumo publico e outros afins, e de recolha, tratamento, rejeicdo e reciclagem de efluentes urbanos,
industriais e outros, e a consuftoria e prestacio de servicos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessdrias

ou complementares, e noutros sectores das industrias do ambiente, no mercado internacional.

A Empresa tem sucursais em Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe.

I.3 Aprovacao das Demonstracdes financeiras

Estas demonstraces financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragio no dia 31 de marco de
2022. E opinido do Conselho de Administragio que as mesmas refletem de forma fidedigna as operacées da
Empresa, bem como a sua posicio e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do
Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras serdo aprovadas em Assembleia Geral sem

alteracgdes.

2. Politicas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimativas
2.1 Bases de apresentacdo

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (JAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretacdes
emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior
“Standing Interpretations Committee” ("SIC"), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de
janeiro de 2021
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As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstracdes financeiras
encontram-se descritas nas respetivas notas relacionadas com as demonstragdes financeiras. Estas politicas

foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio.
Os valores apresentados, salvo indicagdc em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR).

As demonstragdes financeiras da AdP Internacional foram preparadas tendo por base o principio da
continuidade das opera¢Bes e segundo a base do custo histérico. A preparagdo de demonstragdes financeiras
em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam as quantias reportadas
de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte.
Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e agBes
correntes, em dltima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicgdo da
gestio que as estimativas e assungdes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no

decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2 Conversao cambial
2.2.1 Moeda funcional e de apresentac¢ao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da AdP Internacional, estdio mensuradas na moeda do
ambiente econémico em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstraces financeiras da AdP

internacional e respetivas notas sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrdrio.

2.2.2 Transacdes e saldos

Astransacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio
3 data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagéo das transagdes bem como da
conversdo pela taxa 4 data do balanco, dos ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda
estrangeira, s3o reconhecidos na demonstragao dos resultados, exceto quando respeitam a uma extensdo do
investimento numa operacio estrangeira, situagdo em que serdo diferidos em capital préprio de acordo com
o IAS 21. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor sdo atualizados pela taxa de cdmbio a data
da determinagiio do mesmo, sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagdo
registada no justo valor desses mesmos elementos. As diferencas cambiais apuradas, sdo assim registadas em
resultados do exercicio ou em “Outras reservas', consoante o registo apropriado para o reconhecimento de
ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em causa. A conversdo em moeda funcional da AdP
Internacional de elementos nio monetdrios valorizados ao custo histdrico € obtida pela aplicagdo da taxa de

cambio a data da transagdo.
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2.2.3 Cotacdes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversio de transagGes expressas em moeda diferente do

euro ou para a atualizagdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

Pais Moeda 31.122021 31.12.2020
médio final médio final
Cabo Verde Escudo CV. 110,27 11027 110,27 110,27
Mogambirue Meticais 76,354 71,58 79,865 91,05
EUA. UsD 1,1304 1,1326 1,141 1,2271
Angola Kwanza 734967 635,751 655,217 7971291
Guiné-Bissau Franco CFA ocidental 655,957 655957 655957 655957
Sdo Tomé e Principe Dobra Sdo Tomense 24.500 24.500 24.500 24.500

Fonte: Banco de Portugal

2.3 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AdP Internacional sio
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracio, tendo
em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que
o reflexo real das situagBes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a

diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no
valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do

Anexo nas divulgagdes associadas as respetivas rubricas:

e Nota 7.2 - Imparidade para investimentos financeiros em subsididrias
e Nota 8.2 - Imparidade para ativos financeiros

e Nota 14.2 — ProvisSes, ativos e passivos contingentes

e Nota 26.2 — Impostos diferidos

2.4 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragdo da Posicdo Financeira que proporcionem informacio
adicional sobre condi¢des que existiam a data da Demonstragio da Posicdo Financeira sdo refletidos nas
demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da Demonstragdo da Posigdo Financeira que proporcionem
informagdo sobre condi¢des que ocorram apds a data da Demonstragdo da Posigdo Financeira, se materiais

sdo divulgados nas notas as Demonstragdes financeiras.
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3. Novas normas e alteragao de politicas

3.1 AlteragGes voluntdrias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 3} de dezembro de 2021 ndo ocorreram altera¢Bes voluntdrias de politicas

contabilisticas, face as consideradas na preparagio da informagio financeira relativa ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2020 apresentada nos comparativos.

3.2 Novas normas, interpretagGes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir

de | de janeiro de 2021

Estas normas e alteracBes sdo de aplicacio efetiva para perfodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro

de 2021, e foram aplicadas na preparagdo destas Demonstragdes Financeiras.

Descrigdo

IFRS 16 — Bonificagdes de rendas

relacionadas com o COVID-19

IFRS 4 — diferimento da aplicagdo
da IFRS 9

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e
IFRS 16 — Reforma das taxas de

juro de referéncia — fase 2

Alteracdo

Aplicagdo de isengdo na contabilizagdo das
bonificagdes atribuidas pelos locadores relacionadas
com a COVID- 19, como modificacdes

Fim do diferimento do inicio da aplicagdo da IFRS 9
para as entidades com atividade seguradora, adiado

para | de janeiro de 2023

Isencdes adicionais relacionadas com os impactos da
reforma das taxas de juro referéncia ("IBOR”), e
especialmente a substituicdo de uma taxa de juro de
referéncia por outra alternativa nos instrumentos

financeiros negociados

Data efetiva

| de junho de
2020

| de janeiro
de 2021

| de janeiro
de 2021

Da aplica¢iio destas novas normas ndo existiram impactos relevantes para as demonstra¢@es financeiras da

Empresa.
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3.3 Novas normas e interpreta¢des jd emitidas mas que ainda nao s3o obrigatdrias

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo € obrigatéria apenas em periodos

com infcio em ou apds | de janeiro de 2022 e que a Empresa ndo adotou antecipadamente sdo as seguintes:

° Jd endossadas pela EU
Descricdo Alteracio Data efetiva
IAS |6 — Rendimentos obtidos | Proibi¢do da dedugdo do rendimento obtido coma | | de janeiro
antes da entrada em | venda de itens produzidos durante a fase de testes, de 2022
funcionamento ao custo de aquisicdo dos ativos tangiveis
IAS 37 — Contratos onerosos — | Clarificacdo sobre a natureza dos gastos a considerar | | de janeiro
custos de cumprir com um | paradeterminar se um contrato se tornou oneroso de 2022
contrato
{FRS 3 — Referéncias a estrutura Atualizagdo as referéncias para a Estrutura | de janeiro
conceptual Conceptual e clarificaggo sobre o registo de de 2022
provisdes e passivos contingentes no ambito de uma
concentragdo de atividades empresariais
IFRS 6 — Bonificagdes de rendas Extensdo do periodo de aplicagio da isengdo na | de abril de
relacionadas com o COVID-19 contabilizagdo das bonificagdes atribuidas pelos 2021
apds 30 de junho de 2021 locadores relacionadas com a COVID-19, como
modificagdes, até 30 de junho de 2022
IFRS I'7 — Contratos de seguro Nova contabilizagio para os contratos de seguro, | de janeiro
contratos de resseguro e contratos de investimento de 2023
com caracteristicas de participaggo discriciondria,
[FRS 17 — Contratos de seguro | Inclusio de alteragbes a IFRS 17 em dreas como: i) | de janeiro
(alteragdes) ambito de aplicagdo; i) nivel de agregagdo dos de 2023
contratos de seguros; i) reconhecimento; iv)
mensuracdo; v) modificacdo e desreconhecimento;
vi) apresentacdo da Demonstracio da posi¢ao
financeira; vii) reconhecimento e mensuragio da
Demonstragao dos resultados; e viii) divulgagSes.
Ciclo de Melhorias 2018 — 2020 Alteracdes especfficas e pontuais a IFRS I, IFRS 9, | de janeiro
IFRS 16 e IAS 41 de 2022
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° Ainda n3o endossadas pela UE

Descrigdo

IAS | — Apresentagdo das
demonstragdes financeiras -

Classificag@o de passivos

IAS | — Divulgagdo de politicas

contabilsticas

|AS 8 — Divulgacdo de estimativas

contabilisticas

IAS 12 -

relacionado com ativos e passivos

Imposto  diferido

associados a uma Unica transagdo

IFRS 17 — Aplicagdo inicial da IFRS
|7 e IFRS 9 - Informagdo

comparativa

Alteracdo

Classificacdo de um passivo como corrente ou ndo
corrente, em fungdo do direito que uma entidade
tem de diferir o seu pagamento. Nova definigdo de

"liquidagdio” de um passivo

Requisito de divulgacdo de polfticas contabilisticas
materiais, em detrimento de politicas contabilisticas

significativas

Defini¢iio de estimativa contabilistica. Clarificagdo
quanto a distingdo entre atteragdes de politicas
contabilisticas e alteragbes de estimativas

contabilisticas

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido
sobre o registo de ativos sob direito de uso/ passivo
da locagio e provisdes para desmantelamento / ativo
relacionado, quando o seu reconhecimento inicial dé

lugar a valores iguais de diferencas tempordrias
tributdveis e diferencas tempordrias dedutiveis, por

ndo serem relevantes para efeitos fiscais

Esta alteracdo permite evitar desfasamentos
contabilisticos tempordrios entre ativos financeiros e
passivos de contratos de seguro na informagao
comparativa apresentada, na aplicagdo da IFRS 17
pela primeira vez. Esta alteracdo permite a aplicagdo
de um “overlay" na classificagdo de um ativo
financeiro para o qual a entidade n3o atualize as

informagdes comparativas do IFRS 9.

Data efetiva

| de janeiro
de 2023

| de janeiro
de 2023

| de janeiro
de 2023

| de janeiro

de 2023

| de janeiro
de 2023

Da aplicagiio destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes ndo sao esperados impactos

relevantes para as demonstracdes financeiras da Empresa apds | de janeiro de 2022.
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4. Politicas de gestao do risco financeiro
4.1 Fatores de risco

As atividades da AdP Internacional estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de
crédito, risco de liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de
juro e risco de taxa de cambio). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco
que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os
potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP Internacional e suas participadas. A gestdo do
risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em polfticas aprovadas pela
Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagio dos riscos financeiros,
em estrita cooperacdo com as unidades operacicnais do Grupo AdP. O Conselho de Administracio
providencia principios para a gestéo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o
risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho
de Administra¢do tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de
exposicdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagdo prévia do
Conselho de Administragdo, que define os pardmetros de cada operagdo e aprova documentos formais

descritivos dos objetivos das mesmas.

4.2 Risco de mercado
4.2.1 Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AdP Internacional advém, essenciaimente, da contratagdo de empréstimos de longo
prazo quer de curto prazo. Neste dmbito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem
a AdP Internacional ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AdP
Internacional ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada

de sensibilidade dos encargos financeiros da AdP Internacional,

Andlise de sensibilidade a variagao de taxa de juro

31122021  Im acto Taxa média +1% Im acto Taxa média -1%
uros astos ataxa varidvel 67 750 17 548 -

Impacto da variagido de taxa mensurada num prazo de doze meses.

4.2.2 Risco de taxa de cambio

A exposicdo ao risco de cdmbio da AdP Internacional corresponde essencialmente 2 operagio desenvolvida
pela sucursal em Angola. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, que ndo foram incorridas ou expressas na moeda funcional da AdP Internacional. A Tesouraria
Central do Grupo AdP é responsdvel pela gestdo da exposicdo liquida do Grupo AdP em cada divisa,
contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos,
quando entenda ser necessdrio. A AdP Internacional apresenta saldos denominados em moeda estrangeira,
expostos ao risco de taxa de cdmbio. A exposigdo cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira

é gerida através da contrata¢do de empréstimos na mesma moeda, sem que tal se justifique.
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4.3 Risco de liquidez e de capital

A gestio do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagiio da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posicdes de mercado. Em virtude da dindmica dos negécios subjacentes, a tesouraria da AdP
Internacional pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito
disponiveis. A AdP Internacional efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratacdo e manutencdo de

linhas de crédito junto do acionista que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP Internacional por intervalos de maturidade residual

contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo

juros.
2021 < | ano | a5 anos > 5 anos
Em réstimos do acionista 409 831 3600000 -

A AdP Internacional nZo antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Valor do Valor do Valor do
Risco de liquidez (Milhares euros) planfond ¢ planfond ndo
: . planfond usado
dis onivel usado
Suprimentos (AdP SGPS) 4000 3600 400
Apoios de tesouraria (AdP SGPS) 3000 400 2 600
7000 4000 3000

O objetivo da AdP SGPS (empresa-mae da AdP Internacional) em relagdo a gestdo de capital, que € um
conceito mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao da Posigio Financeira, € manter uma
estrutura de capital &tima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital.
O objetivo da gestdo do risco do capital é salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma

remuneracio adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mée, a AdP,
SGPS, SA. (excecio feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard
empréstimos &s suas participadas. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior

eficiéncia fiscal e reducio do custo médio de capital.

2021 2020

Su rimentos obtidos Gru o© 3 600 000 | 700 000
A oios de tesouraria obtidos Gru o 400 000 2 500 000
Dis onibilidades 649 728 629 395

Endividamento Ii uido 3350272 3570605
Totaldo ca ital ré rio 238 429 210942
Ca ital 3588701 3781547
Divida/total do ca ital 0,93 094

O modelo de financiamento da AdP Internacional assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que

permitem o equilibrio da estrutura de capitais, nos empréstimos do acionista e no capital préprio.
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4.4 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes
contratuais, resuttando uma perda financeira para a AdP Internacional. A AdP Internacional estd sujeita ao risco

de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

4.4.1 Contraparte de exploragdo

O risco de crédito das operagSes estd essencialmente relacionado com créditos por servicos prestados a
clientes e a suprimentos concedidos. Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico
prestado a empresas institucionais dos paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades
governamentais ou para-governamentais). No entanto dada a situagdo econdmica e financeira, particularmente
de Angola, e alguns atrasos efetivos em alguns valores a receber, podem ter implica¢des diretas no risco de

crédito.

A composicdo da carteira de clientes da Empresa tem 2 naturezas: (i) grandes clientes industriais e outras

entidades; e (ii) empresas do Grupo AdP.
i. Grandes Clientes Industriais e outras entidades:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se trata de clientes
institucionais dos paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais ou
para-governamentais). Contudo, anualmente s3o avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de
crédito, numa base individual, tendo em consideragdo os seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento;

ii) a condicao financeira do cliente; e iii) a evolugdo macroecondmica.

il. Em resas do Gru o AdP:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado baixo.

Em 31 de dezembro de 202 | a exposigdo ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

Se mento de ne &cio Grandes clientes

Tipologia de clientes industriais e outras Emg;iss; % TOTAL
entidades (Nota 10)

Risco Médio Baixo

Exposicdo bruta 4 805 020 | 623 635 6428 655

Im aridade | 461 9S00 763 070 2224970

Ex osi do i uida 3343120 860 565 4203 685
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4.4.2 Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposi¢do méxima da AdP Internacional ao risco de crédito (ndo incluindo
saldos de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2021 e 2020, sem ter em consideragao
qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos no balango, a exposicao definida € baseada

na sua quantia escriturada como reportada na face do balanco.

Ativos financeiros 2021 2020

De &sitos a ordem Nota 12 647 494 627 275

Ativos financeiros ao custo amortizade Nota 9 334 191 255 469
981 685 882 744

Ratin 2021 2020

A3 2625 2778

Baal 256 985 361 465

Baa2 (@) 207 394

Baa3 @ - 141953

Bal - 859

B3 (b) 334 191 -

Caal (b) - 255 469

nio dis onivel (©) 180 490 120220
981 685 882 744

Nota: notagiio de rating da Moody's obtida nos sites das instituigdes financeiras em janeiro de 2022,

(@) Em 31 de dezembro de 2021 corresponde aos depésitos bancdrios junto da Agéncia de Gestdo de
Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (149.825 euros) e junto da Caixa Geral de Depdsitos
(57.569 euros). Em 31 de dezembro de 2020 correspondia aos depdsitos bancdrios junto da Agéncia
de Gestio de Tesouraria e da Divida Piblica — IGCP, EP.E.

(b) Corresponde a titulos de divida piblica Angolana.

(c) Corresponde aos depdsitos 2 ordem das sucursais em instituigGes financeiras nos respetivos paises

(Angola, Guiné-Bissau, S3o Tomé e Principe e Cabo Verde).
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5. Ativos fixos tangiveis
5.1 Politicas contabilisticas

Reconhecimento e mensuracio

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade,
sendo depreciado de forma linear por duodécimos em fungdo da sua vida (til estimada. Os dispéndios
diretamente atribuiveis a aquisicio dos bens e a sua preparagdo para entrada em funcionamento estdo a ser

considerados na quantia escriturada do ativo.

O:s custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando € provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o
custo possa ser mensurado com fiabilidade. A depreciagdo dos mesmos é efetuada durante a vida Util
remanescente do bem ou até a proxima reparagdo, das duas a que ocorrer mais cedo. A componente
substituida do bem & identificada e reconhecida em resultados.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso

Z

sdo capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragdo ativo.

Os demais dispéndios com repara¢@es e manutengio sdo reconhecidos como um gasto do perfodo em que

sdo incorridos.

Deprecia¢es

A depreciacio dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragdo é efetuada com base na vida Util estimada a partir
do momento em que os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido

mediante a dedu¢do do valor residual expectavel no final da vida dtil estimada.

As vidas (teis estimadas para os ativos fixos tangfveis sdo as seguintes:

Naturezas Vida dtil (anos)

E ui amento de trans orte 4
E ui amento administrativo 5-10
A depreciagdo dos bens para os quais existe uma intengdo de venda € suspensa, passando os mesmos a serem

classificados como ativos detidos para venda.

No final de cada exercicio o Conselho de Administracdo revé os métodos de depreciagio e as vidas (teis
estimadas para cada ativo de forma gue sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos
ativos durante os anos da sua utilizagdo pela AdP Internacional. Eventuais alteragdes destes pressupostos serdo

tratadas como uma alteragsio de estimativa contabilistica e alvo de aplicagdo prospetiva.

Imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade,
de forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O

valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do
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ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes

do uso continuado e da alienaciio do ativo no fim da sua vida ttil.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A guantia recuperdvel é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do
valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa
independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram

inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam alteracdes nas estimativas usadas para a
determinagdo da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido

de amortizacBes, que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

Desreconhecimento

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienacdes e a quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou

gastos na demonstragdo dos resultados.

5.2 Detalhe e movimento

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em 3| de dezembro de 2021 e 2020 € como segue:

2021 2020
E ui amento de trans orte 305728 219 645
E ui amento administrativo 21478 31950
327 206 251 595

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ¢

COMoO segue:
2020 2021
Depreciagdes do

Ativo Depreciages Ativo exercicio Ativo Depreciagbes Ativo

bruto acumuladas If uido A uisi des Nota 21 bruto acumuladas If uido
E ui amento de trans orte 358 427 138782 219645 183 337 971254 541764 36036 305728
E ui mento administrativo 130248 98298 31950 - 10472 130248 108 770 21 478

488 675 37080 251595 183337 107726 672012 344806 327206
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A nio ser que o expediente prético permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a

componente ndo-locagdo de acordo com os IFRS que |he sejam aplicdvesis.

Prazo da locagao

O prazo da locagdo corresponde ao periodo ndc-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo

subjacente, em conjunto com as seguintes condi¢des:

i) Periodos cobertos por opgdes em estender a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel

em como ird exercer essa opgao; e

ii) Perfodos cobertos por uma opgdo de terminar a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza

razodvel em como ndo ird exercer essa opgao.

O prazo da locagdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locacio
(“commemcement date”) corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o

ativo subjacente da locagdo.

B) Contabilizacdo nos locatdrios
Reconhecimento e mensuragio inicial da locagdo

Na data de inicio da locagdc a AdP Internacional reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da

locacio.

Mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locag3o o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do
passivo da locagdo adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma
obrigacdo), de custos iniciais diretos de instalagdo do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que

possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragao inicial do passivo da locacdo

Na data de inicio da locagdo o passivo da locagdo € mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis
futuros da locagdo, das penalidades por antecipagao contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago
pelo locatdric e da opgdo de compra, se certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagio nfo incluem

remunerag¢des indexadas ao volume de negdcios do locatario.
Os pagamentos futuros da locagdo sdo descontados utilizando a seguinte taxa de jurc:

)] Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, é utilizada essa taxa
(taxa de juro que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das

rendas da locagdo e do valor residual);
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2019 2020

Depreciacdes do

Ativo Depreciagtes Ativo exercicio Ativo Deprediaces Ativo

bruto acumuladas If uido A uisi Ges Nota 21 bruto acumuladas If uido
E ui amento de trans orte 274592 4337 200255 83835 64445 358427 138782 219645
E ui amento administrativo 130 248 86 501 43 747 - 11797 130248 98 298 31950

404 840 160838 244 002 6242 488675 237080 251 595

6. Locacbes
6.1 Politicas contabilisticas

As locacdes nas quais a AdP Internacional € locatdria, sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo
com um modelo dnico. Através deste modelo as locagbes sdo contabilizadas na demonstragdo da posigdo
financeira. Na data de inicio da locago, a AdP Internacional reconhece o passivo relativo aos pagamentos
futuros da locacio (isto €, o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o
periodo da locagio (isto é, o ativo sob direito de uso). A AdP Internacional reconhece separadamente o custo
financeiro relacionado com o passivo da locagio e o custo com a depreciagdo ou amortizagdo do ative sob o

direito de uso.

A AdP Internacional apenas tem locagdes enquanto locatdrio.

A) Identificacio de uma locagao

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locagdo. Um contrato €
ou contém uma locacdo se © contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um

periodo de tempo em troca de uma remuneragao:

a) O ativo subjacente i locagdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente

especificado no momento em que fica disponivel para uso pelo locatdrio; e

b) A locagio deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado
periodo de tempo, isto €, a locagdo deverd conceder o direito ao locatério de obter substancialmente

todos 0s beneficios econdmicos da utilizagdo do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato é, ou contém uma locagdo, a AdP Internacional contabiliza cada componente da locagao de
forma separada da componente ndo-locagdo (ex: prestagdo de servigos) implicita no contrato, exceto, nos
casos em que a AdP Internacional (como locatdrio) opte por ndo separar a componente ndo-locagdio da

componente locagio, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma (nica componente de locaggo.

A remuneraciio do contrato é separada entre a componente locagio e componente ndo-locagdo, com base
no prego relativo em base individual para cada componente locagio e com base no somatério dos pregos em
base individual para as componentes ndo locagdo. O prego relativo em base individual da componente locagdo

equivale ao prego que um locador/fornecedor praticaria para a componente locagdo de forma separada.
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ii) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria
obtida para um financiamento para o prazo da loca¢do destinado a aquisicio do ativo

subjacente da locagdo).

Mensuragio subsequente da locagio
Mensuracdo subsequente do ativo sob direfto de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado
pelo custo deduzido de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e é ajustado por quaisquer

remensuragdes do passivo da locagio.

As depreciacBes sdo calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagdo e pela vida Gtil do ativo
subjacente nos casos em que exista op¢do de compra na locagdo e a mesma tenha sido considerada na
mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso. Nos restantes casos as depreciagbes sdo calculadas de forma
linear pelo prazo da locagdo. As depreciagdes sdo contabilizadas como um gasto na demonstracio dos

resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Licen as de software 3
E ui amento de trans orte I 4

Mensuracdo subsequente do passivo da locagdo

O passivo da locagao é mensurado ao custo amortizade. Apds a data de inicio da locagio, a AdP Internacional

mensura o passivo da locagio por:

)] Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na

mensuragdo inicial do passivo da locagdo e reconhecidos na demonstragio dos resultados);
i) Redugdes para refletir os pagamentos da locagdo efetuados;
i) Remensuragdo para refletir modificagdes na locagdo (ex: prazo, rendas):

a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locacio;

b. Se a remensuragdo resultar de alteragdo do prazo da locagdo, entio, € definida uma nova

taxa de desconto a aplicar a partir da data de alteracdo do prazo da locagio.

Expedientes préticos utilizados pela Empresa enquanto locatdrio
A Empresa utiliza os seguintes expedientes préticos previstos no IFRS [6:

i) Contratos com as componentes de locagdo e de servicos, a componente de servigos é tratada

como uma locagio no Ambito do IFRS |6;

i) Contratos de locagdo com término contratual até |2 meses, sdo excluidos do &mbito do [FRS
16;
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i) Contratos de locagio para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisi¢ao

em estado inferior a 5,000 USD (méquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros,

reservatérios) sdo excluidos do &mbito do IFRS 16.

Nos contratos de locagio em que a AdP Internacional € locatdria e cujos ativos subjacentes tenham pouco

valor como, por exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locaggdo a curto prazo (isto €, contratos

com uma duraciio de 12 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuragdo da locagdo ndo é efetuada

através do modelo tinico acima descrito, sendo as rendas da locagio reconhecidas como um gasto numa base

linear durante o periodo da locagdo na demonstragdo dos resultados na rubrica “Fornecimentos e servigos

externos — Rendas e alugueres”.

6.2 Ativos sob direito de uso

O detalhe dos ativos sob direito de uso em 3| de dezembro de 2021 e 2020 e o respetivo movimento

ocorrido nos exercicios findos naquelas datas € como segue:

2020
AmortizacGes
Valor Amortizagoes Valor do exercicio
Ativos sob direito de uso bruto acumuladas Ii vido Nota 21
Licen as de software 22 498 625 21873 499
€ ui amento de trans orte 30957 1783 13120 9748
53 455 18462 34993 1724
2019
AmortizagGes
Valor Amortizagbes do exercicio
Ativos sob direito de uso bruto acumuladas Adi Bes Nota 21
Licen as de software 22498 825
E ui amento de trans orte 59 066 21 085 15322
59 066 21085 22 498 1594

6.3 Passivos da locagao

Abates
Valor Amortizagées
bruto acumuladas
17 179 15756
17179 15756
Abates
Valor AmortizagSes
bruto acumuladas
28 109 18570
28 109 18 570

O detalhe dos passivos da locagio em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

N3o corrente
Corrente

Ca ital em divida or natureza de ativo sob direito de uso

Licengas de software
E ui amento de trans orte

Futuros a amentos minimos

Até | ano
De | a5 anos
Mais de 5 anos

2021
Valor Amortizagdes Valor
bruto acumuladas | uido
22498 8124 14374
13778 i1829 | 949
36276 19 953 16323
2020
Valor AmortizagGes Valor
bruto acumuladas I uido
22498 625 21873
30957 1783 13120
53 455 18 462 34993
2021 2020
7 106 I8 854
9 553 6580
16 659 35434
2021 2020
[4 443 21882
2216 13552
16 659 35434
2021 2020
9633 17015
7106 18 955
16739 35970

AdP Internacional | RC 2021 22



uros 2021 2020

Até | ano 80 435
De | a5 anos - 101
Mais de 5 anos - -
80 536
Valor resente dos a amentos minimos 2021 2020
Até | ano 9 553 |6 580
De | a5 anos 7 106 |8 854
Mais de 5 anos - -
|6 659 35434
6.4  Pagamentos da locacdo
Total de a amentos da locagio 2021 2020
Contabilizadas de acordo com o modelo dnico revisto no IFRS 16 22 436 15588
Contabilizadas como des esa em resultados 117779 100 995
140215 |16 583

7. Investimentos financeiros em subsididrias
7.1 Politicas contabilisticas

Subsididrias sdo todas as entidades sobre as quais a AdP Internacional tem controlo. A AdP Internacional
controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direitos sobre retornos varidveis do seu envolvimento
com a entidade e tem a capacidade de afetar esses retornos através do seu poder sobre a entidade. As
subsididrias sdo consolidadas integralmente a partir da data em que o controlo é transferido para a AdP

Internacional. A consolidagdo € interrompida a partir da data em que o controlo cessa.

A AdP Internacional aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisigBes de negdcios. A quantia
transferida na aquisi¢do da subsididria € o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorridos
para com os anteriores donos e dos instrumentos de capital emitidos pela AdP Internacional. A quantia
transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos contingentes. Os
ativos e passivos identificiveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisi¢io de negécios sio
mensurados inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisi¢io independentemente da existéncia e interesses
que ndo controlam. Os custos diretamente imputdveis a aquisi¢io s3o reconhecidos em resultados quando

incorridos.

As subsididrias sdo reconhecidas na Demonstracdo da Posicdo Financeira da AdP Internacional na data da
obtengdo de controlo ou influéncia significativa, ou de negociagdo ou da contratagdo, que € a data em que a
AdP Internacional se compromete a adquirir ou alienar o ativo. Na transigdo as participacdes financeiras foram
reconhecidas de acordo com o custo presumido ou custo considerado, ou seja, pelo valor que foi transposto
das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o anterior normativo naquela data, em alternativa

ao custo de aquisicio.

No memento inicial, as subsididrias sdo reconhecidas pelo custo de aquisi¢do acrescido de custos de transacio
diretamente atribuiveis. Estes ativos sdo desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da AdP

Internacional ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (i) a AdP Internacional tenha transferido
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substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo; ou (i) ndo obstante retenha parte,
mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, a AdP Internacional tenha

transferido o controlo sobre os ativos.
O reconhecimento de dividendos é registado em resuftados na data em que estes forem declarados.

A Empresa ndo apresenta demonstragdes financeiras consolidadas por as suas demonstracSes financeiras e
das suas subsididrias serem integradas nas demonstragdes financeiras consolidadas da acionista da Empresa —
AdP SGPS.

Imparidade para investimentos financeiros em subsididrias

Qs investimentos financeiros em subsididrias s3o analisados 4 data de cada Demonstragdo da Posicdo Financeira
de forma a detetar indicacdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperdvel
da participaciio financeira é avaliado. Sempre que a quantia escriturada de uma participagdo financeira excede
a quantia recuperdvel, é reduzida até ao montante recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida
nos resultados do exercicio. A quantia recuperdvel das participagSes financeiras em subsididrias e associadas
corresponde ao maior entre o valor de uso e o valor de venda. As perdas por imparidade sdo revertidas até

ao valor que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

7.2 Estimativas e julgamentos

A determinacio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, nomeadamente a geraciio de resultados liquidos negativos consecutivos por parte das subsididrias. A
identificacio dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagio do justo
valor das participacdes financeiras e, subsididrias e associadas implicam um elevado grau de julgamento por
parte da Administragiio, no que respeita 2 identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais. Face a intenggo da AdP
Internacional manter as participacdes financeiras e de ndo ter a intengao de venda, para as subsididrias que
consecutivamente geram resultados liquidos negativos a AdP Internacional assume que a quantia recuperdve!

corresponde ao valor do capital préprio dessas subsididrias.

7.3 Detalhe e movimento

O detalhe dos investimentos financeiros em subsididrias em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

2021 2020
AdP Timor 5002 5002
A uatec - -
5002 5002
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A informacgo financeira das subsididrias em 3| de dezembro de 2021 é como segue:

% de
Capital Capital Capital Resultado
Subsididria Sede detido Moeda Social Pré rio li uido
porTimor Leste, Unipessoal  fimorteste  100% USD 5000  (502712) | 759
Aquatec, Lda. Maputo - 100% MZN 2476580 (67796 195) (I 588 447)
Mogambi ue

8. Empréstimos a empresas do Grupo
8.1 Politicas contabilisticas

Classificacdo

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
¢) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i.  Ativos financeiros detidos para negociagio;
i.  Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de
resuttados;
ii.  Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A dassificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das
caracteristicas dos fluxos contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de

capital e juros sobre o capital em divida) e do modelo de negécio.

Face a atividade da AdP Internacional, a AdP Internacional apenas detém ativos financeiros pelo custo
amortizado. Um ativo financeiro € classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”,

quando sdo cumpridas as duas condigdes seguintes:

.. Egerido com um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e
i.  As condi¢Bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas

pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagBes em Instituicdes de Crédito,

titulos de divida publica, Crédito a clientes e a empresas do Grupo (suprimentos).

Avaliacdo do modelo de negécio para a gestdo de ativos financeiros

Em relagdo a avaliagdo do modelo de negdcio, ndo depende das inten¢des para um instrumento individual, mas
sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideragdo a frequéncia, o valor, o calendério de vendas
em exercicios anteriores, os motivos das referidas vendas e as expectativas em relacio a vendas futuras. As
vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por
aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragdo, entre outras, podem

ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.
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Awvaliacio das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais (tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensdo da duracdo), a AdP
Internacional determina se os fluxos de caixa que serdio gerados durante o periodo de vida do instrumento,
devido ao exercicio da referida cldusula contratual, sio apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do

capital em divida.

As condicBes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito
sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou attamente improvdveis (como
a liquidagiio por parte do emissor) ndo impedem a sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao

justo valor através de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sdo registados pelo seu justo
valor. Para os instrumentos financeiros ativos que n3o sio registados pelo justo valor através de resultados, o
justo valor é ajustado adicionando ou subtraindo os ustos de transagdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissdo. Os custos de transacio sio definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou alienagio

de um ativo financeiro, que ndo teriam sido incorridos se a AdP Internacional ndo tivesse efetuado a transagdo.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente

mensuradas pelo seu valor de transagio, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

Mensuracao subsequente

Ap6s o seu reconhecimento inicial, a AdP Internacional valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado, ac
justo valor através de outro rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade da

AdP Internacional, a AdP Internacional apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros pelo custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com

s seguintes critérios:

a) Os juros sio registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagdo sobre o valor
contabilistico bruto da transacio (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é
aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) As restantes alteracdes de valor sdo reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento
for desreconhecido do balanco, quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando

ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma
modificados e a renegociagio ou alteragiio n3o resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AdP
Internacional recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda

decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O valor bruto do
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ativo financeiro é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados

que sdo descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a
receber pela venda de bens ou de servigos prestados pela AdP Internacional no curso normal das suas
atividades. Sdo inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo
amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos nZo difere do seu valor

nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A AdP Internacional reconhece um crédito abatido ao ativo quando nfo tem expectativas razodveis de
recuperar um ativo na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperagio
desenvolvidas pela AdP Internacional se revelarem infrutiferas. As recuperagdes subsequentes de montantes

que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes”, “Empréstimos a empresas do Grupo” e “Outros
ativos financeiros”, a AdP Internacional aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com
a qual as perdas de crédito estimadas s3o reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e
por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas
para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos da avaliaggo das perdas de crédito

esperadas.

O risco de crédito das contas a receber é avaliado em cada data de relato, tendo em consideracio o perfil de
risco de crédito do cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também
tem em conta o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma
probabilidade de default anual que reflete a posicdo atual e projecBes futuras tendo em conta fatores
macroecondmicos, enquanto que a perda na eventualidade de default representa a perda expectdvel quando

o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da
Gestdo relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade

efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balanco do
ativo financeiro e sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balan¢o dos ativos

financeiros é reduzido para o valor recuperdvel através da utilizacdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, s3o objeto de
renegociacdo dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como

novos créditos.

Genericamente a AdP Internacional ndc reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por

entender que a esta data o risco de insolvéncia dos mesmos é remoto.
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Reclassificacido entre carteiras de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagdo entre carteiras de instrumentos financeiros apenas

pode ocorrer no caso de a AdP Internacional decidir alterar o modelo de negécio para a gestao de uma

carteira de ativos financeiros. Esta reclassificacio seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de

reclassificagic. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alterages no modelo de negdcio

ocorrem com pouca frequéncia.

Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de

caixa desse ativo expiram ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se

transferem para terceiros os riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

Se os riscos e beneficios inerentes & propriedade de um ativo financeiro, sdo substancialmente
transferidos para terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de
recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra
ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizacges de ativos nos quais o cedente ndo retém
financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores),
este ativo é desreconhecido do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou
obrigagio retidos ou resultantes da transferéncia;

Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sdo
substancialmente retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de
recompra por um prego fixo ou pelo prego de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os
contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigagdio de devolver os mesmos ou
similares) ndo s3o desreconhecidos no balanco e continuam a ser valorizados com os mesmos
critérios utilizados antes da transferéncia, sende reconhecido em termos contabilisticos:

o Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuido recebida, que €
subsequentemente valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para
ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de resuttados.

o O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do
novo passivo financeiro, sem compensagao.

Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente
transferidos ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra
ou de venda, securitizagBes em que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos
de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre

o Se a entidade cedente ndc retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é
desreconhecido do balango qualquer direito ou obrigagdo retida ou resultante da
transferéncia é reconhecida.

o Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a
reconhecé-lo no balango por um valor igual a sua exposigao com as alteragdes de valor que
possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido

do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e
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obrigagdes retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos

direitos e obrigacdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

8.2 Estimativas e julgamentos

As perdas por imparidade para empréstimos a subsididrias s3o calculadas de acordo com a perda esperada, o
perfil de risco dos clientes e a situa¢do financeira dos mesmos. Os empréstimos a empresas do Grupo, face &
sua natureza, o risco de imparidade é reduzido, sendo o mesmo um reflexo da existéncia de capitais préprios

negativos das subsididrias. Neste sentido ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade.

8.3 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Empréstimos a Empresas do Grupo é como segue:

2021 2020
Nzo corrente  Corrente Total Nao corrente  Corrente Total
Suprimentos:

. AdP Timor 2188003 50000 2238003 2238003 - 2238003
. A uatec [ 216 053 | 216053 | 216053 - 1216053
3404056 50000 3454056 3454056 3454 056
uros corridos - 932 932 - - -
3404056 50932 3454988 3454056 - 3454056

Im aridade 2 582 881 - 258288l 2 582 881 - 258288l
821175 50932 872 107 871 175 - 871 175

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe da alocagdo da imparidade por subsididria é como segue:

Valor bruto Im aridade Valor Ii uido

AdP Timor 2238003 | 373 859 864 144
A uatec | 216 053 | 209 022 7 031
3 454 056 2 582 88| 871 175

O movimento ccorrido nos Empréstimos a empresas do Grupo nos exercicios findos em 3| de dezembro de
2021 e 2020 foi como segue:

2021 2020
Nio Nio
corrente Corrente Total corrente Corrente Total

Saldo inicial 3454056 - 3454056 3047011 - 3047011
Utilizagao do crédito - - - 407 045 - 407 045
Reembolso de ca ital - - - - R _
Reclassificagdo de ndo corrente para

corrente 50000 50 000 - - - -
Saldo final 3404056 50000 3454056 3454 056 - 3454056

Em 2020 a Empresa concedeu dois suprimentos a subsididria AdP Timor, no montante de 70.000 USD e
350,000 euros.
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9. Outros ativos financeiros

9.1 Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos financeiros, consultar divulgagdes na nota 8.1.

9.2 Estimativas e julgamentos

As perdas por imparidade para outros ativos financeiros séo calculadas de acordo com a perda esperada, o
perfil de risco dos clientes e a situagdo financeira dos mesmos. Os outros ativos financeiros correspondem

essencialmente a titulos de divida publica Angolana com maturidade em 31 de marge de 2022, pelo que ndo

foram efetuadas andlises de sensibilidade.

9.3 Detalhe e movimento

Em 3| de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos Outros ativos financeiros é como segue:

2021
Nao corrente Corrente
Titulos da Divida Pdblica An olana a 348721
QOutros ativos financeiros 8370 -
8370 348 721
Juros corridos - 13 874
8370 362 595
Im aridade @ - 28404
8370 334 191

(@) Os titulos de divida publica Angolana t&m valor nominal de 22 1,7 milhdes de kwanzas, maturidade
em 3| de marco de 2022, com reembolso de capital na maturidade, e sdo remunerados por juros
semestrais 4 taxa de 6% ao ano. Para estes titulos foi constituida imparidade no montante de
28.404 euros. Estes titulos foram recebidos como pagamento de faturas vencidas emitidas pela AdP
Internacional em anos anteriores ao Estado Angolano e para as quais estava registada imparidade para
a totalidade da divida (ver nota |0). A variagdo ocorrida no custo e na imparidade em 2021, resulta

da atualizacdo cambial (diferenca de cimbio favordvel em 71.05} Euros e diferenca de cadmbio

Total
348 721
8370
357091
13874
370965
28 404
342 561

desfavordvel em 6.203 Euros, respetivamente — notas 23 e 22).

Nao corrente
277 670
6583
284 253
284 253
22 201
262 052
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10. Clientes
10.1 Politicas contabilisticas

Para as poltticas contabil(sticas relativas aos Clientes, consuttar divulgag®es na nota 8.1

10.2 Estimativas e julgamentos

As perdas por imparidade para clientes sdo calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos
clientes e a situagdo financeira dos mesmos. O risco de crédito das operaces estd essencialmente relacionado
com créditos de servicos prestados a clientes. Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico
prestado a empresas institucionais dos paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades
governamentais ou para-governamentais). No entanto dada a situagdo econdmica e financeira, particularmente
de Angola, e alguns atrasos efetivos em alguns valores a receber, podem ter implicacées diretas no risco de

crédito.

10.3 Detalhe e movimento

Em 3| de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos Clientes é como segue:

2021 2020
Em resas do Gru o | 623 635 | 571 696
Clientes nacionais 243 848 243 848
Clientes internacionais | 951 668 2 509 657
3819151 4325201
Ativos contratuais - Estimativa de servi os a faturar a 2 609 504 | 138387
6428 655 5463 588
Im aridade 2224970 2375639

4203 685 3087 949

{(a) Esta rubrica corresponde ao rédito por prestagdo de servigos no Ambito de contratos com clientes,
que apesar de ndo ter sido faturado corresponde a performance obligations executadas (servicos

prestados e ainda ndo faturades).

Em 31 de dezembro de 202 | a antiguidade da divida de Clientes era a seguinte:

Ti olo ia de clientes  Grandes clientes industriais e outras entidades Empresas do Grupo
o . Exposicdo . %  Exposigio  Exposigio . %  Exposicio  Exposicido
Antiguidade da divida bruta Imparidade Perda  liquida bruta Imparidade Perda liquida  liquida total
Nio vencida 2912699 - 00% 2912699 6508 - 00% 6508 2919207
Vencida até 180 dias 262508 - 00% 262508 10733 - 00% 10733 273 241
Vencida hd mais de - -
180 dias 1629813 1461900 897% 167913 |606394 63070 475% 843324 1011237

4805020 1461900 304% 3343120 623635 63070 470% 860565 4203 685
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O movimento ocorrido na imparidade nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 foi como

segue:
Gr_andes .cli.entes Empresas do
mdus‘trlgls e Grupo TOTAL

outras entidades
Saldo em 3| de dezembro de 2019 3476714 763 070 4239784
Reversio 293 826 - 293 826
Utiliza do b | 548 118 - 1548 118
Reclassifica do0 ara Outros ativos financeiros b eNota? 22 201 - 22201
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1 612569 763 070 2 375639
Utiliza 3o 150 669 - 150 669
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1 461 900 763 070 2224970

(b) Em 2020, o Ministério da Energia e Aguas (Angola) liquidou um conjunto de faturas emitidas em anos
anteriores em kwanzas e para as quais estava constituida imparidade na totalidade, através da
atribuiciio de titulos de divida publica (ver nota 9). A divida registada em clientes que foi liquidada
ascendiaa |.864.145 Euros.

O movimento ocorrido nos saldos de balanco relacionados com contratos com clientes no exercicio findo em

31 de dezembro de 2021 foi como segue:

Contratos com clientes - Saldos balanco

Acréscimos
Ativos de gastos
Notas Clientes contratuais Nota 16 Im aridade Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4325 201 1 091 040 307 286 2375639 2733316
Rédito reconhecido 18 - 6262 254 - - 6262 254
Fatura 3o emitida 4743 790 4743 790 -
Recebimentos 4092 459 - - - 4092 459
Crédito abatido 150 669 - - 150 669
Reconhecimento de imposto industrial
An olano 22 525 897 - 60 835 - 465 062
Reconhecimento de diferen as cambiais 22e23 501 757 - 62 241 - 439516
Saldo em 3| de dezembro de 2021 3798209 2 609 504 184 210 2224 970 3998 533
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| I. Outros ativos correntes

[ 1 | Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas aos Outros ativos correntes, consultar divulgacées na nota 8.1.

1.2 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos Outros ativos correntes é como segue:

QOutras contas a receber
Encar os diferidos
Estado e outros entes Ublicos

i) Outras contas a receber

Des esas a redebitar a subsididrias
Consolidado fiscal

Adiantamentos ao  essoal

Qutras contas a receber

ii) Encargos diferidos

Se uros
Rendas

Pa amento anteci ado de outros servi os

iii) Estado e outros entes piiblicos

Im osto sobre o Valor Acrescentado
Qutras tributa Ses

(@) Em 2021 a Empresa solicitou o reembolso de IVA no montante de 464.588 Euros, o qual foi recebido

em 2021

2021
35758l
42298
59 652
459 53

2021
14431

243 150
357 581

2021
26 503
5509
10286
42 298

2021
56 631
3021
59 652

2020
657 386
40 388
469 849
I 67623

2020
178 520
6 657
462 209
657 386

2020
16318
24070

40 388

2020
461 143
8706
469 849
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| 2. Caixa e equivalentes de caixa
12.1 Politicas contabilisticas

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo
de alteracio de valor. Os descobertos bancdrios sio apresentados na Demonstragdo da Posicao Financeira, no
passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sdo também considerados na elaboragdo da demonstracdo

dos fluxos de caixa.

12.2 Detalhe

Em 31| de dezembro de 202 | e 2020 o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa € como segue:

2021 2020
Numerdrio 2234 2120
De &sitos a ordem 647 494 627 275
649 728 629 395
| 3. Capital préprio
3.1 Politicas contabilisticas
Classificagdo
Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:
i) se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de

dinheiro ou de outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou
passivos financeiros com outra entidade em condi¢des potencialmente desfavordveis para o
emitente;

i) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do proprio
emitente, € um n3o derivado que n3o inclui qualquer obrigagdo contratual para o emitente de
entregar um nimero varidvel dos seus préprios instrumentos de capital préprio, ou um derivado
qgue serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo

financeiro por um niimero fixo dos seus préprios instrumentos de capital préprio.

Capital

As acdes ordindrias sio classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas
acdes ou opgdes 3o apresentados no capital proprio como uma deducdo, liquida de impostos, a0 montante

emitido.

Dividendos

As distribuigdes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital préprio como

dividendos quando declaradas.
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13.2 Capital social

O Capital Social da AdP Internacional, estd representado por 35.000 a¢des no montante de 5 Furos cada, e

encontra-se integralmente subscrito e realizado pela AdP, SGPS, seu Unico acionista.

3.3 Resultado liquido e rendimento integral por acdo

2021 2020
Resultado Il uido do exercicio 38215 29 566
Numero de a Ses 35000 35000
Resuttado ora o 1,09 0,84

2021 2020
Rendimento inte ral 38215 29 566
Numero de a des 35000 35000
Rendimento inte ral ora 3o 1,09 0,84

A aplicagdo de resultados de 2020 foi aprovada conforme Deliberaggo Unanime do Acionista por escrito de
6 de abril de 2021,

I4. Provisdes, ativos e passivos contingentes
I4.1 Politicas contabilisticas
ProvisGes

As provisSes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigagio presente que resulte de eventos passados,
para a liquidagao da qual seja provével a necessidade de afetagdo de recursos internos e cujo montante possa
ser estimado com fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacio
esteja condicionada a ocorréncia {ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a AdP Internacional
divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para
liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obrigacdes similares, a
probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisio é reconhecida
mesmo que a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma
classe de cbriga¢des possa ser reduzida. As obrigacBes presentes que resultam de contratos onerosos sdo
registadas e mensuradas como provis&es. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante
da disposic¢do de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que n3o é possivel evitar
que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sdo mensuradas ao valor
presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o disp&ndio necessério
para liquidar a obrigagdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa

atual de mercado para o perfcdo do desconto e para o risco da provisdao em causa.

N&o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
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Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao
totalmente no controlo da Empresa. Podem ainda representar obrigagBes presentes em resultado de
acontecimentos passados, que por ndo ser provével o pagamento de beneficios econdmicos ou ndo ser possivel
estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sio reconhecidas nas Demonstragées Financeiras. A Empresa procede
a sua divulgacdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada
remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisdo, quando se torna provavel o pagamento de

beneficios econdmicos e 0 seu valor é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Ativos contingentes s3o potenciais ativos da Empresa que resultam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se
encontram no seu controlo. A Empresa procede a sua divulgagdo nas notas as contas, quando se torna provével
o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas DemonstracBes

Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

14.2 Estimativas e julgamentos

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente @ determinagdo da probabilidade e
montante de exfluxo de recursos internos necessdrios para a liquidagdo das obrigaces, poderd conduzir a
ajustamentos significativos quer por varia¢do daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de

provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

14.3 Detalhe

Processos judiciais em curso

A Empresa faz uma avaliagio cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido
provisdes que, face acs riscos identificados e a probabilidade de materializagdo em passivos considera
encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliagio efetuada e para além das provisSes registadas,

ndo foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser divulgadas como passivos contingentes.

Outras provisdes

Em 2021 a Empresa registou uma provisio no montante de 78.3 18 Euros para fazer face ao disposto non® 9,
artigo |15° do Decreto-Lei n° 84/2019, de 28 de junho, relativo aos rendimentos das OT's Angolanas (ver
Notas 9 e 25).

Garantias
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Os compromissos financeiros e as responsabilidades da Empresa que nao figuram na Demonstracdo da Posicio

Financeira em 3| de dezembro de 2021 apresentam-se do seguinte modo:

Garantias técnicas | 460410
Garantias financeiras 2519399
3979 808

Em 31 de dezembro de 202 |, existem garantias prestadas pela Empresa no montante de 2.831.159 Euros

que estdo avalizadas pela AdP SGPS.

I5. Empréstimos
15.1 Politicas contabilisticas

Classificagdo

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de

resultados; e ii) Passivos financeiros pelo custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros pelo custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas
“Empréstimos” e “Fornecedores e outros passivos correntes”. Estes passivos s3o reconhecidos inicialmente ac
justo valor liquido dos custos de transagdo e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de

acordo com a taxa de juro efetiva.

A AdP Internacional apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros pelo custo

amortizado’',

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos do Grupo sio registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com
a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados na rubrica "“Gastos financeiros” da demonstragdo dos resuftados de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios. A parcela do juro efetivo relativa a comissGes com a emissdo de empréstimos &

deduzida ac valor contabilistico do empréstimo caso nao seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos s3o classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a AdP
Internacional liquide o passive nos préximos 12 meses apés a data do balango, sendo neste caso classificado

no passivo corrente.

Reclassificacdo entre carteiras de instrumentos financeiros

Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre carteiras.
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15.2 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos Empréstimos é como segue:

Nao
corrente
Empréstimos do acionista AdP
SGPS:
. Suprimentos 3 600000
. A oios de tesouraria -
3 600 000
Juros corridos a -
3 600 000

2021
Corrente Total
- 3 600 000
400 000 400 000
400 000 4 000 000
9831 9831
409 831 4009 831

Nio
corrente

| 700 000

1 700 000

| 700 000

2020
Corrente Total
- | 700 000
2 500 000 2 500 000
2 500 000 4200 000
2 500 000 4 200 000

(a) Em 31| de dezembro de 2020 os juros corridos estavam registados na rubrica “Fornecedores e outros

passivos correntes’ (8.739 Euros).

Os suprimentos correspondem a empréstimos com maturidade superior a um ano, e os apoios de tesouraria

correspondem a empréstimos reembolsdveis num prazo inferior a um ano. Os suprimentos e os apoios de

tesouraria sdo remunerados com juros.

Movimento nos empréstimos obtidos

O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

e a sua reconciliagdo com a demonstragdo dos fluxos de caixa € como segue:

2021 2020
Nao Nio
corrente Corrente Total corrente Corrente Total
Saldo inicial | 700 000 2500000 4200000 1700000 1 700 000
Obtengdo de em réstimos | 900 000 200000 2800000 - 2720000 2720000
Reembolso de ca ital de em réstimos - 3000000 3000000 - 220000 220000
Varia 3o naes ecializa “o de uros - 9831 9831 - - -
Saldo final 3 600000 409831 4009831 1700000 2500000 4200000

Empréstimos por maturidade

Em 31| de dezembro de 2021 e 2020 os Empréstimos apresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de

juro e por maturidade de reembolso de capital:

Taxa de ‘uro varidvel

Até | ano
De | a2 anos
De 2 a 3 anos

De 3 a4 anos
De 4 a5 anos
Su erior a 5 anos

2021
400 000
3 600 000

4 000 000

2020
2 500 000
| 700 000

4 200 000
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Justo valor

Os empréstimos obtidos correspondem a empréstimos concedidos pelo acionista em 2020 e 2021,
remunerados a taxas de juro que correspondem a condi¢des de mercado, pelo que se considera que o justo
valor dos empréstimos obtidos corresponde aproximadamente ao custo amortizado contabilizado em 31 de
dezembro de 2021
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| 6. Fornecedores
| 6.1 Politicas contabilisticas

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que a AdP Internacional adquiriu,
no decurso normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se
o pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrério, as contas de “Fornecedores” serdo

classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros o reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ac seu
reconhecimento inicial, os passivos apresentados na rubrica "Fornecedores” sdo mensurados ao custo
amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros
classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem

juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

16.2 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos Fornecedores e outros passivos correntes € como segue:

2021 2020
Fornecedores erais i I 136 100 | 136286
Qutras contasa a ar ii 217 700 266 740
Acréscimos de  astos iii | 158 960 469 092
Estado e outros entes dblicos (\% 30 168 25651
2542928 | 897769
) Fornecedores
2021 2020
Em resas do Gru o | 136 100 | 141986
Qutros fornecedores - 5700
| 136 100 | 136286
i) Qutras contas a pagar
2021 2020
Recebimentos de clientes ndo afetos/ or identificar 259215 259215
Qutros credores 41515 7525
217700 266 740
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iii) Acréscimos de gastos

2021 2020

Férias e subsidio de férias a pagar ao pessoal 75742 70 177
I?er_das cambiais relativas a faturas emitidas a clientes ndo Nota 10 91 255 153 496
li uidadas
Imposto |r~1du.str|'al Angolano relativas a faturas emitidas a Nota [0 97 955 153 790
clientes ndo li uidadas
Imposto sobre o Valor Acrescentado (Angola) (@) 322 190 -
Servigos diversos prestados por fornecedores e ndo 547 780 78912
faturados
Formacdo 7 360 3044
Juros a liquidar (b) - 8739
Qutros acréscimos de gastos 21 676 934

| 158940 469 092

(@) Corresponde ac IVA aplicado em Angola as faturas a emitir a Empresa pela sucursal AdP Angola e

gue ndo € recuperdvel,
(b) Em 31 de dezembro de 2021 os juros a liquidar dos empréstimos obtidos estio registados na

rubrica do passivo “Empréstimos” (Nota |5).

iv) Estado e outros entes publicos
2021 2020
Se uran a Social 20 608 16288
Reten¢des de im osto efetuadas a terceiros 9530 9208
Qutras tributagdes 30 I55
30 168 25 651

I'7. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

Ativos Passivos
financeiros ao financeiros ao Total de
Classificagdo de ativos e passivos custo custo instrumentos
financeiros 31.12.2021 amortizado amortizado financeiros
Em réstimos a em resas do Gru o 872 107 872 107
Clientes 4203 685 4203 685
Qutros ativos financeiros 342 56| 342 561
Caixa e e uivalentes de caixa 649728 649 728
Total do ativo 6 068 081 - 6068 08|
Em réstimos 4009 831 4009 831
Fornecedores I 136 100 [ 136 100
Total do  assivo - 5 14593} 5145 93/
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Ativos Passivos

financeiros ao financeiros ao Total de
Classificagdo de ativos e passivos custo custo instrumentos
financeiros 31.12.2020 amortizado amortizado financeiros
Em réstimos aem resas do Gru o 871 175 871 175
Clientes 3087 949 3087949
Outros ativos financeiros 262 052 262 052
Caixa e e uivalentes de caixa 629 395 629 395
Total do ativo 4850571 4 850571
Em réstimos 4208739 4208739
Fornecedores | 136286 | 136286
Total do  assivo - 5345025 5345025

| 8. Rédito de contratos com clientes
18.1 Politicas contabilisticas

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagdes realizadas com
clientes no decurso normal da atividade da AdP Internacional. O Rédito é registado liquido de quaisquer
impostos, descontos comerciais € outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante

recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagio do rédito proveniente de contratos com
clientes e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade
espera ter direito em troca dos bens efou servigos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos
previstos s3o: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigagdes de desempenho do contrato,
(3) determinar o prego de transacdo, (4) alocar o prego da transacdo as obrigacdes de desempenho do

contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacdo de desempenho.

Na determinaciio do valor do rédito, a AdP Internacional avalia para cada transagdo as obrigagSes de
desempenho que assume perante os clientes, o prego da transagdo a afetar a cada obrigacdo de desempenho
identificada na transacio e a existéncia de condi¢des de prego varidveis que podem originar acertos futuros ac

valor do rédito registado, e para os quais a AdP Internacional efetua a sua melhor estimativa.

Na prestacio de servigos efetuadas pela AdP Internacional, existe apenas uma obrigagdo de desempenho
(“performance obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a prestagdo do servico ao

cliente.
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8.2 Detalhe

O Rédito de contratos com clientes reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

detalha-se da seguinte forma por geografia e projeto:

Mercado geogriéfico /Projeto

An ola:

Gestdo para capacitagio,
operagdo e manutengio da
Empresa Pdblica de Aguas e
Saneamento do Bengo

Capacitagdo para a gestio,

operagdo e manutenggo da
Empresa Provincial de Agua e
Saneamento do Cunene
Servigos de gestdo,
operacdo e manutencdo dos
sisternas de abastecimento de
dgua da Provincia da Huila

Consultoria em gestdo de
projetos do MINEA (PMC BEI)

Guiné-Bissau:

Melhoria dos servigos de
dguia e energia a EAGB
(Empresa de Eletricidade e
A uas da Guiné-Bissau

Cabo Verde:

Refor¢o das
Competéncias existentes em
Cabo Verde na prevengio e
gestdo de conflitos nos usos da
dgua - Fase 4

Preparagdo do roteiro de
economia circular no ciclo
urbano da d4gua em Cabo
Verde - Plano de acdo de
reutilizagdo

Preparagdo do roteiro de
economia circular no ciclo
urbano da dgua em Cabo
Verde - Roadmap Residuos
Fase 5

Outros

Mogambique:

Reforgo da resiliéncia dos
sistemas de produgdo de dgua
potdvel

Qutros

Cliente

Diregio Nacional de Aguas do
Ministério da Energia e Aguas
de Angola

Diregio Nacional de Aguas do
Ministério da Energia e Aguas
de Angola

Direg&o Nacional de Aguas do
Ministério da Energia e Aguas
de Angola

Ministério da Energia e Aguas
de Angola

Ministério da Economia e
Financas da Guiné-Bissau

ANAS - Agéncia Nacional de
Agua e Saneamento de Cabo
Verde

ANAS - Agéncia Nacional de
Agua e Saneamento de Cabo
Verde

ANAS - Agéncia Nacional de
Agua e Saneamento de Cabo
Verde

Fundo Ambiental do Ministério
do Ambiente e Transicio
Energética de Portugal

Financiador

Banco Africano de
Desenvolvimerito

Banco Africano de
Desenvalvimento

Banco Mundial

Banco Europeu de
Investimentos

Banco Mundial

Fundo Ambiental do
Ministério do Ambiente e
Transigdao Energética de
Portugal

Fundo Ambiental do
Ministério do Ambiente e
Transigio Energética de
Portugal

Fundo Ambiental do
Ministério do Ambiente e
Transigao Energética de
Portugal

Fundo Ambiental do
Ministério do Ambiente e
Transi¢io Energética de
Portugal

@

@

2021

2 161 105

2637 346

578 473

59208

5436 132

286 427

286 427

94 635

48 049

30544

(11399)
161 829

248515

248515

2020

| 254 533

1 673 116

2927 649

354503

354 503

35525

45 548

108 526
189 599

| 858

5000
6858
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Mercado geogriéfico /Projeto Cliente Financiador 2021 2020

Qutras geografias:

Malawi - Consultoria de
preparagdo de uma estratégia Conselho de Agua de Lilongwe

de melhoria de saneamento e e Conselho Municipal de Banco Mundial 1243 13097
drenagem e plano diretor para Lilongwe
acidade de Lilon e

EUA - UOF (Utilties of Banco Mundial Banco Mundial @® 93 802 28688
the Future” - a oio técnico

Grenada - Climate-
resilient Water Sector - Deutsche Gesellschaft fir
Consultancy in water resource Internationale 35128 -
management and water utility Zusammenarbeit (GIZ)
man .ement

QOutros (10822) 23710

12935 65 495

6262254 3544104

(a) Projetos encerrados em 2021

Na prestagio de servicos efetuadas pela AdP Internacional, existe apenas uma obrigagdo de desempenho
("performance obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a prestacdo do servigo ao

cliente.

|9. Fornecimentos e servigcos externos
19.1 Politicas contabilisticas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

19.2 Detalhe

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 os Fornecimentos e servicos externos tém o

seguinte detalhe:

2021 2020

Servigos es ecializados | 426 975 | 397 817
Cedénciadees a o 130618 (11120
Materiais 281 900 39 500
Ener ia e fluidos 25551 14377
Desloca Oes, estadas e trans ortes 321 128 178 001
Des esas de re resentacdo 31412 [0 161
Conserva do e re ara 3o 562 309 86 627
Comunica do 24 620 17092
Rendas e alu ueres 117779 100 995
Se uros 57 346 39758
Servicos diversos 74742 55851

3054380 2 151299
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A atividade da AdP Internacional ndo é, na maioria das situagBes, comparavel entre anos, tendo em conta os
projetos em curso em cada um dos exercicios, particularmente no que respeita a sua natureza e dimens3o (e
consequentemente dos recursos alocados). O amento verificado nesta rubrica € justificado essencialmente
por: i) novos projetos iniciados em 202 | (Hufla, Grenada, PMC BEI) que implica um aumento generalizado nos
gastos essencialmente em servigos especializados, materiais e conservagdo e reparagdo; e ii) aumento de gastos
diversos decorrente de em 2020 a maioria das tarefas ter sido realizada por teletrabalho devido a pandemia

COVID-19 (deslocacBes e estadas, comunicacdo).

20. Gastos com pessoal
20.1 Politicas contabilisticas

Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessagdo de emprego s3o reconhecidos na

demonstracdo dos resultados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribuigdes para a seguranca
social, licenga anual paga e licenga por doenca paga, participacdo nos lucros e bénus (se pagdveis dentro de
doze meses apds o final do perfodo) e beneficios ndo monetdrios (tais como cuidados médicos, habitacio,
automdveis e bens ou servigos gratuitos ou subsidiados) relativos aos empregados correntes, e o seu

pagamento € expectdvel que ocorra num prazo méximo de |2 meses,

A Empresa reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessacdo de emprego quando a

Empresa ja ndo pode retirar a oferta de tais beneficios.

20.2 Detalhe
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os Gastos com pessoal tm o seguinte detalhe:
2021 2020
Remuneracdes dos Or 4os sociais 130012 120773
Remunera Ses do essoal [ 192335 832 967
Encar os sobre as remuneragdes 188 041 182218
Se uros 51 307 4] 633
Gastos de a 3o social 7192 2032
Qutros astos como essoal 8043 5600
[ 576 930 | 185223
Remuneragdes dos Orgaos Sociais
2021 2020
Conselho de Administra o 123 233 13994
Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico 6779 6779
130012 120773
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Numero de pessoas ao servigo da empresa

Natureza Nudmero médio Final do ano
2021 2020 2021 2020
Conselho de Administracdo 3 3 3 3
Trabalhadores efetivos 34 27 40 27
37 30 43 30

21. Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 as AmortizagBes, depreciagdes e reversdes tém o

seguinte detalhe:

2021 2020
Ativos fixos tan fveis Nota 5 107 726 76242
Ativos sob direito de uso Nota 6 17 247 |5 947
124 973 92 189

22. Outros gastos operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os Qutros gastos e perdas operacionais tém o

seguinte detalhe:

2021 2020
Im ostos:
. Im osto industrial retido em An ola Nota 10 465 062 160 091
. Im osto sobre o Valor Acrescentado em An ola 467 440 -
. Outros im ostos e taxas 5399 3677
Diferen as de cdmbio desfavordveis:
. Em rédito de contratos com clientes Nota 10 496 85| 170771
.Emim aridade ara outros ativos financeiros Nota 9 6203 -
. Qutras erdas cambiais 130 694 |65 938
Qutros astose erdas 85 990 3883
| 657 639 504 360

23. Outros rendimentos operacionais

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 os Outros rendimentos e ganhos operacionais tém

o seguinte detalhe:

2021 2020

Diferengas de cambio favordveis:
Em rédito de contratos com clientes Nota 10 57 335 7 687
Em outros ativos financeiros Nota 9 71051 -
Outros anhos cambiais 100 681 75 840
Re ulariza Ges de saldos credores com anti uidade elevada - 126787
Outros rendimentos e anhos 83 436 7 606
312503 217 920
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24. Gastos financeiros

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 os Gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

2021 2020
uros su ortados de em réstimos de em resas do Gru o 67750 42 828
uros su ortados de assivos da loca 3o 452 I 137
Diferen as de cdmbio desfavordveis / favordveis 20010 20038
Comissdes bancdrias 49 653 44726
Outros astose erdas de financiamento 2215 7137
100 060 |15 866

25. Rendimentos financeiros

Nos exercicios findos em 3 | de dezembro de 202 | e 2020 os Rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

2021 2020
uros obtidos or titulos de divida ~Ublica an< clana 53700 33320
uros obtidos or em réstimos concedidos a subsididrias 21 875 -
75575 33320

26. Imposto sobre o rendimento
26.1 Politicas contabilisticas
Imposto sobre o rendimento

A AdP Internacional encontra-se sujeita a tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das

Pessoas Coletivas (IRC), com base na respetiva matéria coletdvel e 4 taxa de imposto aplicvel.

A AdP Internacional € tributada a taxa de 2 1%, acrescida da taxa de derrama municipal de 1,5% sobre o lucro
tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel que
exceda os |,5 milh&es de EUR até ao limite de 7,5 milhges de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributavel
que exceda os 7,5 milhGes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos

35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resuftados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto
corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras

fiscais.

A determinagdo do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretacdes. Existem diversas
transagdes e cdlculos para os quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo
normal de negdcios. Assim, a Empresa cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de
Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinacdo do lucro tributdvel, das bases fiscais, dos
prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza quanto
ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resuttado da aplicagio da mesma qualquer

impacto material nas demonstracdes financeiras. A Empresa entende que das eventuais revisdes das
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declaracdes fiscais ndo resultardo corre¢des materiais nas demonstragdes financeiras que requeiram a

constituicdo de qualquer provisdo para impostes.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sio reconhecidos para as diferencas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos
e 0s seus valores nas demonstracdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo numa transagio que ndo seja uma concentracdo empresarial, que a data da transagao ndo

afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis
futuros estardo disponiveis para utilizagio da diferenca tempordria ou quando se espera a reversdo de um

imposto diferido passivo para a mesma altura e com a mesma autoridade

Os impostos diferidos sfo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, &
data da Demonstracao da Posicio Financeira e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos
impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferencas que possam
advir de alteracBes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis sdo

consideradas na demonstragdo dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias
e associadas, exceto quando a AdP Internacional seja capaz de controlar a tempestividade da reversdo da

diferenca tempordria e seja provével que a diferenga temporaria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos s3o registados no resultado liquido ou em “Qutras reservas” consoante o registo da

transagdo ou evento que lhes deu origem.

26.2 Estimativas e julgamentos

Sio reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja
provavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas. Dado que ndo existe
uma estimativa fidvel que permita aferir sobre o momento da reversao dos prejuizos fiscais reportdveis, a

Empresa ndo registou os correspondentes ativos por impostos diferidos.

26.3 Detalhe e movimento

O saldo de imposto sobre o rendimento a receber em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tem a seguinte

composigao:
2021 2020
Estimativa de im osto do exercicio 19817 10530
Pa amentos or conta de im osto sobre o rendimento - 15051
Pa amentos es eciais or conta 19 307 19 307
Retencdes na fonte efetuadas or terceiros sucursal An ola 37533 37533
Im osto a receber 37023 6! 361
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Em 3| de dezembro de 2021 e 2020 a carga fiscal registada tem a seguinte composicio:

2021 2020
Estimativa de im osto do exercicio 19817 10530
Im osto diferido 137
IRC estimado no exercicio 19817 10 667
Resultado antes de im ostos 58 032 40 233
Taxa efetiva de im osto 34,15% 2651%

Em 31 de dezembro de 202 e 2020, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto &

coOmMo segue:
2021 2020
Base Taxa imposto Base Taxa Imposto

Resuftado antes de im ostos 58032 40233
Taxa nominal de imposto (*) 22,50% 13057 22,509% 9052
Im osto es erado 22,50% 13057 22,50% 92052
Diferencas permanentes:
. AmortizacSes 12224 4,74% 2750 7058 395% | 588
_Outros (3603) -140% @8I 7709 431% | 735
ProvisGes e imparidade temporariamente n3o aceite, 84521 32,77% 19017 (1 841 944) 1030.09% (414 437)
sem ativos orim ostos diferidos constituidos '
Pou anca na taxa de Derrama Estadual 0,00% - 66,64% 26813
Prejuizos fiscais reportdveis gerados sem ativos por o
im ostos diferidos re istados 0.00% ) 933.03% 375386
Utilizagdo de prejuizos fiscais reportdveis sem ativos R

orim ostos diferidos re istados 829% (2273 000% )
Tributacio auténoma 13,83% 8025 26,17% 10530
Im osto sobre o rendimento estimado no exercicio 34,15% 19817 2651% 10 667

® Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (21%) + Derrama Municipal (1,5%) + Derrama Estadual
sobre 6.000.000 Euros (3%) + Derrama Estadual sobre 27.500.000 Euros (5%) + Derrama Estadual sobre
lucro tributdvel superior a 35.000.000 Euros (9%)

Conforme indicado na Nota 26.1 a Empresa regista impostos diferidos sempre que se considerem existir
diferengas tempordrias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas

demonstracdes financeiras, sendo esta avaliagio realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.

AdP Internacional | RC 2021 49

b‘,—?‘



Em 31 de dezembro de 2021 a AdP Internacional tem prejuizos fiscais reportdveis para os quais ndo tem ativos

por impostos diferidos contabilizados, conforme segue:

Valor do
Ano de eracgiio do re'uizo fiscal re ortdvel Caducidade re'uizo Im osto

2015 2029 439310 92 255
2016 2030 679 024 142 595
2017 2024 475920 99 943
2019 2026 171192 35950
2020 2032 | 796 259 377214

3561705 747 958

27. Saldos e transagdes com partes relacionadas

27.1 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2021 as partes relacionadas da AdP Internacional sdo as seguintes:
. AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (empresa-mae);

. Entidades detidas pela AdP Internacional (AdP Timor e Aquatec);

. Outras entidades do Grupo AdP:

. Membros do Conselho de Administragdo da AdP Internacional;

. Membros do Conselho de Administragio da AdP SGPS.

27.2 Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2021 os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes:

Ativo Passivo
Empréstimos Outros Fo;n(e)lcje:(;res
aempresas  Clientes ativos Total Empréstimos . Total  Total liquido
passivos
do Grupo correntes
correntes
rzgtr?lfe saldo da 872107 4203685 459531 5535322 4000831 2542928 6552759 (I 017437)
AdP SGPS . | 200 807 2007 4009 3] 170178 4180009 (4 178.002)
Aquatec (%) 7031 218006 35000 260037 - 19786 19786 24025
AdP Timor (*) 865076 641359 174796 | 681 231 - 1136057 1136057 545174
AdP Valor . - 5700 5700 - 3435 273435 (267735)
Aguas do Norte - - - - 10032 10032 (10032)
Aguas do Centro
re - - . 852)  (852) 852
EPAL . - - - 36397 36397 (36397)
Lol e sldos 872107 860565 216303 1948975 4009831 1645033 5654864 (3705 889)
(L ce sldos fora 3343120 243228 3586347 - 897895 897895 2688452

(*) Saldos liquidos de imparidade
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27.3 TransagOes com partes relacionadas

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2021 as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes:

Fornecimentos e

servigos

externos
Total de saldo da rubrica (3 054 380)
AdP SGPS (65779)
Aquatec 35000
AdP Timor -
AdP Valor (268 727)
AdP Energias (2 400)
Aguas do Norte (1 332)
EPAL (48819
Total de transagbes intra-grupo (352 057)
Total de transa¢des fora de grupo (2702 323)

QOutros
rendimentos e
ganhos
operacionais

312503

79 431
233072

28. Informagdes exigidas por diploma legal

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66°, 324°, 397° e 447° do

Gastos
financeiros

(100 060)
(67 750)

(67 750)
(32310)

Rendimentos

- Total
financeiros

75575  (2766362)
- (133529)

- 35000

21 875 101 306
(268 727)

- (2 400)

- (1332)

- (48819)
20875 (318501)
53700 (2447 861)

Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), das disposicdes legais decorrentes do Decreto-Lei n® 328/95, de 9

de dezembro e das disposicdes referidas no Decreto-Lei n® 41 1/91, de 17 de outubro, importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n°® 2 do artigo 324° do CSC informa-se que a Empresa nio possui

quaisquer agBes préprias e nem efetuou, até ao momento, qualquer negdcio que envolvesse titulos

desta natureza.

b) Em obediéncia ao disposto no n°® 4 do artigo 397° do CSC informa-se que, no decorrer de 202 1, ndo

foram efetuados quaisquer negdcios entre a Empresa e os membros dos seus érgios sociais;

¢) Em obediéncia ac disposto no artigo 21° do Decreto-Lei n® 41 1/91 de 17 de setembro, informa-se
que a Empresa ndo é devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos

contabilizados em 31| de dezembro de 2021, da retengdo na fonte de descontos e contribuicBes

referentes ao més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2022, nos prazos legais.

29 Eventos subsequentes

A data da emissio das presentes demonstracdes financeiras nio existe conhecimento de eventos subsequentes

que afetem a apresentagio das mesmas.

Lisboa, 31 de margo de 2022
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O Conselho de Administragao O Contabilista Certificado

/7 .
Az
N\
Cléudio Miguel André de Sousa Jesus @'LQQ l;)_% 3%

(Presidente executivo) Carla Isabel Costa into Ribeiro

_/Q-QQM\&
Ana Margarida de Linares Luis

(Vogal Executivo)

/41%_4‘[,/ /04&1 I

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra

(Vogal ndo Executivo)
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