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Ao longo das Ultimas trés décadas, Portugal registou uma profunda transformagdo no setor do abastecimento de dgua e
do saneamento bdsico no pais.

O esfor¢o de infraestruturacao e a implementacdao de modelos de governanga do Grupo Aguas de Portugal permitiram
alcancar elevados padrdes de qualidade e a cobertura dos servicos de dgua e saneamento e estabelecer as condigdes
necessdrias para assegurar a preservacao do ambiente e a salide publica, o desenvolvimento econdmico e a coesao regional.

Os impactos positivos da nossa atividade estdo patentes na qualidade de exceléncia da 4gua da torneira, na salide e bem-
estar, na qualidade das dguas balneares, na preservagao da biodiversidade, promovendo a economia circular, a valorizagao dos
territdrios e cidades mais sustentavesis.

Destacam-se os seguintes indicadores, que colocam Portugal entre os melhores desempenhos da Europa no que respeita a
qualidade da dgua de abastecimento publico e a cobertura dos servigos de saneamento:

e A qgualidade de exceléncia da dgua de abastecimento: 98,88% de dgua da torneira controlada e de boa qualidade —
em 1993 era cerca de 50%;

e A cobertura dos servicos de saneamento: 86% de alojamentos em Portugal continental servidos por sistemas
publicos de recolha e tratamento de dguas residuais urbanas —em 1993 era cerca de 30%;

e Asexternalidades positivas na satide publica, no ambiente e nas dguas balneares (394 praias com Bandeira Azul
em 2023; qualidade das dguas balneares acima da média da UE).

A AdP Internacional orgulha-se de contribuir para estes resultados e reafirma o seu compromisso de responder aos novos
desafios para continuar a fazer a diferenca na vida das pessoas.
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"ORGULHAMO-NOS DE
MANTER O FOCO NAS
PESSOAS”

Carla Correia

Presidente da AdP Internacional

O propésito do Grupo Aguas de Portugal, FAZER A DIFERENCA NAVIDA DAS PESSOAS, contribuiu para que Portugal,
ao longo das Ultimas trés décadas, registasse uma profunda transformacdo no setor do abastecimento de dgua e saneamento.

O esforco de infraestruturagao e a implementagdo de modelos de governanga do Grupo permitiram alcangar elevados
padroes de qualidade, a cobertura dos servigos de dgua e saneamento e estabelecer as condigdes necessdrias para assegurar
a preservacao do ambiente e a salde publica, o desenvolvimento econdmico e a coesdo regional.

Os impactos positivos da nossa atividade estdo patentes na qualidade de exceléncia da dgua da torneira, na salide e bem-
estar, na qualidade das dguas balneares, na preservagao da biodiversidade, promovendo a economia circular, a valorizagao dos
territérios e cidades mais sustentdveis, os indicadores de qualidade da dgua de abastecimento publico e de cobertura dos
servicos de saneamento, colocam Portugal entre os melhores desempenhos da Europa.

Os trabalhadores do Grupo Aguas de Portugal orgulham-se de contribuir para estes resultados, ao longo dos Ultimos 30
anos, manifestando diariamente o seu compromisso com os valores e missao do Grupo e de resposta aos novos desafios,
para continuar a fazer a diferenca na vida das pessoas.

A promogao e garantia do acesso sustentado e sustentdvel a dgua € um enorme desafio que comporta diferentes dimensdes
relativas a questdes sociais, econdmicas, de satide, de clima e de justica social, estando, para tanto a AGUA no centro dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagdes Unidas, uma vez que esta € transversal a todos os outros
ODS na medida em que constitui um acelerador para o cumprimento das suas metas.

A AdP Internacional assume a enorme responsabilidade de contribuir para a projegao internacional do cluster portugués da
dgua e implementacdo de iniciativas de cooperagdo para o desenvolvimento,em linha com os ODS 2030, prestando servigos
no setor da dgua a nivel internacional, capitalizando a experiéncia, o know-how e as solucdes tecnoldgicas do Grupo Aguas
de Portugal, além-fronteiras.

O reconhecimento internacional do Grupo Aguas de Portugal como um dos mais eficientes e sustentdveis operadores
internacionais na gestao da dgua, pelo enfoque na exceléncia do servigo ao cliente, na inovagao, na resiliéncia, na neutralidade
energética e carbdnica e na economia circular, prestigia todo o setor.

No ambito das suas intervengdes, a AdP Internacional tem vindo também a assumir um papel de relevo no dominio da
execucao de projetos de cooperagao internacional do Estado Portugués, uma vez que, na sustentagao de algumas iniciativas,
estd subjacente uma perspetiva de cooperagio e responsabilidade social em detrimento de uma ldgica exclusivamente
comercial.

Nao podemos esquecer que cerca de 26% da populagdgo mundial (2 mil milhdes de pessoas) ndo tem acesso a servigos de
dgua potavel estimando-se que 46% (3,6 mil milhdes) ndo tenha acesso a saneamento, de acordo com o Relatério Mundial
das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento dos Recursos Hidricos 2023.

O consumo de dgua, em termos globais, tem aumentado em cerca de | % ao ano, nos Ultimos 40 anos, e estima-se que cresga
a uma taxa semelhante até 2050, devido ao crescimento populacional, ao desenvolvimento socioeconémico e a mudangas
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nos padrdes de consumo, estando a maior parte desse aumento concentrada em paises de rendimento médio e baixo,
particularmente em economias emergentes.

A escassez de dgua estd a tornar-se um problema endémico, como resultado do impacto local do stresse hidrico fisico,
juntamente com a aceleragao e a disseminagao da poluigao da dgua doce.A mudanga climdtica tem impactos na escassez
sazonal de dgua, que aumentard em regides onde atualmente o recurso é abundante — como Africa Central,Asia Oriental e
partes da América do Sul — estimando-se que piore em regides onde atualmente jd se verifica uma baixa disponibilidade de
4gua — como o Oriente Médio e o Sahel, na Africa.

Sendo estas regides coincidentes com os mercados prioritarios da AdP Internacional, enquanto veiculo de concretizagdo da
estratégia internacional do Grupo Aguas de Portugal, a sua responsabilidade, € acrescida.

Neste sentido, ao longo de 2023 prosseguimos a nossa atividade, com especial énfase na partilha de conhecimento,
multiplicando experiéncias, sem recursos artificiais, lidando naturalmente com pessoas e com AGUA, levando além-fronteiras
a nossaVisdo «Uma sé Aguay.

Procuramos salvaguardar o Capital Natural do Planeta, protegendo as massas de dgua e contribuindo para a circularidade
da 4gua, naturalmente, pois nada ¢ mais circular do que a AGUA.

Lidamos com Milhdes de Pessoas e inimeras tecnologias, comunicando, operando e conciliando tantas e diferentes realidades
no terreno,junto das comunidades e diferentes stakeholders, promovendo a sua convergéncia e envolvimento na prossecucao
de um bem comum e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas.

Uns tém (e vendem) Tecnologia. Outros financiam projetos pela sua rentabilidade econdmica, com exigéncia de retornos
quase imediatos para salvaguarda do seu Capital Financeiro.

NOS, orgulhamo-nos de manter o foco nas pessoas, na salvaguarda do Capital Natural e na propagacio do Capital Social
(conhecimento), garantindo sustentabilidade econdmica através do conhecimento cientifico comprovado, das boas préticas
experimentadas, de eficiéncias circulares, partilha de experiéncias e de solugdes adaptadas as comunidades locais, pela
proximidade operacional e de gestao.

Com recurso a Inteligéncia - emocional, matemética ou artificial - geramos empatia operacional que garante a continuidade
dos projetos no terreno muito apds terem sido financiados e implementados.

Queremos que os nossos resultados se traduzam em Sustentabilidade, medida pelo seu impacto social e ambiental,
contribuindo para o atingimento das metas do ODS é.

Orientados para a agao e para o acelerar do atingimento das metas do ODS 6, vamos de forma inclusiva viabilizar, em
parceria com atores locais, 0 desenvolvimento de uma nova linha de negécio da AdP Internacional, que sé terd sucesso com
um compromisso claro de todos os parceiros, em simultaneo, com uma abordagem alargada a todo o Grupo Aguas de
Portugal, para que os programas a implementar sejam baseados na experiéncia e nas competéncias de todos os/as
trabalhadores/as do Grupo, ajustados a realidade humana e infraestrutural de cada parceiro e comunidade.

Este € o nosso Propdsito, esta € a nossa Missaol
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2023 EM DESTAQUE

FACTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

FEVEREIRO

Conclusdo do projeto PHOS-VALUE: Reciclagem
sustentdvel de nutrientes de dguas residuais,
financiado pelo Programa Nacional da Nag&es Unidas
(PNUD), executado em conjunto com a AqualnSilico,
start-up portuguesa criada no seio das equipas de
investigacdo da Universidade NOVA School of
Science and Technology, para a Agéncia Nacional de
Agua e Saneamento de Cabo Verde e Aguas de
Santiago.

MARCO

MAIO

JUNHO

Quadros superiores da Karachi Water and Sanitation Board do PaquistZo visitaram o Grupo Aguas de Portugal, ao
abrigo do contrato existente entre a AdP Internacional e o Banco Mundial, no Projeto “Utilities of the Future —
UoF”, com objetivo principal de partilhar a experiéncia e conhecimento do Grupo em termos técnicos como dgua
ndo faturada e gestdo comercial na EPAL, e a temdtica da gestdo de ativos no Grupo.

Inicio de fungdes do Conselho de Administracdo eleito para o mandato 2023/2025.

Termo do contrato, financiado pelo Banco Mundial, com inicio em 2019 e que visava o reforco da sua capacidade
operacional e de gesto, no que diz respeito a prestagio de servicos de Agua e Eletricidade da EAGB (Empresa
de Eletricidade e Aguas da Guiné-Bissau), no qual a AdP Internacional teve a seu cargo a Direcio Administrativa e

Financeira e a Direcio da Agua.

SETEMBRO

Termo do contrato de assisténcia técnica especializada 2 Empresa de Agua e Saneamento do Bengo (EPASB),
iniciado em 2019, financiado pelo Banco Africano de Desenvolvimento e gerido pela Direciio Nacional de Aguas

do Ministério de Energia e Aguas de Angola.
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Workshop de Intercdmbio de Conhecimento e Visita de Diversos técnicos do setor das dguas de paises do
programa WICER - Water in Circular Economy and Resilience (Agua na Economia Circular e Resiliéncia) do
Banco Mundial, subordinada ao tema «lmplementar a economia circular nos servigos urbanos de abastecimento
de dgua», onde durante quatro dias, assistiram a apresentagao da experiéncia do Grupo.

WATER IN CIRCULAR ECONOMY AND
RESILIENCE (WICER)

Economia Circular e Resiliéncia no Setor de Agua

Energia
@ cererg
@ Hhutrientes

Uma iniciativa do Banco Mundial
www.worldbank.org/wicer
www.wicer-tool.com

OUTUBRO

Termo do contrato para a Gestio, Operacio e Manutencio da Empresa Provincial de Agua e Saneamento de
Cunene EP (EASC EP), iniciado em 2019, financiado pelo Banco Africano de Desenvolvimento e gerido pela
Direcio Nacional de Aguas do Ministério de Energia e Aguas de Angola.

Infcio do contrato de prestacio de servicos celebrado com a Agéncia Nacional de Agua e Saneamento de Cabo
Verde para apoio a implementacio do plano operacional intermunicipal de gestdo de residuos sdlidos urbanos de
Santo Antao, financiado pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e da Agao Climdtica da Republica
Portuguesa.

Inicio do contrato de prestacio de servicos celebrado com a Agéncia Nacional de Agua e Saneamento de Cabo
Verde para apoio a elaboragao do plano sanitdrio da cidade de S3o Filipe — Ilha do Fogo, financiado pelo Fundo
Ambiental do Ministério do Ambiente e da A¢do Climatica da Republica Portuguesa.
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NOVEMBRO

Conclus3o da elaboragao dos Planos Diretores de Saneamento para as cidades de Luena, Huambo, Cuito e
N'dalatando, projeto financiado pelo Banco Mundial, que visava solu¢Ses para o saneamento nas quatro cidades
(areas urbanas e peri-urbanas), a definicdo de um Plano de Agdo Estratégico de implementagdo dessas solugdes
(para um periodo de 10 anos) e Especificagdes Técnicas para os concursos das obras prioritdrias do primeiro ano.

Inicio do contrato de prestacao de servigos de consultoria para assisténcia técnica no desenvolvimento de um
Plano de Recuperacdo de Custos para um sistema de abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais em
Dili, Timor-Leste, celebrado com a Millennium Challenge Account Timor-Leste, em representacdo do Estado de
Timor-Leste.

DEZEMBRO

Inicio do contrato de prestaciio de servicos, celebrado com a Autoridade Reguladora de Aguas de Mogambique,
para Assisténcia Técnica Especializada no Ambito da Regulacio das Sociedades Comerciais, financiado pelo Fundo
Ambiental do Ministério do Ambiente e da A¢do Climdtica da Republica Portuguesa.

Infcio do contrato de prestacio de servicos, celebrado com a Autoridade Reguladora de Aguas de Mogambique,
para Desenho de Quadros Regulatérios das Sociedades Comerciais € Respetivo Regime Sancionatério, financiado
pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e da A¢ao Climdtica da Republica Portuguesa.
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QUEM SOMOS
MISSAQ, VISAQ E VALORES

A AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. (AdP Internacional) foi criada em 2001, para concretizar a
estratégia internacional do Grupo Aguas de Portugal,é uma empresa publica que integra o Setor Empresarial do Estado nos
termos do Decreto-Lei n° 133/2013,de 3 de outubro e é detida a 100% pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A..

A AdP Internacional tem como PROPOSITO Fazer a Diferenca naVida das Pessoas € como MISSAQ prestar servicos no
setor dos servicos de abastecimento de dgua e de saneamento, a nivel internacional, capitalizando a experiéncia, o know-
how e as solucdes tecnoldgicas do Grupo Aguas de Portugal, contribuindo para a projecio internacional do cluster portugués
da 4gua e implementando iniciativas de cooperagao para o desenvolvimento, em linha com os ODS 2030.

Em linha com esta missdo, a suaVISAO € a de ser reconhecida pelos clientes e parceiros internacionais como um dos mais
eficientes e sustentdveis operadores internacionais na gestdo da dagua, pelo enfoque na exceléncia do servico ao cliente, na
inovagao, na resiliéncia, na neutralidade energética e carbdnica e na economia circular.

Em todas as linhas de atuacio, a AdP Internacional adota os VALORES do Grupo Aguas de Portugal, e a estes acrescem os
valores nucleares da prépria AdP Internacional, que sao as fundagdes da sua atuagao a nivel internacional, junto de clientes,
das entidades financiadoras, dos parceiros e das comunidades locais.

DESCRICAO, ATIVIDADE E PRESENGA

A AdP Internacional € responséavel pela gestdo dos negécios internacionais do Grupo Aguas de Portugal, atuando como
montra das capacidades do Grupo e veiculo de disseminagdo das suas competéncias nos mercados internacionais,
constituindo-se como alavanca para a sua internacionalizaggo.

A AdP Internacional exerce a sua atividade num ambiente concorrencial nos mercados onde estd presente. Na sua maioria,
os contratos em execugdo pela AdP Internacional resultaram de concursos internacionais financiados por instituigdes
financiadoras internacionais, nomeadamente, Banco Mundial, Banco Africano Desenvolvimento, Agéncia Francesa de
Desenvolvimento, Banco Europeu de Investimentos, Banco Asidtico de Desenvolvimento, Unido Europeia, entre outros.

No ambito das suas intervengdes, a AdP Internacional tem vindo também a assumir um papel de relevo no dominio da
execugao de projetos de cooperagao internacional do Estado Portugués, uma vez que, na sustentagao de algumas iniciativas,
estd subjacente uma perspetiva de cooperagio e responsabilidade social em detrimento de uma ldgica exclusivamente
comercial. A sustentabilidade econdmica €, contudo, o eixo fundamental da atividade desenvolvida.

Para concretizar a sua missdao, a AdP Internacional suporta-se essencialmente nas solugdes, produtos e competéncias
disponiveis nas empresas do Grupo e estabelece parcerias com outras entidades nacionais, contribuindo assim para o refor¢o
da presenca do setor portugués da dgua nos mercados internacionais.

Assim, os servicos nucleares da AdP Internacional refletem a experiéncia e o saber das empresas do Grupo AdP, e
estruturam-se nos seguintes tipos de atividades:
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&

Gestio de Servigos de

Abastecimento de Agua e

Saneamento

Desenvolvemos e gerimos
servigos de abastecimento de

agua e saneamento, aplicando
metodologias testadas e

solugi novadoras.

Desenvolvimento Organizacional

Gestao de Ativos

Controlo de Perdas e Fugas

&

Operagdo & M.
de Infraestrututuras

Operamos e mantemos

infraestruturas de

abastecimento e saneamento

com o objetivo de valorizar os
s de vida.

¢ Operagao & Manutengao

Gestdo e Valorizacdo de Lamas

Gestdo Energéticados Sistemas

e
de Investimento

Planeamos e acompanhamos a
execugdo de investimentos em
infraestruturas, com rigore
eficacia.

* Planeamento de Investimentos

Planos Diretores

* Estudos de Viabilidade de

Estudos
Estratégicos

Definimos estratégias e
politicas para a capacitagdo
institucional e evolugdo do
setor dos servigos de dguas,
em linha com os ODS 2030.

¢ Planeamento Estratégico
Nacional, Regional e Local

Peliticas e Regulamentagdo do
Setor

Formacgéo e
Capacitacio

Desenvolvemos e
implementamos programas
de formacao, assegurando
a efetivatransferéncia de
conhecimento.

¢ Elaboragdo e Gestdode
Programas de Formagao

Seminarios e Workshops
Teméticos

Projetos de Infraestruturas

Gest3o Comercial e Relagdo com
os Clientes

Gestao Operacional

Estudos Socioecondmicas e de Formag3o no lacal de

trabalho

Cadernos de Encargos e
Especificagdes Técnicas

Modelagdo de Redes Género

Controlo de Qualidade da Agua = <
* Telegestdo e Automacio

Cursos Técnicos em
Instalagdes

Processos de Procurement e
Contratagao

Gestao de Laboratarios

Inspecdo e Avaliagdo de
Infraestruturas

.

Gestdo de Consumos

Monitorizacdo do Desempenho

Eficiéncia Energetica

Planos de Seguranga da Agua

Ao longo dos anos, o enfoque da AdP Internacional nos pafses luséfonos e o volume de atividade que se tem desenvolvido,
especialmente em Angola, levou a decisao de constituir sucursais em alguns mercados-chave.

Atualmente, a AdP Internacional esta presente localmente em Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sao Tomé e Principe,
através de sucursais, e participa no capital social de empresas em Mogambique e em Timor-Leste.

Em Timor-Leste e em Mogambique, entre 2002 e 2005, e devido a especificidades da atividade da AdP Internacional nesses
mercados, foram constituidas empresas, detidas a 100% pela AdP Internacional, que se mantém em atividade desde entdo.

AdP

Internacional

: Subsidiarias

AdP Timor-Leste
(100%)

Aquatec

AdP Angol
ngoa (100%)

AdP Cabo Verde

AdP Sao Tomé e

AdP Guiné-Bissau L.
Principe

CADEIA DE VALOR

O Grupo Aguas de Portugal, através das suas subsididrias, tem uma presenca alargada no territério continental portugués,
tendo como atividades principais a gestdo integrada do ciclo urbano da dgua, que compreende todas as fases, desde a
captagao, o tratamento e a distribuicao de dgua para consumo publico, a recolha, o transporte, o tratamento e a rejei¢ao de
4guas residuais urbanas e industriais, e a producio de Agua para Reutilizagio (ApR).

A eficiéncia hidrica e a eficiéncia energética, sdo objetivos estratégicos do Grupo no contexto da gestao da escassez de dgua
e adaptagdo as altera¢Ses climdticas, e da promogdo da economia circular, destacando-se a produgao de ApR e a valorizagao
de subprodutos resultantes dos processos de tratamento das dguas, nomeadamente lamas e nutrientes, e o aproveitamento
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energético dos ativos e dos recursos enddgenos, designadamente do biogds das digestdes anaerdbias,bem como a produgao
de energia de fontes hidrica, edlica e fotovoltaica.

RGETICA E
¢ eNF CARg
o]
\'\OP N{

el Agua para reitilizagio
Energla

Y
Gt
Nciysivos . RE

Considerando a missdao especifica da AdP internacional de desenvolver a sua atividade no setor dos servicos de
abastecimento de dgua e de saneamento, a nivel internacional, capitalizando a experiéncia, o know-how e as solugdes
tecnoldgicas do Grupo Aguas de Portugal, contribuindo para a projecio internacional do cluster portugués da 4gua e
implementando iniciativas de cooperagdo para o desenvolvimento, em linha com os ODS 2030, a sua cadeia de valor,
consubstancia dreas de servico nucleares e competéncias distintivas, podendo representar-se da seguinte forma:

GesTAo bE PrOJETO
EspeciaLzacio TEcnica Nas Areas
DE SERVICO NUCLEARES

SOLUCOES DESENVOLVIDAS PELO
) Gruro AdP
Apoi0 JuriDico, FINANCEIRO,
COMERCIAL E ADMINISTRATIVO
Monmorizacio € ConNTROLO DO
SuPORTE TECNICO E INFORMATICO SERVICO

ORIENTAGAO AO CLIENTE
CompeTENCIA E RIGOR
INOVACAO E CRIATIIDADE
SUSTENTABILIDADE
EXCELENCIA

AAdP Internacional atua na vanguarda do setor da dgua, guiada por um compromisso centrado no cliente e fundamentada
em competéncia, inovagao, sustentabilidade e exceléncia. Esta abordagem € sustentada por metodologias avangadas de gestao
de projetos, especializacio técnica em dreas, como servicos nucleares, soluges desenvolvidas pelo Grupo Aguas de Portugal
e ferramentas de monitorizagdo e controlo de servigos.

A orientagao para o cliente € crucial em todas as etapas da cadeia de valor da consultoria. Ao compreender profundamente
as necessidades e desafios dos clientes, a AdP Internacional adapta a sua abordagem para garantir o maximo alinhamento
com os seus objetivos. As ferramentas de gestdo de projetos facilitam a comunicagdo eficaz, o envolvimento das partes
interessadas e a alocagao de recursos, garantindo que as expectativas do cliente sejam atendidas e superadas.

Competéncia e rigor sustentam os processos de pesquisa, andlise e desenvolvimento de solugdes da consultoria. Com uma
equipa de especialistas qualificados, distribuidos por todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal, a AdP Internacional
oferece avaliagdes e estratégias abrangentes, baseadas na experiéncia do Grupo ao longo de trinta anos.
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A especializagdo técnica em dreas como servigos nucleares amplia a capacidade da consultoria para oferecer solugdes
inovadoras e tecnicamente sdlidas, especialmente em projetos complexos de gestdo de recursos hidricos que exigem
conhecimentos avangados.

Com base na experiéncia e nas tecnologias inovadoras do Grupo Aguas de Portugal,a AdP Internacional é pioneira em novas
abordagens aos desafios da gestdo da dgua.Ao promover a criatividade e a inovagdo, a consultoria identifica oportunidades
de ganhos de eficiéncia, redugao de custos e prdticas sustentdveis, garantindo sucesso a longo prazo para clientes e partes
interessadas, apresentando solugdes adaptadas as suas necessidades especificas.

Sustentabilidade e exceléncia sdo incorporadas em todos os aspetos das operagdes da AdP Internacional, que, por meio de
um planeamento cuidadoso e uma gestdo criteriosa de investimentos, prioriza solugdes que promovem a gestao ambiental,
a conservacao de recursos e a resiliéncia da comunidade.As ferramentas de monitorizagao e controle de servigos permitem
o0 acompanhamento em tempo real do desempenho das atividades das entidades gestoras de dgua, garantindo a
conformidade com os padrdes de sustentabilidade e a entrega de resultados de alta qualidade.

Em suma, a cadeia de valor da AdP Internacional representa uma abordagem holistica da consultoria no setor da dgua,
integrando orientagdo para o cliente, competéncia, inovagdo, sustentabilidade e exceléncia para fornecer solu¢Ses
impactantes. Com a utilizagdo estratégica de gestao de projetos, especializagdo técnica, solugdes desenvolvidas pelo Grupo
Aguas de Portugal e ferramentas de monitorizacio e controlo de servicos, a consultoria mantém-se na vanguarda da
inovagao, impulsionando a mudanga positiva e o desenvolvimento sustentdvel no setor da dgua.

0S NOSSOS STAKEHOLDERS

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que possa afetar e/ou ser afetado pelos resultados estratégicos da empresa
e que tenha reivindicagdes aplicdveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupo Aguas de Portugal passa por um exercicio de partilha e transparéncia
da empresa, na relagdo com a sociedade e, em especial, com as entidades com impacto nas empresas do Grupo ou sejam
impactadas por elas.

Considerando a especificidade da AdP Internacional de prestar servigos no setor dos servigos de abastecimento de dgua e
de saneamento a nivel internacional, foram identificados os seus principais stakeholders:

COMUNIDADE

FORNECEDORES

TRABALHADORES
E TRABALHADORAS

ASSOCIAGOES ORGANIZAGOES
E ENTIDADES BILATERIAS E MULTILATERAIS

\ AG UAS DE PARA O DESENVOLVIMENTO

S EORTUGAL

ACADEMIA

EMPRESAS
PARTICIPADAS
E SUCURSAIS

TUTELAS GRUPO AdP
SECTORIAIS
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A AdP Internacional mantém um adequado relacionamento informativo com os stakeholders, atuando como interlocutor
entre o Grupo Aguas de Portugal e os respetivos stakeholders, garantindo um envolvimento e uma comunicaggo profissional
e constante com estes, sendo responsavel pela celeridade, credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.

DEVERES ESPECIAIS DE PRESTAGAO DE INFORMAGAO

A AdP Internacional cumpre todas as obrigagdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacdo de informagao,
sempre de acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado
relacionamento com o universo de stakeholders.

Estamos empenhados em assegurar o cumprimento dos deveres necessarios para manter um relacionamento adequado
com nosso amplo universo de stakeholders, pelo que ndo sé divulgamos as informagdes exigidas pelas leis e regulamentos,
como também adotamos uma postura proativa em relagdo a transparéncia. Estamos comprometidos em fornecer
informagdes relevantes e oportunas ndo apenas do cumprimento de obrigacdes legais, mas também para promover a
confianca e o engajamento com nossos stakeholders.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

A AdP Internacional tem como missao prestar servicos no setor do abastecimento de dgua e de saneamento, a nivel
internacional, capitalizando a experiéncia, o know-how e as solucSes tecnoldgicas do Grupo Aguas de Portugal, contribuindo
para a projecao internacional do cluster portugués da d4gua, e implementando iniciativas de cooperagdo para o
desenvolvimento, em linha com os ODS 2030.

A atividade prosseguida pelo Grupo Aguas de Portugal enquanto agente empresarial do Estado para a concretizacio de
politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos do Artigo
24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e as
orientagdes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagdes dos acionistas, os quais devem ser contemplados nos
documentos de estratégia e planeamento vigentes.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, a definicao de orientagdes tendo
em vista a elaboracdo dos respetivos planos de atividade e orcamento anuais, bem como o controlo da evolugao dos niveis
e condi¢des de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013,de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Acao Climdtica, enquanto tutela
setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;
b) Emitir as orienta¢Ses especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;
c) Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional;e

d) Definir o nivel de servico publico a prestar e promover as diligncias necessdrias para a respetiva contratualizagao.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO

O exercicio das fungdes do Conselho de Administracao da AdP Internacional terd em conta o previsto na legislacao em vigor,
designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-
Lein.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redacdo o qual, relativamente ao exercicio de fungdes executivas preveé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestdo;

b) Assegurar a concretizagio das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagdo da estratégia
da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;
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e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e ndo
divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o
conhecimento que advenha de tais factos ou documentos; e

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fun¢des, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas e a elaboragao
de propostas de acSes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no
Grupo Aguas de Portugal.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AdP Internacional estdo ainda sujeitos ao disposto no
Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas préticas de governagdo societdria e de gestdo empresarial,
nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupgao, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social,
politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e
agentes do mercado.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administragao deverad ainda assegurar que a AdP Internacional, sem prejuizo da respetiva autonomia de
gestdo:

a) Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo,
num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico
prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranga;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade
no mercado, a protegao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a
protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

¢) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a
satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

d) Adote sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os
riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o grau de satisfagao
dos clientes;

f) Implemente politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos
produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua miss3o e da satisfagao das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagao
e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos colaboradores,num quadro de equilibrio e rigoroso controlo
dos encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao; e

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

i) Desenvolva agdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administragao devera estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visdo e posicionamento
da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo Aguas de Portugal, bem como assegurar um modelo de governo e
organizativo apropriado para garantir a execugao de uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam (quando
aplicavel, atendendo ao objeto e atividade da empresa):
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I. Contribuir, no aplicavel, para o refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais nas operacées e
atividades em que participa, nomeadamente:

[.1. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios;

.2 Reforco da resiliéncia no fornecimento de dgua e reducdo da vulnerabilidade das infraestruturas criticas,
privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dindmicas de reengenharia de sistemas;

I.3. Evolugao para uma economia circular e neutra de carbono,em especial quanto a reutilizagao de dguas residuais,
valorizagao de lamas e neutralidade energética;

I.4. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territdrio na diversificagao e interligagdo de origens, na
fiabilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes; e

I.5. Modernizagao das operagdes nos territdrios, induzida por novas dindmicas organizacionais e tecnoldgicas.
2. Contributo para a consolidagao e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial,em especial:

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com reforco da preocupacdo na
sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a adogao de modelos alternativos para a atuagio articulada com os sistemas municipais;
2.3. Contribuir para a integragao de sistemas de drenagem de dguas pluviais; e
2.4. Contribuir para a integragao dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os quais se destacam os custos
ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos
no sentido de assegurar a valorizagao ndo sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servicos essenciais que lhes s3o
prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adogdo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais; e

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a reducao da carga poluente drenada para as instalacdes de
tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da
dgua residual que € rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores.

4. Na atuagdo sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagdo e o funcionamento:

4.1. Na governagao, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas, salvaguardar
principios, valores e préticas alinhadas com os mais elevados padrées de exigéncia;

4.2. Na definicao de politicas corporativas, a simplificagao e agilizagdo de processos corporativos e a incorporagao
do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante a criagao de uma rede multipolar
de competéncias operacionalizada por estruturas especializadas transversais e a incorporacgdo de experiéncias
vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.3. Na dinamizagdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente descentralizado e
colaborativo; e

4.4. Nas politicas de contratagao de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam o
desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:

5.1. Quanto a atragdo, retengao, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, em linha com os desafios do setor e
padrdes da regulagao; e

5.2. No reforco da transicao digital,num ambiente de seguranca cibernética, alinhado com os objetivos de resiliéncia,
eficiéncia e ligacdo as comunidades.
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6. Assegurar as boas prdticas na gestao do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando
um esfor¢o de otimizagdo com os desafios de preservacdo e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Clarificagao da polftica de gestdo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de acdo;
6.2. Consolidagdo e modernizagdo dos sistemas cadastrais e de gestdo informagio e monitorizagio;
6.3. Atualizagdo dos processos de planeamento de investimentos;

6.4. Adogdo das melhores préticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas nos processos de
planeamento e gestao de ativos; e

6.5. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades, bem como os produtos e servigos existentes no Grupo
Aguas de Portugal e, ainda, competéncias existentes no setor da dgua portugués, contribuindo para criar valor e afirmar a
marca Portugal nas geografias onde opera.

OBJETIVO ESTRATEGICO

De acordo com o titular da fungdo acionista a orientagao estratégica especifica da AdP Internacional para o mandato
2023/2025 sera capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades,bem como os produtos e servigos existentes
no Grupo Aguas de Portugal e, ainda, competéncias existentes no setor da dgua portugués, contribuindo para criar valor e
afirmar a marca Portugal nas geografias onde opera.

Considerando esta orientagdo estratégica especifica, e em continuidade com os Principios, Linhas de Atuacdo e A¢des da
AdP Internacional, a estratégia aprovada pela fungao acionista para o mandato 2023/2025 permitird disponibilizar servigos
que contribuirdo diretamente para o cumprimento do ODS 6, ou seja, ‘Garantir a disponibilidade e a gestao sustentdvel da
dgua potdvel e do saneamento para todos”, em linha com o Quadro Global de Aceleracdo do ODS 6.

A AdP Internacional continuara a prestar servicos, alinhada com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e
respetivas Metas, mas distinguir-se-4 pela forma como encara os Indicadores que medem os resultados da sua oferta.

Verifica-se que muitos projetos, ndo obstante se encontrarem alinhados com os ODS, carecem da apresentagdo clara dos
seus resultados e de como estes impactam, na classificacdo dos pafses e regides, nos indicadores definidos e apresentados
pelas Nagoes Unidas.

Assim, considerando os Indicadores dos ODS, e aprofundando a utilizagdo dos respetivos metadados definidos para esses
mesmos indicadores, a AdP Internacional, na sua atividade e nos projetos que desenvolverd, apresentard os resultados de
acordo com estes Indicadores.

A AdP Internacional afirmar-se-4 como uma entidade capaz de contribuir para a melhoria da posi¢ao dos pafses ou regides
na classificagdo do ODS 6 e nos restantes ODS, considerando também o impacto que o aumento do resultado das metas
definidas nos indicadores do ODS 6 terd nos restantes |6 ODS.

Em simultaneo com o posicionamento estratégico da AdP Internacional de contribuir, com a sua atividade, para acelerar o
cumprimento do ODS 6, 0 estabelecimento de parcerias traduzir-se-4 num instrumento fundamental para a concretizagao
dos objetivos, contribuindo, também, para o cumprimento das metas do ODS |7.
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Reforcar os meios de implementagao e revitalizar a Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentdvel, com o qual se
pretende reforcar o apoio internacional para a implementacdo eficaz e orientada da capacitagido em paises em
desenvolvimento, a fim de apoiar os planos nacionais para implementar todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Deste modo, a atividade da AdP Internacional permitird a Aceleragio do ODS 6 através de trés dinamicas conceptuais
interligadas: Gestao da Agua, Literacia da Agua e Diplomacia da Agua, cada uma delas incorporada nas orientacées e objetivo
fixados, e desenvolvidas de modo multifacetado, permitindo consolidar uma coeréncia na apresentagao das solugdes
oferecidas ao mercado.
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ORGANIZAGAO

ESTRUTURA ACIONISTA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ORGAOS SOCIAIS
ESTRUTURA ACIONISTA

A AdP Internacional é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, com um valor de capital social de
175.000,00 de euros, integralmente realizado.

A Empresa tem como acionista Unica a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP SGPS), que detém 100% do seu capital.

Acionista Valor (Eur)

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 100 35.000 175.000

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os érgdos sociais da AdP Internacional, para o triénio 2023/2025, foram eleitos na Deliberagao Social Unanime por Escrito,
datada de 4 de maio de 2023.

O Conselho de Administragao da AdP Internacional atuou,em 2023,em conformidade com as determinagdes legais vigentes
e com as orientacdes de atuacdo que lhe foram transmitidas pela acionista e pela Tutela Setorial e Financeira.

A Empresa apresenta a seguinte Estrutura Organizacional:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

APOIO ADMINISTRATIVO CONTROLO DE GESTAO GEeSTAO DE CLIENTES

A equipa de sede € uma equipa pluridisciplinar,com uma versatilidade que permite a cada elemento desempenhar diferentes
funces, para dar resposta as prioridades que se vao colocando ao longo do ano.

A distribuicdo de Pelouros entre os membros do Conselho de Administragdo, € a seguinte:

CARLA CORREIA

e Coordenacdo Geral da Sociedade
e  Sustentabilidade e Responsabilidade Empresarial (representante de gestdo de SRE)
e Recursos Humanos

ANTONIO VENTURA

e Desenvolvimento de Negdcio
e Controlo de Gestao e Coordenagdo de Projetos e Contratos
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ANDREW DONNELLY

e Acompanhamento Técnico na Execugao dos Contratos

ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente | AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Secretdrio | Ana Cristina Rebelo Pereira

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Presidente Executiva | Carla da Concei¢ao Afonso Correia
Vice-Presidente | Anténio ManuelVinagreiro dos Santos Ventura

Vogal Executivo | Andrew Donnelly

SECRETARIO DA SOCIEDADE

Efetivo | Ana Cristina Rebelo Pereira

Suplente | Cldudia Afonso de Carvalho

FISCAL UNICO

Efetivo/ROC | PricewaterhouseCoopers & Associados — S.RO.C., Lda | Jodo Ramos ou José Bizarro Duarte,ambos ROC

Suplente | Carlos José Figueiredo Rodrigues, ROC
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0NOSSO PROPOSITO
FAZER A DIFERENGA NA VIDA DAS PESSOAS

7 7

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” € o propdsito que compromete a AdP Internacional e vincula igualmente os/as
nossos/as trabalhadores/as, assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade.

A atividade desenvolvida pelas nossas empresas tem o maior impacto na salde e bem-estar das pessoas, na qualidade
ambiental e no desenvolvimento econdmico, o que nos confere uma responsabilidade acrescida aquela que assumimos na
prestacao de servicos publicos essenciais.

Na gestdo da dgua, o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servigos publicos essenciais, a
enorme responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solucdes e agir consequentemente.

Considerando os relevantes desafios associados as alteragdes climdticas, ao esgotamento de recursos, a degradacdo dos
ecossistemas e a poluicao ambiental, reforcamos os nossos compromissos com o ambiente, a sociedade e a governance para
cumprir o Nosso propodsito.

COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AdP Internacional em dezembro de 2021, representando um
comprometimento com a implementagao do modelo de integridade consubstanciado na Politica de Integridade e de todos
os instrumentos que |he estao associados, para assegurar continuamente a capacitagao interna que favorega uma cultura de
integridade.

O referencial ético € coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e procedimentos internos
que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuagao, nomeadamente:
Cddigo de Etica e de Conduta; Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas; Regulamento de Dentincias
Voluntdrias de Irregularidades; Manual de Contratacao Publica do Regime Geral; Manual de Compras.

A governagao da ética organizacional estd cometida a dois érgaos com atribui¢Ses distintas e complementares: Conselho de
Etica, um drgio consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados padrdes éticos no Grupo
Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos; a Comissio de Etica, um drgio executivo com
estatuto de independéncia, que visa promover a andlise de denudncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos
canais de comunicagdo, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de
irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal, e, por conseguinte, a AdP Internacional, dispde de uma Linha de Integridade, sendo este um
canal especifico de comunicacio, dirigido & Comissio de Ftica do Grupo, cuja funcio principal é receber das partes
interessadas, internas ou externas, todas as comunicagdes relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa a
integridade do Grupo como um todo ou de uma das suas empresas.A linha de integridade agrega todas as comunica¢Ses
que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Polftica de Integridade.

COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Grupo Aguas de Portugal, e, por conseguinte, todas as suas participadas, tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue
uma missdo de servigo publico,com uma visao de longo prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa cultura
ética forte, sustentando a sua atuagdo num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das
populagdes atuais e das geracdes futuras.

Em 2022 o Grupo Aguas de Portugal definiu o seu Compromisso de Sustentabilidade, em linha com os principais desafios
que o Grupo enfrenta, fixando as suas ambi¢des de forma a garantir os principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de
servico, no quadro de responsabilidade empresarial,ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos
com o propésito de fazer a diferenga na vida das pessoas. Continuamos na prossecucdo das politicas setoriais consolidando
um grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente.
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AS 7 AMBIGOES DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO ADP

As ambicdes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das
Nagbes Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agdo pelo clima, na economia circular, na valorizagdgo dos
territdrios, na inovagao com impacto, na cooperagao para uma gestao sustentdvel da dgua a nivel internacional, e na educagao
para a sustentabilidade.

https.//www.adp.pt/pt/sustentabilidade/compromisso-de-sustentabilidade/?id=34

TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA

~— : ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
K FAZER A ﬂ

& DIFEREN CA VALORIZAR OS TERRITORIOS
maVIDA
“ % DAS PESSOAS INOVAR PARA IMPACTAR
GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS
DE REALCAR EM 2023

Destaca-se ainda a prossecugao da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a
qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente e Seguranga e Responsabilidade
Social,numa ldgica de transparéncia e credibilidade. Em 2023, vimos renovadas as certificagdes em Qualidade- 1SO
9001,Ambiente - ISO 14001, Seguranga ISO/45001/OSHAS 18001, e Responsabilidade Social - SA8000.
Continudmos o programa corporativo de atribuicado de bolsas de estudo com vista a contribuir para o
desenvolvimento e aprendizagem das/os filhas/os das/dos trabalhadoras/es sendo este um programa de
Responsabilidade Social interna de grande impacto. Em 2023, foram entregues 63 Bolsas de Estudo para o ano
letivo 2023/2024 para o ensino superior e para ensino especial destinadas aos descendentes dos agregados
familiares dos/as trabalhadores/as do nosso Grupo. Das 63 bolsas atribuidas, 28 sdo para criangas e jovens com
ensino especial e 35 para jovens que frequentam o ensino superior. O programa de atribuigdo de bolsas de estudo
aos filhos de trabalhadores/as do Grupo Aguas de Portugal arrancou no ano letivo de 2013/2014, tendo ja sido
atribuido um total de 472 bolsas.

Um dos nossos principios orientadores ¢ a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos ativamente o
combate a discriminagdo e olhamos a ética como um valor primordial no ambito do nosso desempenho. Em 2023
continuamos como parte ativa em diversos projetos de promogao de igualdade de género de inclusdo, de combate
a pobreza e exclusdo social. O Grupo AdP e, por conseguinte, a AdP Internacional, voltou a associar-se ao projeto
"Engenheiras Por Um Dia" que tem por objetivo promover, junto das jovens estudantes dos ensinos basico e
secunddrio, a opgao pelas engenharias e pelas tecnologias, desconstruindo a ideia de que estas sao dreas masculinas
e combater os esteredtipos que condicionam as suas opgdes escolares e de carreira. Este projeto estd integrado
na Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagao - Portugal Mais Igual;

Acolhemos este ano, novamente, uma estagidria participante no projeto de empreendedorismo feminino Girl
Move, promovido pela Fundagdo homadnima que tem como missao a criagdo de um movimento de vida, de apoio
e capacitagdo no feminino em Mocambique, através da sua educagao e da criagao de redes humanas de entreajuda
e cooperagdo entre pares, inter-geracional e internacional. O seu principal objetivo € capacitar jovens, através da
educacgdo e da cooperagdo de forma a combater o abandono escolar precoce, casamentos e gravidezes prematuras
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e a violéncia de género, que sao problemas que afetam a populacdo jovem feminina mogambicana e que prejudicam
a realizacdo dos direitos humanos bdsicos e a oportunidade de atingir em pleno o seu potencial humano. Um dos
programas desenvolvidos chama-se “Change” e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os 30 anos, que podem
fazer um "estdgio de vida"',com a duragdo de um ano,com o apoio das entidades parceiras do projeto. Neste ambito
recebemos em 2023 a jovem mogambicana Lucinda Livele.

O Grupo Aguas de Portugal, e por conseguinte, a AdP Internacional, tem implementada uma politica sustentada de
lgualdade de Género, temadtica que tem sido solidificada pela existéncia de um conjunto de politicas de Recursos
Humanos nio discriminatérias, o Cédigo de Conduta e Ftica e as certificacdes nas normas de Responsabilidade
Social SA8000 e na norma da conciliagiio entre a vida pessoal profissional e familiar. O Grupo Aguas de Portugal
estd entre as oito Empresas Bandeira portuguesas que lideram o objetivo de alcangar 40% de mulheres em cargos
de decisdo até 2030, tendo subscrito em 2021 a Meta Nacional para a Igualdade de Género, ato que reitera o
objetivo de promocao da igualdade de tratamento e de oportunidades e da participagao equilibrada dos homens
e das mulheres nas atividades profissionais. Em 2023 cumprimos o nosso Plano para a igualdade e renovdamos o
nosso compromisso com o iGen - Férum Organizacdes para a Igualdade.

No ambito da salde e bem-estar, alinhada com a nossa politica no ambito da Conciliagao, continudmos com: (i) o
programa de Ginastica, realizado trés vezes por semana para os/as trabalhadores/as, em hordrio pds-laboral (ii) e
a disponibilizagdgo de uma linha e consultas de apoio psicoldgico, a todos/as os/as trabalhadores/as e familias

No ambito da resiliéncia das infraestruturas e tivemos um papel importante na coordenagao da Task Force para
lidar, em situacdo de contingéncia, com a seca meteoroldgica e hidroldgica; participdmos no desenvolvimento da
estratégia de Adaptagao dos Territdrios a Seca e a Escassez; coordendmos o Grupo de Trabalho para a dinamizagio
e fomento de produciio de Agua [residual tratada] para Reutilizagio.

Foi langado o concurso e foram assinados os contratos da primeira edigdo do concurso de inovagio proativa do
Grupo Aguas de Portugal e deu-se infcio ao lancamento da segunda edico, beneficiando do Fundo de Inovagio de
IM€/ano constituido pela AdP SGPS. Impulsionou-se um portfdlio de projetos e iniciativas direcionados a
potenciacdo de novas dreas de negdcio, com especial destaque nas dreas da circularidade

O ODS |7 apela as parcerias e o Grupo Aguas de Portugal, e por conseguinte a AdP Internacional, tem feito esse
caminho tanto na gestdao do conhecimento e inovagao como da responsabilidade social. Colaboramos com diversas
entidades, nomeadamente a Rede Portuguesa do Pacto Global da Nagdes Unidas, a Alianga para os ODS, o BCSD
Portugal, 0 iGen - Férum Organizagdes para a Igualdade, a Carta Portuguesa para a Diversidade,o GRACE,a APDDI
Associacdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdao entre outras, todas alinhadas para o desenvolvimento
sustentavel.

Atendendo a que o apoio a a¢bes de inclusdo social de ambito nacional faz parte da nossa estratégia de
Responsabilidade Social, continudmos em 2023 a ser parceiros do desporto paralimpico, com o apoio ao Comité
Paralimpico de Portugal (CPP) rumo aos Jogos Paralimpicos de Paris 2024, estando cientes do impacto e orgulho
que esta parceria com o Comité Paralimpico de Portugal tem para todos os/as trabalhadores/as do Grupo AdP.
Continudmos comprometidos com os |0 Principios do United Nations Global Compact (UNGC) que o Grupo
Aguas de Portugal integra desde 2010 fazendo parte do Board da Rede portuguesa GCNP. Em 2023 a AdP
Internacional subscreveu individualmente os principios do UNGC, participando, assim, daquela que € considerada
a maior iniciativa de responsabilidade empresarial a escala mundial, reafirmando, desta forma, o compromisso de
respeitar integralmente os dez principios consagrados pelas Nagdes Unidas neste Pacto Global, que envolvem os
Direitos Humanos e do Trabalho, Protegao do Ambiente e Mecanismos Anticorrupgao.

No que respeita a promocao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e ao reforco do seu compromisso
com as pessoas, com a salde publica e com o ambiente, entre as diferentes iniciativas promovidas nacional e
internacionalmente merece especial sublinhado a adesdo do Grupo Aguas de 4

Portugal a iniciativa “Joint Stateraent on the Right to Sanitation”, Ianzadaior um uﬂw&tm
conjunto de entidades europeias, com a qual se pretende que a Comissao
Europeia introduza disposicdes legais, na revisio da Diretiva do Tratamento
Urbano de Aguas Residuais, que garantam o melhor acesso possivel a servicos
de saneamento para todo o Continente Europeu, em consonancia com as
disposicdes de direitos humanos.

Continuamos comprometidos com United Nations Global Compact Sustainable
Ocean Principles em 2023, integrando o Grupo das |50 empresas que, a nivel
mundial, se comprometem a avaliar o seu impacto no oceano e a integrar a
sustentabilidade oceanica na sua estratégia geral. Contribuir para a melhoria
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substancial da qualidade da 4gua que é devolvida aos meios hidricos € um objetivo que prosseguimos na nossa
atividade, especialmente no saneamento.

e  Participdmos ativamente no Pacto para a Saide Mental em Ambientes de Trabalho, uma iniciativa promovida pelo
Center for Responsible Business & Leadership da CATOLICA-LISBON, na qual se desafiam as organizacdes a
assumirem a sua responsabilidade em adotar medidas, de forma a mitigar os problemas colocados pela fragilidade
da salide mental em ambientes de trabalho.

e Em novembro, participdmos na co-organizacio da Semana da Responsabilidade Social, iniciativa anual da APEE -
Associacio Portuguesa de Etica Empresarial, com apoio do Global Compact Network Portugal e o tema que
levdmos foi “A dgua ndo cai do céu’.

A presente matéria é objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP. Desde 2008 que o
Grupo AdP publica o seu relatério de sustentabilidade o qual relata de forma consistente e transparente a responsabilidade
econémica, social e ambiental do Grupo. Integra o balanco consolidado da atividade de todas as empresas do Grupo reportando o
seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas prdticas
protagonizadas pelas empresas participadas cujas operac¢es abrangem o Parfs de norte a sul e do interior ao litoral.

Esta publicacdo permite um estreitar de relagbes com todos os seus stakeholders. A comunicagdo com as partes interessadas
desenvolve-se através de muiltiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de Sustentabilidade o documento principal de
materializagdo desta politica de transparéncia.

O Relatério de Sustentabilidade relativo a 2023 é desenvolvido em continuidade com as edi¢bes anteriores, segue as diretrizes do
GRI - Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que serd sujeito a verificacdo por entidade externa, pode ser consultado,
quando disponivel, no sitio da internet da AdP, através do link: https://www.adp.pt/bt/medialpublicacoes/relatorios-de-
sustentabilidade/7id=265 e do SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt).

O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade Corporativos a informagdo relevante de RH
desagregada por sexo (bem como nos individuais das empresas). O RS corporativo é enviado aos principais stakeholders e é
disponibilizado no site do Grupo e das empresas bem como na intranet.
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AS NOSSAS PESS0AS

As pessoas sao 0 bem mais valioso do Grupo Aguas de Portugal pelo que as colocamos no centro da nossa atengio.

Este é o mote para a gestdo de pessoas no Grupo Aguas de Portugal — pretendemos ajustar a organizacio a maturidade
das empresas e dos processos de negdcio, estabilizando em definitivo o cédigo genético do Grupo, alicercado num clima de
respeito, transparéncia e confianga, e reforcando uma cultura de:

RESPONSABILIDADE
AUTONOMIA
INICIATIVA
MERITOCRACIA
EXIGENCIA INTERNA

EXCELENCIA DE SERVIGO

UTILIDADE SOCIAL

Assim os nossos pilares estratégicos sdo i) a organizagao, ii) a valorizagao das pessoas, iii) © conhecimento e iv) a simbiose
com a comunidade.

Os nossos valores sao também basilares e visam a sustentabilidade, o equilibrio, a equidade e a promogdo do bem-estar.

O ano de 2023 € caracterizado por momentos de grande relevancia para a organizagdo e para as suas pessoas, sendo varias
as iniciativas a destacar.

Desde logo o acordo histérico que foi assinado com todos os sindicatos subscritores do Acordo Coletivo de Trabalho e com
os sindicatos subscritores do Acordo de Empresa da EPAL, tendo-se alcangado valores de valorizagdo salarial bastante
expressivos, existindo um foco significativo nas pessoas com vencimentos mais baixos.

Noutro contexto, foram iniciados os trabalhos de revisdo do Acordo Coletivo de Trabalho,num didlogo aberto e construtivo
em todas as mesas negociais, tendo ja existido acordo relativamente a diversas cldusulas e decorrendo os trabalhos
atualmente no ambito da revisdo das carreiras, da tabela de remuneragdes e dos descritivos de fungdes.

Outro ponto de grande relevancia prende-se com o inicio da implementagdo do SAP Success Factors, plataforma que
permitird digitalizar e informatizar alguns dos nossos principais processos, como a gestdo de dados pessoais, a avaliagdo de
desempenho, a formagdo e o recrutamento.

Langdmos ainda, no final de 2023, um novo questionario de clima organizacional, o qual nos trara informagdes muito valiosas
do sentir das nossas pessoas, e nos permitird avaliar a evolugdo face aos resultados do questiondrio realizado hd 2 anos.

A formagdo mantém-se como uma forte aposta no Grupo Aguas de Portugal, continuando a dar-se especial atengio e valor
aos planos de desenvolvimento pessoal que resulttam do processo de avaliagdo de desempenho, nunca descurando as
necessidades mais transversais e estratégicas.

Apostamos, cada vez mais, em novos formatos de aprendizagem, através da experiéncia e do contacto com outras pessoas,
como por exemplo, o langamento do primeiro programa transversal de mentoring no Grupo.

DIVERSIDADE, IGUALDADE E INCLUSAO
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No Grupo temos como referéncia a igualdade de oportunidades, pelo que acolhemos e valorizamos todas as pessoas,
independentemente da nacionalidade, origem, cultura, religido, convicgdes politicas e ideoldgicas, idade, estado de satide,
género, identidade ou orientacdo sexual, visando, inclusive, a promogao da diversidade de pensamento e de experiéncias,
numa verdadeira cultura de inclusdo.

Acreditamos que a diversidade cria valor e fortalece a cultura organizacional. No nosso compromisso de sustentabilidade
para 2022-2025, assumimos os objetivos de “garantir a igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a inclusdao”
e "promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal”, estando contempladas quatro metas, a aplicar em todas
as empresas do Grupo Aguas de Portugal.

Temos uma politica sustentada de igualdade de género e um conjunto de outras politicas de recursos humanos nao
discriminatérias, como o préprio cédigo de ética e conduta e as certificagdes nas normas de responsabilidade social SA 8000
e na norma da conciliagao entre a vida pessoal profissional.

Somos membros, desde 2017, do iGen - Férum Empresas para a Igualdade, reforcando o compromisso de promogao da
igualdade de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo das nossas Pessoas.

Aderimos a Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusio, criada para gerir e garantir a sustentabilidade e
desenvolvimento da Carta Portuguesa para a Diversidade e Inclusao, e ao GRACE — Associagdo Empresas Responsaveis.

Entre outros, participdmos também no projeto “Divers@s e Ativ@s: Promogao da Diversidade e Nao Discriminagdo no
Ambito Profissional”, promovido pela APPDI, juntamente com as seguintes entidades parceiras: Rede Europeia Anti-Pobreza
(EAPN); Clube Intercultural Europeu; KUN - Centre for Equality and Diversity.

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO

A andlise do desenvolvimento e formagdo em 2023 para o Grupo Aguas de Portugal revelou um compromisso continuo
com o aperfeicoamento profissional e o fortalecimento das competéncias de todas as pessoas. Durante o ano de 2023, 0
Grupo concentrou-se em diversas temdticas para impulsionar o crescimento e a eficdcia organizacional:

Diversificagdo de Temdticas: Em 2023, as formagdes abrangeram uma ampla gama de dreas, desde aptiddes técnicas
especificas, até competéncias comportamentais essenciais. Isso permitiu um desenvolvimento holistico das pessoas,
preparando-as para os desafios das suas atividades.

Enfase na Etica e Conduta Profissional: Mantendo-se fiel aos seus valores fundamentais, o Grupo Aguas de Portugal priorizou
a formagdo em ética e conduta profissional. Essa iniciativa visa garantir que todas as pessoas atuam com integridade e
responsabilidade em todas as suas atividades.

Reforco em Ciberseguranca: Em resposta ao crescente cendrio de ameacas digitais, o Grupo continuou a oferecer formagdes
transversais em temdticas, como por exemplo, a ciberseguranga. Esta medida visa proteger os ativos digitais da organizagao
e fortalecer a resiliéncia contra potenciais problemas.

Investimos na formagdo e desenvolvimento dos/as trabalhadores/as para garantir que possuam as competéncias técnicas e
comportamentais necessarias para desempenhar as suas fun¢des de forma eficaz, especialmente considerando as exigéncias
especificas do setor de dgua e saneamento, que envolvem tecnologias e normativos em constante evolugao.

No ano de 2023 foram disponibilizadas 302 horas de formagao a |7 formandos da AdP Internacional (componente nacional).
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Formagao disponibilizada Formagao por drea tematica

I8 Tecnologias de Informacio ||| | | T : o
17 17
9. 302 o " i o
2% Qualidade/Seguranca/Higiene/Satide . 4%
. . Gestdo de Projetos _ 32%
2021 2022 2023
mmm Horas de formagdo a trabalhadores/as Comportamental - 13%

=== NUimero de formandos total

CARATERIZACAO DAS PESSOAS DA ADP INTERNACIONAL, A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(ndo inclui Orgaos Sociais)

A AdP Internacional — sede e respetivas sucursais - conta com |6 trabalhadores/as no ativo. De salientar que a 31/12/2023,
um trabalhador da AdP Internacional (sede) se encontrava com contrato suspenso por motivo de baixa prolongada, ndo
relevando para o nimero de ativos aquela data.

AdP Internacional - populagao ativaa 31/12/2023 2023
AdP Internacional (sede)
Estrutura
Projetos

Sucursal: AdP Angola
Sucursal: AdP Cabo Verde
Sucursal: AdP Guiné Bissau

Sucursal: AdP de Sdo Tomé e Principe

RO O O o N

Total da populagdo ativa I

Adicionalmente, nas empresas subsididrias da AdP Internacional, a 31 de dezembro de 2023 existiam 3 pessoas no ativo
(sem contar com | trabalhador expatriado em Timor, j& considerado na AdP Internacional — componente nacional -
projetos).

Empresas subsididrias da AdP Internacional - populagdo ativa a 31/12/2023
Subsididria: AQUATEC (Mogambique) \
Subsididria: AdP Timor 2

A caraterizagdo dos recursos humanos que se fard de seguida respeita apenas a populagao ativa da AdP Internacional — sede
e respetivas sucursais, € ndo inclui os Orgaos Sociais.
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CARATERIZAGAO DA POPULAGAOD ATIVA DA ADP INTERNACIONAL (SEDE E SUCURSAIS)

A populagdo ativa da AdP Internacional no fim do ano de 2023 era de |6 pessoas, |0 na sede, das quais 8 na estrutura, e 2
afetas a projetos, e 6 na sucursal de Angola.A 3| de dezembro a empresa contava com 3 pessoas em situagao de contrato
suspenso, uma das quais por se encontrar em situagao de baixa prolongada.

Nuamero de Pessoas na AdP Internacional

(sede+sucursais)
Contratos suspensos

Orgio Socal o
Grupa; | 34%

Trabalhadores
ativos - AdP

CARATERIZAGAO DA POPULAGAD ATIVA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Na AdP Internacional, 629 da populacdo ativa pertence ao género masculino e 38% ao género feminino. A maior parte sao
quadros superiores (técnicos superiores e assessores) (62%) - 20% do total de mulheres e 80% do total de homens.

Segmentacio Profissional Segmentacdo Profissional por Género
38%
60%
33% 33%
19% 19% 19%
17% 17% ikl
10% 10%
: - HER - m A=
. Dir. Sucursal Assessores Técnicos Tecnicos Tecnicos
Angola Superiores Operativos
Dir. Sucursal Angola  Assessores  Técnicos Superiores  Técnicos Tecnicos

Operativos mFeminino  m Masculine

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de marg¢o, e no seguimento
dos procedimentos implementados no Grupo AdP a AdP SGPS SA promoverd, divulgard internamente e disponibilizard no
sitio da internet, a informagao relativa as remuneracdes pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual de
sustentabilidade. Adicionalmente, no sitio da internet da AdP Internacional estd publicado o Relatério sobre remunerages
pagas a mulheres e homens.

A média etdria da populagio ativa é de 46 anos, sendo que metade da populagao ativa tem idade compreendida entre os
30 e os 50 anos de idade e a outra metade tem idade superior a 50 anos.

A antiguidade média € de |3 anos, verificando-se que 69% tem uma permanéncia no Grupo superior a |10 anos.
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Distribuicdo etdria Antiguidade dos trabalhadores/as no ativo

0%
G B0 = B (- Oanos; |3
30-50anos; 509%
'._,\ 19

m30-50anos  m >50 anos = 3-5anos é-10anos m|l-ISanos m>léanos

No que respeita ao vinculo contratual, 75% tem contrato sem termo (69%+6%), uma vez que os contratos de cedéncia
ocasional representam vinculos de contratos sem termo nas empresas de origem.

Relativamente as habilitagSes literdrias, 699% tem formagao superior.

Vinculo contratual HabilitagSes Literdrias

Contrato Sem
Termo
69%

CARTEIRA DE PARTICIPAGOES E SUCURSAIS
PARTICIPAGOES

A AdP Timor-Leste foi constituida em 2013 e tem por objeto a realizagao de

g\ AdP atividades no ambito da gestdao, manutengao e exploracao de servicos publicos e
N\ Timor—Leste outros, nomeadamente de sistemas de captacdo, tratamento, aducdo, reserva e
v SR Sy o distribuicdo de dgua para consumo publico e outros fins, de recolha, tratamento,

rejeicao e reciclagem de efluentes urbanos, industriais e outras com eventual recurso
ainstalagdo e equipamento e acessérios metalo-mecanicos e outra maquinaria adequados assim como a execugao de andlises
laboratoriais por via de equipamento e reagentes préprios para o efeito e de conservagao, manutencdo, exploragdo e gestdao
de sistemas de recolha e tratamento de residuos sdlidos e a consultoria e prestagao de servigos nas mesmas dreas, em dreas
semelhantes, acessérias ou complementares, bem como em outros sectores das industrias do ambiente, assim como o
exercicio das atividades de formagdo, empreiteira e fornecedora de obras publicas e de obras particulares, nas dreas da
construgdo, engenharia, consultadoria e assisténcia técnica.

O seu capital social € de USD 5.000,00 (cinco mil ddlares norte-americanos), encontrando-se integralmente realizados em
dinheiro, correspondendo a uma sé quota pertencente a sécia Unica AdP Internacional.

~ A AQUATEC tem por objeto a prestacdo de servicos relacionados com sistemas
/@ AQ UATEC de abastecimento de dguas, de saneamento de dguas residuais e de recolha e
\ tratamento de residuos, nomeadamente o fornecimento e instalagio de
~— equipamentos, a manutengdo e assisténcia técnica aos sistemas e instalagdes, a
operagao e gestdo de sistemas de saneamento basico, a execugdao de obras hidrdulicas, publicas e privadas, manutencdo e
assisténcia técnica, a importagdo e comercializagdo de produtos quimicos, pecas e acessorios, a formagao profissional e a

Grupo Aguas de Portugal
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consultoria e prestagdo de servicos nas mesmas dreas, dreas semelhantes, acessorias ou complementares e noutros sectores
da indUstria do ambiente.

O capital social, integralmente realizado em numerdrio é de MZN 2.476.580,00 (dois milhdes quatrocentos e setenta e seis
mil quinhentos e oitenta meticais) e correspondente a soma de duas quotas, integralmente subscritas e realizadas em
dinheiro, distribuidas da seguinte forma:

e  Uma quota no valor nominal de MZN 2.466.030,00 (dois milhdes quatrocentos e setenta e seis mil quatrocentos
e trinta meticais), pertencente a sécia AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A ;e

e Uma quota no valor nominal de MZN 150,00 (cento e cinquenta meticais) pertencente a sécia AdP VALOR-
Servicos Ambientais, S.A.

SUCURSAIS

A expansio da AdP Internacional através da criagdo de sucursais foi a resposta as necessidades crescentes desses mercados.

A sucursal € o prolongamento de uma sociedade (empresa-mae) e representa os seus interesses no pais onde opera.A
sucursal ndo tem personalidade juridica propria, mas exerce a atividade da empresa-mae ou parte da sua atividade.

A presenca local da AdP internacional, através de sucursais, nos paises africanos de lingua portuguesa permitiu adaptar as
solugdes do Grupo Aguas de Portugal as especificidades e desafios de cada pafs, garantindo maior eficdcia na prestagio dos
SEUs Servicos.

Além disso, a proximidade com os clientes em cada pais facilita a comunicagdo, fortalece os relacionamentos comerciais e
aumenta a confianga dos clientes na expertise da empresa.

A criagdo das seguintes sucursais proporcionou uma vantagem competitiva significativa ao abrir novos mercados e aproveitar
oportunidades de negdcios emergentes:

st AdP ’j&\ AdP
/\\y Ang°|a /g Cabo Verde

Grupo Aguas de Portugal Grupo Aguas de Portugal

& Guiné-Bissau ”% Sio Tomé e Principe

Grupo Aguas de Portugal Grupo Aguas de Portugal

RECONHECIMENTO / PREMIOS / CERTIFICAGOES

Em 2023 a AdP Internacional associou-se em consorcio com a Aguas do Norte para a apresentagao de uma candidatura
conjunta ao Concurso Inovagdo Proativa, cuja primeira edi¢ao decorreu em margo deste ano.

CONCURSO AdP INOVACAO PROATIVA

INOVACAQ
==}
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Esta é uma iniciativa interna do Grupo Aguas de Portugal que disponibilizou um fundo de 800 mil euros para o
desenvolvimento de novos produtos, bens e servicos por consércios estabelecidos entre empresas do grupo,com o objetivo
de reforcar o compromisso global com a inovagdo.A complementaridade da atividade internacional da AdP Internacional e
a nacional da Aguas do Norte fizeram nascer uma sinergia entre as duas empresas no sentido de capitalizar o conhecimento
técnico e a experiéncia coletiva no desenvolvimento de um projeto piloto para Angola, enquadrado na promogao do acesso
a dgua nas zonas periurbanas e rurais da provincia de Cunene.

A ideia de apresentar uma solucdo tecnologicamente simples e adaptada ao contexto local surgiu na sequéncia do projeto
de assisténcia técnica a Empresa de Agua e Saneamento do Cunene EP,concessiondria local responsével pelo abastecimento
de dgua nesta provincia, projeto que a AdP Internacional implementou desde setembro 2019 e que terminou em outubro
de 2023.

Em setembro de 2023, o consdrcio viu aprovada a candidatura do projeto
“Omeva4All" (“omewa" significa “dgua” na lingua local), e estd previsto que

¢ g *‘:r’"ﬂ eva 4 A I I a colaboracio entre a AdP Internacional e a Aguas do Norte nas atividades

preparatérias em Portugal se inicie no primeiro trimestre de 2024.

Por fim, a AdP Internacional manteve as certificagSes dos sistemas de Qualidade, Ambiente e Seguranca e Responsabilidade
Social, numa ldgica de transparéncia e credibilidade. Em 2023, vimos renovadas as certificagdes em Qualidade- 1SO 9001,
Ambiente - ISO 14001, Seguranca ISO/45001/OSHAS 18001, e Responsabilidade Social - SA8000.

0 GRUPO AGUAS DE PORTUGAL
QUEM SOMOS

O Grupo Aguas de Portugal constitui-se como instrumento empresarial para a concretizacio de polticas publicas e de
objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade
do servigo, a sustentabilidade do setor e a protegao dos valores ambientais.

Neste contexto, trabalha em estreita colaboragdo com os municipios, ndo sé nas vertentes de clientes e, em alguns casos,
co-acionistas, como também na construgao de solugdes de agregagao de operagdes em baixa aplicando o seu know-how, no
sentido promover solugdes mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento de dgua e saneamento as populagdes.

As alteragdes climdticas estao destacadas no conjunto de desafios enderecados no ambito do Quadro Estratégico de
Compromisso do Grupo Aguas de Portugal, considerando ambos os planos da acio climética,nomeadamente:i) na adaptaczo,
com destaque para a resiliéncia dos sistemas, a economia circular e eficiéncia hidrica, a reciclagem da 4dgua e a valorizago de
outros subprodutos de elevado valor ecolégico e a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente; e ii) na
mitigacdo, visando atingir a neutralidade energética em 2030 e promover a descarbonizagdo do ciclo da dgua, através de
programas envolvendo todas as empresas e atividades do Grupo e integrando a redugao dos consumos energéticos, o forte
aumento da producdo prépria de energia |00% renovdvel e a reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa.

Na Agenda de Inovagao do Grupo, e em linha com as ambi¢des de sustentabilidade, encontram-se identificadas as areas
estratégicas de inovagdo: neutralidade energética e carbdnica, eficiéncia e resiliéncia de opera¢des e sistemas, economia
circular, digitalizagdo, simbiose com a comunidade e conhecimento.

O Grupo Aguas de Portugal continua a desenvolver, desde 2022, um conjunto de iniciativas com vista a garantir a resiliéncia
dos sistemas, em complemento com o desenvolvimento de planos de adaptacgao as alteragées climdticas nas empresas, de
que a task force das empresas de abastecimento de dgua do Grupo foi um exemplo durante o ano de 2022, com o objetivo

de gerir,em situagdo de contingéncia,a seca meteoroldgica e hidroldgica verificada naquele ano, a terceira mais gravosa desde
[931.

Em 2023 e com foco na materializagdo de investimentos relacionados com os planos regionais de eficiéncia hidrica para
reforco da resiliéncia dos sistemas de abastecimento de dgua, foi dada prossecucdo ao esfor¢o de definicdo de regras e
medidas adicionais de combate a seca, de que € exemplo o Plano de Eficiéncia Hidrica do Algarve que se enquadra também
no ambito do Plano de Recuperacdo de Resiliéncia (PRR).
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Complementarmente, foi mantida e reforcada a campanha de sensibilizagao para a redugdo dos consumos de dgua de ambito
nacional, mas com especial incidéncia nos territdrios mais criticos, tanto a norte como a sul do pafs.

Na dimensao da economia circular pretende-se a continuagdo da estratégia de circularidade, congregando as varias
dimensdes em que o Grupo Aguas de Portugal estd envolvido e deseja expandir a sua drea de atuacio. Salienta-se, nesta
dimensio, a estratégia de Agua para Reutilizagio (ApR), o plano de agio para a integragio de materiais reciclados em novas
obras do Grupo, as agdes ao nivel da valorizagao de biogds e as a¢des ao nivel dos ecoreagentes.

No quadro da promogdo da sustentabilidade ambiental e econdmica das suas operagdes de abastecimento de dgua e de
saneamento de 4guas residuais, a gestio da energia constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo Aguas de Portugal.
Destaca-se o Programa de Neutralidade Energética ZERO, cuja concretizagdo deverd permitir ao Grupo posicionar-se como
um dos primeiros, de dimensao internacional, a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e
internacionais a nivel mundial.

O Plano de Agdo para a Reutilizacdo do Grupo e o Programa ZERO de Neutralidade Energética foram apresentados na
cimeira mundial do clima - COP'28,em dezembro de 2023.

A 31 de dezembro de 2023, o Grupo Aguas de Portugal era constituido por 19 empresas, das quais |3 entidades gestoras
de sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais, integrando ainda quatro sucursais em mercados
internacionais.

\ AGUAS o
N PORTUGAL
N
( hd A
ABASTECIMENTO DE AGUA
INTERNACIONAL SANEAMENTO E REUTILIZAGAO ATIVIDADES CONEXAS

AdP Internacional Aguas do Norte AdP VALOR

Aguas do Alto Minho AdP ENERGIAS

Trevo Oeste

AdP Timor-Leste

Aguas do Douro e Paiva  51%
SIMDOURO
Aguas da Regiio de Aveiro 51%

AdP Guiné-Bissau Aguas do Centro Litoral 60,33%

AdP Sio Tomé e Principe 100%

Aguas do Vale do Tejo  68.74%

Aguas do Tejo Adantico 50,68%

Aguas Pablicas do Alentejo 51%

. EMPRESAS Aguas de Santo André 100%

. SUCURSAIS RS oAl

0 ABASTECIMENTO DE AGUA E 0 SANEAMENTO EM PORTUGAL

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administracdo, a
entidade reguladora e as entidades da Administragdo Central, e na gestdo dos sistemas incluem-se os municipios, as
associagdes de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as
concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias e as empresas privadas prestadoras de servigos de gestdo.
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Os modelos de gestdo e de organizagao dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-
se previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestao e exploragao dos sistemas de base municipal,
multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

O grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servicos em todo o territdrio,acompanhada
da melhoria da qualidade a precos acessiveis para as populagdes.

PANORAMA NACIONAL

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
e 9,8 milhdes de habitantes servidos e 87 milhdes de habitantes servidos com
e 97% de alojamentos servidos drenagem
e |84 litros: consumo médio didrio de dgua e 86% de alojamentos servidos
por habitante e 87 mihdes de habitante servidos com
e Tarifa média ponderada: 0,558 | EUR/m3 tratamento
e Indicador de dgua segura em Portugal e 86% de alojamentos servidos com
Continental (alta): 99,62% tratamento
e |8 milhdes de m3 de dguas residuais

recolhidas diariamente
e Tarifa média ponderada: 0,535 EUR/m

Dados: RASARP 2022 volume | e RASARP 2023 volume 2

O setor das 4guas é de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagao do investimento. Com efeito, o elevado
investimento necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizagao das tarifas praticadas, ao
longo do periodo de vida Util das infraestruturas. Para além da fase inicial de investimento na infraestruturagao dos sistemas,
mantém-se a necessidade de realizagdo de niveis muito relevantes de investimento e, neste sentido,a manutencdo de longos
periodos de recuperagao dos mesmos.

A 14 dezembro de 2023 foi aprovada a resolugio que estabelece o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e
Gestao de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030).

O PENSAARP 2030 estabelece o quadro de desenvolvimento do setor dos servigos de dguas (abastecimento de dgua e
saneamento de dguas residuais), atualizando o PENSAAR 2020 e introduzindo uma nova componente: a gestdao de 4guas
pluviais. Partindo da avaliagdo da situacdo atual do setor e tendo presentes, designadamente, os desafios emergentes das
alteragSes climdticas, o PENSAARP 2030 identifica as grandes prioridades estratégicas de investimento e financiamento dos
servicos de dguas para a presente década.

O Plano visa quatro objetivos estratégicos globais, materializados em 70 medidas distribuidas por diferentes niveis de
prioridade:

e eficdcia dos servicos;

e eficiéncia dos servicos;

e sustentabilidade dos servicos;

e valorizagao econdmica, ambiental e social dos servicos.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo Aguas de Portugal prestam servicos no setor das dguas, através
das atividades de abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais, os quais podem incluir; para além dos
efluentes domésticos, efluentes industriais ou pluviais.
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e da prevaléncia da gestao
empresarial, alinhados com as polfticas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2023, as entidades gestoras que integram o Grupo Aguas de Portugal atuaram de acordo com vérios
modelos de gestdo (concessionada ou delegada) e nos segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e
parceria Estado-Autarquias) e baixa (EPAL, AdSA e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

REGULAGAD DA QUALIDADE DO SERVIGO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo Aguas de Portugal estfo sujeitas a intervencio da ERSAR em
matéria de qualidade de servico.

A intervengao da ERSAR em matéria de qualidade de servico resulta de uma avaliagdo que € aferida anualmente através de
um conjunto de indicadores, e em que os resultados desta avaliagdo sao parte integrante do Relatdrio Anual dos Servigos
de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em fevereiro de 2023, 0 volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade do servico prestado
pelas entidades gestoras, cuja data de referéncia é 31 de dezembro de 2021, foi disponibilizado pela ERSAR.

A informacdo individual da avaliagao da qualidade do servico realizada pela ERSAR € disponibilizada no sitio da internet das
entidades gestoras.
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REGULAGAD DA QUALIDADE DA AGUA PARA CONSUMO HUMANO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo Aguas de Portugal, que prestam atividades de abastecimento
publico de dgua, estdo incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, o controlo da
qualidade da 4gua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e regulamentares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, as entidades gestoras devem elaborar anualmente o Programa
de Controlo da Qualidade daAgua (PCQA), e submeter para aprovacio da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a
fiscalizar a respetiva implementacdo.

No cumprimento da legislacdo, as entidades gestoras implementam o PCQA, sendo as situagdes de incumprimento dos
valores paramétricos comunicadas as entidades competentes.

Os resultados do controlo da qualidade da 4gua nos pontos de entrega e na torneira do consumidor, realizado pelas
entidades gestoras, sao também incluidos no RASARP,

Em setembro de 2023, o volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo humano, cuja data
de referéncia € 3| de dezembro de 2022, foi divulgado pela ERSAR.

REGULAGAO DA INTERFACE COM 0 UTILIZADOR

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo Aguas de Portugal estdo sujeitas a intervencio da ERSAR em
matéria de interface com o utilizador.

Os pedidos de informacdo e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores dos servicos de dgua sdo analisados pela ERSAR.
Para esse efeito, as entidades gestoras dispdem de livro fisico de reclamagdes. Adicionalmente, € disponibilizado o livro de
reclamagdes eletrdénico no sitio da internet das entidades gestoras.

REGULAGAO ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo Aguas de Portugal estio sujeitas a regulagio econdmica por
parte da ERSAR, e regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de
acordo com os respetivos contratos de concessao, de parceria e de gestdo. Estes contratos dispdem quanto as obrigagdes
minimas do servigo publico,ao plano de investimentos, as regras de cdlculo do tarifério e a remuneragdo contratual.

A Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, trouxe alteracdes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifaria. Com efeito, o
referido diploma, devolveu o poder de aprovagdo das tarifas e rendimentos tarifarios, quando aplicaveis,ao Concedente, no
caso dos sistemas de titularidade estatal (EPAL SMM e AdSA) geridos por entidades de capital exclusiva ou maioritariamente
publicos.

A intervencao da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste na verificagao da
conformidade dos tarifirios com as disposi¢cSes contratuais e na conformidade com o regulamento tarifario, quando este
existir. Para todas as entidades, supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

SISTEMAS MULTIMUNICIPAIS
(ADNORTE, ADDP, SIMDOURO, ADCL, ADVT, ADTA, SIMARSUL E ADA)

As entidades gestoras, pertencentes ao universo do Grupo AdPAguas do Norte, S.A., (AdNorte),Aguas do Douro e Paiva,
S.A., (AdDP), SIMDOURO, S.A., (SIMDOURO),Aguas do Centro Litoral, S.A., (AdCL),Aguas doVale do Tejo, S.A., (AdVT),
Aguas do Tejo Atlantico, S.A., (AdTA), SIMARSUL, S.A., (SIMARSUL) e a Aguas do Algarve, S.A., (AdA), que sdo sistemas
multimunicipais, exercem, através de contratos de concessao celebrados com o Estado, as atividades de abastecimento
publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em alta.

As tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicaveis,em alta, praticados por estes SMM sdo objeto de parecer da ERSAR,
e aprovados pelo Concedente, sendo calculados com base nos encargos eficientes aceites por esta entidade.
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Para os SMM, as tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicdveis, encontram-se estabelecidos para o primeiro periodo
tarifario nos decretos-lei de constituicao e respetivos contratos de concessdo. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizagao
das tarifas e dos rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, com base na taxa de inflagdo (IHPC).

Com o processo de agregacio dos sistemas,em 2015, foi criado um mecanismo de corredor tarifdrio,a componente tarifdria
acrescida (CTA), que veio a ser reforcado nos processos de cisao ocorridos em 2017. Estes mecanismos estdo atualmente
estabelecidos entre sistemas do litoral e do interior, para ambos os servigos.A CTA do primeiro periodo tarifario ficou
estatuida via diplomas de constituicdo dos sistemas beneficidrios, sendo a sua atualizagio monitorizada pela ERSAR. Os
mecanismos referidos ocorrem entre a AdDP e a AdNorte no servico de abastecimento de 4gua, e entre a EPAL e a AdVT
no servigo de abastecimento de dgua, e entre a AdTA e a AdVT no servigo de saneamento de dguas residuais.

Nos termos dos contratos de concessdo, sio considerados encargos a recuperar por via tarifiria os gastos operacionais
eficientes, incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos
financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneragao acionista. Sao ainda considerados encargos tarifdrio a quota-
parte de recuperacio dos desvios de recuperagao de gastos (DRG), quando aplicavel.

As tarifas, os rendimentos tarifarios, quando aplicéveis e a CTA aplicados na faturagao durante o ano de 2023 pelas entidades
gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP, foram objeto de andlise e de emissao de parecer por parte da ERSAR.
Nos termos da legislagdo, o Concedente aprovou as tarifas a aplicar pelos SMM para esse ano.

Os contratos de concessdo determinam que a rendibilidade dos capitais préprios, a recuperar por via tarifaria, resulte da
remuneragao do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obrigagdes do tesouro) a dez anos acrescida
de uma margem de 3%, e da remuneragao acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.

Os diplomas constituintes das agregacdes e cisdes de SMM estabelecem a metodologia de registo e de recuperagao dos
DRG. Com a publicagdo do Decreto-lei n.°16/2021 de 24 de fevereiro, ficou estabelecido que os DRG podem ser gerados
até ao termo do terceiro perfodo quinquenal da concessdo, e que estes saldos (ativos ou passivos) devem ser recuperados
até ao termo do prazo da concessao.

Por via do contrato de concessdo, a ERSAR detém o poder de aprovar o valor de DRG a registar nas contas anuais das
empresas, tendo por base um cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios previamente definidos.
Este facto confere a ERSAR o poder de estabelecer os gastos que podem ser recuperados por via tarifiria, podendo estes
ser distintos dos efetivamente incorridos.

Em 31 de dezembro de 2023 estavam registados, nas contas do Grupo AdP, cerca de 496,66 milhdes de EUR de DRG de
natureza deficitaria e cerca de | 18,36 milhdes de EUR de DRG de natureza superavitdria, decorrentes das atividades dos
vdrios SMM.

PARCERIAS ESTADO-AUTARQUIAS

(ADAM, ADRA E ADNORTE - EM BAIXA E AGDA - EM ALTa)

As entidades gestoras,Aguas do Alto Minho, S.A. (AdAM),Aguas do Norte (AdNorte), AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.
A. (AdRA) e AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., (AgdA), que s3o sistemas municipais, exercem, através de contratos de
gestdo, as atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em alta ou em “baixa”, celebrados
no contexto de parcerias entre o Estado e as autarquias.

Estas parcerias regem-se pelo disposto nos Decretos-Leis n.os 90/2009, de 9 de abril, e n.° 194/2009, de 20 de agosto, nos
contratos de parceria e de gestao outorgados, bem como na demais legislacdo e regulamentacdo.

Estas entidades gestoras estdo sujeitas a regulagdo da ERSAR, nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, e a supervisao
da Comissdo de Parceria — entidade criada ao abrigo dos contratos de parceria outorgados, constituida por representantes
do Estado e por representantes das autarquias, cuja missdao € exercer os poderes de direcdo, fiscalizagdo e supervisao dos
Municipios sobre o sistema municipal gerido neste regime.

As tarifas, em “alta”’ ou em “baixa’, nos termos dos contratos de gestdao, que compreendem uma componente fixa e uma
componente varidvel, s3o estabelecidas a precos constantes e por periodos quinquenais.A atualizagdo das tarifas é efetuada
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anualmente nos termos dos respetivos contratos.A Comissao de Parceria estd atribuida a responsabilidade de aprovar estas
tarifas e a ERSAR a responsabilidade pela emissdo de parecer nao vinculativo.

Estas entidades gestoras sdo reguladas por custos eficientes aceites, que incluem os gastos operacionais de exploracdo e
manutengdo dos seus sistemas, as amortizagdes do investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de
rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a adequada remuneragao dos capitais préprios.

Durante 2023, as tarifas aplicadas na faturagao pelas entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP, foram
objeto de andlise e de emissdo de parecer por parte da ERSAR e aprovadas pelas Comissdes de Parcerias.

Os contratos de parceria geram a mesma remuneragio contratual que os contratos de concessao dos SMM.

OUTROS SISTEMAS DE TITULARIDADE ESTATAL
ADSA

A Aguas de Santo André, S.A., (AdSA) exerce, através do contrato de concessio celebrado com o Estado, atividades de
abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em alta e em baixa, e de tratamento de residuos
industriais, na zona industrial de Sines e na freguesia de Santo André, no municipio de Santiago do Cacém.

A AdSA ndo constitui um sistema multimunicipal. Por ser um sistema de titularidade estatal encontra-se sujeita a mesma
intervencdo da ERSAR que aqueles sistemas.

As tarifas praticadas por esta entidade gestora sao aprovadas pelo Concedente, mediante parecer da ERSAR, sendo
considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais,incluindo as amortizagdes de investimento, liquidas
de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento, e a remuneragao
acionista.

O contrato de concessao determina que a remuneragio acionista a recuperar, por via tarifaria, seja estimada com base no
valor dos capitais préprios a uma taxa equivalente as das OT a dez anos, acrescida de uma margem minima de 3%. Para esta
entidade gestora, tratando-se de uma remuneragdo minima, ndao se contabilizando qualquer DRG.

EPAL

O modelo de exploracdo da EPAL assenta numa gestdo delegada pelo Estado, e abrange a atividade de abastecimento
publico de dgua em alta a 34 concelhos (excluindo Lisboa) e em baixa, no concelho de Lisboa.

A EPAL rege-se pelo disposto no Decreto-Lein.° 230/91,de 21 de junho,com as alteragdes que |he foram introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, e pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco.

Os referidos diplomas estabelecem que as tarifas de dgua, bem como as tarifas dos servigos auxiliares prestados pela EPAL,
devem, em qualquer caso, assegurar receitas que permitam a cobertura dos respetivos encargos de exploragao, bem como
os niveis adequados de autofinanciamento, de cobertura de risco e de remuneragao do capital investido.

Em 2015, foi delegada a EPAL a gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento, concessionado a
AdVT.

Sem prejuizo do regime de uniformidade tarifdria, criado pelo Decreto-Lei n.” 94/2015, de 29 de maio,a EPAL estd sujeita a
intervencdo da ERSAR, no que respeita a fixagdo de tarifas a praticar,em observancia dos critérios fixados na Lei n.° 58/2005,
de 29 de dezembro (Lei da Agua), alterada pelos Decretos-Lei n.° 245/2009, de 22 de setembro, n.° 60/2012, de 14 de
mar¢o, e n.° 130/2012, de 22 de junho, e demais legislagao e regulamentacdo complementares, tendo em consideragdo as
especificidades e o risco associado ao sistema gerido pela EPAL, bem como os contratos celebrados.

Nos termos do diploma que rege a atividade desenvolvida pela EPAL, entende-se que a remuneragao adequada dos capitais
investidos € assegurada pela aplicagdo de uma taxa correspondente ao custo médio ponderado de capital de referéncia
sobre o valor dos ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis, diretamente relacionados com o servico publico prestado,
liquidos de amortizagdes e subsidios ao investimento. Esta taxa deve: (i) refletir os riscos especificos acrescidos, associados a
gestdao do sistema de gestdo delegada; (ii) ter por referéncia o financiamento de projetos equivalentes em condi¢des de
mercado; e (jii) atender a capacidade de financiamento da sociedade no mercado de capitais.
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A taxa incide sobre o conjunto de bens e meios e a capacidade das infraestruturas existentes que se encontrem afetos as
atividades de servico publico da EPAL, por razdes de seguranca e de fiabilidade, integram a base de ativos relevante e
necessaria da EPAL, sendo valorizados de acordo com o valor contabilistico registado nas Ultimas contas aprovadas.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015,de 29 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 34/2017,de 24 de margo, foi definido
um regime de uniformidade tariféria entre o sistema gerido pela AdVT e a EPAL, que determina a uniformidade da tarifa a
aplicar em alta entre as duas entidades gestoras para cada periodo quinquenal. Deste regime decorre uma CTA a entregar
pela EPAL ao sistema gerido pela AdVT.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, ficaram estabelecidas as tarifas que a EPAL devera cobrar
para o periodo 2015-2020, a precos constantes, bem como a CTA, a pregos constantes, que acresce as tarifas praticadas
pela EPAL em alta e que € repercutida nos clientes em baixa da empresa.A atualizagdo destas tarifas estd sujeita a avaliagao
e emissao de parecer por parte da ERSAR.

ECONOMIA CIRCULAR

A gestdo do ciclo urbano da dgua incorpora principios de circularidade na sua esséncia e o Grupo Aguas de Portugal capitaliza
o seu potencial de sustentabilidade através da adog¢do de modelos de valorizagdo da cadeia de valor das suas operagdes,
transformando os residuos em novas matérias-primas.

A eficiéncia hidrica e a energética sao objetivos estratégicos do Grupo no contexto da gestdo da escassez de 4gua e
adaptagdo as alteragdes climdticas e da promogao da economia circular, destacando-se a produgao de dgua para reutilizagao
(ApR) e valorizagdo de subprodutos resultantes dos processos de tratamento das dguas, de que sdo exemplo as lamas e
nutrientes, e o aproveitamento energético dos ativos e dos recursos enddgenos, designadamente do biogds das digestdes
anaerdbias e instalagdo de equipamentos de producdo de energia de fonte solar nas infraestruturas.

PRODUGAO DE AGUA PARA REUTILIZAGAO (APR)

O incremento da circularidade na utilizagdo da dgua e a melhoria da eficiéncia hidrica tm uma relevancia acrescida no atual
contexto de alteragdes climdticas, constituindo uma boa pratica de gestdo da dgua, designadamente para fazer face ao
aumento da frequéncia e intensidade de perfodos de secas e de escassez de dgua.

Além de constituir uma medida de adaptacdo as alteragdes climéticas, a utilizagdo de dguas residuais tratadas incorpora os
desafios da economia circular na gestdo do ciclo urbano da dgua, gerando beneficios ambientais, sociais € econémicos
significativos.

As 4guas residuais tratadas nas infraestruturas das empresas do Grupo Aguas de Portugal tém sido aproveitadas para
utilizagSes internas e externas em diversos processos e instalagdes, tendo a produgdo de dgua para reutilizagao (ApR) obtida
a partir do tratamento de dguas residuais passado a integrar a atividade principal dos multimunicipais de saneamento de
aguas residuais no inicio de 2021 (Decreto-Lei n.° 16/2021,de 24 de fevereiro).

Os diversos projetos de reutilizacio que tém sido desenvolvidos pelo Grupo Aguas de Portugal, em diferentes escalas e
contextos regionais - rega agricola (REUSE,AQUA-VINI, Casa Relvas),de campos de golfe e espagos verdes urbanos, lavagens
e utilizagdes industriais, ttm contribuido para aumentar o conhecimento, criar sinergias entre stakeholders, ultrapassar
barreiras e desenvolver solugdes seguras e adequadas em termos de custo-beneficio, baseadas na abordagem fit-for-purpose
e avaliagdo do risco, permitindo desenhar solugdes proporcionais face aos usos previstos e as condicionantes especificas.

A divulgacao dos casos de sucesso tem resultado num aumento da procura, mesmo em regides onde a escassez de dgua
ndo € critica, assente em objetivos de utilizagdo eficiente e preservagdo dos recursos hidricos.

ESTRATEGIA DE GESTAO DE LAMAS DE ETAR

Com vista a mudancga de paradigma na abordagem a gestdo de lamas e alinhado com os objetivos de diversas politicas
publicas,o Grupo Aguas de Portugal tem em curso um plano ambicioso de valorizagio de lamas e de um conjunto de outros
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produtos passiveis de serem integrados em diversas fileiras produtivas, num verdadeiro processo de circularidade associado
a eficiéncia e mitigagdo da pegada de carbono global.

PROGRAMA DE NEUTRALIDADE ENERGETICA

Sendo o Grupo Aguas de Portugal o maior consumidor publico de energia elétrica, percebe-se a significativa dimensio -
econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal atividade, sem
desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e tendéncias do mercado energético europeu e
mundial, induzem, ou podem induzir, no equilibrio dos seus negdcios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos precos de outras energias e
dos precos de CO2 nos mercados, bem como das alteragdes legislativas, nacionais € comunitarias - e sobre os quais n3o €
possivel estimar o seu efeito no prego da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo
Aguas de Portugal pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais sustentdvel deverd passar
necessariamente pela implementagao de medidas e a¢Ses que induzam a:

e Redugdo dos consumos, em resuftado da implementacdo de medidas de gestao operacional, estruturais e outras,
promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas,

e Redugao dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensao, reduzindo
poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em fungao
dos periodos tarifdrios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestao eficiente da energia,

e Aumento da producio prépria de energia para autoconsumo, aproveitando o potencial enddgeno (em particular
potenciando a producdo de biogds e a correspondente cogeracio e tirando partido de quedas piezométricas
existentes para instalagido de microhidricas) e de fontes renovaveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma
reducdo do consumo de energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados, e

e  Constituicio da Comunidade de Energia Renovdvel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a energia 100%
renovével produzida, em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

NZo podem deixar de ser tidos em consideracdo numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal assumiu,
em particular o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e europeias
assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes, no ambito de diferentes politicas publicas, as quais estao
plasmados nos documentos seguintes:

e O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050),e
e O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E naturalmente, o Grupo Aguas de Portugal — enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver
politicas que contribuam decisivamente para o cumprimento das obrigacdes que Portugal se comprometeu a nivel
internacional, em particular ao nivel da neutralidade energética e carbdnica. Sendo o maior consumidor publico de energia
elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem delineada e exequivel terd para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esfor¢os na redugao dos consumos de energia elétrica, sem a realizagao de um programa com fortes e decisivos
investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da producio de energia renovével, o Grupo ndo conseguiria superar os
valores de autossuficiéncia energética registados entre 2020 e 2023 (em torno dos 5%).

Desta forma, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o desenvolvimento do Programa ZERO, que assenta na redugio de
consumos de energia nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes
ndo operacionais, e no forte aumento da produgdo prépria de energia 100% renovével (prevendo um mix integrado de
producdo), principalmente para autoconsumo,com o objetivo de atingir a neutralidade energética até 2030,sendo o primeiro
grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade e a autossustentabilidade energética.

O investimento previsto no Programa ZERO é de 363 milhdes de euros, respeitando ndo sé a implementacdo de medidas
de eficiéncia energética e produgio de energia renovdvel, mas envolvendo também investimentos na digitalizagdo orientada
para a gestao integrada dos consumos.
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Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo Aguas de Portugal nas metas fixadas pelos
diversos instrumentos nacionais aprovados, os investimentos relativos ao Programa ZERO foram autorizados pelo Despacho
n.° 77/SEAENE/2022,de 9 de novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO,
com vista a quantificagdo e redugdo das suas emissées de GEE. Um dos objetivos deste Programa € o desenvolvimento de
uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragao periddica de um inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios
anuais de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo e das suas empresas.

Durante o ano de 2023 concluiu-se o desenvolvimento desta ferramenta e elaboraram-se os inventdrios de emissdes do
Grupo de 2019 (ano base do inventdrio) e de 2022 (Ultimo ano com dados disponiveis). Durante 2024, serd concluido o
inventdrio relativo a 2023, proceder-se-do pequenos ajustes na ferramenta e delinear-se-d o plano com um conjunto de
medidas, por empresa, com vista a redugao das emissdes ao longo dos préximos anos e em linha com o objetivo de redugao
que vier a ser acolhido no Grupo Aguas de Portugal.

PROJETOS DE INVESTIGAGAD & DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO - ALGUNS EXEMPLOS
REUSE - PRODUCAO INOVADORA DE AGUA PARA REUTILIZAGAO NA AGRICULTURA

O REUSE visa promover a economia circular e a utilizagdo de dgua para reutilizagdo (ApR) na rega agricola no Alentejo,
através do recurso a tecnologias ambientalmente sustentdveis e de baixo custo, mas também pela criagao de conhecimento
e desenvolvimento de agdes de comunicagao sobre a reutilizagdao de dgua.

O piloto de demonstracdo do projeto, instalado na ETAR de Beja, consistiu num sistema de producdo de ApR através da
desinfecdo solar das dguas residuais tratadas na ETAR, para utilizagdo, por um agricultor da regiao, na rega de um pomar de
romazeiras.

O REUSE é um projeto financiado pelo Fundo Ambiental, resultante de uma parceria entre a AdP - Aguas de Portugal, SGPS,
aAgdA —Aguas Publicas do Alentejo,a EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, o ISA — Instituto
Superior de Agronomia, a EFACEC e o Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio (COTR).

LIFE PHOENIX

O projeto LIFE PHOENIX pretende desenvolver e demonstrar solugdes modulares, flexiveis e eficientes para a produgio
sustentdvel e segura de ApR a partir de dguas residuais provenientes de tratamento secunddrio, de acordo com os novos
requisitos europeus.

A colaboracio do Grupo Aguas de Portugal neste projeto, que estd a ser desenvolvido por um consdrcio europeu, prevé a
participacdo no desenvolvimento de um estudo de viabilidade para a aplicacdo das solu¢des em duas ETAR do Grupo e na
disseminagdo do projeto em Portugal.

FLO(RESITA

O projeto Flo(RES)ta — Floresta Resiliente e Circular € uma iniciativa conjunta de empresas de referéncia dos setores do
ciclo urbano da dgua e agroflorestal e traduz uma abordagem sinérgica que promove um conjunto de agdes, tendo em vista
0 combate as alteracSes climdticas, contribuindo simultaneamente para sua mitigacdo e adaptacdo, assim como para o
combate a desertificagdo do territdrio, realizando uma operagao de reflorestacdo com espécies autéctones e aplicagdo de
matérias fertilizantes obtidas a partir de lamas de ETAR e de biomateriais resultantes da limpeza da floresta.

A AdPVALOR coordena este projeto, cujo conséreio integra ainda a AdVT - Aguas do Vale do Tejo e a FlorestGal.

AQUA VINI

O AQUA-VINI Sustentével pretende contribuir para a promogao da producdo e utilizacdo de ApR na atividade vitivinicola
na regido do Alentejo, especificamente na vinha produzida na Herdade da Ravasqueira, gerida pela Sociedade Agricola D.
Diniz, S.A.
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O projeto inclui a producio de ApR na ETAR de Arraiolos Poente, da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, e o seu
encaminhamento para refor¢o do armazenamento de dgua na charca existente no terreno agricola para rega da vinha.

LIFE RENATURWAT

As lamas que resultam dos processos de purificagdo de dgua para consumo humano podem ser usadas para melhorar o
tratamento das dguas residuais através da sua utilizagdo em zonas hidmidas artificiais, contribuindo para a remogao de
nutrientes e compostos organicos e para a biodiversidade e promovendo a economia circular no ciclo urbano da dgua.

A eficdcia deste processo estd a ser demonstrada através do projeto ““LIFE RENATURWAT - Integracao da economia circular
e da biodiversidade nos tratamentos sustentdveis da dgua através de zonas himidas artificiais”, cofinanciado através do
Programa LIFE 2014-2020 e desenvolvido por um consércio europeu no qual participa o Grupo Aguas de Portugal.
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INTRODUGAO

A AdP Internacional € responsével pela gestdo dos negécios internacionais do Grupo Aguas de Portugal, atuando como
montra das capacidades do Grupo e veiculo de disseminacdo das competéncias do Grupo nos mercados internacionais,
constituindo-se como alavanca para a sua internacionalizagdo.

Ao prestar os nossos servicos a nivel internacional, procuramos capitalizar a vasta experiéncia, know-how e solugdes
tecnoldgicas do Grupo Aguas de Portugal. Uma das principais vantagens da nossa abordagem ¢ a capacidade de adaptar as
soluges existentes no grupo a realidade local e a geografia especifica de cada regido em que operamos. Os profissionais
especializados do grupo utilizam a sua experiéncia e expertise para personalizar e implementar as melhores prdticas,
adaptando-as as necessidades e carateristicas de cada localidade.

Nos Ultimos anos, a AdP Internacional tem vindo a consolidar uma posi¢ao nos mercados internacionais, contribuindo para
a valorizacio do Grupo Aguas de Portugal fora de Portugal. O percurso de sucesso do Grupo nos Uttimos 30 anos, associado
aos resultados obtidos em Portugal no setor do abastecimento de dgua e saneamento, permitiu desenvolver know-how e
competéncias em dreas criticas da gestdao dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento e no ciclo de vida das
infraestruturas.

BRASIL: Em 1998, por convite do grupo Monteiro Aranha, o

Foco no mercado das concessdes nos paises de grupo AdP entra no capital da PROLAGOS, em cerca de 15%
lingua portuguesa do capital, através da EPAL

MOGAMBIQUE: Em 1999, foi atribuido o contrato de Cessé&o do Abastecimento de Agua
a Maputo ao Consércio formado pela SAUR e AdP

1998

CABO VERDE: Em 2000, o consércio EDP / AdP
adquiriu por 45 milhées de Euros ao Governo de 2000
Cabo Verde 51% da Electra

Foco em atividade de risco reduzido, em

mercados de regioes emergentes ou em ALIENAGAO DAS CONCESSOES:
desenvolvimento Aguas de Mogambique (2010)

Prolagos (2008)
2011 > Nova fase da AdP Internacional: Electra (2008)

Novas orientagdes acionistas, atividade centrada em oper;qées 2008
de baixo risco, mercados luséfonos e norte de Africa.

Forte desenvolvimento da atividade em 2011
ANGOLA: Contrato de assisténcia técnica da
UE e contratos de O&M.

Consolidagéo do posicionamento junto
das multilaterais, cooperagéo
internacional e abertura de
novos mercado

A atividade da AdP Internacional tem em conta a dimensao publica e a natureza de servico publico do Grupo Aguas de
Portugal, que se materializa na drea internacional através do enfoque numa politica de cooperagao concertada com a sua
tutela governamental. A dimens3o publica também induz a sustentabilidade econdmica e financeira das operagdes.

E também relevante o contributo que a AdP Internacional pode dar no processo de internacionalizagdo do setor portugués
da dgua, estimulando consdrcios e parcerias estratégicas com outras empresas.

Por forma a capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades, bem como os produtos e servigos existentes no
Grupo AdP e, ainda, competéncias existentes no setor da dgua portugués, contribuindo para criar valor e afirmar a marca
Portugal nas geografias onde opera, as linhas de atuagio estratégica da AdP Internacional assentam nos Principios que se
apresentam na figura seguinte:
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Estes cinco Principios concretizam-se através das seguintes linhas de atuagao:

Capitalizagdo e
valorizagdo das
capacidades e do

know-how do Grupo

AdP para crescer
nos mercados
internacionais.

Cooperagdo para d

desenvolvimento e
forte alinhamento

com o Ministério do Agéo concertada

Ambiente na agdo
internacional.

com a cadeia de
valor do setor
portugués da agua
para o reforgo da
internacionalizagédo

Focalizagdo nos
mercados
prioritarios e
desenvolvimento
de parcerias

Garantia de
sustentabilidade

estratégicas

: sl econdmica e financeira
internacionais.

das operacdes, num
referencial de risco de

negdcio reduzido.

1- CAPITALIZAGAO E VALORIZAGAO DAS CAPACIDADES E DO KNOW-HOW DO GRUPO ADP PARA CRESCER NOS
MERCADOS INTERNACIONAIS.

Centrar o portfélio de servicos da AdP Internacional nas competéncias e know-how do Grupo Aguas de Portugal.
Privilegiar a utilizacio das capacidades internas do Grupo Aguas de Portugal, nos projetos da AdP Internacional.

2 - COOPERAGAD PARA 0 DESENVOLVIMENTO E FORTE ALINHAMENTO COM O MINISTERIO DO AMBIENTE NA AGAD
INTERNACIONAL.

Definir uma dimensdo formal para a “‘cooperacio para o desenvolvimento'

Reforgar a articulagdo com o Ministério do Ambiente (tutela setorial), na sua agenda internacional, e estabelecer rotinas
de comunicagdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, nas dimensdes comercial e de desenvolvimento de
negdcio.

3 - CONTRIBUIR PARA A INTERNACIONALIZAGAO DA CADEIA DE VALOR DO SETOR PORTUGUES DA AGUA.

Afirmar a AdP Internacional como alavanca para a concretizacdo da internacionalizacao das empresas portuguesas, na
sua fungdo de servico publico.
Reforgar a articulagdo com o Ministério do Ambiente (tutela setorial) na sua agenda internacional.

4 - FOCALIZACAO NOS MERCADOS PRIORITARIOS E DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS
INTERNACIONAIS.

Centrar o desenvolvimento de negdcio nos mercados prioritdrios e nos servigos core.

Avaliar a oportunidade de parcerias estratégicas com atores internacionais para potenciar a posicao da AdP Internacional
em determinados mercados.

Fortalecer uma cultura de custo/beneficio nas atividades de desenvolvimento de negécio.

5 - SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DAS OPERAGOES E MINIMIZAGAO DO RISCO DAS OPERACOES.

Assegurar resultados operacionais positivos.

Aumentar o volume de negdcios, através de projetos de valor acrescentado.

Otimizar os custos operacionais e direcionar o investimento em desenvolvimento de negdcio para iniciativas com
elevada relacdo Custo / Beneficio.
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As acles subjacentes a estas linhas de atuagdo assentam no seguinte posicionamento estratégico:

Criar e consolidar parcerias
estratégicas com empresas
nacionais e internacionais para

prioritarios e nos produtos com valor

1

|

1

contribuir para internacionalizar .0 | Parcerias Mercados ) acrz:::nt:g: 'o: ::leor::aardit;ordagens 1
setor e alavancar o crescimento dd | Nacionais e Desenvolvimento | . P !
|_atividade da UNI______ ’ ___! internacionais de negécio . '

2

Sustentabilidade
economica e
financeira

4 3

Produtos

Solugdes e ]
Servigos

~_Competéncias
| Know-how

Assegurar a capitalizagao das
competéncias do Grupo AdP e
reforgar competéncias internas,
tirando partido do know-how do
Grupo.

|
I
Desenvolver e aperfeicoar produtos :
e servigos “core” para os quais a i
: UNI se posiciona como referéncia :
! internacional. -

1

Mercados: Concentrar a atencdo e ser proactivo nos mercados prioritdrios € nos servicos e produtos ‘‘core”
e estar atento as oportunidades nos mercados secundarios.

De modo a ter em consideracdo as orientagdes estratégicas e a capitalizar o esfor¢o desenvolvido nos dltimos anos, a AdP
Internacional centrard a sua estratégia comercial nos seguintes circulos:

|, Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e Timor-Leste.

2. Pafses e regides com interesse estratégico onde Portugal detém vantagens comparativas, designadamente em
Africa e, em particular, no Norte de Africa e na Africa Ocidental, assim como na América Latina.

3. Restantes paises em fungdo de oportunidades geradas pelos financiadores / investidores internacionais.

Este alinhamento serd concretizado de acordo com as oportunidades que venham a ser identificadas.

Produtos: Divulgar produtos e servicos core para os quais a AdP Internacional, através do conhecimento e competéncias
do Grupo Aguas de Portugal, se posiciona como referéncia internacional.

Os servicos core em que assenta a atividade da AdP Internacional incorporam a experiéncia, conhecimento e competéncias
consolidados ao longo dos 30 anos de atividade do Grupo Aguas de Portugal. O portfélio de produtos e servicos da AdP
Internacional baseia-se nas competéncias do Grupo e nas solugdes tecnoldgicas desenvolvidas internamente e jd implantadas
nos mercados nacional e internacional:

Gestdo de servigos de abastecimento de 4gua e saneamento;
Operagdo e Manutencdo de Infraestruturas;

Planeamento e gestdo de investimentos;

Estudos estratégicos; e

Formagdo e capacitagdo.
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Competéncias: Capitalizar as competéncias do Grupo AdP tirando partido da sua Cultura, Experiéncia e do
Conhecimento.

A competitividade da AdP Internacional estd fortemente relacionada com a sua capacidade de incorporar o conhecimento
e competéncias, bem como a experiéncia das equipas técnicas das vdrias empresas do Grupo Aguas de Portugal. Se é
importante ser competitivo na fase de concurso, € ainda mais importante demonstrar ao cliente, nos contratos ganhos, que
aAdP Internacional mobiliza equipas de exceléncia e entrega os resultados pretendidos pelo cliente.

Acresce, ainda, que a forte competicdo internacional pode, e deve, ser superada através de uma atitude de inovagdo
permanente, partindo dos produtos e solu¢es desenvolvidos pelo Grupo Aguas de Portugal.

Parcerias: Avaliar a oportunidade de parcerias estratégicas com empresas nacionais e internacionais para contribuir para
o crescimento da atividade da AdP Internacional.

Dada a dimensao do Grupo Aguas de Portugal, a concretizagao das oportunidades nos mercados internacionais, pode ser
potenciada através do estabelecimento de parcerias com grandes grupos empresariais nacionais e/ou internacionais.

Nesse sentido, as instituicdes internacionais de financiamento vocacionadas para o desenvolvimento, investidores
internacionais presentes em Portugal e grandes empresas publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, sio potenciais
entidades a avaliar:

Agencias para o

. Grandes empresas
desenvolvimento e

publicas e privadas

empresas publicas Grupos internacionais
europeias presentes em Portugal

Dada a natureza dos negdcios internacionais, desenvolvidos com forte apoio das instituicdes internacionais de financiamento,
a AdP Internacional posiciona-se como um parceiro reconhecido por estas, no quadro da sua atuagdo estratégica, e € dada
especial importancia a atualizagido do portfdlio de projetos de investimento a financiar por estas instituicdes, enquanto
informagdo para a tomada de decisdo sobre as abordagens aos mercados.

NOS MERCADOS PRIORITARIOS

Acompanhando as tendéncias mundiais, em 2023, a atividade comercial da AdP Internacional centrou-se ainda mais na
expansio e diversificacio de oportunidades de projetos no setor de Abastecimento de Agua e Saneamento. Estes projetos
foram financiados por uma gama alargada de institui¢des de financiamento multilateral, reforcando o compromisso com o
desenvolvimento e a cooperagdo internacional. A inovagdo e a sustentabilidade estiveram no cerne das iniciativas, com uma
forte aposta em tecnologias emergentes e solugdes verdes para enfrentar os desafios globais de dgua e saneamento.

Em 2023, os projetos delineados abrangeram uma variedade ainda maior de competéncias dentro do Grupo Aguas de
Portugal, destacando-se pela integragao de solugdes digitais avancadas e prdticas de gestao sustentdvel dos recursos hidricos.
Esta evolugdo reflete a capacidade do Grupo em adaptar-se as exigéncias do mercado e as necessidades especificas dos
clientes, tirando partido das suas sélidas competéncias técnicas internas.

Geograficamente, embora os paises luséfonos tenham continuado a ser uma drea de foco, destacou-se a expansao para
outras regides, especialmente na Asia e na América Latina. Fsta diversificagio geogréfica foi impulsionada por uma estratégia
de crescimento ambiciosa, que visa aumentar a presenca internacional do Grupo Aguas de Portugalem mercados
emergentes e com alto potencial de desenvolvimento no setor de dguas.
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Em resposta a esta estratégia, a AdP Internacional reforcou a sua presenca em mercados estratégicos através da formagao
de parcerias internacionais e consorcios, ndo sé com parceiros franceses, alemaes e americanos, mas também estabelecendo
novas aliangas com empresas de paises asidticos e latino-americanos e da zona do Mediterraneo. Esta abordagem
colaborativa visa maximizar as chances de sucesso em concursos internacionais, promovendo solu¢des integradas e
inovadoras em projetos de grande escala.

O compromisso com a proatividade junto dos clientes manteve-se fundamental, especialmente no que diz respeito a
preparacdo de projetos financidveis e a identificagido de oportunidades de financiamento.

AAdP Internacional continuou a enfrentar os desafios dos processos de procurement e dos atrasos nos concursos, mantendo
uma carteira de contratos sdlida e diversificada, gragas a sua abordagem estratégica e a capacidade de adaptacdo.

Em destaque,em 2023, esteve a expansdo das atividades em projetos financiados por novas entidades, como o Banco Asidtico
de Desenvolvimento, Banco Mundial, e o Banco Interamericano de Desenvolvimento, abrindo portas para novas
colaboragBes em mercados-chave.

ANGOLA

Um vasto pafs com uma extensa costa e um planalto central, Angola estende-se para o interior da Africa Austral, fazendo
fronteira com a Namibia, o Botswana, a Zambia e a Republica Democrdtica do Congo.As suas principais cidades, incluindo a
capital, Luanda, estao voltadas para o oeste, sobre o Atlantico Sul, em diregdo ao Brasil, outra nagdo de lingua portuguesa. A
populagao do pafs ultrapassa agora os 35 milhdes de habitantes (estimativa para 2023), refletindo um continuo crescimento
demogréfico. Este aumento populacional acompanha uma dindmica de transformacdes sociais, econdmicas e infraestruturais,
visando o desenvolvimento sustentdvel e a melhoria da qualidade de vida dos angolanos.

CONTEXTO POLITICO

Em 2023,Angola testemunhou um periodo significativo de transi¢do e consolidagdo politica, seguindo as quartas elei¢cdes do
pds-guerra realizadas em 24 de agosto de 2022, nas quais o MPLA (Movimento Popular de Libertacdao de Angola) manteve
a lideranga do pais com 51% dos votos.A UNITA (Unido Nacional para a Independéncia Total de Angola), como principal
partido da oposicao, alcangou um marco histérico com 44% dos votos, refletindo um cendrio politico cada vez mais
competitivo.

Este resultado eleitoral assegurou ao Presidente Jodo Lourengo um segundo e Ultimo mandato, durante o qual se espera
que continue a implementar reformas politicas, econémicas e sociais. A composicao renovada do Governo, agora com 23
ministros e 3 ministros de Estado, reflete um esfor¢o para responder de forma eficaz as expectativas da populacdo e aos
desafios de desenvolvimento do pais.

Economicamente, o FMI, em setembro de 2023, reviu em forte baixa o crescimento da economia de Angola, de 3,5% para
0,99 em 2023, devido a queda da producdo de petréleo.Além disso, a taxa de inflagdo projetada para o ano € de | 1,8%,
sugerindo um ambiente macroeconémico relativamente estdvel, embora o controle da inflagdo continue a ser uma
prioridade para garantir o poder de compra dos cidadaos angolanos.

O aumento do ndmero de assentos da oposicao, de 70 em 2017, para os atuais 96, sugere um fortalecimento do papel da
0posicdo na governagao do pais, potencialmente levando a um ambiente politico mais pluralista e a uma governacao mais
inclusiva e responsavel.

Este periodo € visto como uma oportunidade para Angola consolidar os ganhos das reformas até agora implementadas,
enfrentar os desafios persistentes relacionados com a pobreza, desemprego, e desenvolvimento social, € promover um
crescimento econémico inclusivo e sustentdvel. A comunidade internacional continua atenta ao progresso do pafs, apoiando
Angola nos seus esforcos para alcancar uma estabilidade duradoura e um desenvolvimento econdmico robusto.

VISAO GERAL ECONOMICA

Em 2023,Angola continuou a trilhar o caminho da recuperagdo econdmica, evidenciando um crescimento mais robusto do
PIB, estimado em 3,2%. Este avanco reflete os resultados positivos das medidas continuas de diversificagio econdmica,
enfatizando o desenvolvimento de setores chave fora do petréleo,como a agricultura,a manufatura e os servigos.A melhoria

52 |84



do ambiente macroecondmico,aliada ao aumento dos precos internacionais do petrdleo, proporcionou um impulso adicional,
apesar do setor petrolifero ainda enfrentar desafios estruturais.

A implementacdo de reformas estruturais, visando a estabilidade macroecondmica e a atragdo de investimento estrangeiro
direto, juntamente com iniciativas para melhorar o ambiente de negdcios, tem sido fundamental para este progresso.Além
disso,0 compromisso do Governo Angolano com o aumento da produgao agricola e o apoio as pequenas e médias empresas
tem contribuido para a reducao da dependéncia do petréleo e para o aumento da resiliéncia econémica.

Este desenvolvimento positivo surgiu no contexto de um esfor¢o continuo para superar os desafios impostos pela pandemia
de COVID-19,com a economia a demonstrando uma capacidade crescente de adaptacio e recuperagao.Angola estd agora
posicionada para fortalecer a sua trajetéria de crescimento econdmico sustentdvel, com a expectativa de que as reformas
em curso e os esforcos de diversificagdo continuem a render frutos nos proximos anos.

TOP OF FORM

Além disso, a despesa publica manteve-se focada no desenvolvimento social e econdmico, com investimentos significativos
em educagdo, salde, protecao social e infraestruturas criticas. Este foco ndo sé estd a melhorar a qualidade de vida dos
angolanos, mas também a criar um ambiente propicio ao desenvolvimento do setor privado e ao investimento estrangeiro
direto.

Ainda assim, os desafios socioecondmicos persistem, com uma parte significativa da populagio a viver abaixo da linha de
pobreza e taxas de desemprego elevadas, especialmente entre os jovens. O Governo reconhece a necessidade de acelerar
o crescimento econdmico inclusivo e estd empenhado em promover reformas estruturais mais profundas e investimentos
estratégicos que possam gerar emprego e rendimento para mais angolanos.

No campo das reformas econdmicas,Angola tem continuado a fortalecer o ambiente de negdcios e a governagio econdmica.
Medidas recentes incluem a simplificagdo de processos para a criagdo de empresas, reformas no setor financeiro para
promover a inclusdo financeira e o fortalecimento do quadro legal e regulatério para combater a corrupgado e a lavagem de
dinheiro.

CABO VERDE

Em 2023, Cabo Verde continuou a ser um exemplo notavel de progresso e resiliéncia no arquipélago de dez ilhas, situado a
500 km da costa ocidental de Africa. Com uma populagio que ultrapassa ligeiramente os 500.000 habitantes, o pais enfrenta
desafios inerentes a sua fragmentacdo territorial, que impactam a conectividade e a eficiéncia na prestacdo de servicos
essenciais como energia, 4gua, educagao e salde. Apesar destas dificuldades, apenas 10% do seu territério € ardvel e os
recursos minerais sao escassos, 0 que evidencia a necessidade de inovagdo e sustentabilidade nas politicas de
desenvolvimento.

O turismo continua a ser um pilar fundamental da economia cabo-verdiana, contribuindo significativamente para o PIB,
embora o pafs se esforce por diversificar a sua economia. O setor sofreu um duro golpe com a pandemia de COVID- 19,
mas demonstrou sinais de recuperacdo em 2023, gragas a estratégias robustas de relangamento e promogdo turistica,
adaptadas ao contexto pds-pandemia.

Apesar dos desafios globais recentes, incluindo as repercussdes da guerra na Ucrania, Cabo Verde tem demonstrado uma
capacidade notdvel de adaptagao. O Governo continua comprometido com politicas sociais fortes, heranca de um
desenvolvimento social considerdvel desde a década de 70. Estas politicas visam ndo apenas recuperar os niveis de
crescimento econdmico pré-pandemia mas também enfrentar as vulnerabilidades sociais acentuadas pela crise global.

A pobreza, medida pela linha internacional de pobreza de U$5,50 por dia (em paridade de poder de compra de 201 1), viu
uma reducdo significativa entre 2015 e 2019.Apesar dos contratempos recentes, estima-se que os esfor¢os renovados em
politicas publicas e a recuperagao econdmica gradual possam continuar a tendéncia de reducdo da pobreza, visando melhorar
a qualidade de vida e reduzir as desigualdades.

O compromisso com a educagdo e a salide como pilares de desenvolvimento social permanece forte, com investimentos
continuos para melhorar a acessibilidade e a qualidade desses servigos essenciais.A digitalizagdo e a inovagao tecnoldgica sao
encaradas como solugdes estratégicas para superar alguns dos desafios de conectividade e prestacdo de servigos.
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Em suma, Cabo Verde estd a fazer progressos considerdveis na sua jornada de desenvolvimento, enfrentando desafios com
resiliéncia e uma visdo clara de sustentabilidade e inclusdo. A continuagdo de politicas eficazes e a implementagao de
estratégias inovadoras serdo cruciais para manter a trajetdria positiva do pafs.

CONTEXTO POLITICO

Em 2023, Cabo Verde continuou a ser destacado como um exemplo notével de democracia e estabilidade politica em Africa.
O arquipélago tem mantido um sistema democrético sauddvel, caracterizado por elei¢des regulares, livre concorréncia entre
partidos e uma alternancia pacifica de poder. Essas caracteristicas tém fortalecido a confianga na governagdo e no processo
democritico entre os cidaddos e a comunidade internacional.

Desde a independéncia em 1975, dois principais partidos politicos tém alternado no Governo: o Partido Africano da
Independéncia de CaboVerde (PAICV),com um histdrico de governagao imediatamente apds a independéncia e novamente
entre 2001 e 2016, e o Movimento para a Democracia (MpD), de orientacdo liberal de direita, que assegurou a reeleicdo
nas elei¢des legislativas de abril de 2021. Ulisses Correia e Silva, do MpD, foi reconduzido ao cargo de primeiro-ministro,
continuando a liderar o pais com uma agenda focada no desenvolvimento econdmico, social e na melhoria da qualidade de
vida dos cabo-verdianos.

A eleigdo de José Maria Neves, apoiado pelo PAICV, para a presidéncia em 17 de outubro de 2021, com tomada de posse a
9 de novembro de 202 | ,exemplifica a maturidade do sistema politico cabo-verdiano,onde o equilibrio de poder e o respeito
pelas instituigdes democrdticas sao mantidos, mesmo com a presenca de um Chefe de Estado e um Chefe de Governo de
partidos diferentes. Esta dindmica contribui para um ambiente politico equilibrado e propicio ao didlogo e a colaboragao.

O pais realizou trés elei¢ces pacificas entre outubro de 2020 e outubro de 2021, todas com resultados computados
eletronicamente, demonstrando o compromisso de Cabo Verde com a transparéncia e eficiéncia no processo eleitoral. Essas
préticas reforcam a posicao de Cabo Verde como um modelo de governagao democrética na regiao, atraindo o interesse e
o respeito internacional.

Além da estabilidade politica, Cabo Verde enfrenta o desafio continuo de promover o desenvolvimento sustentdvel e
inclusivo,abordando questdes como a pobreza,a desigualdade e os efeitos das mudangas climdticas.A governagao responsavel
e a participacdo ativa da sociedade sdo essenciais para que Cabo Verde continue a ser um exemplo de progresso e resiliéncia
em Africa.

VISAO GERAL ECONOMICA

Em 2023, a economia continuou a demonstrar resiliéncia e uma recuperacdo progressiva apds os desafios enfrentados nos
anos anteriores. O crescimento real do PIB em 2023 estava projetado para moderar, refletindo a normalizagao da atividade
econdmica apds o forte impulso de recuperacdo de 2021 e as condigdes globais mais desafiadoras. Espera-se que o
crescimento se situe em torno de 3,5%, impulsionado pela recuperagao continua do consumo privado e pelo investimento
em setores chave como o turismo e a economia azul.

A inflagao, que atingiu o pico em 2022 devido aos choques externos, como a guerra na Ucrania e os pregos elevados da
energia e dos alimentos, comecou a reduzir em 2023.As medidas de politica monetdria e fiscal adotadas para mitigar a
inflagio comecam a mostrar efeitos, com a taxa de inflagdo projetada a desacelerar para cerca de 5,5% em 2023. Esta
redugdo € um sinal positivo para o poder de compra das familias e para a estabilidade macroeconémica geral.

O défice fiscal, que se expandiu em 2022 devido ao aumento das despesas para combater os efeitos da guerra na Ucréania
€ a apoiar a economia, estd projetado para comegar a diminuir em 2023.As medidas de consolidagdo fiscal e o crescimento
econdmico mais sustentado contribuem para uma projecio de défice em torno de 7% do PIB.A trajetdria da divida publica
também estd prevista para melhorar,com o récio divida publica/PIB a diminuir gradualmente, refletindo o compromisso com
a sustentabilidade fiscal e a eficdcia das politicas adotadas.

O ambiente econdmico em 2023, embora ainda sujeito a incertezas globais, como potenciais choques climéticos, o
prolongamento da guerra na Ucrania, e os desafios relacionados com a pandemia de COVID- 19, apresenta-se mais estével.
O foco na diversificagdo econdmica, em especial através do fortalecimento do turismo e do aproveitamento da economia
azul, bem como os investimentos em infraestruturas criticas, continuam a ser fundamentais para sustentar o crescimento e
a resiliéncia econémica no médio prazo.
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A perspetiva econdmica para 2023 sugere que, apesar dos desafios remanescentes, ha motivos para otimismo cauteloso,
com expectativas de uma recuperagao econdmica continua, uma inflagio mais controlada, e melhorias nos indicadores fiscais
e de divida, apoiando um caminho sustentavel para o desenvolvimento econdmico e social.

GUINE-BISSAU

Em 2023, a Guiné-Bissau continuou a enfrentar desafios significativos em termos de desenvolvimento socioeconémico, mas
também apresentou oportunidades Unicas devido a sua rica diversidade cultural e biodiversidade excecional, especialmente
no arquipélago dos Bijagds. Com uma populagao que se aproxima agora dos 2 milhdes de habitantes, a nagdo esforca-se por
superar as adversidades e aproveitar o seu potencial para um desenvolvimento sustentavel.

A diversidade étnica, linguistica e religiosa da Guiné-Bissau € um dos seus tesouros culturais, promovendo uma riqueza de
tradi¢des e préticas que sdo fundamentais para a identidade nacional. Contudo, essa diversidade também apresenta desafios
em termos de coesdo social e governagao.

A localizagago da Guiné-Bissau, com uma vasta linha costeira ao longo do Oceano Atlantico e o arquipélago dos Bijagds,
oferece potencial significativo para o desenvolvimento do turismo ecoldgico e sustentével. Estas dreas sao reconhecidas pela
sua extraordindria biodiversidade e ecossistemas Unicos, que, se adequadamente valorizados e protegidos, podem servir
como uma importante fonte de receita e um meio de preservar o patriménio natural.

Apesar da sua classificagio como um dos paises mais pobres e frageis, a Guiné-Bissau tem feito esforcos para melhorar a
sua estabilidade politica e econdmica. Os desafios de governagao, infraestruturas deficientes e a necessidade de diversificar
a economia além do setor agricola, particularmente do cultivo de caju, continuam a ser prioridades para o pafs.

Em termos de cooperacdo internacional e desenvolvimento, a Guiné-Bissau beneficia do apoio de parceiros globais e
regionais que estdo comprometidos em ajudar o pais a alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Investimentos em educagdo, salde, infraestrutura e no fortalecimento das instituicdes democrdticas sdo essenciais para
promover a paz, a seguranca e um desenvolvimento inclusivo e sustentdvel.

Olhando para o futuro, a Guiné-Bissau enfrenta o desafio de capitalizar os seus pontos fortes Unicos e superar as suas
vulnerabilidades. A gestao eficaz dos seus recursos naturais, a promog¢ao da inclusdo social e a melhoria da governagdo sao
fundamentais para garantir um caminho préspero e sustentdvel para todos os seus cidaddos.

CONTEXTO POLITICO

Em 2023, a Guiné-Bissau continua a enfrentar o desafio de consolidar a sua estabilidade politica e institucional, uma questao
que tem marcado a histéria do pafs desde a sua independéncia de Portugal em |974.Este pais daAfrica Ocidental, conhecido
pela sua propensao a golpes de Estado e instabilidade politica, tem, nos dltimos anos, demonstrado sinais de progresso
poltico.

O mandato do anterior presidente José Mério Vaz, que se tornou o primeiro presidente a completar um mandato inteiro
desde a independéncia do pais, representou um marco importante na politica da Guiné-Bissau. No entanto, as elei¢ées
presidenciais de 2019 desencadearam uma nova crise politica, que eventualmente foi resolvida em abril de 2020 com a
Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO) reconhecendo Umaro Sissoko Embalo como
Presidente da Republica.

Desde a tomada de posse do novo Governo, em marco de 2020, a Guiné-Bissau experienciou um periodo de relativa
estabilidade politica, apesar das tensGes internas e alegagcdes de interferéncia politica no poder judicial. Este periodo de
estabilidade € crucial para o desenvolvimento do pais e para a preparagao para os préximos ciclos eleitorais.

As eleicSes legislativas, previstas para o inicio de 2023, representam um momento significativo para o pafs, oferecendo uma
oportunidade para reforcar a democracia e a governagao. Estas elei¢des s3o vistas como um teste a maturidade politica da
Guiné-Bissau e a capacidade do pais de realizar processos eleitorais livres, justos e transparentes.

A seguir, as eleicbes presidenciais, programadas para o final de 2024, serdo igualmente cruciais para determinar o futuro
politico e a trajetdria de desenvolvimento da Guiné-Bissau.A gestao destes processos eleitorais, bem como a resposta as
suas consequéncias, poderd influenciar significativamente a estabilidade politica a longo-prazo.
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Para a Guiné-Bissau, o fortalecimento das instituicdes democraticas,a promocdo da transparéncia e a garantia de um sistema
judicial independente sdo passos fundamentais para superar os desafios histéricos. Com a comunidade internacional atenta,
hd uma esperanga cautelosa de que o pafs possa continuar no caminho da estabilidade politica, essencial para o
desenvolvimento socioeconémico sustentdvel e a melhoria das condi¢des de vida dos seus cidaddos.

PERSPETIVA ECONOMICA

Em 2023, a economia da Guiné-Bissau estava projetada para continuar sua trajetdria de recuperagao e crescimento,
evidenciando a resiliéncia do pais face aos desafios globais e internos.Apds um periodo desafiador em 2020, marcado por
uma contragao econdémica devido aos efeitos da pandemia de COVID-19 e ao fechamento de fronteiras, a economia
mostrou sinais significativos de recuperagao em 202 |, com um crescimento estimado de 3,8%, impulsionado pela retoma do
comércio e um aumento na producao de caju, um dos principais produtos de exportagao do pais.

O setor primdrio, especialmente a agricuttura, tem sido um pilar fundamental para a economia, contribuindo com 48% do
PIB em 202 1. O investimento, com um aumento de 6,4% em relacdo a 2020, desempenhou um papel crucial no impulso do
crescimento econdmico, refletindo a confianga na recuperagao e nas perspetivas futuras da economia da Guiné-Bissau.

A inflagdo, que acelerou para 3,3% em 202 | devido aos pregos mais elevados dos combustiveis e dos alimentos, continua a
ser uma drea de monitoramento, com a taxa projetada para alcangar 4% em 2023. Esta projecdo sugere desafios continuos
relacionados com o custo de vida e a pressao sobre as familias mais vulnerdveis.

O défice fiscal do pafs melhorou de forma significativa em 202 |, reduzindo-se para 5,6% do PIB, gragas a receitas fiscais mais
elevadas, especialmente do comércio do caju, e a racionalizagdo das despesas publicas. Esta tendéncia positiva indica uma
gestdo fiscal prudente e a busca por um equilibrio sustentdvel nas finangas publicas.

O setor bancdrio da Guiné-Bissau, dominado por instituicdes estrangeiras, mostrou sinais de salde e estabilidade, com uma
redugdo no récio de crédito malparado e um sdlido rdcio de capital, refletindo a resiliéncia do sistema financeiro.

O crescimento projetado de 4,5% para 2023 pelo FMI destaca as expectativas positivas para a economia da Guiné-Bissau,
apoiadas pela continuagdo da recuperagio nos setores chave e pelo potencial de crescimento em dreas como a agricultura
e o turismo.No entanto, a notagdo de risco de sobre-endividamento elevado pelo FMI em 2021 relembra a necessidade de
cautela e uma gestdo cuidadosa da divida externa para assegurar a sustentabilidade econémica a longo prazo.

Enfrentando uma taxa de pobreza elevada e desemprego, especialmente entre os jovens,a Guiné-Bissau precisa de continuar
a focar-se no desenvolvimento socioeconémico inclusivo, na criagdo de empregos e na promogdo de um ambiente de
negdcios favordvel para atrair investimentos e estimular o crescimento sustentével.

SAO TOME E PRINCIPE

Em 2023, a Republica de S3ao Tomé e Principe continua a ser um exuberante arquipélago situado no Golfo da Guiné,
caracterizado pela sua rica biodiversidade e paisagens deslumbrantes. Com uma populagao que ultrapassa ligeiramente os
225.000 habitantes, conforme dados de 2021, este pais de lingua portuguesa mantém-se como um estado insular com um
rendimento médio-baixo, cuja economia é fortemente influenciada por fatores externos e internos.

A economia de Sdo Tomé e Principe depende significativamente da agricultura, turismo, e das remessas dos emigrantes. O
cacau continua a ser o principal produto de exportacdo, embora o pais esteja a tentar diversificar a sua base econdmica,
promovendo o turismo e explorando outras culturas agricolas como o café e a pimenta. O turismo, em particular, é visto
como um setor chave para o desenvolvimento futuro, dada a beleza natural do pais e a sua rica cultura.

No entanto, a economia enfrenta desafios continuos devido a sua vulnerabilidade a choques exdgenos, incluindo flutuagdes
nos pregos internacionais das commodities, alteragdes climaticas e eventos globais que podem impactar o fluxo turistico. Esses
desafios sao exacerbados pela pandemia de COVID-19, que afetou significativamente o turismo, uma fonte vital de receita
para o pais.

Em resposta, o Governo tem procurado fortalecer as politicas fiscais e promover reformas estruturais com o objetivo de
melhorar a resiliéncia econémica e social. Isso inclui investimentos em infraestruturas, educagdo e salde, que sdo essenciais
para o desenvolvimento sustentdvel a longo prazo.Além disso, hd um foco crescente na promogdo de uma economia verde
e na exploracdo de energias renovdveis, visando reduzir a dependéncia do pais de importacdes energéticas.
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A comunidade internacional, reconhecendo a vulnerabilidade Unica dos pequenos estados insulares, tem oferecido suporte
a S3o Tomé e Principe através de assisténcia financeira e técnica. Estes esforgos visam apoiar o pais na sua trajetéria de
crescimento sustentavel e na redugao da pobreza.

Olhando para o futuro, S3o Tomé e Principe enfrenta o desafio de equilibrar o crescimento econémico com a protegao do
seu patriménio natural e cultural. A governagido eficaz, o desenvolvimento sustentdvel e a diversificagio econdmica
permanecem como pilares fundamentais para a resiliéncia e prosperidade futuras deste encantador arquipélago.

CONTEXTO POLITICO

Em 2023, Sdo Tomé e Principe continuou a reforcar a sua reputagdo como um dos sistemas democraticos mais estdveis e
exemplares na Africa Central. O pafs, que adotou um sistema democratico multipartiddrio semipresidencial desde a sua
independéncia, evidenciou mais uma vez a sua maturidade politica nas Ultimas elei¢des realizadas a 25 de setembro de 2022.
Nestas elei¢des, a Acado Democrdtica Independente (ADI) obteve uma vitdria significativa, conquistando 30 dos 55 lugares
do parlamento, o que lhe confere uma posicao confortével para formar o governo e liderar o pais durante os préximos
quatro anos.

A nova Assembleia Nacional, refletindo um espectro politico diversificado, € composta por quatro partidos politicos:a ADI
com 30 deputados, o Movimento de Libertagao de Sao Tomé e Principe - Partido Social Democrata (MLSTP-PSD) com 18
deputados, o Movimento Cidaddos Independentes - PUN (MCI-PUN) com cinco deputados, e o Bloco de Agdo para
Solidariedade e Trabalho Autdrquico (BASTA) com dois deputados. Esta composicao parlamentar promete um ambiente
politico dinamico e um didlogo interpartiddrio ativo nos préximos anos.

A vitdria da ADI e a distribuicdo dos assentos no parlamento indicam uma possivel mudanca nas prioridades politicas e no
desenvolvimento de politicas publicas. A diversidade de representacdo no Parlamento é também um sinal saudavel da
democracia vibrante do pals, permitindo uma variedade de vozes e perspetivas no processo legislativo.

Com esta nova configuragdo governamental e legislativa, Sao Tomé e Principe enfrenta o desafio de continuar a promover
o desenvolvimento socioecondmico sustentdvel, a diversificagado econdmica e a melhoria dos servicos publicos, enquanto
mantém o compromisso com os principios democrdticos e a estabilidade politica.

Este periodo serd crucial para Sdo Tomé e Principe, a medida que o novo Governo procura implementar as suas politicas e
programas, com o apoio e o escrutinio de um parlamento diversificado.A continuidade da cooperagao entre os partidos e
o compromisso com o didlogo democratico serdo fundamentais para o progresso do pafs nos préximos anos.

PERSPETIVA ECONOMICA

Em 2023, Sao Tomé e Principe continuou a navegar pelos desafios inerentes aos pequenos estados insulares, que impactam
diretamente a sua economia e a capacidade de responder a choques externos, além de manter equilibrios fiscal e externo
estdveis. A limitagao populacional e a consequente escassez de mao de obra restringem a producgao eficiente em escala
necessdria tanto para o mercado interno quanto para a exportagdo, enquanto a localizagao remota eleva os custos de
exportagao e complica a diversificagdo econdmica.

Este cendrio é agravado por um ambiente de negdcios desafiador e um setor de energia deficiente, que limitam o
desenvolvimento do setor privado. A dispersao populacional exige elevados gastos publicos para assegurar a prestacdo
adequada de servigos publicos,aumentando o custo dos bens publicos.

Nos Ultimos anos, o crescimento econémico de S3o Tomé e Principe tem sido impulsionado por gastos governamentais,
ajuda externa, empréstimos governamentais, agricultura, turismo e algum investimento estrangeiro direto, este Uitimo
influenciado pelas expetativas em torno da produgao de petrdleo. Entre 2010 e 2014, 0 PIB cresceu a uma média superior
a 5%, desacelerando para menos de 3,5% entre 2015 e 2019, impactado por cortes de energia, reducao nos investimentos
publicos financiados externamente e um desempenho mais fraco no setor do turismo, além de choques climéticos e pragas
que afetaram a agricultura e a pesca.

A pandemia de COVID-19 trouxe desafios adicionais, paralisando a indUstria turfstica, que era até entdo um motor de
crescimento para o setor privado. Apesar destas adversidades, com apoio financeiro externo significativo, o governo
conseguiu mitigar alguns dos impactos negativos na economia, levando a um crescimento real do PIB de 3,1% em 2020.
Contudo, em 2021, a recuperagao foi mais lenta, principalmente devido a demora na recuperagao do turismo, persistente
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escassez de energia e reducao do financiamento externo para investimentos publicos, resultando num crescimento estimado
do PIB real de 1,8%.

A recuperagdo do turismo no primeiro semestre de 2023, impulsionada pela retoma das viagens internacionais e progressos
na vacinagdo, sinaliza uma melhoria. No entanto,a economia enfrenta incertezas e riscos negativos, incluindo a vulnerabilidade
a eventos climdticos e as implicagdes do aumento dos custos globais de alimentos e combustiveis, exacerbados pelo conflito
na Ucrania.

Com o apoio continuo do Banco Mundial, incluindo uma doacdo de US$2,5 milhGes para satde e financiamento adicional
para protecdo social e orgamento, Sdo Tomé e Principe trabalha para superar esses desafios. Para 2023, o FMI projeta um
crescimento do PIB de 2,6% e uma taxa de inflagdo de | 1,2%, refletindo as complexidades do atual ambiente econémico
global e os esforgos continuos do pais para se adaptar e prosperar diante desses desafios.

MEDITERRANEO

A regido do Mediterraneo, abrangendo uma vasta drea que circunda o Mar Mediterraneo, é marcada por uma rica tapecaria
de paisagens, culturas, e histérias interligadas. Esta regidao engloba paises de trés continentes diferentes: Europa, Asia e Africa,
cada um contribuindo com caracteristicas Unicas que moldam a diversidade e a complexidade do Mediterraneo.

O clima mediterranico € caracterizado por verdes quentes e secos e invernos amenos e chuvosos, um fator que influencia
significativamente a flora, a fauna e os modos de vida na regido.As paisagens variam de costas rochosas e praias arenosas a
montanhas e vales férteis, que durante séculos moldaram as atividades econdmicas e culturais dos povos da regido.

A problemdtica da dgua no Mediterraneo reflete uma das questdes ambientais mais prementes da regido, exacerbada pelas
caracteristicas climdticas, o aumento da demanda por recursos hidricos e os impactos das mudangas climéticas. Com um
clima predominantemente drido e semidrido em muitas dreas, a regido enfrenta periodos prolongados de seca, reduzindo
significativamente a disponibilidade de 4gua doce para consumo humano, agricultura e indUstria. A sobre-exploracdo de
aquiferos, a poluicdo das fontes de dgua por atividades agricolas e industriais, € a gestdo ineficaz dos recursos hidricos
exacerbam ainda mais a escassez de dgua. Estes desafios sao amplificados pelas mudancas climdticas, que se prevé que
aumentem a frequéncia e a severidade de eventos extremos, como secas e ondas de calor, colocando pressao adicional
sobre os ja limitados recursos hidricos da regidao.A escassez de dgua no Mediterraneo ndo é apenas uma questdao ambiental,
mas também uma fonte potencial de tensées sociais, econdmicas, e politicas, destacando a necessidade critica de solugdes
sustentdveis e cooperativas para a gestao da dgua na regiao.

A perspetiva da economia da dgua no Mediterrdaneo em 2023 estd intrinsecamente ligada a gestdo dos seus escassos
recursos hidricos diante dos desafios impostos pelas mudangas climdticas, pelo crescimento populacional e pelo
desenvolvimento econdmico da regido. Esta situagdo coloca uma pressao sem precedentes sobre a dgua disponivel, tornando
a sua gestdo eficiente uma prioridade critica para todos os paises da regiao

A regido do Mediterraneo enfrenta uma das taxas mais altas de stress hidrico no mundo, com a disponibilidade de dgua
doce per capita significativamente abaixo da média global. A agricultura, que consome a maior parte dos recursos hidricos
disponiveis, juntamente com o aumento da urbanizagao e a intensificagdo do turismo, especialmente nas zonas costeiras,
exacerbam a pressao sobre os recursos hidricos ja limitados.

A adaptagao as mudangas climdticas é fundamental para a economia da dgua no Mediterraneo. Prevé-se que as alteragdes
climdticas aumentem a frequéncia e a severidade de secas e ondas de calor na regido, afetando negativamente a
disponibilidade de dgua e a produgao agricola.A implementacio de estratégias de adaptagdo, incluindo a melhoria da eficiéncia
do uso da 4gua, o desenvolvimento de infraestruturas resilientes e o investimento em tecnologias de dessalinizagdo e de
reciclagem de d4guas residuais, é crucial.

A gestao integrada dos recursos hidricos, que promove o uso eficiente e sustentdvel da dgua através da colaboragao entre
diferentes setores e fronteiras, € essencial para abordar os desafios da economia da dgua. Isto inclui polfticas que incentivam
praticas agricolas mais sustentdveis, a alocagdo equitativa da dgua entre os setores e o investimento em tecnologias de
poupanca de dgua.

A cooperagao regional e o intercdmbio de conhecimentos e tecnologias entre os paises do Mediterraneo podem
desempenhar um papel fundamental na superagdo dos desafios relacionados com a dgua. Iniciativas conjuntas podem facilitar
a gestao transfronteirica dos recursos hidricos, promovendo a paz e a estabilidade na regido.
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ATIVIDADE OPERACIONAL

Os desafios exacerbados pela interseccdo de crises globais, os impactos do COVID-19 que persistiram em 2023, interagindo
com as repercussdes da guerra na Ucrania e os conflitos na Faixa de Gaza, desencadeando um aumento substancial nos
custos operacionais, nomeadamente e nos que impactam diretamente com a atividade da AdP Internacional, viagens,
alojamento, alimentagdo e matérias-primas.

Acresce que, a auséncia de lancamento de procedimentos concursais, por parte dos governos, apoiados/financiados, ou ndo,
pelas OrganizacSes Bilaterais e Multilaterais para o Desenvolvimento em paises onde historicamente a AdP Internacional
desenvolve a sua atividade, teve um impacto direto na dinamica do mercado, que diminuiu consideravelmente o nimero de
manifestacdes de interesse e propostas apresentadas pelas empresas, reduzindo significativamente o volume de negécios
do setor.

Essa confluéncia de fatores criou um ambiente empresarial particularmente adverso, resultando numa significativa redugao
de projetos.

Os custos adicionais associados a diminui¢ao das operagdes, somados a incerteza econémica global, desafiaram a capacidade
de se manterem os niveis de rentabilidade levando a adaptagdo de novas realidades operacionais, que juntamente com
medidas para promover a retoma da econdmica, mostraram-se imprescindiveis para a sustentabilidade e o crescimento em
um cendrio global em constante mudanca.

Neste contexto,a empresa teve de adaptar as suas estratégias operacionais para lidar com uma série de desafios,ao mesmo
tempo em que identificar e capitalizar oportunidades para expandir sua atuagao e maximizar seu impacto.

Uma parte significativa da atividade operacional da empresa em 2023 foi direcionada para responder a concursos
internacionais financiados por instituicdes financeiras internacionais.

Foram entregues doze manifestagdes de interesse em resposta a esses concursos,demonstrando o compromisso da empresa
em buscar oportunidades de negdcios e projetos além das fronteiras nacionais. Dessas manifestagdes, trés avangaram para
a fase de proposta técnica e financeira, enquanto trés nao prosseguiram e sete permanecem aguardando resposta.
Paralelamente, seis propostas técnicas e financeiras foram elaboradas em sede de concurso internacional, com trés delas ainda
aguardando decisao e duas jd adjudicadas.

Propostas ManifestagGes de Interesse

O estabelecimento de parcerias e consércios permaneceu como uma estratégia fundamental para impulsionar o
desenvolvimento da atividade comercial da empresa. Sob o lema "Sozinhos vamos mais répido, mas juntos vamos mais longe",
a empresa reconheceu a importancia de colaborar com outras entidades para alcangar seus objetivos de negdcios de forma
mais eficaz e abrangente.

Essa abordagem permitiu a empresa ndo apenas ampliar sua base de conhecimento e recursos, mas também mitigar riscos
e aumentar sua capacidade de inovagao e execugao.As parcerias estabelecidas pela empresa abrangeram uma ampla gama
de atores, incluindo empresas com vasta experiéncia no setor de dgua e saneamento, consultorias especializadas em
desenvolvimento econdmico e social, e entidades governamentais e ndo governamentais locais e internacionais.

Além das parcerias internacionais,a empresa fortaleceu a sua colaboracdo com diversas empresas portuguesas do setor de
dgua e saneamento o que permitiu consolidar os lagos com o mercado nacional e facilitar a transferéncia de conhecimento
e tecnologia, bem como a internacionalizagao das empresas portuguesas.

O ano de 2023 ficou marcado pelo término de trés contratos, dois em Angola e um na Guiné-Bissau.
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Em Angola foram finalizados os dois contratos de servigos de assisténcia técnica especializada as empresas provincias de dgua
e saneamento na Provincia de Bengo e na Provincia de Cunene ambos financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento,
com base no programa financeiro do Projeto de Apoio Institucional e Sustentdvel ao Fornecimento de Servigos Urbanos de
Agua e Saneamento (ISSUWSSSD) gerido pela Direcio Nacional de Aguas (DNA) do Ministério de Energia e Aguas
(MINEA) de Angola. Este financiamento visa apoiar o desenvolvimento de servigos publicos de abastecimento de dgua e
saneamento a nivel local e o reforco institucional e a governagao sectorial a nivel nacional.

Os dois contratos foram iniciados em 2019 e permitiram assegurar a presenga permanente da AdP Internacional até 2023,
reforcando a longa intervencio do Grupo Aguas de Portugal como um agente de desenvolvimento do setor de
abastecimento de dgua e saneamento em Angola.

Tendo sido implementados em duas provincias distintas, a Provincia de Bengo e a Provincia de Cunene, os dois contratos
foram executados por equipas técnicas multidisciplinares constituidas por técnicos especialistas nas principais dreas de
atividades de uma empresa responsével pelos servigos e saneamento, nomeadamente, a drea de operacdo e producao, a drea
comercial e a drea técnica. A capacitacdo técnica e o refor¢o de competéncias dos gestores e colaboradores das empresas
provinciais foram o foco central destes projetos de assisténcia técnica. Para isso, a equipa de peritos trabalhou lado a lado
com os gestores e equipas técnicas para assegurar uma efetiva transferéncia de conhecimentos e experiéncia pratica que
resultou na melhoria da organizagdo e funcionamento das empresas assim como nos seus niveis de servico e, mais
importante, num impacto positivo ao nivel do abastecimento de dgua as populagdes de ambas as provincias.

Na Provincia de Bengo, no centro de Angola, o Contrato de Assisténcia Técnica a Empresa Provincial de Agua e Saneamento
do Bengo (EPASB) terminou no final de setembro, totalizando 50 meses de servico desde o arranque em agosto de 2019.
Este contrato foi assegurado por uma equipa técnica permanente de doze peritos que ao longo de quatro anos apoiaram a
atividade do dia-a-dia da EPASB na operagio dos sistemas de abastecimento de dgua geridos pela empresa.

Na Provincia de Cunene, no sul de Angola, o Contrato de Assisténcia Técnica 2 Empresa de Agua e Saneamento do Cunene
EP (EASC) foi finalizado em outubro, totalizando 50 meses de servigo desde setembro de 2019. Deste contrato destaca-se
o facto de ter sido implementado por uma equipa técnica permanente cuja grande parte dos doze peritos pertencem a
empresas do Grupo Aguas de Portugal.

O projeto de melhoria dos servicos de dgua e energia a EAGB (Empresa de Eletricidade e Aguas da Guiné-Bissau), financiado
pelo Banco Mundial, em parceria com a EdP Internacional (lider) e a Leadership consulting (parceiro) terminou em junho
de 2023.De notar que teve infcio em maio de 2019,mas que, consequéncia da pandemia de COVID |9, esteve interrompido
entre junho de 2020 e abril de 2021.

O projeto teve como objetivo principal o apoio a EAGB, no refor¢o da sua capacidade de prestar um servico melhorado
em termos de dgua e energia a populagao de Bissau.

A participagdo de recursos técnicos internos ao Grupo Aguas de Portugal tem sido uma aposta da AdP Internacional
assegurando a capitalizagdo e transferéncia do conhecimento interno levando as competéncias técnicas e a experiéncia do
grupo para outras geografias.

Durante os anos de projeto a equipa trabalhou lado a lado com os Conselhos de Administragao daquelas empresas, com as
dire¢des técnicas e com as equipas operacionais, implementando atividades de apoio nas dreas centrais de funcionamento,
como a administrativa e financeira, assim como as dreas operagao e manutengao fundamentais para a gestdo dos seus
sistemas de abastecimento de dgua.

Nestes projetos passaram igualmente outros peritos, de varias nacionalidades, que aportaram também a sua experiéncia
pessoal especifica em Paises em Desenvolvimento, como Cabo Verde e Mogambique. Ambos os projetos contaram com
jovens estagidrios com formagao académica superior em dreas relacionadas com a atividades das empresas provinciais. Estes
jovens acompanharam os projetos desde o arranque, beneficiando de um extenso estdgio profissional remunerado que os
posicionou como principais candidatos a assegurar posi¢des de dire¢do nas empresas com a perspetiva de se assegurar a
continuidade dos resultados alcangados depois de finalizados os contratos de assisténcia técnica.

Estes projetos reforgaram a continuidade e a afirmagdo da AdP Internacional como agente de cooperagdo para o
desenvolvimento do sector da dgua nos PALOP que vem assegurando ao longo dos dUltimos anos, transferindo
conhecimentos e boas praticas do Grupo Aguas de Portugal para promogio do desenvolvimento sustentavel e da protecio
ambiental no setor do abastecimento do dgua e saneamento, contribuindo para a prossecugao dos ODS 2030.
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PROJETOS E INIGIATIVAS EM GURSO
MOCAMBIQUE

“~ AQUATEC
~

Grupo Aguas de Portugal

AURA - AUTORIDADE REGULADORA DE AGUAS, IP

Em 2023 foi assinado um Contrato de Prestacio de Servicos entre a AdP Internacional e a Autoridade Reguladora de Aguas
(AURA) de Mogambique, com o financiamento do Fundo Ambiental.

O contrato tem por objeto a prestacdo de servicos de assisténcia técnica na supervisdo e avaliagdo do servigo publico de
abastecimento de dgua, com enfoque na regulacdo das sociedades comerciais, bem como apoiar na elaboragdo dos quadros
regulatdrios e regime sancionatdrio aplicavel as sociedades comerciais no ambito da gestdo e exploracao do servigo publico
de abastecimento de dgua em Mogambique, incluindo mecanismos que permitam a AURA impor o seu cumprimento,
compreendidos no ambito dos projetos:

e Assisténcia Técnica Especializada no Ambito da Regulacio das Sociedades Comerciais, que terd como prazo de execucio
8 meses;

e Desenho de Quadros Regulatérios das Sociedades Comerciais e Respetivo Regime Sancionatério, que terd como prazo
de execugdo |2 meses.

Estes Projetos tém por base o Protocolo de Cooperagdo assinado entre o Ministério do Ambiente e da Acdo Climética da
Republica Portuguesa e o Ministério das Obras Publicas, Habitagdo e Recursos Hidricos da Republica de Mocambique,
assinado a 4 de novembro de 2021.

Estes projetos visam contribuir para a prossecucdao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 das
Nagbes Unidas, concorrendo, particularmente, para uma melhoria na implementagao do ODS 6 — Garantir a disponibilidade
e a gestdo sustentdvel da dgua potdvel e do saneamento para todos, do ODs|3 - Adotar medidas urgentes para combater
as alteragdes climdticas e os seus impactos e do ODS |7 — Reforgar os meios de implementagao e revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento sustentdvel.

ANGOLA
s AdP

W Angola
@ Grupo Aguas de Portugal

CAPACITAGAO PARA A GESTAO, OPERACAO E MANUTENGAO DA EMPRESA PROVINCIAL DE
AGUA E SANEAMENTO DE CUNENE EP (EASC EP)

Em 2023 foi concluido o contrato do Projeto de Capacitagao para a Gestdo, Operagao e Manutengdo da Empresa Provincial
de Agua e Saneamento de Cunene EP (EASC EP) que estava a ser implementado desde 2019 na Provincia de Cunene, no
sul de Angola.
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Este projeto teve por base um contrato de servigos
de assisténcia técnica especializada a Empresas de
Agua e Saneamento do Cunene (EASC) financiado
pelo Banco Africano de Desenvolvimento (BAD),
via o programa financeiro do “Projeto de Apoio
Institucional e Sustentdvel ao Fornecimento de
Servicos Urbanos de Agua e Saneamento
(ISSUWSSSD)", gerido pela Direcao Nacional de Aguas (DNA) do Ministério de Energia e Aguas (MINEA) de Angola. Este
financiamento visa apoiar o desenvolvimento de servicos publicos de abastecimento de dgua e saneamento a nivel local e o
reforco institucional e a governagao setorial a nivel nacional.

A Provincia de Cunene é uma das regides de Angola que
enfrenta grandes dificuldades no que respeita ao abastecimento
de dguas a populagdo, consequéncia da sua localizagao geogréfica
que faz com os periodos de seca extrema se prolonguem.Apesar
da existéncia de recursos naturais de dgua, como o rio Cunene,
a extensdo desta provincia faz com que grande parte da
populagdo ndo tenha acesso a dgua de forma regular e com
qualidade para o consumo humano. Em termos sociais, a
provincia tem uma forte presenca de populagdo em meio
- e periurbano ou rural, com atividade fortemente ligada a criagdo
de gado pelo queao abasteomento de agua tem também o desafio de ser alargado de forma a complementar a escassez
generalizada deste recurso.

Foi neste contexto que a AdP Internacional iniciou contrato em setembro de 2019, com uma equipa multidisciplinar
permanente de |2 técnicos especialistas em diferentes dreas que, durante 36 meses, prestaram servigos de assisténcia técnica
especializada a EASC.Em 2022 a AdP Internacional solicitou a aprovagao de |2 meses suplementares de extensao contratual,
levando a data de conclusdo do contrato para setembro de 2023. Esta extensao permitiu manter a presenca de parte da
equipa técnica em Ondjiva, capital da Provincia de Cunene, apoiando as atividades em todos municipios abrangidos pelos
sistemas de abastecimento geridos pela EASC. Neste periodo a equipa técnica focou-se na conclusdo das atividades prevista
para o Ultimo ano de contrato, preparando a fase de salda em conjunto com as equipas técnicas e os responsdveis da empresa.

Com esse objetivo, foi assegurada a transferéncia de conhecimentos e a conclusdo de atividades previstas refor¢ando os
resuftados alcangados ao longo dos quatro anos de projeto.As atividades centraram-se na formagao e capacitagdo da drea
de Produciio de Agua, na eficiéncia da drea Comercial, na organizagio e autonomia da rea Financeira e no reforco continuo
do funcionamento da drea Operagio e Manutengio.

Este dltimo ano foi também muito relevante para a disseminagdo dos documentos técnicos elaborados pela equipa da AdP
Internacional durante o contrato, respondendo aos exigentes requisitos no que respeita ao nimero e diversidade de
entregdveis contratuais. Neste contexto foram elaborados manuais técnicos, procedimentos e planos de atividade para as
diversas dreas, assim com diversos documentos estratégicos para a atividade da EASC. Destes destacamos o Plano Diretor
de Agua e Saneamento da Provincia do Cunene que foi apresentado em sessdo publica, em Ondjiva, em junho de 2023.

Este foi 0 ano em que houve um reforgo das atividades de mobilizagdo social tendo sido realizadas atividades continuas junto
das comunidades urbanas e rurais, contribuindo para a sensibilizagio e informagdo acerca da importancia dos servigos de
prestado pela EASC e, simultaneamente, a importancia de utilizagdo segura da dgua, da higiene e salde. Ja em 2023, com o
acordo da DNA, foram executados mais 2 meses suplementares para assegurar a implementagdo de um plano de saida com
atividades focadas em dreas esséncias para assegurar o funcionamento auténomo da empresa na fase apds-contrato. Neste
ultimo ano, o apoio ao Conselho de Administragao da EASC, nas suas competéncias de gestao, e a capacitagdo e a formagao
foram as bases desta atividade transversal que, a par da conclusao do fornecimento dos recursos operacionais (pegas,
maquinaria, equipamentos) e recursos tecnoldgicos (equipamento informdtico, programas informadticos, licencas)
contribuiram para o resultado final com uma melhoria o funcionamento geral da empresa e o nivel de servicos prestados a
populagio da Provincia de Cunene.
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CONTRATOS DE GESTAD PARA CAPACITACAO, OPERAGAD E MANUTENCAO DA EMPRESA
PUBLICA DE AGUAS E SANEAMENTO DO BENGO (EPASBENGO)

O Projeto de Capacitaciio para a Gestio, Operacio e Manutencio da Empresa Piblica de Agua e Saneamento do Bengo foi
implementado da Provincia de Bengo, no centro de Angola, desde 2019 e terminou em setembro de 2023.

O projeto teve por base um contrato de servicos de assisténcia técnica especializada 2 Empresa de Agua e Saneamento do
Bengo (EPASB) financiado pelo Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), via o programa financeiro do *“Projeto de Apoio
Institucional e Sustentavel ao Fornecimento de Servicos Urbanos de Agua e Saneamento (ISSUWSSSD)” com o objetivo de
promover o desenvolvimento de servigos publicos de abastecimento de dgua e saneamento a nivel local e o reforco
institucional e a governagio sectorial no pais. O programa financeiro foi gerido pela Direcio Nacional de Aguas (DNA) do
Ministério de Energia e Aguas (MINEA) de Angola.

A Provincia do Bengo situa-se na zona centro-litoral de Angola em torno da Provincia de Luanda e a sua capital, Caxito, situa-
se a cerca de 60 km de Luanda, capital nacional,tendo duas zonas mais préximas do litoral junto a costa atlantica com maiores
indices pluviométricos com duas estagdes - uma com chuvas (de
outubro a abril) e uma seca (de maio a agosto) - que
caracterizam esta regido do pafs.

As Pessoas

Nesta provincia subsistem dreas ndo cobertas por
sistemas de abastecimento de dgua e saneamento,
havendo ainda populagdes sem acesso a dgua, cujas
necessidades hidricas devem ser satisfeitas, quer pela
criagdo de novas reservas quer pela melhoria da

distribuicdo territorial.

Neste contexto, a AdP Internacional iniciou contrato em julho
de 2019, com uma equipa multidisciplinar permanente de 12
técnicos especialistas em diferentes dreas que durante 36 meses
prestaram servicos de assisténcia técnica especializada a
EPASBENGO, na formagdo e capacitagdo da drea de Producdo
de Agua, na eficiéncia da drea Comercial, na organizacio e
autonomia da drea Financeira e no reforco continuo do
funcionamento da drea Operagao e Manutencao da empresa.

O (dltimo periodo do contrato até setembro de 2023 resultou de uma extensdo contratual tendo sido muito relevante para
a disseminagao dos documentos técnicos elaborados pela equipa da AdP Internacional durante os 36 meses do contrato
original, no qual se respondeu aos exigentes requisitos no que respeita ao nimero e diversidade de entregdveis contratuais.
Neste contexto foram elaborados manuais técnicos, procedimentos e planos de atividade para as diversas dreas, assim com
diversos documentos estratégicos para a atividade da empresa. Destes destacamos o Plano Diretor de Agua e Saneamento
da Provincia do Bengo que foi apresentado em sessao publica, no Caxito,em junho de 2023.

As atividades técnicas foram acompanhadas por um refor¢o das atividades de mobilizacdao social tendo sido realizadas
atividades continuas nas comunidades urbanas contribuindo para a sensibilizagao e informagdo acerca da importancia dos
servicos de prestado pela EPASB e, simultaneamente, a importancia de utilizagdo segura da dgua, da higiene e saide.Ainda
em 2023, com o acordo da DNA, foram executados mais 2 meses suplementares para assegurar a implementagao de um
plano de saida com atividades focadas em dreas esséncias para assegurar o funcionamento auténomo da empresa na fase
apds-contrato. O Ultimo ano a AdP assegurou o apoio ao atual Conselho de Administragao da EPASB e reforcou a capacitagdo
e a formacdo que foram centrais ao contrato, a par da conclusio do fornecimento dos recursos operacionais (pecas,
maquinaria, equipamentos) e recursos tecnoldgicos (equipamento informdtico, programas informdticos, licengas)
contribuindo para o resuttado final com uma melhoria o funcionamento geral da empresa e o nivel de servigos prestados a
populagdo da provincia.
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CONTRATO DE SERVICOS DE GESTAD, OPERAGAO E MANUTENGAO DOS SISTEMAS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA A PROVINCIA DA HUILA (CSAGOM)

A entidade contratante € a Direcio Nacional de Aguas (DNA) do Ministério da Energia e Aguas de Angola, sendo financiado
pelo Banco Mundial e a Agéncia Francesa de Desenvolvimento e totaliza 6.3M USD.

O Projeto, com duragao de 48 meses, iniciado a | de junho de 2021, finalizard a 31 de maio de 2025 e tem como Cliente
Final a EPASHufla- EP — Empresa Publica de Agua e Saneamento da Hufla.

O contrato de assisténcia técnica, que abrange os Municipios de Lubango, Chibia, Cacula, Quipungo, Matala e Jamba da
Provincia da Hufla (79.022 km?), no sul de Angola, tem como principais objetivos:

Num periodo de quatro anos, assegurar que a EPASHuila é uma Empresa ORIENTADA
PARA O DESEMPENHO, FINANCEIRAMENTE INDEPENDENTE e TECNICAMENTE
SUSTENTAVEL, capaz de cumprir suas obrigacBes legais e com os clientes

Assegurar que a TAXA DE RECUPERACAO DE \

CUSTOS E DE PELO MENOS 80% com base Assegurar a CONTINUIDADE E QUALIDADE

em orgamentos pré-aprovados, sélidos e v 4 do abastecimento de 4gua a populacéo de

realistas. } Lubango, Quipungo, Matala, Jamba, Chibia e
Cacula tendo por base o sistema existente.

Assegurar que as DEMONSTRACGES BJETIV Auxiliar a EASH na SUPERVISAO do contrat
FINANCEIRAS SAO AUDITADAS de forma G = e ade trésn:nos para a opgé’Ai;‘i{‘o'E X

independente todos os anos e que os C MANUTENGAO dos sistemas construidos
RESULTADOS da auditoria SAO O/ para Cacula e Jamba por parte da
SATISFATORIOS.

adjudicatéria.
Auxiliar a EPASHuila NA CONSOLIDAGAO das Assegurar a EFICIENCIA NA PRODUCAO E
COBRANCA.
suas estruturas e do seu processo
organizacional, bem como na gest&o e no
plano de negécios.

Assegurar uma SOLIDA GESTAO COMERCIAL no que @ O AFD

respeita a gestdo da faturagdo, cobranga, receita e divida. BANCO MUNDIAL Frti]
AT [oumomo R

OF DEVELOPPEMENT

Trata-se de um Performance Base Contract, com a monitoria e avaliagdo de Indicadores de Desempenho com metas
trimestrais e anuais bem definidas. A avaliagdo do desempenho contratual € realizada por uma equipa de Auditores
Independentes denominada IVA — Independent Verification Auditor, contratada pelo Banco Mundial e pela Agéncia Francesa
de Desenvolvimento.

As principais dreas de intervengao abrangidas neste contrato sdo as exemplificadas no esquema seguinte:

. Plano de Investimentoa 10
. IV - GESTAO FINANCEIRA, . > . B
111 - GESTAO COMERCIAL E V — AREA TECNICA: OPERACAO E
CONTROLES FINANCEIROS E o
MANUTENCAO
1

RELATORIOS FINANCEIROS

1I- APOIO DE GESTAO AO

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

MARKETING
1

Programa de Redugdo de
Perdas e melhoria de
eficiéncia hidraulicada rede
de distribuigdo

Visdo para a Universalidade
da Cobertura do Servigo

GESTAO DE TECNOLOGIAS DA INFORMACAO Plano de Gestdo da

= Qualidade da Agua
COMUNICACOES ERP CRM MMS GIS KPI MS

VIl — FORMAGAO E CAPACITAGAO

VIl - MONITORIZACAO E AVALIAGCAO TRIMESTRAL E ANUAL
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No ambito do desenvolvimento do Plano Diretor de Abastecimento de Agua ao Lubango, a 18 de Outubro de 2023 foi
realizado o primeiro dos dois workshops previstos, que contou com a presenga de inimeras Entidades com responsabilidades
no setor do Abastecimento, nomeadamente DNA (Direcio Nacional das Aguas de Angola), PDISA (Projeto de
Desenvolvimento Institucional do Sector de Aguas em Angola), EPASHufla (Empresa Publica de Agua e Saneamento da Hufla,
IRSEA (Instituto Regulador Servicos de Energia e Aguas de Angola), GABHIC (Gabinete para a Administracio da Bacia
Hidrografica do rio Cunene), Governo da Provincia da Hufla, representantes das Universidades e Institutos Superiores
existentes na Provincia da Hufla entre outros.

Ainda durante 2023 foi desenvolvido um programa de reducdo de perdas e plano de melhoria de eficiéncia hidrdulica da
rede de distribuicio da EPAShufla-EP com o apoio de uma equipa técnica da AdRA —Aguas da Regido de Aveiro.

Durante o ano de 2023, foi elaborada e aprovada pelas Entidades Financiadoras uma proposta para a inclusio de um novo
servico adicional que consiste no desenvolvimento de “Normalizagdo dos Sistemas de Controle, Automagdo e Aquisicdo de
Dados (SCADA)". Este novo servico visa o levantamento da situagdo existente ao nivel dos sistemas de automatizagdo e
controlo das infraestruturas de abastecimento de dgua do sistema de abastecimento do Lubango, desenho das necessidades
de intervencdo para integracdo no sistema de telegestdo, preparagao/desenho das diretivas e especificagdes técnicas para o
novo sistema, prevendo a inclusdo de todas as infraestruturas, elaboragdo da documentagao do concurso,acompanhamento
da implementacio do sistema e avaliagio final do sistema de telegestio da Empresa Provincial de Aguas e Saneamento da
Hufla (EPAS Huila).

UNIDADE DE GESTAO DE FINANCIAMENTO DO BE

A AdP Internacional, em consércio com a GFA Consulting Group, GmbH, celebrou com a Direcio Nacional de Aguas do
Ministério da Energia e Aguas de Angola um Contrato de Prestacio de Servicos de Consultoria em Gestio de Projetos em
21 de junho de 202 1.

Este contrato de consultoria visou a criagdo da Unidade de Gestdo de
European Financiamento (UGF) do Banco Europeu de Investimento (BEI) em Angola, que
lnvestment aprofundou a sua atividade de apoio as entidades angolanas responsaveis pela
gestdo do envelope financeiro de € 100 000 000 (cem milhdes de euros)
Bank disponibilizado e contratualizado para o investimento em infraestruturas do
setor da dgua e saneamento no pafs.

Em 2023, a equipa técnica multidisciplinar da AdP Internacional deu continuidade as atividades do contrato de servigos de
consultoria, estabelecendo em Luanda a representagao oficial e o escritério da UGF em Angola.

Esta unidade é responsavel pela gestao do financiamento paralelo do BEI estabelecido com o objetivo de complementar o
Segundo Projeto de Desenvolvimento Institucional do Sector da Agua (PDISA-2) gerido pela Direcio Nacional de Aguas do
Ministério de Energia e Aguas de Angola.

Este ano a Unidade de Gestao do Financiamento do Banco Europeu de Investimento (UGFBEI) assegurou a preparagao e
langamento de |2 processos e procedimentos de concurso e contratagao publica para a implementagao efetiva desta linha
de financiamento.Atuando nas dreas associadas a atribuicao de fundos de financiamento,nomeadamente, gestao, procurement,
contabilidade e financas complementados pelas dreas técnicas especificas relacionadas com os impactos da aplicagdo dos
mesmos, nomeadamente a drea ambiental e social.

65 184



Seguindo a estratégia de aplicagao do financiamento definida entre o BEl e a DNA,
os concursos que foram lancados em 2023 destinar-se-3o0 ao investimento nas Cabinda
infraestruturas das cidades capitais das trés provincias alvo da intervencdo, Zaire
nomeadamente a cidade de Dundo (Provincia da Lunda Norte), Luena (Provincia
do Moxico) e Mogamedes (Provincia do Namibe).

Uige
Bengo

Cuanza Norte

Luanda Malange

Cuanza Sul Lunda Sul

Este investimento em infraestruturas serd complementado com refor¢o de
competéncias das empresas de dgua e saneamento de cada uma destas provincias.

ol Bié
O Contrato de Financiamento entre a Republica de Angola e o Banco Europeu 1% uambo
de Investimento (FI N° 87845 e Serapis N© 2017-0338),assinado em Luandaa 19 Huila
de julho de 2018 e no Luxemburgo a 23 de julho de 2018, refere que este projeto
decorre entre 2018 e 2022. Cunene 1+ Cuanco Cobengo

O langamento da Pré-Qualificagdo de empresas/consdrcios concorrentes ao

concurso para o apoio a gestao deste Contrato de financiamento ocorreu, concomitantemente com a finalizagao e assinatura
do Contrato de Financiamento, logo em junho de 2018. Contudo, este procedimento concursal apenas foi concluido em
finais de 202 |, tendo o Visto do Tribunal de Contas de Angola ao contrato entre o MINEA e o consércio Aguas de Portugal
Internacional, S.A./GFA Consulting Group, GmbH, sido atribuido em setembro de 2021.

O inicio dos trabalhos da Unidade de Gestao do Financiamento do Banco Europeu de Investimento (UGFBEI) ocorreu a |
de dezembro de 2021.

Tendo em consideragdo os factos acima apresentados, foi elaborada e submetida ao BEl em |3 de outubro de 2023 uma
proposta de prorrogacao do prazo do Contrato de Financiamento para marco de 2027, prazo esse que se julga suficiente
para o cabal desenvolvimento do Projeto.

Esta proposta de prorrogacdo do prazo do Contrato de Financiamento para mar¢o de 2027 foi aprovada pelo BEl e
consagrando uma nova data-limite, 3| de marco de 2027, para o desembolso de fundos pelo banco, e uma nova data para
a conclusao do Projeto, 3| de dezembro de 2027.

GUINE-BISSAU

2 AdP

"% Guiné-Bissau
@ Grupo Aguas de Portugal

PROJETO DE MELHORIA DOS SERVIGOS DE AGUA E ENERGIA A EAGB (EMPRESA DE
ELETRICIDADE E AGUAS DA GUINE-BISSAU)

O projeto de melhoria dos servicos de dgua e energia a EAGB (Empresa de Eletricidade e Aguas da Guiné-Bissau), financiado
pelo Banco Mundial,em parceria com a EDP Internacional (lider) e a Leadership Consulting (parceiro) terminou em junho
de 2023.De notar que teve inicio em maio de 2019,mas que, consequéncia da pandemia de COVID |9, esteve interrompido
entre junho de 2020 e abril de 2021.

O projeto teve como objetivo principal o apoio a EAGB, no refor¢o da sua capacidade de prestar um servico melhorado
em termos de dgua e energia a populagao de Bissau, tendo-se cumprido duas fases, tal como previsto contratualmente:

Na fase A, o foco foi a realizagao do diagndstico da situagdo atual da empresa, a definicdo do plano estratégico de alto nivel
e o desenho de solugdes técnicas e tecnoldgicas tendo em vista a melhoria da operagao da EAGB.

Na fase B, o consorcio focou-se na implementagio das ages delineadas no plano estratégico, tendo sido dada prioridade a
implementagdo do processo de transformacdo da EAGB. Para além da implementacdo no terreno das solugdes identificadas
na fase A, foi dada particular importancia a formagio dos quadros da EAGB. Nesta fase o consdrcio, colocou quatro diretores
em funcdes na EAGB: i) Diretor Geral, ii) Diretor Administrativo e Financeiro (por parte da AdPl), iii) Diretor da Area da
Agua (por parte da AdPl) e iv) Diretor da Area da Energia. Além destes, foram mobilizados peritos de curta duragio com
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a fungao de apoiarem os diretores em matérias e trabalhos técnicos especificos, tendo a AdP Internacional fornecido cinco
destes peritos, trés dos quais provenientes de empresas do Grupo AdP.

De uma forma global, destacam-se os seguintes resultados com envolvimento direto da AdP Internacional:

e Uma evolugdo substancial e positiva ao nivel das receitas, resultado do forte processo de transformagao,em termos
do modelo de organizagdo e processos de atuagao, bem como a implementacdo de um novo sistema de informagio
de apoio a drea comercial. Salienta-se o crescimento médio sustentdvel todos os anos sempre superior a 4%,tendo-
se passado de 1.308 milhdes de francos CFA em janeiro de 2021 para |.890 milhdes de francos CFA em junho
de 2023.

e Implementagdo e utilizagdo por parte dos técnicos da EAGB de um novo sistema ERP (Primavera),implementado
em 2021 e utilizagdo do mesmo na operagdo da empresa.

e Melhoria global da operagao e manutengao do sistema de dgua de Bissau, resultado das prdticas e procedimentos
introduzidos ao longo do contrato.

e Desenvolvimento da avaliagao de desempenho ambiental e social e plano de Acdo da EAGB.

e Desenvolvimento do Road Map para a Elaboracio de uma Estratégia de Redugio de Perdas de Agua da EAGB.

e Desenvolvimento do inventario dos ativos fixos da EAGB.

CABO VERDE

& AdP
N Caboverde

PROJECTO PHOS VALUE - RECICLAGEM SUSTENTAVEL DE NUTRIENTES DE AGUAS
RESIDUAIS

Este projeto terminou em fevereiro de 2023, com uma reunido global de apresentacao de resultados organizada pelo
financiador, o Programa Nacional das Nagées Unidas (PNUD), em que participaram todos os intervenientes no projeto.

A AdP Internacional integrou o consércio liderado
pela empresa AqualnSilico (AIS), uma start-up
portuguesa criada no seio das equipas de investigagao
da Universidade NOVA School of Science and
Technology, entidade que desenvolveu os modelos
informéticos para andlise da performance das
Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais com o
objetivo de identificar elementos quimicos, como o
fosforo, e microelementos com potencial de serem
recuperados a partir dos subprodutos do tratamento.

Neste projeto houve um refor¢o das condi¢des locais
em Cabo Verde para a realizagao de andlises quimicas
a 4gua residual nas diferentes etapas do processo de
tratamento na ETAR de Santa Catarina, municipio de
Achada, Santiago, infraestrutura-alvo selecionada para
aplicacdo da tecnologia desenvolvida pela AiS para estudar potenciais melhorias nos processos de tratamento de dguas
residuais com vista a reutilizagao e reciclagem de nutrientes nos efluentes tratados. Esse refor¢o passou pela compra de

equipamentos e materiais para o laboratdrio de andlise e pela capacitagdo das equipas técnicas dos parceiros locais ANAS —
Agéncia Nacional de Agua e Saneamento e AdS —Aguas de Santiago, ambas beneficidrias do apoio e resultados do projeco.

Este projeto teve origem na oportunidade de um financiamento das Nagdes Unidas (UN) que,em 202 1,langou um concurso
para financiamento de projetos inovadores integrados no ODS 14 — Proteger aVida Marinha que contribuissem para a
protegdo dos oceanos.
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Nas diversas atividades realizadas, a AdP Internacional atuou como facilitador e disponibilizou recursos nas missdes de troca
de experiéncias e formagdo realizadas em Cabo Verde e em Portugal promovendo a troca de informagao e conhecimentos
com o objetivo de integrar e multiplicar os resuftados deste tipo de inovagdo nos seus proprios projetos de nos paises em
desenvolvimento.

Em Cabo Verde, durante 2023 foram desenvolvidos pela AdP Internacional diversos projetos enquadrados na Cooperagao
Ambiental entre Portugal e este pais, com financiamento do Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e Transicdo
Energética de Portugal, designadamente:

PROJETO PREPARAGAO DO ROTEIRO DE ECONOMIA CIRCULAR NO CICLO URBANO DA AGUA EM CABO
VERDE - PLANO DE ACAO PARA A REUTILIZACAO DE AGUAS RESIDUAIS TRATADAS

Em 2022 foi concluido o projeto, que jé decorria desde 2021, tendo sido elaborado em 2023 o “Guia Metodolégico para a
Definicio de Quadro Normativo Aplicdvel as Aguas para Reutilizagio em Cabo Verde”, que visa constituir um documento
de orientagdo metodoldgico, alinhado com as melhores préticas internacionais, mas ao mesmo tempo suficientemente
simples e pratico para poder ser adotado de forma pragmatica em projetos de reutilizagdo de dguas em Cabo Verde.

PROJETO PILOTO DE ECONOMIA CIRCULAR NO CICLO URBANO DA AGUA NA ETAR DE SANTA CRUZ -
REUTILIZAGAD DE AGUA E VALORIZACAO DE RECURSOS PARA FINS AGRICOLAS

Na llha de Santiago, técnicos da AdP Internacional e da Aguas do Tejo Atlantico iniciaram em 2022 um projeto piloto
que sera de grande relevancia para contribuir para o aumento de disponibilidades de agua no setor agricola na llha de
Santiago.

A intervengao engloba o desenvolvimento de um Plano de Agao, tendo em vista a Reutilizagdo de Aguas Residuais
Tratadas e Valorizagao de Recursos, para a ETAR de Santa Cruz que tera como objetivo identificar e implementar as
intervengoes (obras de construgdo civil e aquisigdao e instalagao de equipamentos eletromecanicos) necessarias para
complementar o esquema de tratamento existente de modo a assegurar a viabilidade de produgio de Agua para
Reutilizagao (ApR) na agricultura, em conformidade com as normas de qualidade exigidas, bem como da valorizagao
agricola dos subprodutos (lamas) geradas na ETAR. A sua natureza de projeto piloto permitira também delinear e
testar um modelo que podera ser replicado noutras ilhas.

ELABORAGAO DO PLANO SANITARIO DA CIDADE DE S. FILIPE

Na Ilha do Fogo,a AdP Internacional iniciou em 2023 um projeto transversal na drea do ambiente procurando dar resposta
a algumas das necessidades prioritdrias para a populacdo nesta vertente.A intervengao engloba as seguintes tarefas:

e Navertente do saneamento visa-se a implementacao de um sistema de drenagem e tratamento de dguas residuais
para o municipio de S. Filipe que contribuird para assegurar a protegao dos recursos hidricos e os ecossistemas
mais frageis, permitindo uma maior resiliéncia ao impacto das alteragdes climaticas;

e Navertente dos residuos sélidos visa-se a implementagao de um conjunto de medidas (selagem da lixeira existente
e recolha seletiva de residuos) para a llha do Fogo, que irdo promover a recuperagdo de dreas degradadas; e

e Pretende-se ainda desenvolver um conjunto de a¢bes de capacitagdo de quadros técnicos, incluindo quadros da
administragao central, local e ainda da sociedade civil, com o propdsito de os capacitar nas temdticas de gestao de
dgua e de dguas residuais, gestdo de residuos sélidos, ambiente, socioecondmica, entre outras.

Estas acBes inserem-se numa estratégia de sensibilizagdo ambiental as populagdes com vista a promogao da alteracdo a
médio e longo prazo de comportamentos ambientais.
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APOIO A IMPLEMENTAGAOC DO PLANO OPERACIONAL INTERMUNICIPAL DE GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS DE SANTO ANTAO

A AdP Internacional, em consércio com a ECOVISAO - Cabo Verde celebrou com a ANAS - Agéncia Nacional de Agua e
Saneamento um contrato de prestagao de servigos para a execugao das seguintes tarefas:

e Revisdo/ Elaboragao do Projeto de Execugao do Centro de Tratamento de Residuos da llha de Santo Antdo;

e Definicdo da localizagao da Estacao de Transferéncia de Residuos da ilha e elaboracgdo do respetivo Projeto;

e Flaboracdo do Estudo de Avaliacdo de Impacto Ambiental do Centro de tratamento e da unidade de transferéncia
de residuos;

e  Especificagao técnica dos equipamentos de recolha e tratamento de residuos;

e FElaboragdo de medi¢Ges e orgamento detalhado das Infraestruturas de tratamento e transferéncia de residuos;

e Agbes de Formacdo na drea de tratamento de residuos.

Este projeto enquadra-se no ambito da Agenda de Cooperagao 202 1-2024 assinada em 25 de junho de 2021 no ambito de
um Protocolo de Cooperagdo no dominio do Ambiente celebrado em 20 de setembro de 2016 entre o Ministério do
Ambiente da Republica Portuguesa e o Ministério da Agricultura e Ambiente da Republica de Cabo Verde.

Tem como objetivo o cumprimento da meta do ODS 3 - Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para todos,
e do ODS 6 - Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da dgua e saneamento para todos.

A ADP INTERNACIONAL NA AMERICA CENTRAL
GRENADA

Em 2023 a AdP Internacional deu continuidade ao projeto de consultoria
G-CREWS em Grenada nas Caraibas, o qual prevé o apoio ao GFA
Consulting Group (GFA) no que toca a gestdo de recursos hidricos e
de servigos de dgua com vista a uma maior resiliéncia face as alteragoes
climdticas, tendo como financiador a agéncia de cooperagao Alema - GIZ.
A AdP Internacional tem a seu cargo o desenvolvimento da drea de
Seguranca e Salide bem como na componente de SCADA da
NAWASA (National Water and Sewerage Authority, Grenada),
destacando-se as seguintes atividades principais:

e Entrega dos requisitos técnicos para os termos de referéncia
para contratagdo de uma empresa que fornecerd servigos
associados a instalagdo de um sistema de SCADA num dos
sistemas de dgua geridos pela NAWASA,;

e Missdo técnica a Grenada com a duragdo de trés semanas em
maio, por parte de uma especialista da AdP em Higiene e
Seguranga que, em conjunto com os técnicos da NAWASA,
contribuiu para a avaliagio de riscos ambientais, sociais, de
salde e seguranca das atividades da empresa;

e |Infcio do desenvolvimento de um plano de emergéncia para
NAWASA, contando com uma especialista da AdP em Higiene e Seguranga, prevendo-se a visita técnica a Grenada
para janeiro de 2024.
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OHS Roles and Responsibilities

PEOPLE

ROVIDING EXCELLENT SERVICE TO/ALL CUSTOMERS,
FOSTERING A HEALTHY AND PRODUCTIVENATION.

1. Safety and health

2. Human Resources

Legal Counsel -

Y &
4. Transmission and Distribution ,\_ A 2 ‘

5. Communication. Purchasing Officer

A ADP INTERNACIONAL NA AMERICA DO SUL
ARGENTINA

No final de 2022 foi elaborada uma Proposta de Twinning, financiada pela Confederacion
Andina de Fomento (CAF), que visa a troca de experiéncias entre Entidades Gestoras de W
Agua e Saneamento de Portugal e Argentina.

BANCO DE DESENVOLVIMENTO

DA AMERICA LATINA

Este projeto teve o seu inicio no primeiro trimestre de 2023, com a duracgdo estimada de 12 meses, visando a troca de
experiéncias entre o Grupo AdP e a AYSA - Agua y Saneamientos Argentinos S.A.

A AYSA € a empresa concessiondria de servigos publicos de dgua potdvel e tratamento de saneamento para a cidade de
Buenos Aires e 26 bairros dos suburbios da capital da Argentina, regiao estratégica do pais e uma das dreas mais densamente
povoadas do continente.

Esta parceria contou com a participagdo de colaboradores de varias empresas do grupo, nomeadamente AdP Internacional,
EPAL, Aguas do Tejo Atlantico, Aguas do Norte e Aguas do Vale do Tejo, que se deslocaram as instalacSes da AYSA para
fazerem os necessdrios diagndsticos e, aquando da deslocacdo de técnicos da AYSA a instalagdes de empresas do Grupo
Aguas de Portugal, as empresas acolheram os mesmos partilhando experiéncias e praticas.

Este projeto abrange as matérias abaixo descritas, e considerando a necessidade de prorrogar a sua extensao até julho de
2024, irdo existir mais duas missdes:

e Economia circular nos servigos de abastecimento de dgua e saneamento;
e  Governanga corporativa e gestdo institucional;

e Tratamento de dguas residuais;

e Qualidade de Agua e de lamas;e

e Instrumentacdo em linha e Automagao.
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A ADP INTERNACIONAL NA AFRICA DO NORTE E NA AFRICA ORIENTAL
COSTA DO MARFIM

PROGRAMA DE COOPERAGAO PORTUGUESA E PLANO DE COMUNICAGAO DE SANEAMENTO DA COSTA DO
MARFIM

Em 2023 foi possivel realizar a primeira missao em Portugal ao abrigo do Protocolo celebrado, em 2020, entre o Ministério
do Saneamento e Salubridade, da Republica da Costa do Marfim e Gabinete Nacional de Saneamento e Drenagem (ONAD)
e o Ministério do Ambiente e Acao Clim4tica de Portugal.

Um dos principais desafios deste projeto passa por obter a
compreensdo e o compromisso das populagdes para com os
principios bdsicos da gestdo sustentdvel do modelo de
desenvolvimento. Ao sensibilizar a populagdo para padrées de
consumo sustentdveis, procuraremos garantir que a Sustentabilidade
dos efeitos das politicas ambientais nas agdes didrias serd uma
constante.

E importante sensibilizar a populacio “de que a dgua ndo vem do céu
e 0 esgoto desaparece magicamente”. Por conseguinte, € importante
desenvolver uma campanha de comunicagdo sobre questSes de
saneamento e saneamento, visando alteragdes no comportamento
da populacdo, graves para a sadde publica, sensibilizando para a
importancia de saneamento e seu impacto na qualidade dos
recursos hidricos e dos solos (Saneamento € vida).

Esta campanha deverd envolver estratégias de comunicagdo a desenvolver, a fim de:

e Uma melhor percecdo do setor das dguas residuais;
e Sensibilizagdo para a importancia do saneamento; e
e  Altera¢des no comportamento da populagao, que sao graves para a saide publica.

Este projeto terd de produzir um plano de comunicacdo que incluird o desenvolvimento de campanhas de marketing,
comunicagdo para publicos-alvo, como a populagdo em geral, o publico escolar e funciondrios/técnicos administrativos.

Considerando a experiéncia do Grupo Aguas de Portugal em estratégias semelhantes que tém sido desenvolvidas com
sucesso, este projeto serd concretizado com a entrega dos seguintes componentes:

e Desenvolvimento de um plano de comunicagao;

e Desenvolvimento de campanhas de comunicagao para trés publicos-alvo:
o Populagao em geral;
o Publico escolar;
o  Funciondrios/técnicos departamentais.

PREPARACAO E FORMULAGAO DE UM PROGRAMA DE FORMAGAO E REFORGO DAS CAPACIDADES DO
PESSOAL TECNICO NO DOMiNIO DA SANEAMENTO

Em 2023 foi possivel realizar a primeira missao em Portugal ao abrigo do Protocolo celebrado, em 2020, entre o Ministério
do Saneamento e Salubridade da Republica da Costa do Marfim e Gabinete Nacional de Saneamento e Drenagem (ONAD)
e o Ministério do Ambiente e A¢gdo Climdtica de Portugal.

Este projeto centrar-se-d na recolha e andlise de dados sobre a realidade na Costa do Marfim, tornando possivel definir um
programa de formacdo e o desenvolvimento das capacidades dos técnicos marfinenses para aspetos de saneamento e
tratamento de dguas residuais.
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Baseado no didlogo com as autoridades da Costa do Marfim, ndo se destina apenas a elaborar um programa de formagao,
bem como o planeamento de uma série de outras atividades complementares para consolidar a as capacidades proprias
dos peritos marfinenses.

Este programa de formag@o ird debrugar-se sobre cinco temas:

I) Modelo adequado (baseado na experiéncia portuguesa) para o saneamento em locais geograficamente
dispersos;

2) Programa de manutencdo de saneamento;

3) Partilha da experiéncia de Portugal na operagdo e manutengao de bombagem, tubagens e equipamentos (de
dguas residuais) em estagSes de tratamento de dguas residuais;

4) Projeto de desenvolvimento de boas priticas para a reutilizagdo de dguas residuais, como meio de adaptacio as
alteragdes climaticas;

5) Desenvolvimento de uma ETAR, aplicada a dreas de altas temperaturas e baixa humidade.

Estes projetos, financiados pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente de Portugal, de desenvolvimento de um Plano
de Comunicagdo em Saneamento e Salubridade para o Ministério do Saneamento e Salubridade da Costa do Marfim, e o
Projeto de Formagao e Capacitagao em Sistemas de Saneamento, cujos beneficidrios serdo os técnicos das diversas entidades
tuteladas por aquele ministério, iniciaram-se em 2023, com missdes de troca de experiéncias entre empresas e
colaboradores do Grupo Aguas de Portugal, que receberam e acompanharam os responséveis e técnicos das entidades do
Ministério costa-marfinense na sua missao a Portugal.

Parte das atividades previstas para 2023 transitaram para o ano seguinte, atendendo a necessidade de que ficam reunidas
as condi¢Bes necessarias, em Abidjan, para realizagao das atividades de capacitagdo e formagao no pais.

A ADP INTERNACIONAL NA ASIA
GOA (iNDIA)

ASSISTENCIA TECNICA AO DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS-PWD - EFICIENCIA OPERACIONAL
DOS SISTEMAS DE AGUA DE GOA

Na sequéncia da assinatura do Memorando de Entendimento (MoU) para Cooperacdo Técnica assinado entre o Governo
de Goa (através do Departamento de Obras Publicas) e o Ministério do Ambiente da Republica Portuguesa (através da
Aguas de Portugal), em 29 de setembro de 2018, arrancou em dezembro de 2022 (apds quase dois anos de suspensio
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devido a Pandemia de COVID 19) o projeto Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras Publicas-PWD - Eficiéncia
Operacional dos Sistemas de Agua de Goa.

Este projeto tem como objetivo o aumento da eficiéncia das principais ETA de Goa, o apoio a concegdo de sistemas de
tratamento de dguas residuais bem como ao suporte a reducio de manganés numa das ETA de Goa, representando o inicio
de atividade da AdP Internacional na India.

A equipa técnica da AdP Internacional realizou a sua primeira visita entre 4 e |7 de dezembro de 2022 permitindo realizar
o levantamento, o diagndstico da situagao atual e a andlise das lacunas e prioridades para melhorar procedimentos da
operagao das ETA de Salaulim e da OPA.

Em fevereiro de 2023, submeteu-se o primeiro entregavel previsto neste contrato, tendo-se realizado um diagndstico e
andlise de oportunidades de melhoria das duas principais ETA de Goa.

TIMOR-LESTE
£ AdP

N Timor-Leste
\\—/ Grupo Aguas de Portugal

CRP - CONSULTORIA PARA 0 DESENVOLVIMENTO DE UM ESTUDO TARIFARIO PARA 0 SETOR DA AGUA E
SANEAMENTO PARA A CIDADE DE DILI, CAPITAL DE TIMOR-LESTE

Em julho de 2022 o Millennium Challenge Corporation ("MCC") e o
Governo de Timor-Leste acordaram num Programa, que envolve um
donativo no valor de USD 420 milh&es, para redugao dos indices de i
raquitismo por via do melhoramento das condi¢des de saneamento em
Dili (Capital de Timor-Leste).

Uma das condi¢Ses precedentes a aprovagdo do donativo € a aprovagao
de um estudo tarifdrio em Conselho de Ministros do Governo de
Timor-Leste, para os sistemas de dgua e saneamento de forma a garantir
a respetiva sustentabilidade econémica — financeiros pés Compacto.

O Consércio RPG /
AdP Internacional / AdP Timor-Leste (subcontratada) foi a entidade
escolhida para desenvolver o supramencionado estudo tarifario, no
seguimento de um processo de contratagao publico internacional tendo
sido adjudicado em dezembro de 2023.

Com uma duragdo de 2 anos ininterruptos, este projeto permitird
estreitar relages de proximidade profissional com o Governo de
" Timor-Leste que assume uma especial relevancia no plano nacional
== ¢ internacional.

AADP INTERNACIONAL E AS UTILITIES OF THE FUTURE
CONTRATO-QUADRO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

No ambito do projeto financiado pelo Banco Mundial denominado "“Utilities of the Future - UoF’,a AdP Internacional manteve,
em 2023, o apoio técnico ao Banco Mundial através de suporte especializado com o objetivo de promover e implementar
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planos abrangentes e eficazes para transformar e preparar as concessiondrias de Agua e Saneamento, para novos desafios
crescentes e para as mudangas climdticas, sociais e demogrdficas cada vez mais exigentes.

O conceito subjacente as UoF envolve ndo apenas a transformagdo digital e a modernizagdo tecnoldgica, mas também novos
processos de negdcios, estruturas organizacionais inovadoras e mudangas culturais.

Em marco de 2023, técnicos superiores da Karachi Water and
Sanitation Board (KWSB), do Paquistdo, deslocaram-se a Portugal, ao
abrigo deste contrato-quadro, com o objetivo principal de assistir a
uma apresentagdo dos temas a seguir elencados, tendo-se dado
especial atencdo as solugdes informaticas utilizadas no Grupo Aguas de
Portugal:

O Setor da Agua e Saneamento em Portugal. Um panorama
institucional com foco nas PPP’s;

Agua n3o faturada - caso EPAL;

Gestao Comercial e Atendimento ao Cliente - caso EPAL;
Gest3o de ativos — estratégia do Grupo Aguas de Portugal; e
Captagio e tratamento de 4guas residuais na cidade de Lisboa — Novas tendéncias — caso Aguas do Tejo Atlantico.

VISITAS DELEGACOES
MINISTRA DO AMBIENTE DA REPUBLICA DE ANGOLA

A Ministra do Ambiente da Republica de Angola realizou uma
visita oficial a Lisboa, com o objetivo de fortalecer a cooperagao
ambiental entre os dois pafses. A ministra visitou a Fabrica de
Agua de Alcantara, infraestrutura gerida pela Aguas do Tejo
Atlantico que serve os municipios de Amadora, Lisboa e Oeiras,
dimensionada para tratar um equivalente populacional de
756.000 hab. eq., correspondente a um caudal médio de 181.453
m?/dia (tempo seco).
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DELEGAGAO DA MOLDAVIA

O Vice-Presidente, Anténio Ventura, recebeu uma delegacdo da
Molddvia com representantes do Parlamento da Republica, do
Ministério do Meio Ambiente, da NORLD, da Agéncia Nacional de
Regulagdo de Energia, da Agéncia de Propriedade Publica, da Unidade
de Implementagdo de Projetos e do Ministério da Infraestrutura,
juntamente com o Banco Mundial.

e Os principais topicos discutidos foram:

¢ A eficiéncia no setor hidrico portugués

e Desempenho portugués no setor da dgua e saneamento

e Agregacdes no setor da dgua e saneamento em Portugal

e Parcerias regionais entre o Governo portugués e os municipios

EMPRESA DE AGUA E SANEAMENTO DO BENGO E A EMPRESA PROVINCIAL DE AGUA E
SANEAMENTO DO CUNENE

A AdP Internacional recebeu em Portugal duas delegagdes de
representantes das empresas de dgua e saneamento das
provincias do Bengo e do Cunene, nomeadamente a Empresa
de Agua e Saneamento do Bengo e a Empresa Provincial de
Agua e Saneamento do Cunene, que, nos meses de julho e de
novembro, realizaram duas missdes técnicas de intercambio e
troca de experiéncias junto de um conjunto de empresas do
Grupo Aguas de Portugal. Os dois grupos convidados
integraram representantes dos conselhos de administragao
das duas empresas e também pessoal técnico responsdvel pela
direcdo das diversas dreas de atividade das empresas,
nomeadamente, a drea administrativa e de recursos humanos,
a drea de producdo e qualidade, a drea comercial e a drea
técnica. Nas visitas técnicas, as delegagdes convidadas foram
recebidas por diversas empresas do Grupo Aguas de Portugal,
percorrendo o territério nacional para contatar com realidades mais préximas do seu contexto local em Angola. Em julho,
as atividades centraram-se na regido da Grande Lisboa e Centro do pafs, com atividades realizadas nas empresas nas
empresas locais,nomeadamente na EPAL (instalagdes técnicas e niicleo museoldgico), na Aguas do Centro Litoral (Coimbra)
e na SIMARSUL (Setdbal).

Em novembro, a segunda comitiva complementou este conhecimento da atividade do Grupo Aguas de Portugal, com visitas
em Lisboa e no Sul do pafs, tendo as atividades sido realizadas na EPAL (sede e servigos centrais administrativos e comerciais)
e na sua atividade na regiao do Alentejo com a visita as instalagdes responsaveis pelos servicos de produgdo de dgua e de
saneamento a operar na regiao de Evora (Aguas de Vale do Tejo).A deslocacio a esta regido sul do pafs permitiu também
realizar uma sessdo técnica com a EDIA (Empresa de Desenvolvimento da Infraestrutura do Alqueva) para conhecer
localmente o projeto e as suas infraestruturas, assim como perceber o seu impacto e efeitos transformadores no
desenvolvimento socioecondmico na regiao sul de Portugal.
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DELEGAGAO DO GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DA ELETRICIDADE, AGUA E
SANEAMENTO DE TIMOR-LESTE

No seguimento da visita a Timor-Leste da Presidente e do Vice-Presidente da AdP
Internacional, recebemos nas nossas instalagdes o Secretdrio de Estado da
Eletricidade,Agua e Saneamento deste pafs e respetiva comitiva. Em reunido com o
Presidente do Grupo Aguas de Portugal foram trocadas impressdes sobre uma
possivel colaboragao, com vista a uma capacitacdo de quadros timorenses no Setor
daAgua.

A comitiva teve ainda a oportunidade de efetuar uma visita técnica a Fabrica da
Agua de Alcantara e Beirolas tendo sido acompanhada pelo Vice-Presidente da AdP
Internacional.

ADP E BANCO MUNDIAL PROMOVEM RESILIENCIA E ECONOMIA CIRCULAR NA GESTAO DA
AGUA

O Grupo Aguas de Portugal recebeu a visita de uma comitiva de técnicos do setor das dguas de diversos pafses no ambito
do programa WICER -Water in Circular Economy and Resilience (Agua na Economia Circular e Resiliéncia) do Banco

Mundial, do qual o Grupo AdP é parceiro, promovida com o objetivo de ajudar a adotar e implementar principios circulares
e de resiliéncia na gestdo da dgua em cidades de todo o mundo.

A iniciativa decorreu entre os dias 18 e 21 de setembro de 2023, envolvendo sessGes de intercambio de conhecimentos e
capacitagdo, permitindo que os participantes discutissem como operacionalizar e integrar estes conceitos na dgua urbana,
refletindo sobre as suas experiéncias, identificando desafios e oportunidades.

Para além de visitas técnicas a diversas infraestruturas do Grupo AdP, a comitiva participou em workshops temdticos que
tiveram por objetivo apoiar as equipas de trabalho do Banco Mundial no desenvolvimento dos projetos de reutilizagao de
aguas residuais e de outros principios da economia circular, tendo sido também abordados temas relativos a programas de
investimento e aspetos regulatdrios, entre outros.

Estima-se que a populagdo urbana em todo o mundo quase duplicard até 2050, aumento que tem sérias implicagcSes na
procura de dgua nas cidades e que também levard a maiores volumes de dguas residuais e riscos de poluicao da dgua, sendo
estes desafios agravados pelas altera¢des climdticas.

Repensar os sistemas urbanos de dgua através dos principios da economia circular e da resiliéncia climdtica, oferece uma
oportunidade de enfrentar os desafios da dgua, oferecendo uma abordagem sistémica e transformadora, para proporcionar
0 acesso universal aos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de uma forma mais sustentavel, inclusiva, eficiente
e resiliente.

A iniciativa WICER do Banco Mundial potencia que o setor da dgua seja sistematicamente incluido nas discussSes estratégicas
de alto nivel sobre a economia circular, cujos principios oferecem uma oportunidade para reconhecer e capturar o valor
total da dgua e transformar os servicos urbanos de dgua.
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RISCO E CONTROLO
SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCO

A AdP Internacional, e o seu Conselho de Administragao em particular, dedicam especial atengao as temadticas do controlo
interno, da gestao do risco, da corrupgdo e infragdes conexas, da transparéncia da informagdo e da fiabilidade do relato
financeiro e ndo financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdP Internacional se inclui, e por forma a possibilitar a
existéncia de uma sistematizacdo e adequada visibilidade do controlo interno (Cl) existente nas empresas, no decurso de
2023 foi dada continuidade a FASE 2 do projeto de implementagao do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente
na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),
por se considerar como um modelo adaptdvel a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a organizagao, e para
qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio, e fidvel na resposta que confere aos desafios internos ou externos
existentes.

Este modelo permite uma correlacdo direta entre os objetivos que a organizagao tenta atingir ao nivel das trés categorias
(Operagao, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de
Controlo, Informagdo e Comunicagdo e Monitorizagdo de Atividades), que representam o que € necessdrio para concretizar
os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme € visfvel abaixo.

MONITORIZACAO DE
ATIVIDADES

AMBIENTE DE CONTROLO

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. Contempla conjunto
de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagio do Cl na organizacdo e define o espirito da
organizacio, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o risco. E a base de todas as restantes
componentes do SCI.

AVALIACAO DOS RISCOS

Destinado a identificar; avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos
definidos pela empresa, assegurar o seu cumprimento e garantir que sao tomadas as agdes necessdrias para responder
adequadamente a desvios nao desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos objetivos
definidos pela organizagao.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos objetivos da
organizagao, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por categorias, para as
operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses
objetivos.
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Correspondem as atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.Atividades recorrentes de
controlo do processo.

Atividades de controlo sdo a¢des estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da
Administragao para mitigar os riscos na concretizacdo dos objetivos sio realizadas.

As atividades de controlo sao realizadas a todos os niveis da organizagao e em vdérias etapas dos processos de negdcio e
sobre o ambiente tecnoldgico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades
manuais e automaticas, como autoriza¢des e aprovagoes, verificagdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacio de fungdes € tipicamente incorporada na selegdo e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a
segregacdo de fungdes ndo é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

Componente instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num
prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestao e controlo da atividade e dos riscos da
empresa.

A informagdo € necessdria para a organizagdo exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus
objetivos. A gestdo obtém, ou gera e usa, informagao relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o
funcionamento do Cl.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia
para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagio as informagdes
necessdrias para a execucao dos controlos diariamente. A comunicagao interna € o meio pelo qual a informagao é
disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizacdo. Esta permite que todos os
trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestao de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério.
A comunicagao externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagdes externas relevantes, e fornece
informagdes a terceiros,em resposta a requisitos e expectativas.

MONITORIZAGAO DE ATIVIDADES

E executada com vista a assegurar a adequacio e a eficcia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente,
a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagbes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagao de ambas sdo usadas para determinar se cada uma das
cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a
funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdécio, nos diferentes niveis da organizacao, fornecem informagdes
oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo da
avaliagdo do risco, da eficdcia das avaliagSes continuas e de outras consideragSes de gestdo.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, drgaos normativos reconhecidos,
ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administracdo, e as deficiéncias sio comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a
Administragao, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de Administragao.
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Em 2023 foi dada continuidade a Fase 2 do Projeto de Implementagao do SCI,com o mapeamento, de parte dos restantes
processos identificados como criticos e que compreendeu, entre outras atividades, a elaboracdo de i) fluxogramas, os quais
possibilitam uma rdpida compreensao das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se
identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigacao.

A conclusdo deste mapeamento ocorrerd em 2024, sendo esse 0 momento em que serd também efetuada a atualizagao
do Manual de Controlo Interno com a inclusao dos documentos que se encontram a ser elaborados.

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisdao conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos
processos ja mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes nao identificadas, consolidar a informagao
sistematizada, melhorar os conteldos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Serd efetuada a verificagdo do cumprimento das métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno que permitird aferir
sobre o cumprimento das mesmas, nas vdrias componentes do Controlo Interno.

Uma vez concluida a implementagao do SCl, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes
aos controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitardo a recolha de informagao que permitira
identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel
de seguranga razodvel a Administragdo da AdP Internacional sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagdo e formagdo sobre o controlo interno, prevista nas métricas do SCI, visando assegurar uma
monitorizagdo permanente dos controlos implementados, designadamente dos responsdveis dos processos de negdcio.

A existéncia de um SCI, conjugado com um Modelo de Gestao de Risco funcional, permitird ao Conselho de Administragao
da AdP Internacional maior enfoque na sua monitorizagao e andlise dos riscos criticos identificados, inerentes a sua atividade,
e que resultam da operagao didria desenvolvida.

Com efeito, a implementagao de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco
na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na defini¢ao e conceito
de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, e reduzir o
risco de perda dos seus investimentos e ativos, ajudando a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a
conformidade com as leis e regulamentacdo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através da
avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas
insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe estdo subjacentes.

O Modelo de Gestao do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP atendendo a necessidade de
evolucdo identificada, encontra-se em processo de alteracdo, em todas as suas vertentes, desde a matriz de riscos em vigor
no Grupo, a qual foi revista no decurso de 2023, passando pela metodologia implementada e a definicdo do modelo de
governo da gestdo de risco que se pretende implementar. Encontrando-se alinhado com a metodologia COSO, apresenta
0s riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, as quais, de acordo com a nova matriz de
risco, sdo as que se observam abaixo:

GOVERNANCA, RELACAO COM
CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO
HUMANO
Contexto externo, regulatério e .
Relagdao com Stakeholders g Qualidade
legal
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagoes

Eficiéncia, circularidade e
inovagao
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A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos
riscos inerentes e residuais. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCI instituido para manter o nivel de risco num
patamar considerado aceitdvel,em conformidade com a seguinte matriz:

i Muito Elevada

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Elevada

Aceitavel

Elevado | Muito Elevado

IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

e Financeira;

e Reputacional;

e Legal ou regulamentar; e

e  Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

e Existéncia e eficicia de controlos;

e Ocorréncia anterior do risco;

e  Complexidade do risco;e

e  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestdo do Risco da Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missdo
acompanhar a empresa na identificagio dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizagdo dos elementos-chave de
controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto e na realizagao de testes de conformidade, para avaliar o
nivel de risco a que a empresa estd sujeita. £ a drea de auditoria interna da AICR procede a verificacio e validacio da
implementagao e funcionamento dos controlos, de modo a aferir a eficicia dos mesmos e a identificagao das insuficiéncias
existentes.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervengao, tém
reforcada a sua independéncia perante as Administragdes das empresas auditadas, estando dotada de um adequado grau
de autonomia na realizacao dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de Gestdao do Risco Empresarial, os riscos sdo tratados e monitorizados pela AdP Internacional,
sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. Em alguns riscos,a sua abordagem,
além de ser assegurada pela AdP Internacional e respetivos orgdos de gestdo, € complementada por estruturas
centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade
identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados, aprovados e
adotados, Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigacdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a
desenvolver; a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a
periodicidade de tratamento associada, e os responsaveis por cada uma das referidas aces.

De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidade para a empresa,
materializadas nos Planos de Implementagdo de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam igualmente,
agOes a desenvolver, prazos de implementagdo e responsdveis pelas referidas agdes.
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Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestdo do Risco
implementado no Grupo AdP e a melhoria continua necessaria, por forma a responder as crescentes exigéncias nas
matérias relacionadas com o risco, foi dada continuidade em 2023 ao projeto de revisdo do referido modelo, o qual
compreendeu a revisdo e atualizagdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP, com base no levantamento, andlise
e sistematizagao dos riscos, realizado junto de 8 empresas do Grupo AdP.

Sera dada continuidade ao projeto ja iniciado através das seguintes fases/atividades:

e Arevisdo e/ou atualizacdo da metodologia de avaliagao do risco existente no Grupo AdP

e Arevisao do Manual de Gestdo do Risco Empresarial

e Alntegracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

e  Alidentificagdo em empresa piloto, dos indicadores de risco e Key Risk Indicators a utilizar na avaliagdo futura dos
riscos, de modo a tornar a avaliagdo continua e mais objetiva

e Atransposicao do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP.

Ap0s ter sido realizado em 2022 o acompanhamento dos PTR, e dos PIO formalmente definidos pela empresa, no ambito
do exercicio de avaliacdo de risco relativo a 2021, foi efetuada a avaliacdo do risco em 2023, assente na nova matriz de
risco, a qual possibilitou também concluir sobre a sua aderéncia a realidade das empresas do Grupo.

Apresentam-se abaixo os principais riscos a que a AdP Internacional se encontra exposta, de acordo com a avaliagado do
risco efetuada em 2023;

e Adequagdo de Recursos Humanos;
e Atragao e Retenc¢io de Talentos;

e Contexto Externo;

e Cambial
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A andlise econdmica e financeira que se apresenta, procura resumir os resultados e a situagao financeira e patrimonial
alcangados pela AdP Internacional, no ano de 2023, devendo ser lida em conjugagao com as demonstragdes financeiras do
exercicio e as respetivas notas anexas.

Apresenta-se de seguida o quadro de indicadores evolutivos da empresa:

INDICADORES o | 220 | ama | 22 | omn
ECONOMICO FINANCEIROS Reexpresso Reexpresso “mn

Volume de Negécios 6262 5871 8138 7203 5233 {1 970) 27% (638) 11%
Cash-Flow Operacional (EBITDA)" 286 (105) 681 (254) (785) (531) 209% (680) 87%
Margem EBITDA 5% 2% % 4% 5% 1% 325% 13% 88%
Resultado Operacioral 83 (308) 44| (494) (1 545) {1050 213% (1 237) 80%
Resultado Fimanceiro (24) (24) (82) (82) (258) (176) 216% (233) 91%
Resultado Liquido 38 (353) 975 318 (1 293) (16l 507% (941) 73%
Investimento 183 183 16 16 0 (116) 100% (183) 100%
Ativo Liquido 6913 6913 8490 7 442 6 649 (793) 1% (264) 4%
Clientes 4204 4204 5835 4509 3518 (991) 22% {685) 16%
Passivo 6675 6675 7277 7277 7776 500 7% I 102 17%
Provisoes 105 105 223 223 758 535 240% 653 620%
PMP (dias) 150 150 85 85 89 4 5% {61) 41%
PMR (dias) 105 |05 108 108 122 14 13% 17 16%
Endividamento 4010 4010 4315 4315 4274 (40) 1% 264 7%

" EBITDA = Resukado Operacional + Amortizagées+Provisdes/Imparidades

As demonstragdes da posi¢io financeira, dos resultados e do rendimento integral e das variagdes do capital préoprio do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentadas para efeitos comparativos, foram reexpressas, cuja
fundamentac@o pode ser consultada no ponto 4 do anexo as contas.Acresce apenas referir que decorre dos contratos
com o Ministério da Energia e Aguas de Angola, nas Provincias do Bengo e de Cunene, financiados pelo Banco Africano de

Desenvolvimento.

A AdP Internacional encerrou o seu exercicio econémico de 2023 com um resultado liquido negativo de 1.293 mil EUR.
O cash-flow operacional foi negativo no valor de 785 mil euros.

A conclusdo do contrato de Assisténcia Técnica a EAGB na Guiné-Bissau e dos dois contratos com o Ministério da Energia
e Aguas de Angola, nas Provincias do Bengo e de Cunene, financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento, a par da
desaceleracdo de oportunidades colocadas no mercado, iniciada no ano de 2022, contribuiram para um resultado global
desfavoravel.

No ano de 2023 n3o se verificou o arranque de projetos com valor expressivo para dar continuidade aos contratos
entretanto terminados e que tiveram um contributo significativo,em anos anteriores, para o volume de negdcios ao longo
da sua execucao.

O decréscimo dos Fornecimentos e Servigos Externos face a 2022 (1,57 milhdes de euros, -35%) acompanhou o
decréscimo doVolume de Negdcios (1,97 milhdes de euros, -27%).
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Volume de Negécios (m€) Fornecimentos e Servigos Externos

(m€)
7.203
4470
5.871
5.233

3.054 2901
3.544 2151
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Reexpresso  Reexpresso Reexpresso  Reexpresso

Neste exercicio econdmico, deu-se continuidade a execugao e conclusdo dos dois projetos nas provincias Angolanas do
Bengo! e Cunene?, iniciados no segundo semestre de 2019, que em 2023 traduziram-se em 2.912 mil euros de Volume
de Negdcios. Em 2023 foram assinadas duas adendas aos contratos existentes, Bengo e Cunene que resultaram num
prolongamento do prazo inicial por mais um e dois meses, respetivamente.

O contrato de Assisténcia Técnica a empresa de dguas da Huila3 e o contrato de Assisténcia Técnica ao projeto do Banco
Europeu de Investimento* em Angola, contribuiram com 1.185 milhdes de euros e 520 mil euros respetivamente.

O projeto de Assisténcia Técnica aEAGBS, cujo prazo inicialmente previsto no contrato foi prorrogado por 4 meses, foi
concluido em junho de 2023 e contribuiu com o reconhecimento de 149 mil euros.

Iniciada em dezembro de 2022, a assisténcia técnica ao PWD em GOA®, teve um contributo para o Volume de Negdcios
de 22 mil euros, resultante da conclusao do Relatério da |* fase do contrato.

Os projetos no ambito de protocolos estabelecidos com o Fundo Ambiental em Cabo Verde?, contribuiram em conjunto
com 66 mil euros.

No [.° trimestre de 2023 teve inicio, na Argentina, o projeto de twinning financiado pelo CAF8 — Confederation Andina de
Fomento, com um contributo para o Volume de Negdcios de 83 mil euros.

O acordo de prestacdo de servicos celebrado em 2023, entre a AdP SGPS e a AdP Internacional, no ambito do trabalho
de desenvolvimento de negdcio, elaboragdo e manutencdo de proposta apds adjudicacao com vista a atribuicao de uma
Concessdao do Servigo de Saneamento no norte da Cidade de Tunes na Tunisia, gerou um contributo de 128 mil euros
para o Volume de Negécios.

Ainda em 2023 foram terminados dois contratos, um em Cabo Verde, Projeto “Phos Value - Reciclagem sustentdvel de
nutrientes de dguas residuais”’,com financiamento do Programa Nacional das Nagdes Unidas (PNUD) e o outro em Angola,
Projeto “Planos Diretores de Saneamento para as cidades de Luena, Huambo, Cuito e N'dalatando™” com um contributo
de 27 mil euros e 67 mil euros respetivamente.

" Gestao para Capacitacio, Operacio e Manutencio da Empresa Publica de Aguas e Saneamento do Bengo - Ref. Contrato (NCO5-ISSUWSSSD/ 8.

2 Gestio para Capacitaciio, Operagiio e Manutencio da Empresa Publica de Aguas e Saneamento do Cunene - Ref. Contrato. NC06-ISSUWSSSD/1 8.

3 Servicos de Gestio, Operacio e Manutencdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua a Provincia da Huila - Ref. Contract 78NCI/HUILA/19.

* Assisténcia Técnica para a Implementagao de Projetos (PMC) BEI — Ref. Contrato 2018/S 107-243015.

> Conséreio com a EdPl e a LBC para a Melhoria do Desempenho Técnico, Comercial e Financeiro da EAGB- Empresa de Fletricidade e Aguas da Guiné-Bissau.
6 Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras Publicas - PWD - Eficiéncia Operacional dos Sistemas de Agua de Goa.

7 Projeto Piloto de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua na ETAR de Santa Cruz - Reutilizagio de Agua e Valorizacio de Recursos para Fins Agricolas, Projeto
Elaboragdo do Plano Sanitdrio da Cidade de S. Filipe e Projeto Apoio a Implementagao do Plano Operacional Intermunicipal de Gestdao de Residuos Sélidos Urbanos de S.
Antdo.

8 Projeto de Cooperacio Técnica entre o Grupo AdP e a AYSA - Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (Argentina).
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Adicionalmente, verificou-se um acréscimo, na rubrica dos Qutros Proveitos e Ganhos Operacionais (519 mil euros),
sobretudo resultado de diferencas de cambio favoraveis.

O decréscimo dos Gastos com Pessoal (1| | mil euros) reflete o decréscimo da atividade da Empresa, nomeadamente em
Angola, com a conclusio dos contratos dos projetos de assisténcia técnica as Empresas Publicas de Aguas e Saneamento
do Bengo e do Cunene e o respetivo términus dos contratos celebrados com os Peritos que prestavam apoio na sua
eXecucao.

Os Recursos Humanos (RH) da Empresa comp&em-se pelos trabalhadores com caracter permanente, Orgaos Sociais
mais Estrutura, e pelos trabalhadores afetos temporariamente aos projetos, RH Projeto, com contratos limitados a duragao
dos respetivos projetos.

Para o desenvolvimento das operagées em Angola, a legislagao local exige, para a permanéncia no seu territério dos
consultores dos projetos em curso, a obten¢ao do visto de trabalho mediante a celebracao de um contrato de trabalho a
termo certo com uma empresa com representacdo em territério angolano.

Ainda, para cumprir com a legislagdo de Angola, nomeadamente a regra da propor¢ao minima de trabalhadores angolanos
face a trabalhadores estrangeiros, a Sucursal de Angola celebra contratos de trabalho, a termo certo, com trabalhadores
angolanos até ao términus dos respetivos projetos a que estes prestam apoio.

Face a natureza transitdria dos Projetos, o nimero total dos RH da Empresa nao inclui os trabalhadores com contrato a
termo certo, termo incerto, prestacdes de servico ou estdgios, afetos a esses projetos, sem prejuizo dos encargos com os
mesmos serem incluidos na totalidade das demonstra¢des financeiras, tal como as restantes componentes de custo dos
projetos.

Face a 2022 o ndmero total de trabalhadores teve a seguinte variacdo:

Var 2023 / 2022
EVOlUQaO do Efetivo _

Orgaos Sociais 100%
Pessoal Estrutura: 17 27 -10 -37%
AdPl e AdPA 14 16 -2 -13%
Expatriado (projeto) 3 11 -8 -73%
Recursos Humanos ? 2 29 -8 -28%
Projeto ° 17 44 27 -61%

" Nao inclui os RH Projeto e os Contratos Suspensos. A 31.12.2023 a Empresa tinha 2 contratos suspensos.

2 Inclui os Orgéos Sociais que contribuem para a massa salarial. A 31.12.2023 os OS eram compostos por 3 Administradores
Executivos e o Fiscal Unico.

3 RH temporario, tratando-se de contratos a termo certo, com duragéo do projeto, para cumprimento da legislagéo local.

A 8 de maio de 2023 foram eleitos os novos membros dos Orgaos Sociais para o mandato de 2023-2025, todos com
funcdes executivas.

Os nove trabalhadores expatriados, afetos aos projetos do Bengo, Cunene e EAGB, e com o término destes, cessaram as
respetivas cedéncias e regressaram as empresas de origem, tendo dois deles regressado a AdP Internacional, sendo que
um solicitou, em dezembro, licenga sem vencimento por dois anos.

Foi necessaria uma nova cedéncia ocasional a Sucursal AdP Angola, por uma empresa do Grupo, de um trabalhador para
integrar o projeto em curso da Huila, prevendo-se o seu regresso no Il trimestre de 2025.

Na AdP Internacional existiam, em 2023, duas baixas prolongadas, tendo uma delas terminado no segundo semestre,
resultando no regresso do trabalhador a estrutura da AdP Internacional.

Contribuiu ainda de forma negativa para o resultado operacional as diferencas de cambio desfavoraveis, reflexo da
exposicdo as flutuagdes cambiais dos contratos celebrados nas moedas Kwanza e Ddlares norte americanos.

Em 2023 foram, ainda, registadas duas provisdes, referentes aos projetos do Bengo e Cunene, concluidos em 2023, na
sequéncia da notificada da AdP Internacional pela Direcio Nacional de Aguas do Ministério de Energia e Aguas de Angola
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da aplicagdo de penalidades previstas contratualmente no montante global de 679,914 USD, referentes ao desempenho
dos dltimos 6 meses dos contratos,de 5 de margo a | de setembro de 2022, as quais jd foram devidamente contestadas.

O Resultado Operacional desfavoravel contribuiu para o EBITDA negativo de 785 mil euros.

Concorre ainda para o resultado de 2023, o resultado financeiro negativo de 258 mil euros, reflexo dos juros suportados
(253 mil euros) relativos ao endividamento junto da AdP SGPS e das comissdes bancarias (| I mil euros).

A Lei do Orgamento de Estado de 2023 alterou o regime de dedutibilidade dos prejuizos fiscais reportaveis, tendo sido
eliminada a limitagdo temporal. Adicionalmente, a dedugdo dos prejuizos fiscais reportaveis em cada periodo de tributagdo
fica limitada a 65% do lucro tributdvel (70% até 3| de dezembro de 2022). Neste sentido a Empresa em 2022 registou os
ativos por impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais reportdveis por utilizar em 31 de dezembro de 2022, tendo
reforcado os ativos por impostos diferidos, tendo por base o prejuizo fiscal gerado em 2023 (567 mil euros).

O decréscimo do ativo deve-se sobretudo a redugdo da divida de clientes pela estimativa da prestacdo de servicos no
ambito dos contratos, que apesar de ndo terem sido faturados correspondem a performance obligations executadas
(servigos prestados e ainda ndo faturados). Durante o ano de 2023 foi recuperada toda a faturagdo dos servigos prestados
no ambito do contrato do projeto de consultoria para a criagdo da Unidade de Gestao de Financiamento (UGF) do Banco
Europeu de Investimento (BEl) em Angola.

Ativo Liquido Passivo
(m€) (m€)
7442
7776
7277
6.675
6913 6.160
6.649
6371 l
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Reexpresso  Reexpresso Reexpresso  Reexpresso

A variagdo do Passivo decorreu do aumento das ProvisGes, para fazer face a notificagdo pelo cliente de aplicagdo de
penalidades contratuais nos contratos dos projetos do Bengo e do Cunene num montante global de 615 mil euros.

Os Acréscimo de Gastos, nomeadamente o IVA, aplicado em Angola as faturas emitidas a AdP Internacional pela Sucursal
em Angola, reduziu face ao ano anterior (-244 mil euros), contrariando o acréscimo registado nas rubricas do Imposto
Industrial de Angola que recai sobre as faturas emitidas ao cliente (+124 mil euros) e as perdas cambiais com a emissao
dessas faturas (+86 mil euros).

A empresa reduziu o seu endividamento de curto prazo (Apoios de Tesouraria da AdP SGPS) (-755 mil euros) e aumentou
o endividamento de médio longo prazo (Suprimento do acionista AdP SGPS) (700 mil euros).
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Acréscimo de Gastos Endividamento

(m€) (m€)
1.263 1.256
[.159 6.675
4200 4315 4.274
469 ]
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Reexpresso  Reexpresso Reexpresso  Reexpresso

Em fungdo do relatado, observam-se nos graficos seguintes a evolugao dos prazos médios.

PMP
(dias) PMR
(dias)
661
248
150
85 89
108
—— ® |22
r T T T 1 | 05
2020 2021 2022 2023 " T T T ,
Reexpresso  Reexpresso 2020 2021 2022 2023

Reexpresso  Reexpresso

O indicador PMP subiu ligeiramente face a 2022,em parte reflexo das menores disponibilidades resultado dos atrasos nos
recebimentos dos clientes, com o PMR a registar uma subida face ao ano anterior (+ 14 dias).

Relativamente ao aumento verificado no indicador PMP, e apesar do valor de divida a fornecedores ter no final do ano
sofrido uma reclassificagdo, atendendo a ndo operacionalidade associada a este passivo,0 mesmo nao reflete a sua redugao,
caso o indicador tivesse sido calculado com esta reclassificagao, desde janeiro de 2023, o valor seria inferior a 30 dias.

Mais se refere que o saldo de fornecedores a 3| de dezembro 2023 € de 24 839€ (ver nota |5 do anexo as contas).

Relativamente ao PMR este estd afetado pelo facto dos ativos contratuais associados ao rédito terem sido reduzidos por
via da reexpressdo e do aumento do nivel da faturagdo dos projetos.
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DESEMPENHO E EFICIENCIA OPERACIONAL

Num ambiente concorrencial e competitivo, de elaboragao e apresentacdao de proposta, de que a AdP Internacional
depende, propostas eficazes sao essenciais para o seu sucesso empresarial.

Como uma proposta ndo se traduz num simples documento persuasivo, mas envolve um processo meticuloso que
combina andlise estratégica, compreensao profunda das necessidades do cliente e eficiéncia operacional, a AdP
Internacional adota as melhores praticas, para garantir desempenho e eficiéncia na formulagao de propostas:

1. PESQUISA E ANALISE ESTRATEGICA:

- Antes de comecar a redigir qualquer proposta, realiza uma pesquisa abrangente sobre o cliente, setor, concorrentes e
tendéncias de mercado.

- Identifica os desafios especificos enfrentados pelo cliente, suas expectativas em relagao ao projeto proposto, por forma
a adaptar a proposta para atender as necessidades especificas do cliente.

2. PERSONALIZAGAD E CUSTOMIZACAO:

- Cada proposta é personalizada para atender as necessidades exclusivas do cliente, evitando a abordagem "tamanho
Unico serve para todos".

- Investe na compreensdo profunda dos problemas do cliente e apresenta solugdes especificas e vidveis, criando uma
conexdo forte e produtiva.

3. CLAREZA E CONCISAD:

- Apresenta propostas claras, concisas e diretas ao ponto, evitando jargdes desnecessarios e linguagem complexa que
possa confundir ou alienar o cliente.

- D4 destaque aos beneficios que o cliente receberd ao escolher a sua proposta e como ela atendera as suas necessidades
de forma eficaz.

4. APRESENTAGAO VISUAL ATRAENTE:

- Recorre a elementos visuais, como grdficos, tabelas e infogréficos, para ajudar a transmitir informagdes complexas de
forma mais clara e impactante.

5. COLABORACAO E REVISAD:

- Envolve vérias partes interessadas internas na formulagdo da proposta para garantir que todas as perspetivas s3ao
consideradas e que a proposta € consistente com a visdo e os objetivos da organizagao.

- Efetua revisGes regulares e utiliza o feedback construtivo para refinar a proposta e garantir que ela atende aos mais
altos padrdes de qualidade.

6. FOCO NA EFICIENCIA OPERACIONAL:

- Apresenta propostas eficazes e vidveis em termos operacionais, acautelando aspetos como prazos, recursos necessarios
€ orgamento.

- Identifica formas de otimizar processos internos e utilizar recursos de forma eficiente para aumentar a competitividade
e adequagao da proposta.

7. ACOMPANHAMENTO ATIVO:

- Faz um acompanhamento proativo apds o envio da proposta, respondendo a quaisquer dividas ou preocupagdes que
possam surgir da parte do cliente.

- Demonstra comprometimento continuo e disposicao para colaborar com o cliente.
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Em resumo, a abordagem holistica que combina pesquisa estratégica, personalizagao, clareza, apresentagao visual,
colaboragdo interna, eficiéncia operacional e acompanhamento ativo sdoas melhores préticas que a AdP Internacional adota
visando a exceléncia na Formulagdo de Propostas e o aumento do sucesso num mercado cada vez mais competitivo.

PROCESSO DE ATUALIZACAO DE ORGAMENTO DE PROJETOS

Responsabilidade do Gestor de Contrato, sempre que existam alteragdes ao contrato (receitas ou proveitos),ou com uma
periodicidade minima semestral, de proceder conjuntamente com o Controlo de Gest3o, e validado pelo Diretor de
Projeto (Administrador responsavel), a revisio do Orgamento e, posteriormente e em tempo Util, a revisao aprovada pelo
Conselho de Administracao.

PROCESSO DE GESTAO DE CONTRATOS

|.  Apresentacdo pelo Gestor do Contrato, com cardter mensal, do ponto de situagio da faturagio e recebimentos
em todos os projetos, e responsabilidade do Gestor de Contrato em garantir um fluxo regular de faturagdo que
ndo promova um desfasamento temporal entre a execucdo dos trabalhos contratuais e a sua faturagdo.

2. Obrigacdo dos Gestores do Contrato em manterem atualizada mensalmente a imputacdo de timesheet ao
projeto.

3. Criagdo e manutengao por parte do Gestor de Contrato de um registo atualizado de todas as obrigages e seus
prazos contratuais, por forma a garantir o ndao desfasamento dos mesmos, incluindo o registo dos indicadores de
performance pelos quais o contrato € avaliado. Este relatério deverd ser submetido ao Conselho de
Administragdo com caracter semestral para apreciagdo e determinagdo, quando necessdrio, de medidas
mitigadoras.
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EVENTOS RELEVANTES SUBSEQUENTES

Nao existem eventos subsequentes, transagdes ou alteragdes que ponham em causa o relato apresentado no presente
Relatério de Gestdo, nem ponham em causa o relato e/ou as demonstracdes financeiras a 31 de dezembro de 2023
constantes das Demonstragdes Financeiras.

PERSPETIVAS FUTURAS

A AdP Internacional desenvolverd a sua atividade assente em trés dindmicas conceptuais interligadas: Gestio da Agua,
Literacia da Agua e Diplomacia da Agua, cada uma delas est4 incorporada nas linhas de atuagio e acdes a desenvolver de
modo multifacetado, permitindo consolidar uma coeréncia na apresentagdo das solugdes oferecidas ao mercado.

GESTAO DA AGUA, o objetivo de todas as acdes propostas é o da melhoria da eficiéncia da gestio do uso da agua. A
Estratégia a implementar visa apresentar solugdes no mercado internacional com este objetivo, assentes num alto nivel de
conhecimento — Literacia da Agua - e modelos de cooperacio inovadores e alinhados com metas definidas
internacionalmente — Diplomacia da Agua;

LITERACIA DA AGUA, conscientes de que o valor principal que a AdP Internacional pode apresentar no mercado
Internacional é a experiéncia, conhecimento e capacidade das pessoas que trabalham nas empresas do Grupo Aguas de
Portugal, pretende-se posicionar a empresa como um lider da capacitagdo de quadros no setor da dgua, com especial
incidéncia nos quadros e profissionais, que garantem a operacionalidade e a qualidade dos sistermas - Gestio da Agua. De
acordo com os dados internacionais disponiveis esta € uma das dreas com maiores necessidades a nivel mundial. A
capacitagdo dos profissionais do setor e do consumidor sdo hoje um elemento critico, quer para o funcionamento dos
sistemas quer para um uso eficiente dos recursos (dgua, energia, reagentes, entre outros), devendo estas dreas ser objeto
de uma maior cooperagio internacional - Diplomacia da Agua.

DIPLOMACIA DA AGUA, enquanto parceiro do Estado Portugués e como empresa presente no mercado internacional
com uma oferta comercial, como parceiro de entidades publicas e privadas, a AdP Internacional assume um papel ativo na
Diplomacia da Agua, colaborando com entidades publicas em projetos estrangeiros e internacionais que visam a melhoria
da eficiéncia e de circularidade na gestio dos sistemas de dgua e saneamento - Gestao da Agua -,bem como no alinhamento
com organismos internacionais,em particular com o universo da Organizagdo das Nagdes Unidas, especialmente entidades
financeiras internacionais que carecem de parceiros de referéncia para a execugao de projetos neste setor e em particular
na capacitacio de profissionais - Literacia da Agua. O alinhamento com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentével 6 -
4gua potdvel e saneamento estrutura o papel da AdP Internacional na Diplomacia da Agua.

Diplonacia
da Agua

Gestdo da
Agua

Literacia da Agua

Além da cooperacdo direta nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e em Timor-Leste, a AdP
Internacional procurard ampliar a sua presencga nessas regides participando de projetos financiados por importantes
instituicdes financeiras internacionais e agéncias de financiamento, como o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD),
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Banco Europeu para o Desenvolvimento (BEI), Banco Mundial (BM), contribuindo ainda mais para o desenvolvimento do
setor de dgua e saneamento nessas regides.

Quanto a América Latina, procuraremos reforcar a cooperagao relativamente a outros mercados, nomeadamente o
Uruguai, considerando a nossa atual parceria com a CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe, na
Argentina.

Por fim e cumprindo o compromisso do Grupo Aguas de Portugal, no que a ambicio de Garantir Agua e Saneamento
Além-Fronteiras diz respeito,a AdP Internacional procurara capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades,
bem como os produtos e servicos existentes no Grupo AdP e, ainda, competéncias existentes no setor da dgua portugués,
contribuindo para criar valor e afirmar a marca Portugal nas geografias onde opera.

Para tanto, em 2024, a AdP Internacional continuara o esfor¢o de consolidagio dos resultados econdémicos e
financeiros:

Monitorizando os gastos operacionais, com especial relevancia para o cumprimento dos or¢camentos de gastos dos projetos
em curso;

Aumentando a competitividade, através da melhoria continua da qualidade das propostas e do aumento da incorporago
de recursos internos (do Grupo Aguas de Portugal) e dos processos de gestdo do conhecimento e da informacao, de
modo a maximizar a qualidade e a eficiéncia na montagem dos processos comerciais;

Consolidando parcerias estratégicas internacionais;

Reforcando o relacionamento com as empresas do Grupo Aguas de Portugal, sobretudo potenciando o aparecimento de
novos colaboradores disponiveis para aceitarem desafios internacionais;

Divulgando o trabalho desenvolvido pela AdP Internacional - comunicagdes técnicas em conferéncias e eventos
internacionais.

Em consonancia com o Business Plan aprovado pela acionista Unica para o periodo 2024/2027, na abordagem a novos
mercados e novos contratos, sera seguido o principio da sustentabilidade econdmica e financeira dos projetos em
que a AdP Internacional se venha a envolver, procurando otimizar os custos de forma a incrementar a margem
operacional.

"41(.: A 19

COM A AJUDA DA INTELIGENCIA
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administracdo expressa o seu apreco e reconhecimento a todos os que, direta ou indiretamente,
colaboraram na prossecucio dos objetivos da empresa, em especial:

e Ao acionista AdP SGPS, pelas orientacdes recebidas e pelo apoio demonstrado;

e A Comissio Executiva da AdP SGPS pela avaliacio das oportunidades existentes no seio do Grupo Aguas de
Portugal e pelo conhecimento do papel relevante da AdP Energias na melhoria das condigées de eficiéncia
produtiva das suas empresas;

e Aos Conselhos de Administracdo e colaboradores das empresas gestoras de sistemas multimunicipais que
entenderam colaborar na avaliagao das oportunidades existentes no aproveitamento dos recursos enddgenos e
no estabelecimento de formas de cooperagio geradoras de mais-valias para ambas as partes;

e Aos Colaboradores da empresa, pela competéncia, dedicagdgo e empenho evidenciados;

e Ao Fiscal Unico, pela forma como acompanhou a atividade da Empresa;

e A Mesa daAssembleia-Geral pela colaboracio prestada; e

e Aos Fornecedores e Parceiros de negdcio pela competéncia e dedicagdo demonstradas.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

As contas respeitantes ao exercicio de 2023 refletem capitais proprios negativos de (1.127.832)€, com um Resultado
Liquido negativo de (1.293.322) €.

O Conselho de Administragao propde que o Resultado Liquido negativo de (1.293.322)€ tenha uma das aplicacdo
previstas no artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, por forma a cumprir a regra dos capitais proprios minimos
definida neste mesmo artigo, ou,a semelhanca do ja aprovado pelo acionista em outros exercicios, a quinhoa, por parte do
acionista tnico no montante de (1.293.322)€.

Lisboa, 22 de margo de 2024

O Conselho de Administragao

Carla da Conceicao Afonso Correia

(Presidente)

Antdnio ManuelVinagreiro Ventura Andrew Donnelly

(Vice-Presidente) (Vogal)
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ANEXO I - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Para efeitos da demonstracao do Cumprimento das Orientagdes Legais, foi seguida a estrutura constante do oficio (Oficio
SAI_DGTF/2024/269 de:06/02/2024, relativo a “Instrucées sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2023".

1. OBJETIVOS DE GESTAO (ART.2 38.2D0 RISPE E PORTARIA N.2 317-A/2021, DE 31 DE
DEZEMBRO) E PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

1.1. OBJETIVOS DE GESTAO

Em cumprimento do disposto no art®3 da Portaria n.° 317-A/2021 o acionista AdP- Aguas de Portugal, SGPS, S.A. definiu
os objetivos para o mandato 2023/25 que incluem os Objetivos Estratégicos,em cumprimento das orientagdes estratégicas
definidas os Objetivos Setoriais e os Objetivos Especificos de cada gestor.

Nos termos do disposto no art.® 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor Publico), na sua
atual redagao, conjugado com o disposto no n.° |13 do art.° 3° da Portaria n.° 317-A/2021,de 23 de dezembro, o Conselho
de Administracdo deve submeter junto da UTAM, uma proposta de objetivos, incluindo indicadores e respetivas metas,
para o0 mandato.Apds andlise e escrutinio, a referida entidade formula uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos
membros do Governo responsaveis pela drea das financas e pelo setor de atividade da empresa.

O Conselho de Administracdo da sociedade AdP Internacional eleito em 8 de maio de 2023 para o mandato 2023-2025,
deu cumprimento ao disposto no n.° |13 do art.® 3° do referido normativo, aguardando a aprovagao da proposta
apresentada.

Assim os objetivos propostos para o Mandato 2023-2025 do Conselho de Administragdo sdao os que a seguir se
apresentam:

|. Objetivos Estratégicos (30%)

I.1 - Eficiéncia operacional (20%)

Variagdo do Plano de Reducdo de Custos (PRC) face ao proposto em PAO, em atividade comparada, expresso em %

Var = [(GV+FSE+GP)VN]so 1 - [(GVHFSE+GP)/VN oo

Determinacio do Grau de
Cumprimento do Objetivo

sendo que:

GV, diz respeito aos Gastos com as vendas,

FSE, aos gastos com o Fornecimento e servigos externos,
GP, os Gastos com o pessoal, e

VN, o Volume de negdcios

3.Var <-0,10 pp 2023 20%

2.-0,1 <Var < 0,1
Escala 0.10pp <Var < 0,10pp Ponderador 2024 20%

| .Var > 0O, 10pp

2025 20%
2023 2024 2025

Pela aplicagao da férmula Pela aplicagdo da férmula Pela aplicagao da férmula
Metas para determinagao do para determinagido do Grau para determinagio do Grau
(em %) Grau de Cumprimento do | de Cumprimento do de Cumprimento do

Objetivo, tendo em conta o | Objetivo, tendo em conta o Objetivo, tendo em conta o

valor do PRC previsto no valor do PRC previsto no valor do PRC previsto no

PAO de 2023. PAO de 2024. PAO de 2025.
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1.2 - Racio do Resultado Operacional versus o Volume de Negodcios (10%)

Variagao do rdcio entre o Resultado Operacional (RO) e oVolume de Negdcios (VN) face ao proposto em PAO, com
corregao de imparidades, provisdes e variagdes de justo valor e em atividade comparada, expresso em %

Determinagio

do  Grau
Cumprimento

de

Var = [RO/NNJuo n = [RO/VNJero

sendo que

RO, diz respeito aos Rendimentos operacionais, e

do Objetivo VN, o Volume de negdcios

3.Var > 105% 2023 10%

O, < < O,

Escala 2 80% < var < 105% Ponderador 2024 10%

| .Var < 80%

2025 10%
2023 2024 2025

Pela aplicagdo da férmula para | Pela aplicagdo da formula para | Pela aplicagdo da férmula
Metas determinagdo do Grau de | determinagdo do Grau de | para determinagao do Grau
(em %) Cumprimento  do  Objetivo, | Cumprimento do Objetivo, | de Cumprimento  do

tendo em conta o valor do RO
e do VN previsto no PAO de
2023.

tendo em conta o valor do RO
e doVN previsto no PAO de
2024,

Objetivo, tendo em conta o
valor do RO e do VN
previsto no PAO de 2025.

2. Objetivos Setoriais (40%)

2.1 - Internacionalizagdo (20%)

Aumento da atividade internacional do Grupo AdP

Determinagio

do Grau de Cumprimento

do Objetivo

constitui¢do de uma sociedade operadora local

Aprovagao pela Acionista, no mandato de 2023/25, de um projeto de uma nova operagao
internacional (plano de negédcios), de longo prazo (>=3 anos) que determine ou ndo a

Escala

3.Apresentagdo,a Acionista, de projeto de
uma nova operagdo internacional (plano
de negécios), de longo prazo (>=3 anos),
até outubro

2.Apresentagao,a Acionista, de projeto de
uma nova operagao internacional (plano
de negdcios), de longo prazo (>=3 anos),
até novembro

| . Apresentagdo,a Acionista,de projeto de
uma nova operagao internacional (plano
de negécios), de longo prazo (>=3 anos),
até dezembro

Ponderador

2023 20%

2024 20%

2025  20%
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2023

2024

2025

Metas

(em %)

Pela aplicagdo da férmula para
determinacdo do Grau de
Cumprimento do Objetivo,
tendo em conta o momento
da submissdo do pedido.

Pela aplicagdo da férmula para
determinagdo do Grau de
Cumprimento do Objetivo,
tendo em conta 0 momento
da submissao do pedido.

Pela aplicagdo da férmula para
determinacdo do Grau de
Cumprimento do Objetivo,
tendo em conta o Momento
da submissdo do pedido.

2.2 — Satisfagdo dos Clientes (20%)

indice de satisfacio de clientes

Determinagdo do Grau
de Cumprimento do
Objetivo

principais clientes da empresa.

O indice de satisfagdo de clientes deve ser avaliado de forma objetiva, por inquérito, junto dos

3.Var >=2% 2023 20%
Escala 2.Var >= 1% Ponderador 2024 20%

| .Var >= 0% 2025  20%

2023 2024 2025
Metas
S . . Aumento >= 2% na
o a 30 >= 29 2

(em %) Elaboragao do primeiro Variagao 2% na satisfagao satisfacio global face a0

inquérito referente a 2022.

global face ao ano anterior.

ano anterior.

Por dltimo constituem Objetivos Especificos por gestor os que a seguir se apresentam:

3. Objetivos Especificos (30%)

3.1 — Reforgo cultura da AdP Internacional e do Grupo AdP (30%)

Gestor: Carla da Concei¢ido Afonso Correia

Determinagio do Grau de
Cumprimento do Objetivo

e do Grupo AdP.

Considerando a grande dispersao geogrédfica da atividade da AdP Internacional e
consequentemente dos seus recursos humanos € necessdrio promover iniciativas que
garantam a disseminagdo de préticas que permitam reforcar a cultura da AdP Internacional

Escala

3.>=1 iniciativa anual
2.= | iniciativa anual

[.< | iniciativa anual

Ponderador

2023 30%
2024 30%
2025  30%
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2025

2023 2024
Metas Ndmero de Iniciativas junto dos | Numero de Iniciativas junto dos
trabalhadores da AdP trabalhadores da AdP
Internacional, sucursais e Internacional, sucursais e
participadas. participadas.

Numero de Iniciativas junto dos
trabalhadores da AdP Internacional,
sucursais e participadas.

3. Objetivos Especificos (30%)

3.2 —Manifesta¢bes de Interesse e Propostas apresentadas pela AdP Internacional (30%)

Gestor: Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura

Determinagio do Considerando a especificidade da atividade da AdP Internacional torna essencial a manutengao
Grau de de um fluxo plurianual e constante de apresentacdo de propostas e de manifestacbes de
Cumprimento do interesse.
Objetivo
3.apresentagdo >= |2 2023 30%
2.10 < tagdo < 6
Escala apresentaces Ponderador 2024 30%
|.apresentagao <3
2025 30%
2023 2024 2025
Propostas e manifestagdes de | Propostas e manifestacdes de | Propostas e manifestacdes de
Metas interesse apresentadas nos interesse apresentadas nos interesse apresentadas nos
mercados definidos na mercados definidos na mercados definidos na
estratégia da AdP estratégia da AdP estratégia da AdP
Internacional. Internacional. Internacional.

3. Objetivos Especificos (30%)

3.3 —Controle da Execugio dos Projetos em Curso (30%)

Gestor: Andrew Donnelly

Determinagdo do Grau
de Cumprimento do
Objetivo

Considerando que os contratos de Assisténcia Técnica tém, cada vez mais, uma componente de
remuneragao associada ao desempenho atingido na execucao dos contratos torna-se essencial
uma gestdo proxima para garantir o atingimento desses objetivos.

Escala

3.x>=70%
2.50% < x. < 70%
I.x <50%

x- Grau de atingimento médio dos
objetivos previstos nos contratos

Ponderador

2023 30%
2024 30%
2025  30%
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2023 2024 2025

Grau de atingimento médio dos Grau de atingimento Grau de atingimento
Metas objetivos previstos nos contratos sob médio dos objetivos médio dos objetivos
alcada da AdPI previstos nos previstos nos contratos
contratos sob alcada sob alcada da AdPI
da AdP!

Sem prejuizo do que antecede, o grau de cumprimento dos objetivos propostos, seria em 2023 o seguinte:

Objetivos de Gestio de 2023 - Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A.

Valor Avaliagcio

Indicadores Férmula de Calculo Modo de Avaliacio ("
c Atingido 200

I. Objetivos Estratégicos

Eficiéncia Var = [(GV+FSE+GP)/VN] ano n -

operacional - [(GV+FSE+GP)/VN]PAO 3-Var <-0,10pp

Variagio do _

Plano de sendo que: 2-0,10pp <Var<0,10pp  0.107
Redugdo de GV, diz respeito aos Gastos com as | -Var>0,10pp

Custos (20%) vendas,

Eficiéncia
operacional - Var = [RO/VN] ano n = [RO/VN] PAO
Variagdo do racio o
ntre o sendo que 3 -Var > 105%
Resultado RO, diz respeito aos Rendimentos 2-80% <Var<105% -543%
Operacional o ionai
peracionais, e | -Var < 80%
(RO) e o Volume i
de Negécios VN, o Volume de negdcios

(VN) (10%)
2. Objetivos Setoriais

3 - Apresentacdo, a Acionista, de projeto
de uma nova operagdo internacional
(plano de negdcios), de longo prazo

>=3 anos), até outubro; — ,
( ) o Pela aplicagdo da férmula

2 - Apresentacdo, a Acionista, de projeto para determinagao do

5 | Internacionali- de uma nova operagio internacional Grau de Cumprimento NUA N/A
’ zagio (20%) (plano de negécios), de longo prazo do Objetivo, tendo em
(>=3 anos), até novembro; conta o momento da

| - Apresentagdo, a Acionista, de projeto submissao do pedido

de uma nova operagdo internacional
(plano de negdcios), de longo prazo
(>=3 anos), até dezembro
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O indice de satisfacdo de clientes deve 3 -Var >=2%
Satisfagdo  dos ser avaliado de forma objetiva, por

. o L 2 -Var >= 1% N/A N/A
Clientes (20%) inquérito, junto dos principais clientes da a 7
empresa. | -Var >= 0%
3. Objetivos Especificos
Gestor — Carla da Conceigdo Afonso Correia
Ref It .>=| iniciati
d;a/:;g)o cultura Ndmero de Iniciativas junto dos 3 | iniciativa anual
. trabalhadores da AdP Internacional, 2.= | iniciativa anual 2 3
Internacional e do cUcursais & participadas
Grupo AdP (30%) >3 € particip |.< | iniciativa anual

Gestor — Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura

Manifestacdes de _
3 - apresentacdo >= 12

Interesse e . ~ .
Propostas e manifestagdes de interesse -
Propostas . - 10 < apresentagao <
apresentadas nos mercados definidos na 12 3
apresentadas pela L
. estratégia da AdPI.
AdP Internacional | - abresentacio <3
(30%) P ¢
Gestor — Andrew Donnelly
3.x>=70%
Controle da 2.50% < x.< /0%
Execucio dos Grau de atingimento médio dos
O,
5. . ¢ objetivos previstos nos contratos sob . <50% 91.7% 3
Projetos em . o
Curso (30%) alcada da AdP Internacional X - Grau de atingimento
médio dos  objetivos
previstos nos contratos
NOTAS:

M Conforme proposta submetida a UTAM em 22 de dezembro de 2023.
@ Quando um indicador ndo for avaliado, a sua ponderagao é repartida de forma proporcional pelos restantes indicadores

® Modo de Avaliagio:

Nazo Atingido |
Atingido 2
Superado 3

Tendo em conta a metodologia adotada a avaliagdo dos gestores é obtida de acordo com os critérios abaixo apresentados atenta a pontuagdo obtida por aplicagdo das
ponderagdes indicadas:

Desadequado  <I,8

Adequado 1,8 < Avaliagdo <2,5

Superado >25
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Atento o anteriormente exposto os administradores da AdP — Aguas de Portugal Internacional obtiveram a seguinte
avaliagdo para o ano de 2023:

Gestor Valor Atingido Avaliagio
Carla da Conceigdo Afonso Correia 2.0 Adequado
Antoénio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura 2.0 Adequado
Andrew Donnelly 2.0 Adequado

Em 2023, o Conselho de Administragdo atuou em conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as
orientagdes de atuagao que lhe foram transmitidas pelos titulares da fungao acionista e pela Tutela Setorial e Financeira.

1.2. EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2023

O Plano de Atividades e Orcamento (‘PAQ’) de 2023, foi submetido em 22 de dezembro de 2022 no SIRIEF e a AdP
Internacional informada a 22 de dezembro de 2023, de que o mesmo nao tinha condi¢des para merecer aprovagao de
Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro.

NZo obstante, de seguida apresentam-se os principais indicadores do exercicio de 2023:

INDICADORES Executado 2023 Observacdes/
medidas

Resultado Liquido € -1 293 322

EBITDA € -785 203 r'i)

Resultado Operacional' (EBIT) € -1 545 430 i)

Wolume de Negdcios 2 € 5233 395 w)

Endividamento € 4274293 vl

Divida Financeira Liquida 3 o Vi
/EBITDA -478%

'Resultado Operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e
servicos prestados, sdo considerados no cdlculo do VN

3Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das
disponibilidades.
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1.3. PLANO DE INVESTIMENTOS

No que concerne ao investimento apresenta-se de seguida o quadro dos investimentos executados em 2023:

Executade 2023
prane de Investimenta| A0 Observacies
Total | Autofinanciamento Orgamento Endividamento Fundeos
Receitas proprias do Estade Comunitirios

Walor total do
Investimento

Investimento
previsto no PAO

Investimento nio
previsto no PAD

Equipamento de
Transporte

Equipamento
Administrative

Nao existem novos Investimentos com expressdao material nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do DLEO 2019, considerando-se “novos Investimentos com expressao material” os que
ndo figurem no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10.000.000 EUR ou 10% do orgamento anual da empresa.

100 | 184



1.3. EXISTENCIA DE CONTRATOS-PROGRAMA, CONTRATOS DE PRESTACAO DE
SERVIGOS PUBLICOS OU DE INTERESSE ECONOMICO GERAL CELEBRADOS COM 0
ESTADO.

A AdP Internacional ndo celebrou, em 2023, contratos-programa, contratos de prestagao de servigos publicos ou de
interesse geral com o Estado.

1.4. PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

A AdP Internacional nao integra o perimetro de consolidagao da Administragao Publica, pelo que nao
inclui qualquer quadro que evidencie o grau de execugao do or¢amento carregado no SIGO/SOE.

2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO
FATORES DE RISCO

As atividades da AdP Internacional estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro e risco de taxa de cambio).
O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagao
permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP
Internacional e suas participadas.A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em
politicas aprovadas pela Administracao.A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagao dos riscos
financeiros,em estrita cooperagao com as unidades operacionais do Grupo AdP.O Conselho de Administragdo providencia
principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de
taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragdgo tem a
responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operacdes
realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administragao, que define os
pardametros de cada operagio e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

RISCO DE MERCADO
RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da AdP Internacional advém, essencialmente, da contratacdo de empréstimos de longo prazo quer
de curto prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AdP Internacional ao
risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AdP Internacional ao risco do justo valor
associado a taxa de juro.A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da AdP
Internacional.

Un: €

Anilise de sensibilidade a variagio de taxa de
juro !

31.12.2023 Taxa média | Taxa média -

Juros (gastos) a taxa varidvel (253.053) (295.778) (210.328)
Jures (rendimentos) d taxa vandvel - - -
Impacto liquido {253.053) (295.778 (210.328)

! Impacts da varisgdo de taxa mensurada num prazo da doze meses.
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RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposi¢do ao risco de cdmbio da AdP Internacional em 2023 correspondeu essencialmente a operagdo desenvolvida
pela sucursal em Angola. Este risco consubstancia-se em futuras transa¢ées comerciais, ativos e passivos reconhecidos, que
ndo foram incorridas ou expressas na moeda funcional da AdP Internacional. A Tesouraria Central do Grupo AdP é
responsavel pela gestao da exposicdo liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a
minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando entenda ser necessario. A AdP Internacional
apresenta saldos denominados em moeda estrangeira, expostos ao risco de taxa de cambio.A exposi¢ao cambial inerente
aos ativos liquidos em moeda estrangeira € gerida através da contratagao de empréstimos na mesma moeda, sem que tal
se justifique.

RISCO DO PREGO DAS MATERIAS-PRIMAS (ENERGIA E COMBUSTIVEIS)

A exposi¢ao ao risco do prego das matérias-primas da AdP Internacional é residual ndo apresentando para a empresa
expressao em virtude do tipo de atividade que tem vindo a ser desenvolvida pela empresa, essencialmente servigos de
consultadoria. No entanto e, caso fosse necessdria, a AdP internacional beneficiaria da experiéncia e peso do Grupo que
através da AdP SGPS negoceia e contratualiza centralmente a aquisicdo destas matérias-primas. No caso da eletricidade
durante o processo negocial € fixado o prego para o horizonte do contrato.

RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestao do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao
da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢es de
mercado. Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP Internacional pretende assegurar a
flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis.A AdP Internacional efetua a gestao
do risco de liquidez através da contratacao e manutencdo de linhas de crédito junto do acionista que permitem o acesso
imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP Internacional por intervalos de maturidade residual contratual. Os
montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

Un: €

2023 <iano | iasanos | >5anos |

Empréstimos do acionista 4.274.293 }

Total 4.274.293 i}

LINHAS DE CREDITO DE CURTO PRAZ0 CONTRATUALIZADAS
Un: m€
e quUidez = plzrond
disponivel usado nio usado

Suprimentos (AdP SGPS) 4000 (4.000) -
Apoios de tesouraria (AdP 3GFP3) 3.000 (245) 21755
Total 7.000 (4.300) L7155

O objetivo da AdP SGPS (empresa-mae da AdP Internacional) em relacdo a gestdo de capital, que € um conceito mais
amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao da Posi¢ao Financeira, € manter uma estrutura de capital 6tima,
através da utilizacao prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestao do risco do capital

102 | 184



€ salvaguardar a continuidade das operacdes do Grupo, com uma remuneragao adequada aos acionistas e gerando
beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A.
(excegdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas.
Esta politica visa a otimizagao da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugao do custo médio de
capital.

O modelo de financiamento da AdP Internacional assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem
o equilibrio da estrutura de capitais, nos empréstimos do acionista e no capital préprio.

Suprimentos obtidos (Grupo) € 4.000.000 3.300.000
Apoios de tesouraria obtidos (Grupao) € 245.000 1.000.000
Disponibilidades € (522.166) (704.676)
Endividamento liquido € 3.722.834 3.595.324
Subsidios ao investimento €

Total do capital préprio € (1.293.322) 165.490
Capital € (1.293.322) 165.490
Divida/total do capital % (2,88) 21,73

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a AdP Internacional. A AdP Internacional estd sujeita ao risco de crédito nas suas
atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

CONTRAPARTE DE EXPLORAGAOD

O risco de crédito das operagles esta essencialmente relacionado com créditos por servicos prestados a clientes e a
suprimentos concedidos. Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servigo prestado a empresas
institucionais dos paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais ou para-
governamentais). No entanto a situagdo econdmica e financeira, particularmente em Angola, e alguns atrasos efetivos em
alguns valores a receber, podem ter implicagGes diretas no risco de crédito.

A composicdo da carteira de clientes da Empresa tem 2 naturezas: (i) grandes clientes industriais e outras entidades; e (ii)
empresas do Grupo AdP

i. Grandes Clientes Industriais e outras entidades:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que se trata de clientes institucionais dos
paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais ou para-governamentais). Contudo,
anualmente s3o avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em
consideragio os seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condi¢do financeira do cliente; e iii) a evolucdo
macroecondmica.

ii. Empresas do Grupo AdP:
O risco de crédito associado a estes clientes é considerado baixo.

Em 31 de dezembro de 2023 a exposigao ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:
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Segmento de negdcio Grandes

clientes E d
industriais e | P! ooas €O
Tipologia de clientes outras Grupo
entidades
N N
Exposicio bruta 2.342.290 1.939.026 4281316
Imparidade - (763.070) (763.070)
Exposi¢io liquida 2.342.290 1.175.956 3.518.246

ii. Empresas do Grupo AdP:
O risco de crédito associado a estes clientes é considerado baixo.

Em 31 de dezembro de 2023 a exposigao ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

Tipologia "
de clientes Exposicao
- )

. i

MNio vencida 924.088 - 0,0 924.088 147.047 0,0 147.047 1.O71.135
Vencida até 0.0

180 dias 1.255.669 ) ' |.255.669 30.960 0,0 30.960 |.286.629
Vencida ha

mais de 180 - 0,0 -

dias 162.533 162.533 1.761.019 (763.070) 43,3 997.949 I.160.482

2.342.290 - 00 2.342.290 1.939.026 (763.070) 394 1.175.956 3.518.245

CONTRAPARTE DE DEPQSITOS

A seguinte tabela representa a exposi¢ao méxima da AdP Internacional ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes
e de outros devedores) a 3| de dezembro de 2023 e 2022, sem ter em consideracao qualquer colateral detido ou outras
melhorias de crédito. Para ativos no balango, a exposi¢do definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada
na face do balango.
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Un: €

Depositos @ ordem (Mota 1 1) 520,226 702.723
Ativos financeiros ao custo amortizado (Nota 9) - -
Total 520.226 702.723
Un: €
T O A
Al 53.815 1.742
BBB+ 286.689 311.471
BBB 637 79.626
BBB- 2.499 -
BB - 2622
nio disponivel 176.536 307.262
Total 520.226 702.723

Mota: notagio de rating da Fitch obtida nos sites das instituigdes financeirgs em janeiro de 2023'Em 3| de dezembro de 2023, inchui 52.718 mil
euros depositados na Agéncia de Gestio da Tesouraria e da Divida Publica - 1GCF, EP.E.

RISCO DE EXPLORAGAD
RISCO DE CATASTROFE

Muito embora os clientes e/ou beneficidrios finais do trabalho desenvolvido pela AdP Internacional sejam empresas de
operagdo de sistemas de abastecimento e de saneamento, expostas a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza,
que podem colocar em risco a operacionalidade das infraestruturas, a atividade da AdP Internacional ndo tem nos Ultimos
anos sido sujeita a este tipo de riscos uma vez que tem prestados servigos sobretudo de assisténcia técnica. No entanto,
as empresas do Grupo, quando sujeitas a este tipo de riscos contratualizam seguros para a transferéncia destes.

RISCO REGULATORIO

AAdP Internacional ndo tem tido operagdes sujeitas a risco regulatdrio, que como € sabido a regulagio € a mais significativa
restricao a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas por operadores uma vez que os reguladores podem
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes por exemplo da possibilidade contratual de definirem
cendrios de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa que podem diferir dos gastos
efetivamente incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

O quadro seguinte ilustra a evolugdo da taxa média de financiamento da AdP Internacional, incluindo juros efetivamente
suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos cinco anos.

Encargos Financeiros < 253.053 91.506 67.750 42828 47544

Taxa Media de Financiamento % 6% 2% 2% 1% 3%
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3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO NOS TERMOS DEFINIDOS NO N1 DO ARTIGO 35°
DALEIN.2 24-D/2022, DE 30 DE DEZEMBRO, A QUAL APROVOU A LEI DO ORGAMENTO DO
ESTADO PARA 2023 (LOE2023), APURADO NOS TERMOS DA FORMULA DISPOSTANON.2 100
ARTIGO 134° DO DECRETO-LEIN.2 10/2023, DE 8 FEVEREIRO (DLEQ 2023).

O quadro seguinte ilustra a evolu¢do do endividamento da AdP Internacional dos Ultimos 2 anos (perfodo de 2021 a
2022).

Variagdo do Endividamento (execugio)
alores

Capital Social / Capital Estatutdrio

175.000 175.000
Financiamento Remunerado (Corrente e Nio Corrente) 4274293 4314.655
MNovos Investimento no ano 2022 (com expressio material)
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO -0,01 0,07

(FR. - FR.)) * (Capital, - Capital.,) - Novos Investimentos,

(FR.; + Capital, )

4. EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP)

Em conformidade com a Resolucdo do Conselho de Ministros n® 34/2008 de 22 de fevereiro,com a alteragdo introduzida
pelo Despacho n° 9870/2009 de |3 de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears’), conforme definidos no
decreto-lei n® 65-A/201 | de |7 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao.

A evolugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores foi a seguinte:

Variagio
2023/2022
“

Prazo (dias)

De acordo com o Despacho n.° 9870/2009, o PMP da AdP Internacional a 3| de dezembro de 2023 correspondeu a 89
dias, tendo-se verificado um acréscimo de 4,7 % face ao PMP do ano de 2022.

Relativamente ao aumento verificado neste indicador e apesar do valor de divida a fornecedores ter no final do Ano,
sofrido uma reclassificagdo atendendo a ndo operacionalidade associada a este passivo o mesmo nao reflete esta reducio.

Caso esta reclassificacdo tivesse ocorrida em janeiro de 2023 o valor do PMP seria inferior a 30 dias.Acresce que o saldo
de fornecedores a 3| de dezembro 2023 é de 24 839€ (ver nota |5 do anexo as contas).
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MAPA DA POSIGAD A 31/12/2023 DAS DIVIDAS VENCIDAS, NOS TERMOS DO DL 65-
A/2011, DE 17/MAI0

O quadro seguinte ilustra o mapa da posi¢ao das Dividas Vencidas, nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/201 |, de 17 de
maio,a 3| de dezembro de 2023.

Dividas vencidas de acordo com o art.”. 1°

Valor (€)

Dividas Vencidas Total el
Aquisicdo de Bens e Servigos 37437 - 3.695 4.752 -13.655
Aquisicio de Capital
Total 37.437 -3.695 4.752 -13.655

Dividas vencidas de acordo com o art. 1°
Dividas Vencidas Sem Intra Valor (€) DL&5-A/201 |
grupo

0-90 dias 90-180 dias 180-360 dias| > 360 dias

Aquisicdo de Bens e Servigos 37.437 -3.695 4.752 -13.120
Aquisicdo de Capital
Total 37.437 -3.695 4.752 -13.120

Para feitos desta orientacdo, considera-se "Atraso no pagamento”’, o ndo pagamento de fatura correspondente ao
fornecimento dos bens e servigos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

A AdP Internacional divulgou durante o exercicio de 2023, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do DLEO 2023, no seu sitio
na Internet o prazo médio de pagamentos, bem como uma lista das suas dividas certas, liquidas e exigiveis, hd mais de 30
dias, atualizada trimestralmente (consultar o link: http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-
informacao/?id=281.

5. DILIGENCIAS TOMADAS E 0S RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITO DO CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDACOES DO ACIONISTA EMITIDAS AQUANDO DA ULTIMA APROVAGAO DOS
DOCUMENTOS DE PRESTAGAD DE CONTAS

Nao foram emitidas recomendagdes pelos acionistas em sede de aprovagao dos documentos de prestacao de contas. Foi
dado cumprimento integral as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestdo e atividade da
empresa.

6. DILIGENCIAS TOMADAS COM VISTA A SOLUCIONAR AS SITUAGOES SUBJACENTES A EMISSAD
DE RESERVAS NA ULTIMA CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

NZo foram emitidas reservas na Ultima Certificacdo Legas das Contas. Foi dado cumprimento integral as instrucdes
recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestao e atividade da empresa
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7. REMUNERAGOES (APENDICE 1)

No Apéndice | ao presente Relatério sdo indicadas as seguintes remuneragdes dos Orgdos Sociais:

a) Orgios sociais, confirmando a aplicagio das orientacdes relativas as remuneragées vigentes em 2023 (Mesa
da AG, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal/ROC ou Fiscal Unico).

Foi dado cumprimento integral a todas as orientacdes sobre a polftica remuneratéria contantes da legislagio em vigor
aplicdvel ao Setor do Estado, relativas as remuneracdes vigentes em 2023 dos membros dos Orgios Sociais da AdP
Internacional.

Durante o ano de 2023,a AdP Internacional ndo atribui prémios de gestdo aos érgdos sociais.
b) Auditor Externo, confirmando a aplicagdo das orientagGes relativas as remuneragdes vigentes em 2023.

No exercicio de 2023, ndo se encontrava designado pela sociedade ou pelo acionista qualquer Auditor Externo.

8. APLICAGAO DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32.2 E 33.2 DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

No que se refere a:

a) A nio utilizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores plblicos,
tendo por objeto a realizagio de despesas ao servigo da empresa;

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizacdo de cartdes de crédito e outros
instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas

de representagdo pessoal;
Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo
Decreto-Lein.° 8/2012,de |8 de janeiro,no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos de quaisquer

despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacio pessoal.

Gastos com comunicagoes (€)
Membro da CA Plafond
mensal Valor Anual | Observagoes
{definido)

Cliaudio Miguel André de Sousa Jesus * &0 502,03
Ana Margarida Linares Luis ** 80 -
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra *** 80 -
Total 502,03

* (0 gosto anual que wirapassa o limite estabelecido decorre exdusivaments de wtilizegde profissional
** A pestora aarmulou fungdes de gestdo na AdF Yalor, até & de maio de 2023, A gestora ndo guferiu remuneragdo pela AdP interadional

=25 A sectorag acumilou fungdes de gestdo na .#i.guns do Tejo Atantico até |9 de abril da 2023, tando acumulado fungtas na AdP SGPS de | 7 de abril de
2023 oté & de maio de 2023, A gestora ndo auferiy remuneragdo pela AdP Internadonal

c¢) Ao valor de despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone domiciliario e
internet:

e De | dejaneiro de 2023 a 8 de maio de 2023 (Mandato 2020-2022)
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e De 8 de maio de 2023 a 3| de dezembro de 2023 (Mandato 2023-2025)

Gastos com comunicagdes (€)

Membro da CA Pla{:::n?;i;:al Valor Anual Observagdes
Carla da Conceigdo Afonso Correia 80 131,06
Antdnio Manuel Vinagreiro Ventura 80 131,06
Andrew Donnelly 80 122,13
Total 384,25

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:

e De | dejaneiro de 2023 a 8 de maio de 2023 (Mandato 2020-2022)

Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA Combustivel e
Portagens Combustivel | Portagens | Total | Observagdes
337 1.344

Claudio Miguel André de Sousa |esus 1007

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra * n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Ana Margarida Linares Luis = n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Total 1.344

n.a. Ndo aplicdvel
* A gestora acumulou fungdes de gestdo na AdP Valor, até 8 de maio de 2023. A gestora nde auferiu remuneracdo pela AdP Internacional.

** A gestora acumulou funges de gestédo na }iguas do Tejo Atdntico até 19 de abril de 2023, tendo acumulado fungdes na AdP SGPS de 17 de
abril de 2023 até 8 de maio de 2023. A gestora ndo auferiv remuneracéo pela AdP Internacional

e De 8 de maio de 2023 a 31 de dezembro de 2023 (Mandato 2023-2025)

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA mens?l
Combustivel ¢ | Combustivel | Portagens Total Observactes
Portagens
Carla da Conceigdo Afonso Correia 477 551 236 787
Anténio Manuel Vinagreiro Ventura 430 1435 ) 1435
Andrew Donnelly 382 1390 ) 1390
Total 3.613
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9. APLICAGAO DO DISPOSTO NON.22 DO ARTIGO 16.2 DO DECRETO-LEIN.2 133/2013, DE 3 DE
OUTUBRO E DO ARTIGO 11.2 D0 ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO, QUE PROIBE A REALIZAGAO
DE DESPESAS NAO DOCUMENTADAS 0U CONFIDENCIAIS

A AdP Internacional dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,de 3 de
outubro, assim como ao disposto no artigo |1.° do EGP ndo tendo realizado e/ou registado quaisquer despesas ndo
documentadas ou confidenciais.

10.ELABORAGAO (DE TRES EM TRES ANOS) E DIVULGAGAO DE RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES
PAGAS A MULHERES E HOMENS CONFORME DETERMINA 0 N.2 2 DA RESOLUGAO DO CONSELHO
DE MINISTROS N.2 18/2014, DE 7 DE MARGO

A sociedade dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 da Resolucdao do Conselho de Ministros n.° 18/2014,de 7 de
margo, procedendo a elaboragao e divulgagao interna e externa, através de publicagdo no site da sociedade, a cada trés
anos, do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens na sociedade.

11.ELABORAGAO E DIVULGAGAO DO PLANO PARA A IGUALDADE (ANUAL), CONFORME DETERMINA
0 ARTIGO 72 DA LEI N.2 62/2017, DE 1 DE AGOSTO, E INDICAGAO DO CUMPRIMENTO DA
OBRIGAGAO DE COMUNICAGAO AS COMISSOES COMPETENTES, NOS TERMOS CONJUGADOS DO
ARTIGO 32EDON.2 3 DO ARTIGO 62 DO DESPACHO NORMATIVO N.2 18/2019, DE 21 DE JUNHO.

A AdP Internacional, reconhece a importancia e a mais-valia de uma participacdo equilibrada dos homens e das mulheres
nas atividades profissionais bem como na vida familiar e pessoal, e pretende dar o seu contributo ativo para a
implementagao das melhores préticas de promogao da igualdade na sociedade.

De forma a solidificar o seu posicionamento a Aguas de Portugal manteve o seu compromisso com Férum Empresas para
a lgualdade (IGEN) reforcando o compromisso de promocdo da igualdade de género e de melhoria ao nivel da
sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo dos seus colaboradores e das suas colaboradoras. Com esta adesao,
aAguas de Portugal e as suas empresas subsididrias comprometem-se a desenvolver acdes de promogcio de igualdade de
género, assumindo compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os principios da igualdade e da ndo
discriminagdo entre homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem como na conciliagio entre vida profissional,
pessoal e familiar e protegao da parentalidade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017,de | de agosto, e do artigo 3.° do Despacho Normativo
n.° 18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, as entidades do setor publico
empresarial ttm de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de género, devendo publica-lo no respetivo sitio na
Internet e envid-lo a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE) até 15 de setembro do ano anterior a que diz respeito, nos termos conjugados do artigo
3.°e don.? 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019,de 21 de junho.

Face a disponibilizacdo pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a
elaboragio dos Planos anuais, servindo de guia e orientacdo com vista ao cumprimento dos requisitos e prazos em vigor,
aAdP Internacional realizou,em 202, o Diagndstico de Igualdade de Género, que serviu de referéncia para a elaboracdo
do Plano para a lgualdade de Género 2022, os quais foram enviados as autoridades competentes e que constam no
referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a Igualdade de Género 2023 da AdP Internacional foi inserido a |5 de setembro de 2023 na plataforma do
CITE, tendo sido remetido ao SIOE a 2| de setembro de 2023.
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O Plano para a Igualdade de Género para o ano de 2023 encontra-se publicitado no sitio de Internet da AdP Internacional,
podendo ser acedido através do seguinte link: da AdP Internacional (http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/a-
sustentabilidade/igsualdade-de-genero/?id=285).

12. ELABORAGAO E DIVULGAGAO DO RELATORID ANUAL SOBRE PREVENGAO DA CORRUPGAD (N2 1
DO ARTIGO 46.2 DO RISPE E ARTIGO 6.2 DO REGIME GERAL DA PREVENGAO DA CORRUPGAD
(RGPC), APROVADO PELO DECRETO-LEIN.2 109-E/2021, DE 9 DE DEZEMBRO) E DO PLANO DE
PREVENGAO DE RISCOS E INFRAGOES CONEXAS (ARTIGO 6.2 DO RGPC).

Dando cumprimento ao disposto no RGPC criado através do DL n° 109-E/2021, as empresas do Grupo AdP possuem
Planos de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC), reconhecendo a relevancia e o valor deste
instrumento de gestdao na prevencdo e no combate a corrupcdo e infragdes conexas, e a utilidade na identificagao e
avaliagdo do risco associado, sendo, por isso, uma importante ferramenta de controlo e gestdo do seu risco interno.

No sentido de assegurar a transparéncia do exercicio de gestao de risco,e em conformidade com o n.° 6 do artigo 6.° do
RGPC, o PPRCIC da AdP Internacional, encontra-se disponibilizado na internet
(http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-informacao/?id=281). Do Plano ¢ igualmente dado
conhecimento as Tutelas Setorial e Financeira, as respetivas entidades inspetivas e ao MENAC, sem prejuizo do respetivo

carregamento no Sistema de Informacdo do Sector Empresarial Estado (SISEE), da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF).

O Plano integra-se num conjunto de instrumentos mais abrangentes de prevengdo e combate a corrupgio, dentro do
modelo de integridade adotado e tem como objetivo a identificagdo das principais dreas e interlocutores de risco que
potencialmente poderao ser sujeitos a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes,
os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigacao, probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsaveis
pela implementagdo e gestao do Plano.

O PPRCIC pretende também reforcar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades.

A elaboragdo e o acompanhamento do Plano tém uma natureza transversal e um cardter abrangente, alargando o ambito
da andlise e avaliagao do risco de corrupgao a todas as competéncias por lei atribuidas as entidades publicas, envolvendo
assim toda a estrutura organizativa interna e todas as dreas de negdcio criticas, tal como identificado no n.°2 do artigo 6.°
do RGPC.

O PPRCIC, adotado na AdP Internacional em 2019, teve a Ultima versio aprovada pelo seu Conselho de Administragao
em |9 de janeiro de 2024, encontrando-se prevista a sua revisao no inicio de 2024, por forma a adapté-lo as obrigacSes
decorrentes da nova legislagao, bem como as recomendagdes emanadas pelo MENAC e ajusta-lo a evolugdo da realidade
da empresa em matérias de corrupgao e de infragdes conexas.

O Grupo AdP, no qual se inclui a AdP Internacional reconhece, tal como € referido no n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, que os
relatérios de execugao intercalar e anual do Plano, que integram o modelo de integridade, s3o “instrumentos Uteis para
uma boa gestao publica, com potencial para a promogao de uma cultura s3 de prevencao de riscos, para a sistematizagao
de procedimentos, para o incremento da transparéncia e do rigor, bem como para a promogao da qualidade do servigo
publico”, e contribuem para ‘o aperfeicoamento do trabalho jd desenvolvido”. Os relatérios vém ainda reforgar a
transparéncia na aplicacdo dos principios de boa governacao em alinhamento com o enquadramento legal e com as
convengdes multilaterais neste dominio.

Nao se encontrando identificados eventos de risco classificados como Elevado no ambito do PPRCIC em 2023, nao foi
efetuada qualquer avaliagdo intercalar nem elaborado o relatério intercalar no qual se identificassem os resultados dessa
avaliagao.

Da avaliagdo anual do Plano resulta um relatério sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos irregulares
conexos com corrupcao ocorridos, identificagdo dos controlos ndo implementados, implementados, mas ndo eficazes e
para os quais sdo definidos planos para a sua mitigagao.
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Este é remetido ao MENAC, as Tutelas Setorial e Financeira e as respetivas entidades inspetivas e ao MENAC, sem prejuizo
do respetivo carregamento no Sistema de Informagao do Sector Empresarial Estado (SISEE), da Dire¢dao-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF), procedendo-se também a sua publicitagdo no sitio de internet em
(http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-informacao/?id=281).

Em 17 de dezembro de 2021, 0 Grupo AdP apresentou a sua Politica de Integridade assente num modelo de governagao
com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestao publica,
sendo a AdP SGPS uma das empresas que subscreveu o Compromisso de Integridade, representando um
comprometimento com a implementacao da referida Politica de Integridade, designadamente de todos os instrumentos
que lhe estdo associados, visando assegurar continuamente uma capacitagdo interna que favorega uma cultura de
integridade.

O Grupo AdP reforca assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupcao e ao empenho em desenvolver e
adotar estratégias de promocdo da integridade e do desenvolvimento sustentédvel e a criagdo de uma sociedade mais justa
e equilibrada.

No final de 2022, decorrido um ano apds a aprovacdo Politica de Integridade, as empresas do Grupo efetuaram a avaliagdo
do nivel de implementagdo alcangado, o que possibilitou identificar os constrangimentos e os elementos facilitadores
visando a defini¢ao dos préximos passos, com vista ao robustecimento da Polftica e a sua integral implementagao.

Registe-se ainda que em 2019,a empresa, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrup¢ao que vem responder ao Call
to Action Anticorrupcao, lancada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a
tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagao por parte dos Governos, promovendo assim, a ado¢o
do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizagdes devem combater a corrupgao em todas as suas formas,
incluindo, extorsao e suborno”.

13.CONTRATAGAO PUBLICA

O Grupo AdP assegura através da AdP SGPS desde | de agosto de 2020, a centralizagao, otimizagdo e racionalizacdo da
aquisicao de bens e servicos, por forma a contribuir para a captacdo de sinergias nos processos de compras das empresas,
bem como para a disseminagdo das melhores préticas.

Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas pela centralizagdo
de compras de determinadas categorias, como a energia elétrica, combustiveis, comunicagdes, materiais de laboratério,
seguros, reagentes quimicos, viaturas, entre outras. Esta abordagem favorece a afetagao eficiente e a especializagao de
recursos, contribuindo também para a obtencao de ganhos financeiros decorrentes da reducdo de custos.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades,
se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, encontrando-se implicita a respetiva
contratagao um elevado nivel de especializacdo dos intervenientes nos processos.

A evolugdo da fungao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicao de categorias centralizadas,
tem contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal alcangando assim um conhecimento mais
profundo das necessidades das empresas, identificando assim riscos e oportunidades.

Neste dominio, procuramos disseminar as melhoras préticas e a uniformizagdo de procedimentos de contratagao publica
no seio do Grupo AdP assim como a concertagao de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia das atuagdes
implementadas no dominhio da tramitagao e execugao de contratos.

O Grupo AdP, de molde a assegurar a uniformizagdo de procedimentos ao nivel das empresas que tutela, reviu
recentemente os procedimentos internos para a contratagao de bens e servicos, tendo em conta:

e Uniformizacdo de prdticas e de procedimentos ao nivel das empresas do Grupo AdP,

e  Garantia de observancia de requisitos legais e relativos a abertura de procedimentos de contratagao publica,
e Reforco da fundamentacdo de facto e de direito subjacente a promocao de procedimentos de contratagio,
e Andlise e concertagio periddica sobre questes de contratacdo publica em grupo de trabalho especializado,

e Assegurar a implementacdo das orientacdes internas em matéria de contratagao,
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e Coordenagdo interna da tramitagdo de procedimentos de contratagdo relativos a aquisices/locagdes de bens e
servigos, bem como a respetiva monitorizagao e reporte,

e Preparagdo dos gestores e técnicos das empresas do Grupo AdP para revisio do Cédigo dos Contratos Publicos,

e  Definicdo de unidade organica no ambito da AdP SGPS responsavel pelo acompanhamento dos termos de
realizacdo de procedimentos de contratagao através de informacao registada no ERP para controlo da legalidade
dos procedimentos

e Realizacdo de auditorias internas em dreas e matérias identificadas pela AdP SGPS.
e A Ultima revisdo periddica decorreu ao longo do segundo semestre de 2020.

No ano de 2023 n3o foram praticados atos ou celebrados contratos de valor superior a 5 Milhdes de euros, ndo tendo
consequentemente sido sujeito a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.

14 MEDIDAS TOMADAS AO NIVEL DA ADESAQ DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS
PUBLICAS (SNCP)

As empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3
de margo de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagao publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes
acordos quadro, nomeadamente:

e  Papel e economato;

e Vigilancia e seguranca;

e  Combustiveis rodovidrios;

e \efculos automdveis e motociclos;

e Licenciamento de software e servigos conexos;
e Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino jurfdico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do
Grupo AdP agregadas pela Direcao de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos,
perspetivando-se a captura de valor n3ao sé pela alavancagem da procura resuftante da escala, mas também pela
simplificacdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim uma gestao mais eficiente dos nossos recursos.

15. EFICIENCIA OPERACIONAL, PREVISTA NO N.2 1, 2 E 3 DO ARTIGO 133.2 DO DLEO 2023, E
EVOLUGAO DOS GASTOS OPERACIONAIS, PREVISTA NO N.2 4 E 5 DO ARTIGO 133.2 DO DLEO
2023.

No quadro seguinte, resumem-se as medidas e os resultados constantes do plano de reducdo de gastos operacionais, em
conformidade com o disposto no artigo 133° Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro,e com o modelo disponibilizado
pela DGTFE
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Eficiéncia Operacional

(0) EBITDA -785.203

(1) CMVMC

(2) FSE 2.501.433

(3) Gastos com o Pessoal 2.094.454
i. Relativas aos Orgios Sociais 2 250.801

ii. Efeito do cumprimento de disposicdes legals 2

i, Efeito do acordo para a melhoria do rendimento
(Despachos de 15.12.2022 e 12.05.2023, SET e SEF) =

iv. Valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatorias 2 27.815
v. Efeito do absentismo e dos gastos com indemnizagdes pagas
por rescisio (exceto por mituo acordo) = 64.084
(4) Gastos com o pessoal sem os impactos 1. a v. 1.751.754

(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais ¥

(6) Gastos Operacionais para efeitos do apuramento da
eficiéncia operacional = (1)+(2)+(3)-(5)

(7) Volume de negdcios (VIN) 5.233.395

4.995.892

Subsidios 3 exploracio
Indemnizagdes Compensatorias

{(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais &

2022 Exec.
Reexpresso
587.790 -254.209 -530.994
0
5.250.585 4469970 4469970 2.110.606 -1.568.532
2.020.0291 2205110 2205110 1315447 -110.656
123.510 107.395 107.395 117203 143.406
0
0
23.859 15.827 15.827 2.507 11.988
74.371 74.371 -10.287
1.872.722 2.007.517 2007517 1195737 -155.764
0

T.270.675  6.675.080 6.675.079 3.426.053 -1.679.188

8.580.175
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7.203.118 8.138.322 3.490.644 -1.969.723
0
0
0

209%
0%
-35%

134%
0%

0%
76%

-14%
-13%
0%

-25%

-27%
0%
0%
0%

-802.877
0
790.832
779.007
133.598
0

0
25.308

64.084
556.017
0

1.569.839

1.742.751
0
0
0

Un: €
2023/2022 Reexp 2023/2019

-4543%
0%
37%
59%

| 14%
0%

0%
1010%

0%
46%
0%

46%

50%
0%
0%
0%



(%) Volume de negdcios para efeitos do apuramento da eficiéncia

operacional (7+8) 5.233.395 B.580.175

(10) Peso dos Gastos/VMN = (8) / (9) 95,5% 84,7%
I. Gastos com Deslocacdes e Alojamento (FSE) 330.485 208.758
ii. Gastos com Ajudas de custo (G o/ Pessoal) 14.923 15.283
1. Gastos associados 2 frota automaovel < 278.481 273.805
iv. Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos

e consultoria 85.674 92,020

(11} Total dos gastos = (i) + {ii) + (i) + (iv), cfr. alinea c) n.* 4

artigo 133.7 do DLEO 2023 709.563 589.865

N de viaturas: 33 26
Estrutura 8 [+
Projetos 25 20

° Conforme disposts na aiinea a) do n.® 4 do artigo |33.° do DLEQ 2023,

& Se gplicdveis, of impactos excedionais (designadarnents da crise geopalitics & do COVID-19) & os imbactos per imbosiches legaiz deverdo ser devidamente justificedos, nos termes do artigo [33.° do DLEQ 2023, bem come quantificadas & discriminados

relgtivamente ds diferentes rubricas de gastos/custes, vendas e servigos prestados

7.203.118 8.138.322 3.490.644

92,7%
317.553
13.529
353.077

57.213

741.372
31

6

5

82,0% 98,1%
317.553 302.5%8
13.529 31.378
353.077 158.984

57.213 128.911

741.372 621.870

28 17
5 5
23 12

% Os gastas com g5 vigturas deverdo induir rendas/amortizagies, inspecies, segures, portagans, combustiveis elou eletriddads, manutengds, reparagdo, preumdticos, tavas e inbostos.
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-1.969.723
0

12.932
1.394
-74.596

28.461

-31.809
2
2
0

-27%
3%
4%

10%

-21%

50%

-4%
7%
40%
0%

1.742.751
0

27.888
-16.455
119.497

-43.237

87.693
13

2

I

50%

9%
-52%
75%

14%
T76%
40%
92%



A AdP Internacional apresenta um EBITDA negativo de -785 mil euros, inferior ao registado em 2022, para este facto
contribuiram as diferengas de cambio mais desfavordveis do que as registadas no ano anterior, reflexo da exposicdo as
flutuagBes cambiais dos contratos celebrados nas moedas Kwanza e Ddlares Norte Americanos e ainda o registo das
provisdes verificadas.

Acresce ainda a auséncia de lancamento de procedimentos concursais, por parte dos governos, apoiados/financiados, ou
ndo, pelas Organizagdes Bilaterais e Multilaterais para o Desenvolvimento, teve um impacto direto na dinamica do mercado,
que diminuiu consideravelmente o nimero de manifestagSes de interesse e propostas apresentadas pelas empresas,
reduzindo significativamente o volume de negdcios do setor e consequentemente da AdP internacional.

Os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos foram inferiores aos registados no periodo homdlogo com uma
reducdo de gastos superior a redugao doVolume de Negdcios da Empresa (-27%).

Os gastos com Pessoal foram inferiores aos registados no periodo homdlogo, refletindo por um lado o incremento do
ndmero de elementos dos érgaos sociais e por outro a reducdo do nimero de trabalhadores decorrente do final dos
projetos de atividade da Empresa e por Ultimo as valorizagdes remuneratdrias obrigatorias.

Esta reducdo traduz-se numa diminui¢do do valor de remuneragées pagas de 255.763€ correspondendo a uma redugdo
de 12,4% em relagdo ao periodo homologo mesmo sabendo que os projetos com maior nimero de trabalhadores afeto
sé viram a sua saida no Ultimo trimestre de 2023.

Em 2023 verifica-se também como consequéncia da reducao do nimero de projetos uma redugao dos custos com a frota
automovel em 21% ndo obstante de o numero de elementos do conselho de administracdo ter aumentado e ainda ndo
ter sido possivel reduzir, face aos procedimentos a adotar, a frota de angola em resultado do termino dos projetos do
Bengo e do Cunene.

De destacar o aumento de gastos com pareceres juridicos fruto de 20.000€ fruto do contencioso existente relativo ao
projeto do Bengo e do Cunene quer quanto a disputa sobre a taxa de cambio a adotar para efeitos de atualizagao destes
contratos (em particular no que aos pagamentos em moeda local (kwanza) diz respeito) e das penalidades relativas ao
exercicio de 2022 aplicadas pelo cliente.

Quanto aos gastos com deslocagdes e alojamentos este aumento deve-se essencialmente aos gastos decorrentes da
finalizagdo dos projetos do Bengo, Cunene e EAGB e consequente desmobilizagdo da equipa.
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16.RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL (ARTIGO 131.2 DO DLEQ 2023 | DESPACHOS, DE 15
DE DEZEMBRO DE 2022 E 12 DE MAIO DE 2023, DOS SENHORES SECRETARIOS DE ESTADO DO
TESOURO E DAS FINANGAS).

2023 Exec. /2022
Recursos Humanos 2023 Org. ::::;}::‘; Reexpresso

N° Orgios Sociais (O.5.) ! 4 2 2 2 100%

N® Cargos de Direcao (CD) | 4 3 -2 -67%

MN* Trabalhadores (sem O.5. e sem

CD): 16 23 24 -8 -33%
Estrutura I3 17 12 I -8%
Projetos® 3 ] 12 -9 -75%

TOTAL HEADCOUNT 21 29 29 -8 -28%
Projetos * 9 12 27 18 -67%

MN® de Trabalhadores/ N® CDy 4,25 13,5 13,5 -9,25 -69%

Gastos com Pessoal/Total

(OS+CD+T) 69.815,13€ 49.270,51€  39.376,96€  30.438,17€ T7%

! Inclui os Org&"as Sodigis que contribuem barg @ massa salarial A 31.12.2023 os OF sdo compostos por 3 Administradaras Executives e o Fiscal Uica.
2 Trabalhadores da AdP Internacianal ou cedidos de empresas do Grupo AdP.
3 RH tembordrio, tratands-se de contratos o termo cento ou estagidrios, com duracto do projeto.

Despachos de 15-12-2022 e 15-05-2023, SET e SEF

Taxa de Atualizagdo da massa salarial (2023-2022) - AdP Internacional 5,0%

Taxa de Atualizagdo da massa salarial (2023-2022) - Grupo AdP 5,0%

Os projetos da AdP Internacional tem uma natureza transitéria, que consistem na gestdo de contratos, gestao comercial e
inovagao de curta duragao (com termo fixado nos respetivos contratos).

Os/as trabalhadores/as afetos/as a estes contratos/projetos sdo “transitérios” na medida em que o vinculo contratual cessa
com o términus do contrato ou projeto.Acresce que o nimero de recursos afetos a cada projeto varia ao longo da vida
do projeto.

Da rubrica gastos com pessoal constam gastos com remuneracdes de trabalhadores com contrato de trabalho a termo
certo ou estagidrios, celebrados com a sucursal e Angola, e cujo termo ocorreu na sua grande maioria apds setembro de
2023.

Em 2023 o total dos Gastos com Pessoal incluem os custos com os trabalhadores da Estrutura da AdP Internacional (Sede
da AdP Internacional e a Sucursal AdP Angola, e os Expatriados da Sede que estao afetos ou estiveram afetos a projetos
durante o ano (3) e os custos com os consultores/peritos afetos aos Projetos (9), nomeadamente nos 4 dos 5 contratos
que em 2023 tiveram atividade em angola.

Os gastos com Pessoal foram inferiores aos registados no periodo homdlogo, refletindo por um lado o incremento do
ndmero de elementos dos érgaos sociais e por outro a reducdo do nimero de trabalhadores decorrente do final dos
projetos de atividade da Empresa e por Ultimo as valorizagdes remuneratdrias obrigatorias.
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Esta reducdo traduz-se numa diminuicao do valor de remuneragdes pagas de 255.763€ correspondendo a uma redugio
de 12,4% em relagao ao periodo homologo mesmo sabendo que os projetos com maior nimero de trabalhadores afeto
s6 viram a sua saida no Ultimo trimestre de 2023.

O Numero Total de Recursos Humanos em atividade no final do ano € inferior ao previsto, devido a um dos seus
trabalhadores da Estrutura que no final do ano se encontrava com contrato suspenso por motivo de baixa prolongada,
ndo relevando para o rdcio da Eficiéncia Operacional.

Face a natureza transitdria dos Projetos, o nimero total dos RH da Empresa nao inclui os trabalhadores com contrato a
termo certo,termo incerto ou estdgios, afetos a esses projetos, sem prejuizo dos encargos com os mesmos serem incluidos
na totalidade das demonstracdes financeiras, tal como as restantes componentes de custo dos projetos.

O numero de Recursos Humanos da AdP Internacional, composto pelos Orgios Sociais e trabalhadores da Estrutura, foi
inferior ao previsto em 8 trabalhadores no PAO de 2023 e inferior em 8 trabalhadores face ao periodo homdlogo.

17.PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO (ARTIGO 28.2 DO RISPE, ARTIGO 105.2 DA
LOE 2023 E ARTIGO 91.2 DO DLEO 2023).

AAdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite
a gestao centralizada e especializada das participacdes sociais que constam do seu portefdlio. Em conformidade, além das
orientagdes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacdo de servigos técnicos de
administragao e gestdo, constitui-se como um elemento crucial na fungao financeira das participadas em relagao de dominio
(a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes
fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessérios
para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final,0 da manutencio
do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

No financiamento da carteira de projetos, para além das linhas do BEI e de apoios comunitarios, a AdP SGPS acedeu aos
mercados externos, permanecendo ainda trés emissdes de obrigacdes com colocacdo privada em 2007 a 15 e 20 anos e,
em 2016,a uma emissdo obrigacionista a |12 anos, num total de 675 milhdes de euros.

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de 4dgua e de tratamento das dguas residuais estd relacionada com a
dimensdo dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdgo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves
problemas financeiros que o Pafs atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo,a AdP SGPS
centralizou também a negociagdo com o sistema bancdrio para obtencdo dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a
capacidade de os bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em
termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns
excedentes temporarios tem permitido manter uma satide financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na
atividade de exploragao do Grupo.

Na sequéncia de instrucdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das
necessidades do grupo, junto da IGCP bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancério para
o IGCP

O Grupo AdP, para o biénio 2022-2023, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado
através do Despacho SGC n® |3 1,de |7 de agosto de 2022, do IGCP para os seguintes servigos:

e Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operagdes de leasing e
factoring e utilizagdo e descobertos bancdrios);

e Valores das garantias bancarias que nao possam ser substituidas por depdsitos caucionados;
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e Valores recebidos pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser quinzenalmente transferidos
para as contas da AdP no IGCP;

e Contas bancdrias em jurisdi¢des fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias ndo residentes em Portugal,
e providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal seja concretizdvel, pela sua transferéncia
para contas no IGCP;

e Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser quinzenalmente
transferidos para as contas da AdP no IGCP;

e Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartdes refeigao;

e Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa nao possa satisfazer as
necessidades da AdP;

e Custédia de titulos que nao sejam de divida publica.

No quadro seguinte apresentam-se os saldos trimestrais da AdP Internacional durante o ano de 2023.

Un: EUR

loep | Trimestre | 2 Trimestre | 3" Trimestre | 4" Trimsstre

Disponibilidades 92.421 78.368 168.812 52.718

Aplicacdes Financeiras - - - -

Total 92.421 78.368 168.812 52718
Un: EUR
BCP 2.499 2.499 2499 2.499
BPI 201314 133.463 669.924 286.689
BNU/CGD - - - -
BBV 0 ] 0 -
Fomento Angola 1.948 1.948 1.547 1.916
BPA Angola 30.180 259.968 195.344 103.517
OraBank 9.629 27.046 51.585 46.668
BCA Cabo Verde 16.424 15.407 15.016 12.044
BKI 4.337 1.289 2.124 1.097
CGD 1.043 937 340.810 687
BIS 13.204 12.409 12.402 12.392
Total 280.578 454.967 1.291.649 467.509
Juros auferidos * 762 3.045 3.045 6.362

* Identificar a Instituigdo junto da qual se encontram as disponibilidades efou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessdrias

= Identificar os juros auferidos de todas as ablicacdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.
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18.DIVULGAGAD DAS RECOMENDAGOES DIRIGIDAS A EMPRESA RESULTANTES DE AUDITORIAS
CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS NOS ULTIMOS TRES ANOS, BEM COMO DAS MEDIDAS
TOMADAS E 0 RESPETIVO RESULTADO.

Nao foram feitas recomendagdes pelo Tribunal de Contas dirigidas a empresa nos Ultimos trés anos.

19.ELABORAGAO E DIVULGAGAO DA DEMONSTRAGAO NAO FINANCEIRA PREVISTA NOS ARTIGOS
66°-B 0U 508°-G DO CSC.

A AdP Internacional a data de 31 de dezembro de 2023 n3o excede o ndmero de 500 trabalhadores, pelo que ndo inclui
qualquer quadro da demonstracao nao financeira.

Apesar de n3o ser aplicdvel a empresa, a elaboragao e divulgagdo da demonstracdo ndo financeira, prevista nos artigos 66.°
- B ou 508.° - G do CSA, contendo, no minimo, a informacao indicada no n.° 2 dos mencionados artigos, é apresentada nos
capftulos relativos a Sustentabilidade e Capital Humano, do presente Relatério de Gestdao e Contas, onde consta a
informagao minima requerida.

20.QUADRO DE INFORMAGAO PARA DIVULGAGAO NO SITIO DA INTERNET DO SEE

AAdP Internacional S.A.ndo divulga informagdo no sftio da Internet do SEE em virtude de n3o ser participada diretamente
pelo Estado.
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Divulgagio

Informacio a constar no Site do SEE
§ SIN/NLA. Data
Atualizacio

Estatutos MNLA. -- vide nota
Caracterizagdo da Empresa LA, - vide nota
Fungdo de tutela e acionista MLA. -- vide nota
Modelo de Governo / Membros dos Orgios Sociais: MLA, - vide nota

- Identificagdo dos drgdos sociais MNLA. -- vide nota

- Estatuto Remuneratdrio Fixado MLA, - vide nota
@ngos-sgi;:ilfai;ﬁn das remuneragtes auferidas pelos NLA. B vide nota
o e s e e e 5 p e
membm;\‘?xsgr:\tgaé?: Sii:': asi;nte:'.es curriculares dos NLA. B vide nota
Esforgo Financeiro Puablico LA, - vide nota
Ficha Sintese MLA, - vide nota
Informacdo Financeira historica e atual MLA. -- vide nota
Principios de Bom Governo: MLA, - vide nota
Empres-a ifféuir}";tl:mf. internos e externos a que a NLA. B vide nota
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas MLA. -- vide nota

- QOutras transagdes MLA, - vide nota
Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: MLA. -- vide nota

- Econdmico MLA, - vide nota

- Social MNLA. - vide nota

- Ambiental MLA, - vide nota

. {:.;I;il;gio do Cumprimento dos Principios de Bom NLA. B vide nota
Caodigo de ética MLA. - vide nota

Nota:A AdP Internacional S.A.n3o divulga informagdo no sitio da Internet do SEE em virtude de ndo ser participada diretamente pelo Estado.
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APENDICE 1
1-MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

e Orgios Sociais (De 01 de janeiro de 2023 a 8 de maio de 2023 (Mandato 2020-2022))

Mandato

Valor da ;’s::;
- Cargo Senha Fixado | de Senhas .
(Inicio - Fim) © Auferido
®©
2020-2022 Presidente  AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A. ) ) .
2020-2022 Secretario  Ana Cristina Rebelo Pereira ) ) )
Total

e Orgios Sociais (De 08 de maio de 2023 a 3| de dezembro de 2023 (Mandato 2023-2025))

Mandato Valor da MNuimero ;'alnr
ruto
e . Cargo Senha de Senhas Auferido
(Inicio - Fim) Fixado (€) Pagas ©
2023-2025 Presidente  AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A. ) )
2023-2025 Secretaric  Ana Cristina Rebelo Pereira ) )
Total
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2 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

e Orgios Sociais (De 01 de janeiro de 2023 a 8 de maio de 2023 (Mandato 2020-2022))

Membro do CA m Remune; Mensal Bruta (€)

(nome) . Vencimento Despesas
™ ~
’ Mensal Representacio

Claudio Miguel André de Sousa Jesus S C 5.966 715
Ana Margarida Linares Luis (%) S C ) )
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (*¥) S C

%1 a gestora acumulow fungies de gestfio na AdP Valor, até § de maic dz 2023, A gestora ndo auferiv remuneragio bela AdP Intermacional
= agﬂmroaaﬂmdmﬁngaﬁdegm&unu.ﬁguusdanbAﬂﬁnﬂmdé 19 da abril d= 2023, tando acumulado fimgies na AdP SGFPS de |7 de abril de 2023 até 8 de maio de 2023. A gestora ndo
auferiu remuneragio pela AdP Internadonal

e Orgios Sociais (De 08 de maio de 2023 a 31 de dezembro de 2023 (Mandato 2023-2025))

Membro do CA

(nome)
Carla da Conceicdo Afonso Correia S C 5.966 1.909
Antonio Manuel Vinagreiro Ventura 5 C L5966 1.718
Andrew Donnelly S C 5.1325 1.527

e Orgios Sociais (De 01 de janeiro de 2023 a 8 de maio de 2023 (Mandato 2020-2022))

Mandato OPRLO ou Opgido pela média dos dltimos 3 anos -
nicio - Fi Cargo N Enti a.de Data de FEni:u:"m:le
(Inicio - Fim) dol o autorizagio e | Pagadora Mandatos
Forma O/D

Claudio Miguel

2020-2022 Presidente Executivo André de Sousa Jesus 28.05.2020 N - 4
2020-2022 Vogal Executivo _Ana Margarida DUE  08.10.2021 - - - - I
Linares Luis (%)
Alexandra Maria
2020-2022 Vogal ndo Executivo  Martins Ramos da DUE  29.09.2021 - - - - 2

Cunha Serra (*¥)
* A gestora acumulou fungdes de gestdo na AdP Valor, até & de maio de 2023. A gestara ndo auferiu remuneragio pela AdP Internadional.

* A gestorg acumuloy fimghes de gestdo naﬁi.guus do Tejo Atldntico até |9 de abril d= 2023, tendo acumulado fungtes na AdP SGPS da | 7 de abril de 2023 até & de maio de 2023. A gestora ndo cuferiu remuneragio pela AdP
Internacional.

e Orgzos Sociais (De 08 de maio de 2023 a 3| de dezembro de 2023 (Mandato 2023-2025))

Mandato Deﬂgnav;.an OPRLO ou Opgio pela média dos dltimos 3 anos o
Inicio - Fi Cargo Sim/N3 Entidade Da.ta. df FE ntliade de
(Inicio - Fim) L e S autorizagio e agadora | po - dotos
Forma O/D

Carla da Conceigio

2023-2025 Presidente Executiva - 08.05.2023 - DUE de eleicie D (AdPI) I
Afonso Correia
Vice-Presidente Anténio Manuel .
2023-2025 Executivo Vinagreiro Ventura DUE  08.05.2023 S - DUE de eleigio D (AdPI) I
2023-2025 Vogal Executivo Andrew Donnelly DUE 08.05.2023 5 - DUE de eleicéio D (AdPIl) I
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e Orgios Sociais (De 01 de janeiro de 2023 a 8 de maio de 2023 (Mandato 2020-2022))

Acumulagio de Fungoes

Membro do CA Data de

(nome) Regime | autorizagio
e Forma

Claudio Miguel André de Sousa esus - - - -

Ana Margarida Linares Luis © AdP VALOR Vogal do CA Publico DUE
Agfﬂs,d". T8 yVogldo CA  Publico DUE

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra ™ antico
AdP SGPS Vogal do CA Publico DUE

' A pestora oaumnulou fungbes de gestdos na AdP Valor, até & de maio de 2023. A gestora née auferiu remuneracdo pela AdP Internadonal

¥ A gestora aoumulou funghes degut&nnaﬂgucﬁda Tejo Atldntics até |9 de abril de 2023, tends samuleds fungies na AdP SGPS de 17 de abril da 2023 até 8 de maio de
2023, A gestora ndo guferiu remuneragdo pela AdP Internacional

e Orgios Sociais (De 08 de maio de 2023 a 3| de dezembro de 2023 (Mandato 2023-2025))

Acumulagio de Fungdes

Membro do CA Data de

(nome) Entidade autorizacio e
Forma

Carla da Conceigdo Afonso Correia - - - -
Antonio Manuel Vinagreiro Ventura - - - -

Andrew Donnelly - - - -

e Orgios Sociais (De 01 de janeiro de 2023 a 8 de maio de 2023 (Mandato 2020-2022))

Valor

Membro do CA Valor Redugdes Bruto

(nome) ; Bruto | Remuneratérias| Fipal

@ =M+ @ ) R
G) =) - (4)

Claudio Miguel André de Sousa |esus 31.%20 - 31.920 1.5%96 30,324
Ana Margarida Linares Luis - - - - -

Alexandra Maria Martins Ramos da
Cunha Serra ™%

Total 31.920 - 31.920 1.596 30.324
' 0 valor da remuneragfo fica correspondante a0 vandmente + despesas de representaglo (sem radugfes)
3 Redugdo prevista no artigo |27 da Lai n°[2-4/20110, de 30 dz junho
4 Redugdo prevista no artigo |27 da Lei n® 2-A/2010, de 30 dz junha
* A pestorg acumulow fungies de gestdo na AdP Valor, até § de maio de 2023. A gestora ndo ouferiu remuneragio pela AdP Intemadanal

* A gestora acumulou fungdes de gestdo ncrﬁigrm's do Tejo Atlantico até |9 de gbril d= 2023, tando acumulade fungdes na AdP SGPS de | 7 de abril de 2023 até 8
de maio de 2023 A gestara ndo aufariu remuneracdo pela AdP internacional
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e Orgzos Sociais (De 08 de maio de 2023 a 3| de dezembro de 2023 (Mandato 2023-2025))

Remuneragio Anual Auferida (€)

Valor

Membro do CA Varidyel Valor Reducdes Bruto

(nome) Fixa () @ Bruto | Remuneratérias|  Final

Gy=(n+ {2y @ (5) = (3) - (4)

Carla da Conceigdo Afonso Correia 69.406 - 69.406 3470 65.935
Antdnio Manuel Vinagreire Ventura 67.913 - 67913 3.396 64.517
Andrew Donnelly 58.735 - 58.735 2,937 55.798
Total 196.053 - 196.053 9.803 186.250

1 O valor da remuneragdo fixa correspandents ag vandmento + despesas de representagio (sem redugBes)
2 Redvucdo prevista no artigo |27 da Lai n®I2-4/2010, de 30 d= junho
! Reducdo prevista no artigo |27 da Lei n®[2-4/2010, de 30 d= junho

e Orgios Sociais (De 01 de janeiro de 2023 a 8 de maio de 2023 (Mandato 2020-2022))

Subsidio de Regime de Proteg¢io

Membro d? CA Refeic3o Social Encargo Encargo
(Nome) Anual Anual
Valor / | Montante Identificar Encarge Seguro_de Segulro L
Dia pago Ano Anual Sl o
Claudic Miguel André de Sousa 7.14 100 55 7902 400 437 )
Jesus
Ana Margarida Linares Luis (*) - - - - - - -
Alexandra Maria Martins Ramos ) ) ) _ ) ) )
da Cunha Serra (*¥)
Total - 100 - 7.202 400 432 -

* A gestora acumulou fungies de gestdo na AdP Valor, até 8 de maio de 2023. A gestora ndo quferiu remuneraciio pela AdP Intarnacional

* A gertora acumulou fimgdes de gestdo na.ﬁ.guas do Teje Atantico até 19 de abril de 2023, tendo acumulado fungies na AdP SGPS de |7 de abril de 2023 até & de maio de
2023. A gestora ndo auferiu remuneragdo pela AdP Internacional

e Orgios Sociais (De 08 de maio de 2023 a 3| de dezembro de 2023 (Mandato 2023-2025))

Beneficios Sociais (€)

Encargo | Encarge

Regime de Protegio Anual Anual
Social Seguro de | Segure
Sadde de Vida

Val?rl Montante Identificar Encargo Identificar | Valor
Dia pago Anc Anual
893 55 1 790 - -

Membro do CA Subsidic de Refeigio
(Nome)

Carla da Conceigdo Afonso Correia 7,14 1 5.660 24
Antdnio Manuel Vinagreiro Ventura 7,14 1.028 55 15.323 725 751 -
Andrew Donnelly 7,14 1.021 55 13.252 1.095 561 -
Total - 2.942 - 44.234 2.944 2.102 - -
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e Orgios Sociais (De 01 de janeiro de 2023 a 8 de maio de 2023 (Mandato 2020-2022))

Encargos com Viaturas

Membro do CA Viatura | Celebragio Va_lo:' d? . Valorda | @ Anual com Prestag =
(Nome) atribuida | de contrato referéncia | Modalidade Renda Contratuais

da viatura Anc Inicio | Ane Termo Mensal Remanescentes

R T
Claudio Miguel André de Sousa |esus S S 35595  Rent-a-car 01.01.2023  07.05.2023 618 2,558 n.a.
Ana Margarida Linares Luis ™™ na n.a. na  na. n.a. n.a. n.a. n.a n.a.
Alexandra Maria Martins Ramos da na na. na  na. na. n.a. na. n.a. n.a.

Cunha Serra ™

= A gastora acumulou fimgas de gestdo na AdP Valor, até 8 de maio de 2023, A gestora ndo auferiu remuneragio pela AdP Intamacional
A gestara qcurmulou fungdes de pestio na .ﬁguns do Tejo Addntico até |9 dz abril de 2023, tande acumulado fungdes na AdP SGPS de |7 de abril de 2023 gté § de maio de 2023. A gestora ndo quferiv remuneragdo pela AdP Internadional

e Orgios Sociais (De 08 de maio de 2023 a 3| de dezembro de 2023 (Mandato 2023-2025))

Encargos com Viaturas

Membro do CA Viatura | Celebragio Valor df‘ . Gasto Anual com Pre:tagaell
N tribuida | d rat referéncia | Modalidade Rend Contratuais
(Bome) atnbuica | €e contrate | 4a viatura Ano Termo Menszal eneas Remanescentes
SR [ I R R
S S AOV 352

Carla da Conceigio Afonso Correia (¥) 32.993 08.05.2023  31.12.2023 2741 8
Antdnio Manuel Vinagreiro Ventura S S 42000 Renta Car 08.05.2023 na. 618 4811 n.a.
Andrew Donnelly S S 35595  Renta Car 08.05.2023 na. 618 4811 n.a.

0 contrsto da viatura da gestora teve inicio em [9jul 2018, que por cessfo da posicio contratual foi cadida & AdP Internacional na data de & de maio de 2023, O valor de referénda enuslizada da vigturs & de 4221, 72€

e Orgios Sociais (De 0| de janeiro de 2023 a 8 de maio de 2023 (Mandato 2020-2022))

Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servigo (€)

(Nome) L= et Sl com viagens

em Servigo | Alojamento custo ®

Claudio Miguel André de Sousa Jesus 12.098 2.923 1.931 16.952

Ana Margarida Linares Luis (*)

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (*¥) 1.248 I.554 2.802
Total 19.754

* A gestora acurnulou fungies de gestdo na AdP Valor, ats 8 de maio de 2023. A gestora néa auferiu remuneragio pela AdP Internadanal

A gestora acumuloy fimgdes de gestdo nn';iguas do Tejo Addntico até |9 de abril dz 2023, tendo acumulade fungées na AdP SGPS de |7 de abeil de 2023 até 8 de maio de 2023. A gestora ndo auferiu
remuneragie pela AdP Internacianal

e Orgios Sociais (De 08 de maio de 2023 a 31 de dezembro de 2023 (Mandato 2023-2025))

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA i Gasto total

(Nome) Deslocagdes | Custo com
em Servigo | Alojamento

com viagens

Carla da Conceigdo Afonso Correia 13.506 5.808 2815 22129
Antonio Manuel Vinagreire Ventura 8.613 3.958 2476 15.047
Andrew Donnelly 5.697 380 1.058 7.135
Total 44311
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3-FISCALIZAGAD

A fiscalizagio da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico conforme mapas abaixo:

Mandato Identificagio SROC/ROC Designagio N° de N® de
anos de

= EEEEE fungdes
.y ) ae Datado | .o cigys | SXETCidas
picie inscricio - Contrato Lt

na OROC | pons no gruPo | cociedade

N° de fungdes

i Pricewaterhousecoopers &  Associados,
2019-2021 Fiscal Unico SROC, Lda, rep. José Alves Bizarro Duarte 183 20161485 DUE  23.04.2019 30.08.2019 5 5
(ROC- 1957, CMVM 20200003)

Fiscal Unico Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n™:

2019-2021 Suplenta 1737)(1 1737 20161347 DUE  23.04.2019 30.08.2019 5 5
Maota: Deve ser identificada o efetive (SROC e ROC) e sublents (SROC & ROC)
 lndicar AGIDUE/Despacho (D).
#* Mandato de fiscalizagbo em curso

Valor Anual do c°"“;';°2::;)m“““ de Servicos - Valor Anual de Servigos Adicionais - 2022 (€)
Nome ROC/FU

lentificag ) Redu
-

6.779 - 6.779 na.

Pricewaterhousecoopers &
Associados, SROC, Lda, rep. José Alves
Bizarro Duarte (ROC- 1957, CMVM
20200003)

e A AdP- Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. ndo contratou, no exercicio de 2023,
servicos de Auditoria Externa Independente.
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APENDICE 2

A AdP Internacional deu integral cumprimento as instrugdes, despachos e legislacao diversa, que a seguir se
apresentam:

Cumprimento das Orientacdes Legais - 2022 Quantificagdo / Identificagio Justificagio / Referéncia ao ponto do relatério
Objetivos de Gestio: Ver Ponto I.2) COL
Eficiénda Operacional X 1,00
Rcio do Resultado Operacional vs Volume de Negécios X 1,00
Internacionalizagio X - | Objetivo sémente avaliado no final do mandato
Satisfagio dos Clientes x | Indicador o calcuiodo por inexisténcia de informagio relativaa 2022
Reforco cutura da AdP Internacional e do Grupo AdP x 300
Manifestages de Interesse e Propostas apresentadas pela Empresa X 300
Controle da execugio dos Projetos em Curso X 300
Metas a atingir constantes no PAO 2023
Investimento X 0,00 € Ver Ponto | Q) COL
Nivel de endividamento X Ver Ponto | b) COL
Grau de execugio do orgamento carregado no SIGO/SOE X Ver Ponto | &) COL
Gestio do Risco Financeiro X 59%)Ver Ponto 2 COL
Limites de Crescimento de Endividamento X -1,09| Ver Ponto 3 COL
Evolug3o do PMP a fomecedores X* 89 dias| Ver Ponto 4 COL
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos (‘Arrears) X 24 839,00 €| Ver Ponto 4 COL
Recomendagdes do acionista na Gttima aprovagio de contas X Ver Ponto 5 COL
Reservas emitidas na ultima CLC
Reservas X Ver Ponto 6 COL
Remunerag3es/Honordrios Ver Ponto 7 do COL e ver Apéndice | do R&C 2023
CA - redugBes remuneratérias vigentes em 2023 X 11399,00 €| Ver ponto 7 do COL
EGP - artigo 32° e 33.° do EGP
Nio utizagio de cartdes de crédito X Ver ponto 8 ) do COL
N reembolso de despesas de representagio pessoal X Ver ponto 8 b) do COL
Valor méximo das despesas assodadas a comunicagdes X Ver ponto 8 ) do COL
Valor miximo de combustivel e portagens afeto mensalmente 3 viaturas de servico X Ver ponto 8 d) do COL
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.® 2 do artigo |16° do RJSPE e artigo |1.° do EGP
Probigio de realzagio de despesas ndo documentadas ou confidenciis X Ver ponto 9 do COL
Promogio de lgualdade salarial entre mulheres e homens - n° 2 da RCM n® 18/2014
Elaboracio e Divulgacio do relatério sobre as remuneragdes pagas amulheres e homens x ( hiplmw '"“‘“""“*"”““"”“““‘”‘"’f'Sf'“‘z"‘f‘ Ver ponto 10 do COL e Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP
Elaboraggo e divulgagdo do relatério anual sobre prevengdo da corrupgio (hitpih crmacneicomipriobel (;Dlgd:m Ver porto 12 do COL e wwwadpinternacionalcom
Contratagio Piblica
Aplicagio das Normas de contratagio publica pela empresa X Ver ponto 13 do COL
Aplicagio das Normas de contratagio puiblica pelas participadas X Ver ponto 13 do COL
Contratos submetidos a visto prévio do TC X Ver ponto 13 do COL
Adesio do Sistema Nacional de Compras Publicas X Ver ponto |4 do COL
Gastos Operacionais das Empresas Pblicas X Ver ponto 15 do COL
Princfpio da Unidade de Tesouraria (art 28° do DL 133/2013) X Ver ponto |17 do COL
Disponbilidades e aplcagdes centralizadas no IGCP X 5271773 €-
Disponibilidades e aplicages na Banca Comercial X 46750872 € -
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado X 000€ -

Auditorias do Tribunal de Contas X Ver ponto 18 do COL

httpiliwww.cdpinternacionalcomipt/sobrela-

X

Elaboracdo do Plano para a Igualdade, conforme determina o art°7 da Lei 62/2017, de | de agosto Ver ponto | | do COL

sustentabilidade figualdade-de-genero/id=285
Apresentagio da demonstragdo nio financeira X Ver ponto 19 do COL

#-O Valor deste indicador néo reflete a redassfficagio efetuada no final de 2023, atendendo  néo operacionalidade associada ao passivo

nele considerado.

Caso esta redassificagio tivesse ocorrido em janeiro de 2023 o valor do PMP seria inferior a 30 dias
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DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA

31/12/2022 1/01/2022

NOTAS 31/12/2023 (REEXPRESS0) (REEXPRESSO)
ATIVO
Ativo n3o corrente
Ativo fixo tangivel 6 164 133 302 179 327 206
Ativos sob direito de uso - 6 874 6323
Investimentos financeiros em subsididrias 7 5002 5002 5002
Empréstimos a empresas do Grupo 8 521 175 521 175 821 175
Qutros ativos financeiros 10 908 10 183 8 370
Impostos diferidos ativos 25 | 526 203 959 000 -
Total do Ativo n3o corrente 2227 421 | 804 413 | 178 076
Ativo corrente
Empréstimos a empresas do Grupo 8 102 550 100 742 50932
Clientes 9 3518246 4509 134 3812903
Imposto sobre o rendimento do exercicio 25 32523 5072 37023
Outros ativos correntes 10 245 760 318126 459 531
Qutros ativos financeiros - - 334 190
Caixa e equivalentes de caixa Il 522 166 704 676 649 728
Total do Ativo corrente 4421 245 5637 750 5344 307
Total do Ativo 6 648 666 7442 163 6 522 383
CAPITAL PROPRIO
Capital social 12 175 000 175000 |75 000
Reservas 12 175 087 |75 087 |75 087
Resultados transitados 12 (184 597) (502 440) (149 873)
Resultado liquido do exercicio 12 (1 293 322) 317843 (352 567)
Total do Capital préprio (1 127 832) |65 490 (152 353)
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 13 758 398 223 091 105318
Empréstimos 14 - 3300 000 3 600 000
Passivos da locacdo - - 7106
Total do Passivo nio corrente 758 398 3523091 3712424
Passivo corrente
Empréstimos 14 4274293 | 014 655 409 831
Passivos da locacdo - 6936 9 553
Fornecedores e outros passivos correntes I5 2 743 807 2731991 2 542 928
Total do Passivo corrente 7018 100 3753582 2962312
Total do Passivo 7776 498 7276 673 6 674736
Total do Passivo e do Capital Proprio 6 648 666 7442 163 6 522 383
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O Conselho de Administragao

Carla da Conceicao Afonso Correia
(Presidente executivo)

Antoénio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura Andrew Donnelly
(Vogal executivo) (Vogal executivo)

O Contabilista Certificado

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

134 | 184



DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS E DO RENDIMENTO INTEGRAL

31/12/2022

NOTAS 31/12/2023 (REEXPRESS0)

Rédito de contratos com clientes 7 5233395 7203 118
Fornecimentos e servigos externos 18 (2 901 438) (4 469 970)
Gastos com pessoal 19 (2 094 454) (2205 110)
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio 20 (144 920) (150902)
ProvisGes e reversées do exercicio 13 (615 307) (117 773)
Perdas por imparidade e reversdes do exercicio 13 - 28 404
Outros gastos e perdas operacionais 21 (I 541 827) (1215 844)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 22 519 121 433 597
Resultados operacionais (1 545 430) (494 480)
Gastos financeiros 23 (264 309) (143 654)
Rendimentos financeiros 24 6 362 61902
Resultados antes de impostos (1 803 377) (576 232)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 25 (57 148) (64 925)
Imposto diferido 25 567 203 959 000
Resultado liquido do exercicio (1 293 322) 317 843
Rendimento integral (1 293 322) 317 843
Resultado por agio (basico e diluido) 12 (36,95) 9,08
Rendimento integral por agio (basico e diluido) 12 (36,95) 9,08

O Conselho de Administragdo

Carla da Conceicao Afonso Correia

(Presidente executivo)

Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura
(Vogal executivo)
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O Contabilista Certificado

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

Andrew Donnelly
(Vogal executivo)



DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES DO CAPITAL PROPRIO

CAPITAL  RESERVA

RESERVA

RESULTADOS ~ RESULTADO

SOCIAL ~ LEGAL  CAMBIAL  TRANSITADOS Liquino TOTAL
Saldos 31 dezembro 2021 (publicado) 175000 35303 139784 (149 873) 38215 238 429
Movimentos com impacto no resultado liquido - - - - (390782) (390782
Saldos | janeiro 2022 (reexpresso) 175000 35303 139784 (149873) (352567) (152 353)
Aplicagdo do resultado de 202 | - - - (352567) 352 567 -
Resultado liquido do exercicio de 2022 - - - - 317 843 317 843
Saldos 3| dezembro 2022 (reexpresso) 175000 35303 139784 (502 440) 317 843 165 490
Aplicacdo do resultado de 2022 - - - 317843 (317 843) -
Resultado liquido do exercicio de 2023 - - - - (1293322) (1 293322)
Saldos 31 dezembro 2023 175000 35303 139784 (184597) (I 293322) (I 127 832)

O Conselho de Administragao

Carla da Conceicao Afonso Correia

(Presidente executivo)

Antoénio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura

(Vogal executivo)
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Andrew Donnelly
(Vogal executivo)

O Contabilista Certificado

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro



DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTAS 2023 2022
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 9 5320563 5918511
Pagamentos a fornecedores (2927 847) (4495 824)
Pagamentos ao pessoal (2045974) (2 186 435)
Fluxo gerado pelas operagées 346 742 (763 748)
Recebimentos / (Pagamentos) do Imposto sobre o rendimento (84 080) 125 009
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (109 323) (176 231)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (193 403) (51 222)
Fluxo de atividades operacionais 153 339 (814 970)
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Outros ativos financeiros - 524 627

Empréstimos concedidos 8 - 250 000

Juros e rendimentos similares 5919 63 660
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 5919 838 287

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - (110 444)
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento - (110 444)
Fluxo das atividades de investimento 5919 727 843
Atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 4 2 850 000 2 710000
Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento 2 850 000 2710000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos |4 (2905000) (2410000)
Capital de passivos da locagao (6 936) (9723)
Juros e gastos similares (272216) (148 661)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (3 184 152) (2 568 384)
Fluxo das atividades de financiamento (334 152) 141 616

Variagdo de caixa e seus equivalentes (174 894) 54 489
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo [ 704 676 649 728
Variacdo cambial (7616) 459
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo [ 522 166 704 676
Variagdo de caixa e seus equivalentes (174 894) 54 489
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O Conselho de Administragao

Carla da Conceicao Afonso Correia
(Presidente executivo)

Antoénio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura Andrew Donnelly
(Vogal executivo) (Vogal executivo)

O Contabilista Certificado

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. INFORMAGAO GERAL
1.1. IDENTIFICACAO DA EMPRESA

A AdP — Aguas de Portugal Internacional — Servicos Ambientais, S.A. (adiante designada também por Empresa ou
AdP Internacional), com sede na RuaVisconde Seabra, n.° 3,5.° piso, em Lisboa, foi constituida em 25 de janeiro de
2001.

E acionista da AdP Internacional a AdP — Aguas de Portugal, S.G.PS., S.A.com 100% do Capital Social.

1.2 ATIVIDADE ECONOMICA

A Empresa foi constituida no decurso da aprovacio do novo modelo organizativo do Grupo Aguas de Portugal,com
o propésito de realizar atividades no ambito da gestao, manutengao e exploracao de servigos publicos e outros,
nomeadamente de sistemas de captagao, tratamento, aducao, reserva e distribuigao de dgua para consumo publico e
outros afins, e de recolha, tratamento, rejeicao e reciclagem de efluentes urbanos, industriais e outros, e a consultoria
e prestacao de servigos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessérias ou complementares, e noutros sectores
das indUstrias do ambiente, no mercado internacional.

A Empresa tem sucursais em Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sao Tomé e Principe.

1.3 APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio no dia 22 de marco de 2024. E
opiniao do Conselho de Administracdo que as mesmas refletem de forma fidedigna as operagdes da Empresa, bem
como a sua posicao e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do Conselho de Administragio
que estas demonstrages financeiras serdo aprovadas em Assembleia Geral sem alteragoes.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS
2.1 BASES DE APRESENTACAD

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (|ASB”) e Interpretages emitidas
pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations
Committee” (SIC""), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2023.

As informagdes materiais sobre as polfticas contabilisticas utilizadas na preparagao destas demonstragdes financeiras
encontram-se descritas nas respetivas notas relacionadas com as demonstragdes financeiras. Estas politicas foram
aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio.

Os valores apresentados, salvo indicagao em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR).

As demonstracdes financeiras da AdP Internacional foram preparadas tendo por base o principio da continuidade
das operacdes e segundo a base do custo histérico.A preparagao de demonstragdes financeiras em conformidade
com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assun¢des que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos,
assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte.Apesar destas estimativas
serem baseadas no melhor conhecimento da gestao em relagao aos eventos e agdes correntes, em Ultima andlise, os
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resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgao da gestao que as estimativas e assungdes
adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos
materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2 CONVERSAO CAMBIAL
2.2.1 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAGAO

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da AdP Internacional, estdo mensuradas na moeda do ambiente
econdmico em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras da AdP Internacional e
respetivas notas sao apresentadas em euros, salvo indicagao explicita em contrario.

2.2.2 TRANSAGOES E SALDOS

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a
data das transa¢Ses. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo das transagdes bem como da conversdo
pela taxa a data do balango, dos ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sao
reconhecidos na demonstragao dos resultados, exceto quando respeitam a uma extensao do investimento numa
operacado estrangeira, situagao em que serdo diferidos em capital préprio de acordo com o IAS 21. Os elementos
ndo monetdrios valorizados ao justo valor s3o atualizados pela taxa de cambio a data da determinagdgo do mesmo,
sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagao registada no justo valor desses mesmos
elementos.As diferengas cambiais apuradas, sao assim registadas em resultados do exercicio ou em “Outras reservas”,
consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em
causa.A conversao em moeda funcional da AdP Internacional de elementos ndo monetdrios valorizados ao custo
histérico € obtida pela aplicagao da taxa de cambio a data da transagao.

2.2.3 COTAGOES UTILIZADAS

As cotagbes de moeda estrangeira utilizadas para conversio de transagSes expressas em moeda diferente do euro
ou para a atualizagao de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

) 31.12.2023 31.12.2022
PAIS MOEDA , ,
MEDIO FINAL MEDIO FINAL
Cabo Verde Escudo C.V. 110,27 110,27 10,27 110,27
Mocambique Meticais 68,49 69,87 66,38 67,45
EUA. USD 1,08 1,105 10589 | 0666
Angola Kwanza 759,55 930,96 476009 537566
Guiné-Bissau Franco CFA 655957 655957 655957 655957
ocidental
S30 Tomé e Principe Dobra Sao 24.500 24.500 24.500 24.500
Tomense

Fonte: Banco de Portugal
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2.3 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AdP Internacional sdo continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragao, tendo em conta o desempenho
histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se
acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor
contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do Anexo nas
divulgacSes associadas as respetivas rubricas:

e Nota 7.2 - Imparidade para investimentos financeiros em subsididrias
e Nota 8.2 - Imparidade para ativos financeiros
e Nota 3.2 — Provisdes, ativos e passivos contingentes

e Nota 25.2 — Impostos diferidos

2.4 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragio da Posi¢ao Financeira que proporcionem informagao adicional
sobre condigdes que existiam a data da Demonstragdo da Posicdo Financeira sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras. Os eventos apds a data da Demonstracao da Posicao Financeira que proporcionem informacao sobre
condigdes que ocorram apds a data da Demonstragdo da Posicao Financeira, se materiais sdo divulgados nas notas
as Demonstracdes financeiras.

3. NOVAS NORMAS E ALTERAGAO DE POLITICAS
3.1 ALTERAGOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ndo ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas
contabilisticas, face as consideradas na preparagdo da informagao financeira relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 apresentada nos comparativos.

3.2 NOVAS NORMAS, INTERPRETACOES E ALTERAGOES, COM DATA DE ENTRADA EM
VIGOR A PARTIR DE 1 DE JANEIRO DE 2023

Estas normas e alteragdes sdao de aplicacdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de
2023, e foram aplicadas na preparagao destas Demonstragdes Financeiras.
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DESCRIGAO

ALTERAGAO

DATA EFETIVA

IFRS 17 — Contratos de seguro

IFRS 17 —Aplicagdo inicial da IFRS 17
e IFRS 9 - Informagao Comparativa

Nova contabilizagdo para os contratos de seguro,
contratos de resseguro e contratos de investimento com
caracteristicas de participagao  discriciondria  nos
resultados, em termos de agregacdo, reconhecimento,
mensuragao, apresentagao e divulgacio.

Esta alteragdo  permite  evitar  desfasamentos
contabilisticos tempordrios entre ativos financeiros e
passivos de contratos de seguro na
comparativa apresentada, na aplicacdo da IFRS |7 pela
primeira vez. Esta alteragdo permite a aplicagio de um
“overlay” na classificagdo de um ativo financeiro, para o
qual a entidade n3o atualize as informagdes comparativas
do IFRS 9.

informagao

| de janeiro de
2023

| de janeiro de
2023

IAS | — Divulgagdo de politicas

contabilisticas

Requisito de divulgacdo de politicas contabilfsticas
“materiais”, em detrimento de politicas contabilisticas

| de janeiro de

“significativas”

2023

IAS 8 — Divulgacdo de estimativas

contabilisticas

alteragdes de estimativas contabilisticas

Defini¢do de estimativa contabilistica. Clarificagdo quanto
a distingdo entre alteracSes de politicas contabilisticas e

| de janeiro de
2023

DESCRIGAO

ALTERAGAO

DATA EFETIVA

IAS 12 - Imposto diferido
relacionado com ativos e passivos
associados a uma Unica transagao

IAS 12 - Tax
Reform — Pillar two model rules

International

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido
sobre o registo de ativos sob direito de uso/ passivo
da locagao e provisGes para desmantelamento / ativo
relacionado, quando o seu reconhecimento inicial dé
lugar a valores iguais de diferengas tempordrias
tributdveis e diferengas tempordrias dedutiveis, por
ndo serem relevantes para efeitos fiscais

Isencdo  temporaria requisitos  de
reconhecimento e divulgacdo de informacdo sobre
impostos diferidos ativos e passivos relacionados com
o Pilar 2 do imposto sobre o rendimento.

nos

| de janeiro
de 2023

Imediatamente
ou |l de
janeiro de
2023

Da aplicagao destas novas normas ndo existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da Empresa.
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3.3 NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES JA EMITIDAS MAS QUE AINDA NAO SA0
OBRIGATORIAS

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo € obrigatdria apenas em periodos com
inicio em ou apds | de janeiro de 2024 e que a Empresa ndo adotou antecipadamente s3o as seguintes:

e  Jd endossadas pela UE

DESCRIGAO ALTERAGAO DATA EFETIVA
Classificagdo de um passivo como corrente ou ndo
IAS | - Passivos ndao correntes corrente,em fungao do direito que uma entidade tem | de janeiro
com ‘‘covenants” de diferir o seu pagamento para além de |2 meses, de 2024

apds a data de relato, quando sujeito a “covenants”.

Requisitos de contabilizagdo de transacdes de venda

IFRS 16 — Passivos de locagao em - | N | de janeiro
~ ~ e relocagao apds a data da transagdo, quando alguns
transa¢Ges de venda e relocagao . L de 2024
ou todos os pagamentos da locagao s3o varidveis.
e Ainda ndo endossadas pela UE
DESCRIGAD ALTERAGAD DATA EFETIVA
Requisitos de divulgacdo adicionais sobre acordos de
financiamento de fornecedores (ou ‘‘reverse
IAS 7 e IFRS 7 — Acordos de factoring”), o impacto nos passivos e fluxos de caixa, | de janeiro
financiamento de fornecedores bem como o impacto na andlise de risco de liquidez e de 2024
como é que a entidade seria afetada caso estes
acordos deixassem de estar disponiveis.
Requisitos para determinar se uma moeda € passivel
de ser trocada por outra moeda e quando nio for
. - ossivel efetuar a troca por um longo periodo, as
IAS 21 — Efeitos das alteragdes das P ~ P N g .p . S
. L opgdes para calcular a taxa de cambio a vista a utilizar. | de janeiro
taxas de cambio: Falta de . - . o o
Divulgagao dos impactos desta situacdo na liquidez, de 2025

permutabilidade . o . .
performance financeira e situagdo patrimonial da

entidade, bem como a taxa de cdmbio a vista utilizada
na data de relato.

Da aplicagao destas alteraces de normas, novas normas e interpretacdes nao sdo esperados impactos relevantes
para as demonstragdes financeiras da Empresa apds | de janeiro de 2024.

4. REEXPRESSAQ DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes da posicao financeira, dos resultados e do rendimento integral e das variagdes do capital préprio
do exercicio findo em 3| de dezembro de 2022, apresentadas para efeitos comparativos, foram reexpressas em
conformidade com as IFRS.

Os efeitos, na demonstragdo das variagdes do capital proprio em | de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022,
da correcgdo de erros, apresentam-se da seguinte forma:
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31/12/2022 1/01/2022

CAPITAL PROPRIO
DESCRICAO (MONTANTES LIiQUIDOS DO EFEITO FISCAL, (SEMRESULTADO  RESULTADO CAPITAL
QUANDO APLIGAVEL) Liquino) Liquino TOTAL PROPRIO
Demonstragdes financeiras publicadas 238 429 974 589 1213018 238 429
Reexpressdo por erros:
- excesso de rédito de contrato com clientes (390782) (656 746) (1 047528) (390782)
Demonstragdes financeiras reexpressas (152 353) 317 843 165 490 (152 353)

Assim, as diferencas decorrentes de erros com impacto nas demonstragdes financeiras da Sociedade s3o as seguintes:

e  Correcdo de erros materiais ocorridos em anos anteriores resultantes de incorreto apuramento do
rédito de contratos com clientes por erros matemadticos, interpretagdes incorretas das condi¢Ses
contratuais e insuficiéncia de gastos estimados para a execugio contratual.

Os efeitos na demonstragao da posigao financeira em | de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022, da correcao
dos erros, apresenta-se da seguinte forma:

31/12/2022 01/01/2022

PUBLICADO ERROS REEXPRESSO  PUBLICADO ERROS  REEXPRESSO
ATIVO
Ativo n3o corrente
Ativo fixo tangivel 302 179 - 302179 327206 - 327206
Ativos sob direito de uso 6 874 - 6 874 16323 - 16323
Investimentos financeiros em subsididrias 5002 - 5002 5002 - 5002
Empréstimos a empresas do Grupo 521 175 - 521175 821175 - 821175
QOutros ativos financeiros 10 184 - 10 184 8370 - 8 370
Impostos diferidos ativos 680 542 278458 959 000 - - -
Total do Ativo n3o corrente | 525 956 278 458 | 804414 | 178 076 - 1178076
Ativo corrente
Empréstimos a empresas do Grupo 100 742 - 100 742 50932 - 50932
Clientes 5835120 (1325986) 4509 134 4203685 (390782) 3812903
Imposto sobre o rendimento do exercicio 5072 - 5072 37023 - 37023
Outros ativos correntes 318 126 - 318126 459531 - 459 53]
QOutros ativos financeiros - - - 334191 - 334191
Caixa e equivalentes de caixa 704 676 - 704676 649728 - 649728
Total do Ativo corrente 6963 737 (1 325986) 5637751 5735090 (390782) 5 344 308
Total do Ativo 8489693 (1 047528) 7442165 6913 165 (390782) 6 522 383
CAPITAL PROPRIO
Capital social 175000 - 75000 175000 - |75 000
Reservas |75 087 - 75087 175087 - |75 087
Resultados transitados (I'11658) (390782) (502440) (149 873) - (149 873)
Resultado liquido do exercicio 974589  (656746) 317843 38215 (390782) (352567)
Total do Capital proprio 1 213018 (I 047 528) 165490 238429 (390782) (152 353)
PASSIVO

Passivo ndo corrente
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Provisdes 223 091
Empréstimos 3 300 000
Passivos da locacdo -
Total do Passivo ndo corrente 3523091
Passivo corrente

Empréstimos | 014 655
Passivos da locacdo 6936
Fornecedores e outros passivos correntes 2 731 993
Total do Passivo corrente 3 753 584
Total do Passivo 7 276 675

Total do Passivo e do Capital Proprio

8 489 693 (1 047 528)

223 091 105318 - 105318
3300000 3600000 - 3600000
- 7106 - 7106
3523091 3712424 - 3712424
| 014655 409 83| - 409 831
6936 9 553 - 9 553
2731993 2542928 - 2542928
3753584 2962312 - 2962312
7276 675 6674736 - 6674736
7442165 6913 165 (390782) 6522383

Os efeitos na demonstragdo dos resultados e do rendimento integral no exercicio findo em 31 de dezembro de

2022, da corregdo dos erros, apresenta-se da seguinte forma:

31/12/2022
PUBLICADO ERROS REEXPRESS0
Rédito de contratos com clientes 8138322 (935 204) 7203 118
Fornecimentos e servigos externos (4 469 970) - (4 469 970)
Gastos com pessoal (2205 110) - (2205 110)
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio (150 902) - (150 902)
Provisdes e reversdes do exercicio (17 773) - (117773)
Perdas por imparidade e reversées do exercicio 28 404 - 28 404
Outros gastos e perdas operacionais (1215 844) - (1215 844)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 433 597 - 433597
Resultados operacionais 440 724 (935 204) (494 480)
Gastos financeiros (143 654) - (143 654)
Rendimentos financeiros 61902 - 61902
Resultados antes de impostos 358 972 (935 204) (576 232)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (64 925) - (64 925)
Imposto diferido 680 542 278 458 959 000
Resultado liquido do exercicio 974 589 (656 746) 317 843
Rendimento integral 974 589 (656 746) 317 843
Resultado por agdo (basico e diluido) 27,85 9,08
Rendimento integral por agio (basico e diluido) 27,85 9,08

5. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO
5.1 FATORES DE RISCO

As atividades da AdP Internacional estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito,
risco de liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro e risco de
taxa de cambio). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que, conjuntamente
com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP Internacional e suas participadas.A gestao do risco é conduzida pelo departamento
central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza
operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagao com as unidades operacionais do
Grupo AdP. O Conselho de Administracdo providencia principios para a gestao do risco como um todo e politicas
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que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do
excesso de liquidez. O Conselho de Administragao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de
riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de
aprovacio prévia do Conselho de Administragao, que define os parametros de cada operagio e aprova documentos
formais descritivos dos objetivos das mesmas.

5.2 RISCO DE MERCADO
5.2.1RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da AdP Internacional advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos de longo prazo
quer de curto prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AdP
Internacional ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AdP Internacional
ao risco do justo valor associado a taxa de juro.A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos
encargos financeiros da AdP Internacional.

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIAGAO DE TAXA DE JURD

31.12.2023 TAXA MEDIA +1% TAXA MEDIA -1%

Juros (gastos) a taxa varidvel (253 052) (295778) (210328)

Impacto da variacao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

5.2.2 RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposicdo ao risco de cambio da AdP Internacional corresponde essencialmente a operagao desenvolvida pela
sucursal em Angola. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos, que
ndo foram incorridas ou expressas na moeda funcional da AdP Internacional. A Tesouraria Central do Grupo AdP é
responsdvel pela gestao da exposicdo liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com
vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando entenda ser necessdrio. A AdP
Internacional apresenta saldos denominados em moeda estrangeira, expostos ao risco de taxa de cambio. A
exposicdo cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € gerida através da contratagao de empréstimos
na mesma moeda, sem que tal se justifique.

5.3 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdao do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidacdo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar
posicdes de mercado. Em virtude da dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP Internacional pretende
assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A AdP
Internacional efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagdo e manutengao de linhas de crédito junto do
acionista que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP Internacional por intervalos de maturidade residual contratual.
Os montantes apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.
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2023 <1AND 1A5ANOS > 5 ANOS
Empréstimos do acionista 4274293 -
LINHAS DE CREDITO DE CURTO PRAZO CONTRATUALIZADAS
VALOR DO VALOR DO VALOR DO
RISCO DE LIQUIDEZ [MILHARES EUROS) PLANFOND o, \\con usapp  PLANFOND NAQ
DISPONIVEL USADO
Suprimentos (AdP SGPS) 4000 (4 000) -
Apoios de tesouraria (AP SGPS) 3000 (245) 2755
7 000 (4 245) 2755

O objetivo da AdP SGPS (empresa-mae da AdP Internacional) em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito
mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstracdo da Posi¢do Financeira, é manter uma estrutura de
capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo
do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma remuneragdo adequada aos

acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A.
(excecdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas
participadas. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducio

do custo médio de capital.

2023 2022
Suprimentos obtidos (Grupo) 4 000 000 3300 000
Apoios de tesouraria obtidos (Grupo) 245 000 | 000 000
Disponibilidades (522 166) (704 676)
Endividamento liquido 3722834 3 595 324
Total do capital préprio (1 293 322) 165490
Capital (1 293 322) 165 490
Divida/total do capital (2,88) 21,73

O modelo de financiamento da AdP Internacional assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que

permitem o equilibrio da estrutura de capitais, nos empréstimos do acionista e no capital préprio.
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5.4 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes
contratuais, resuttando uma perda financeira para a AdP Internacional. A AdP Internacional estd sujeita ao risco de
crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

5.4.1 CONTRAPARTE DE EXPLORAGAD

O risco de crédito das operagdes esta essencialmente relacionado com créditos por servicos prestados a clientes e
a suprimentos concedidos. Este risco € em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado a empresas
institucionais dos paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais ou para-
governamentais). No entanto dada a situagao econdmica e financeira, particularmente de Angola, e alguns atrasos
efetivos em alguns valores a receber, podem ter implicagdes diretas no risco de crédito.

A composicao da carteira de clientes da Empresa tem 2 naturezas: (i) grandes clientes industriais e outras entidades;
e (ii) empresas do Grupo AdP.

l. GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E OUTRAS ENTIDADES:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que se tratam de clientes
institucionais dos paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais ou para-
governamentais). Contudo, anualmente sao avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa
base individual,tendo em consideragao os seguintes fatores:i) o prazo médio de recebimento;ii) a condi¢do financeira
do cliente; e i) a evolugdo macroecondmica.

Il. EMPRESAS DO GRUPO ADP:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado baixo.

Em 31 de dezembro de 2023 a exposi¢do ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

SEGMENTO DE NEGOCIO GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E

OUTRAS ENTIDADES EIIPRESAS DO GRUPO TOTAL
TIPOLOGIA DE CLIENTES (NOTA9)
RISCO Médio Baixo
Exposicdo bruta 2342290 | 939 026 4281316
Imparidade - (763 070) (763 070)
Exposigdo liquida 2 342 290 | 175956 3518246

5.4.2 CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposicio maxima da AdP Internacional ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de
clientes e de outros devedores) a 3| de dezembro de 2023 e 2022, sem ter em consideragao qualquer colateral
detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos no balango, a exposicdo definida € baseada na sua quantia
escriturada como reportada na face do balango.

ATIVOS FINANCEIROS 2023 2022
Depdsitos a ordem (Nota | 1) 520 226 702723
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RATING 2023 2022

A- (a) 53815 | 742
BBB+ (a) 286 689 311471
BBB 687 79 626
BBB- 2 499 -

BB - 2622
ndo disponivel (b) 176 536 307 262
520 226 702 723

Nota: notagao de rating da Fitch obtida nos sites das instituicSes financeiras em fevereiro de 2024.

(@) Em 3! de dezembro de 2023 e 2022 inclui depdsitos a ordem junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e
da Divida Publica — IGCP E.PE.no montante de 52.718 Euros e 310.189 euros, respetivamente.

(b) Corresponde aos depdsitos a ordem das sucursais em instituicdes financeiras nos respetivos paises (Angola,
Guiné-Bissau, Sao Tomé e Principe e Cabo Verde).

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
6.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
RECONHECIMENTO E MENSURACAQ

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado de forma linear por duodécimos em fungdo da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente
atribuiveis a aquisicio dos bens e a sua preparagao para entrada em funcionamento estdo a ser considerados na
quantia escriturada do ativo.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando € provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa
ser mensurado com fiabilidade.A depreciagao dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou
até a proxima reparagdo, das duas a que ocorrer mais cedo.A componente substituida do bem € identificada e
reconhecida em resultados.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao
capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragao ativo.

Os demais dispéndios com repara¢des e manutengio sao reconhecidos como um gasto do periodo em que s3o
incorridos.

DEPRECIAGOES

A depreciacdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploracdo é efetuada com base na vida (til estimada a partir do
momento em que 0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a
dedugdo do valor residual expectavel no final da vida Util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangfveis sdo as seguintes:

NATUREZAS VIDA UTIL (ANOS)
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 5-10
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A depreciacdo dos bens para os quais existe uma intengdo de venda € suspensa, passando os mesmos a serem
classificados como ativos detidos para venda.

No final de cada exercicio o Conselho de Administragdo revé os métodos de depreciagao e as vidas Uteis estimadas
para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos ativos durante os
anos da sua utilizagao pela AdP Internacional. Eventuais alteragdes destes pressupostos serao tratadas como uma
alteracdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicagao prospetiva.

IMPARIDADE

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado
e da alienagao do ativo no fim da sua vida dtil.

DETERMINAGAO DA QUANTIA RECUPERAVEL DOS ATIVOS

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagao do valor
de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de
impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do
ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por si sé nao geram fluxos de caixa independentes é
determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

REVERSAO DE PERDAS POR IMPARIDADE

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagao
da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que
0 ativo teria caso a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.

DESRECONHECIMENTO

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdo determinados pela diferenca entre os recebimentos
das alienagdes e a quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragao
dos resultados.

6.2 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:

2023 2022
Equipamento de transporte 156 926 286 732
Equipamento administrativo 7 207 |5 447
164 133 302 179

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangfveis nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2023 e 2022 é como
segue:
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31/12/2022 31/12/2023

DEPRECIAGOES
DEPRECIAGOES DO EXERCICI0 DEPRECIAGOES
ATIVOBRUTO  ACUMULADAS ~ ATIVOLIQUIDO  (NOTA20)  ATIVOBRUTO  ACUMULADAS  ATIVO LiQuIDO

Equipamento de
transporte 596 058 (309 326) 286732 (129 806) 596 058 (439 132) 156 926

Equipamento
administrativo 133796  (118349) 15447 (8 240) 133796 (126 589) 7207

729 854 (427 675) 302 179 (138 046) 729 854 (565 721) 164 133

1/01/2022 ALIENAGOES E ABATES 31/12/2022
DEPRECIACOES
DEPRECIAGOES DO EXERCICIO DEPRECIACOES DEPRECIAGOES
ATVOBRUTO  ACUMULADAS  ATIVOLIQUIDO  AQUISICOES  (NOTA20)  ATNOBRUTO  ACUMULADAS  ATVOBRUTO  ACUMULADAS  ATIVOLIQUIDD
Equipamento
541764 (236036) 305728 112878 (I31874)  (58584) 58584 596058 (309326) 286732
de transporte
Equipament
qUPAMENIO 130948 (108770) 21478 3548 (9579) - - 133796 (118349) 5 447
administrativo
672012 (344806) 327206 116426 (I41453)  (58584) 58584 729854 (427675) 302179

7. INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM SUBSIDIARIAS
7.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Subsididrias sdo todas as entidades sobre as quais a AdP Internacional tem controlo.A AdP Internacional controla uma
entidade quando estd exposta a, ou tem direitos sobre retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade e
tem a capacidade de afetar esses retornos através do seu poder sobre a entidade.As subsididrias sao consolidadas
integralmente a partir da data em que o controlo € transferido para a AdP Internacional. A consolidagdo €
interrompida a partir da data em que o controlo cessa.

A AdP Internacional aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicbes de negdcios. A quantia
transferida na aquisicao da subsididria € o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorridos para com
os anteriores donos e dos instrumentos de capital emitidos pela AdP Internacional. A quantia transferida inclui o justo
valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos contingentes. Os ativos e passivos identificaveis
adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisicao de negdcios sao mensurados inicialmente pelo seu
justo valor a data da aquisicdo independentemente da existéncia e interesses que n3o controlam. Os custos
diretamente imputdveis a aquisicao sao reconhecidos em resuttados quando incorridos.

As subsididrias sdao reconhecidas na Demonstracao da Posi¢ao Financeira da AdP Internacional na data da obtencao
de controlo ou influéncia significativa, ou de negociagdo ou da contratacao, que € a data em que a AdP Internacional
se compromete a adquirir ou alienar o ativo. Na transicdo as participacdes financeiras foram reconhecidas de acordo
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com o custo presumido ou custo considerado, ou seja pelo valor que foi transposto das demonstracdes financeiras
preparadas de acordo com o anterior normativo naquela data, em alternativa ao custo de aquisi¢go.

No momento inicial, as subsididrias sdo reconhecidas pelo custo de aquisicio acrescido de custos de transagao
diretamente atribuiveis. Estes ativos sio desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da AdP
Internacional ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (ii) a AdP Internacional tenha transferido substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detengao; ou (i) ndo obstante retenha parte, mas nao substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, a AdP Internacional tenha transferido o controlo sobre os
ativos.

O reconhecimento de dividendos € registado em resultados na data em que estes forem declarados.

A Empresa n3o apresenta demonstrages financeiras consolidadas por as suas demonstragdes financeiras e das suas
subsididrias serem integradas nas demonstragdes financeiras consolidadas da acionista da Empresa — AdP SGPS.

IMPARIDADE PARA INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM SUBSIDIARIAS

Os investimentos financeiros em subsididrias sao analisados a data de cada Demonstracdo da Posicao Financeira de
forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagao existir, o valor recuperdvel da
participagdo financeira € avaliado. Sempre que a quantia escriturada de uma participagao financeira excede a quantia
recuperdvel, é reduzida até ao montante recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados
do exercicio.A quantia recuperdvel das participagdes financeiras em subsididrias e associadas corresponde ao maior
entre o valor de uso e o valor de venda.As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor que o ativo teria caso
a perda por imparidade n3o tivesse sido reconhecida.

7.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
nomeadamente a geracdo de resultados liquidos negativos consecutivos por parte das subsididrias. A identificagdo
dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo valor das
participagdes financeiras e, subsididrias e associadas implicam um elevado grau de julgamento por parte da
Administragdo, no que respeita a identificagao e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa
esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais. Face a intengao da AdP Internacional manter
as participagdes financeiras e de ndo ter a inten¢do de venda, para as subsididrias que consecutivamente geram
resultados liquidos negativos a AdP Internacional assume que a quantia recuperavel corresponde ao valor do capital
proprio dessas subsididrias.

7.3 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos investimentos financeiros em subsididrias em 3| de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:

2023 2022

AdP Timor 5002 5002

Aquatec - -

5002 5002
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A informagdo financeira das subsididrias em 3| de dezembro de 2023 é como segue:

, t% DE CAPITAL CAPITAL CAPMTAL  RESULTADO
SUBSIDIARIA SEDE DETIDO MOEDA SOCIAL PRGPRIO LiauIoo

AdP Timor Leste,

, Timor-Leste 100% usb 5000 (1015 408) (518 476)
Unipessoal, Lda.
Maputo -
Aquatec, Lda. , 100% MZN 2476580 (68792911) (913 882)
Mogambique

8. EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO
8.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICAGAD

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados numa das seguintes categorias:
a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
c) Ativos financeiros ao justo valor através de resuttados:
i. Ativos financeiros detidos para negociacio;

ii. Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de
resultados;

iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resuttados.

A classificagdo e mensuragao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas
dos fluxos contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre
o capital em divida) e do modelo de negécio.

Face a atividade da AdP Internacional, a AdP Internacional apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.
Um ativo financeiro € classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas
as duas condi¢des seguintes:

i. E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

ii.  As condi¢des contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas
pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituicdes de Crédito, titulos
de divida publica, Crédito a clientes e a empresas do Grupo (suprimentos).

AVALIACAO DO MODELO DE NEGOCIO PARA A GESTAO DE ATIVOS FINANCEIROS

Em relacdo a avaliagao do modelo de negdcio, nao depende das inten¢des para um instrumento individual, mas sim
para um conjunto de instrumentos, tendo em consideracao a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios
anteriores, os motivos das referidas vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras.As vendas pouco frequentes
ou pouco significativas, ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos
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ativos financeiros ou para gerir o risco de concentracdo, entre outras, podem ser compativeis com o modelo de
deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

AVALIACAO DAS CARACTERISTICAS DOS FLUXOS CONTRATUAIS DOS ATIVOS FINANCEIROS
(SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendério ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais (tais como cldusulas de amortizagao antecipada ou extensao da duracdo), a AdP Internacional
determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio
da referida cldusula contratual, s3o apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

As condi¢Ses contratuais dos ativos financeiros que,no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre
os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvéveis (como a liquidacdo
por parte do emissor) ndo impedem a sua classificacdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através
de outro rendimento integral.

RECONHECIMENTO INICIAL

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor.
Para os instrumentos financeiros ativos que ndo sao registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor é
ajustado adicionando ou subtraindo os ustos de transacdo diretamente atribuiveis a sua aquisicio ou emissao. Os
custos de transacdo sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou alienagdo de um ativo financeiro,
que n3o teriam sido incorridos se a AdP Internacional ndo tivesse efetuado a transagao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente mensuradas
pelo seu valor de transagdo, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

MENSURAGAO SUBSEQUENTE

Apds o seu reconhecimento inicial,a AdP Internacional valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado, ao justo
valor através de outro rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade da AdP
Internacional,a AdP Internacional apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros pelo custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os
seguintes critérios:

a) Os juros sao registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagao sobre o valor
contabilistico bruto da transagao (exceto no caso de ativos com imparidade,em que ataxa de juro € aplicada
sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) As restantes alteraces de valor sdo reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for
desreconhecido do balan¢o, quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem
perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e
a renegociagao ou alteracdo nao resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AdP Internacional recalcula o
valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face
ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro € recalculado como
o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sao descontados a taxa de juro efetiva
original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a
receber pela venda de bens ou de servicos prestados pela AdP Internacional no curso normal das suas atividades.
Sao inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado, deduzido de
perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.
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CREDITO ABATIDO AO ATIVO /WRITE-OFF]

A AdP Internacional reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar
um ativo na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperagao desenvolvidas
pela AdP Internacional se revelarem infrutiferas. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido
abatidos sao registadas em resultados.

IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes”,"Empréstimos a empresas do Grupo” e “Outros ativos
financeiros”, a AdP Internacional aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as
perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o
periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histdricas para a maturidade
dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito
esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideragao o perfil de risco
de crédito do cliente. A andlise de risco de crédito € baseada na probabilidade de default anual e também tem em
conta o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de
default anual que reflete a posicao atual e projecdes futuras tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto
que a perda na eventualidade de default representa a perda expectdvel quando o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestdo
relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de balango do ativo
financeiro e s3o registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros é
reduzido para o valor recuperavel através da utilizacdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegociagdo
dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente a AdP Internacional ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender
que a esta data o risco de insolvéncia dos mesmos é remoto.

RECLASSIFICAGAO ENTRE CARTEIRAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagao entre carteiras de instrumentos financeiros apenas pode
ocorrer no caso de a AdP Internacional decidir alterar o modelo de negdcio para a gestdao de uma carteira de ativos
financeiros. Esta reclassificacdo seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassificagdo. De acordo com
a abordagem do IFRS 9, geralmente as altera¢des no modelo de negdcio ocorrem com pouca frequéncia.

POLITICA DE DESRECONHECIMENTO

Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa
desse ativo expiram ou quando sao transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem
para terceiros os riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

e  Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, s3o substancialmente transferidos
para terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo
valor na data de recompra, vendas de ativos financeiros com opgao de compra ou venda adquirida emitida
sem dinheiro e em securitizagSes de ativos nos quais o cedente ndo retém financiamento subordinado ou
concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores), este ativo € desreconhecido do balango,
reconhecendo-se simuttaneamente qualquer direito ou obrigagao retidos ou resultantes da transferéncia;
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Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sao substancialmente
retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo
ou pelo preco de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos
em que o mutudrio tem a obrigacdo de devolver os mesmos ou similares) ndo sao desreconhecidos no
balan¢o e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo
reconhecido em termos contabilisticos:

o

Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que €
subsequentemente valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser
classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo
passivo financeiro, sem compensacao.

Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente
transferidos ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com op¢ao de compra ou de
venda, securitizagdes em que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria
de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre

o

Se a entidade cedente n3o retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido
do balango qualquer direito ou obrigacdo retida ou resultante da transferéncia é reconhecida.

Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo
no balango por um valor igual a sua exposicao com as alteragSes de valor que possa ter e
reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo
transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigacdes retidos, se
o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obriga¢des retidos,
se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

8.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As perdas por imparidade para empréstimos a subsididrias sdo calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil
de risco dos clientes e a situagao financeira dos mesmos. Os empréstimos a empresas do Grupo, face a sua natureza,
o risco de imparidade € reduzido, sendo o mesmo um reflexo da existéncia de capitais proprios negativos das

subsididrias. Neste sentido ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade.

8.3 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o detalhe de Empréstimos a Empresas do Grupo € como segue:

2023 2022
NAO CORRENTE CORRENTE TOTAL NAO CORRENTE CORRENTE TOTAL
Suprimentos:
AdP Timor | 888003 100000 | 988003 | 888003 100000 1988003
Aquatec | 216 053 - 1216053 | 216053 - 1216053
3104056 100000 3204056 3104056 100000 3204056
Juros corridos - 2 550 2 550 - 742 742
3104056 102550 3206606 3104056 100742 3204798
Imparidade (Nota 13.3) (2 582 88I) - (258288l1) (258288l) - (2582881)
521 175 102 550 623 725 521 175 100 742 621917
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o detalhe da alocagdo da imparidade por subsididria € como segue:

2023 2022
VALORBRUTO  IMPARIDADE  VALORLIQUIDO  VALORBRUTO  IMPARIDADE  VALOR LiQuIDO
AdP Timor | 988 003 (I 373 859) 614 144 | 988003 (I 373 859) 614 144
Aquatec 1 216 053 (I 209 022) 7031 | 216053 (I 209 022) 7031
3204056 (2582 88l) 621 175 3204056 (258288l) 621 175

O movimento ocorrido nos Empréstimos a empresas do Grupo nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2023
e 2022 foi como segue:

2023 2022
NAO CORRENTE  CORRENTE TOTAL NAO CORRENTE  CORRENTE TOTAL

Saldo inicial 3 104 056 100000 3204056 3404056 50000 3454056
Utilizagdo do crédito - - - - - -
Reembolso de capital - - - (200 000) (50000) (250 000)
Reclassificagao de ndo

corrente para corrente - - - (100 000) 100 000 -
Saldo final 3 104 056 100000 3204056 3104056 100 000 3204 056

9. CLIENTES
9.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos Clientes, consultar divulgagdes na nota 8.1.

9.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As perdas por imparidade para clientes sao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes
e a situacdo financeira dos mesmos. O risco de crédito das operacdes estd essencialmente relacionado com créditos
de servicos prestados a clientes. Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado a
empresas institucionais dos paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais
ou para-governamentais). No entanto dada a situagao econdmica e financeira, particularmente de Angola, e alguns
atrasos efetivos em alguns valores a receber, podem ter implicagdes diretas no risco de crédito.

9.3 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o detalhe dos Clientes é como segue:

2023 2022
Empresas do Grupo | 810 894 | 740 351
Clientes nacionais (@) 93 551 274 359
Clientes internacionais (@) 2 096 689 | 930 468
4001 134 3945 178
Ativos contratuais - Estimativa de servigos a faturar (b) 280 182 2788926
4281 316 6734 104
Imparidade (Nota 13.3) () (763 070) (2224 970)

3518246 4509 134

(@) No exercicio findo em 3| de dezembro de 2023 a Empresa utilizou imparidade no montante de 1.461.900
Euros que tinha sido constituida em anos anteriores e que respeitava a divida de clientes nacionais e
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internacionais com antiguidade superior a 24 meses. Em 31 de dezembro de 2023 a imparidade
corresponde as subsididrias AdP Timor (596.283 Euros) e Aquatec (166.787 Euros).

(b) Esta rubrica corresponde ao rédito por prestagao de servicos no ambito de contratos com clientes, que
apesar de n3o ter sido faturado corresponde a performance obligations executadas (servigos prestados e
ainda ndo faturados).

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a antiguidade da divida de Clientes era a seguinte:
31 de dezembro de 2023

GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E OUTRAS

TIPOLOGIA DE CLIENTES ENTIDADES EMPRESAS DO GRUPO
. - - - EXPOSICAD
. EXPOSIGAD EXPOSICAD  EXPOSIGAO EXPOSICAD . ¢
ANTIGUIDADE DA DIVIDA IMPARIDADE % PERDA . IMPARIDADE % PERDA ) LIQUIDA
BRUTA LIQUIDA BRUTA LIQUIDA
TOTAL
N3o vencida 924 088 - 00% 924088 147 047 - 0,0% 147047 1071 135
Vencida até 180 dias | 255 669 - 0,0% | 255 669 30 960 - 0,0% 30960 | 286629
Vencida hd mais de
180 di 162 533 - 0,0% 162533 1761019 (763070) 433% 997949 | 160482
ias
2 342 290 - 0,0% 2342290 1939026 (763 070) -39,4% | 175956 3518246
31 de dezembro de 2022
TIPOLOGIA DE CLIENTES GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E OUTRAS EMPRESAS D0 GRUPO
ENTIDADES
. EXPOSIGAD EXPOSICAO  EXPOSIGAO EXPOSICAD EXPOSICAD
ANTIGUIDADE DA DIVIDA IMPARIDADE % PERDA . IMPARIDADE % PERDA . .
BRUTA LIQUIDA BRUTA LIQUIDA LIQUIDA TOTAL
N3o vencida 3052 644 - 0,0% 3052 644 6 509 - 0,0% 6 509 3059 153
Vencida até 180
d 232967 - 00% 232967 48417 - 0,0% 48 417 281 384
ias
' 707335 (1461 900) -856% 245435 | 686232 (763 070) -453% 923 162 | 168 597

Vencida hd mais
de 180 dias

4992946 (1 461 900) -29,3% 3531046 | 741 158 (763 070) -43,8% 978 088 4509 134
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O movimento ocorrido nos saldos de balanco relacionados com contratos com clientes nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022 foi como segue:

CONTRATOS COM CLIENTES - SALDOS BALANGO

CLIENTES (SEM ATIVOS ACRESCIMOS
EMPRESASDO  CONTRATUAIS ~ DE GASTOS
NOTAS GRUPO) (NOTA 17) (NOTA 15) IMPARIDADE TOTAL

Saldo em | de janeiro de 2022 2195516 2218722  (184210) (2224970) 2005 058
Rédito reconhecido 7 - 7203118 - - 7203118
Faturagio emitida 6 634 836 (6 634836) - - -
Recebimentos (5918511 - - - (5918511)
Reconhecimento de imposto industrial |
Angolano 21 (458 671) - 63113 - (395 558)
Reconhecimento de diferengas cambiais 21 e22 (248 343) - 65 880 - (182 463)
Saldo em 3| de dezembro de 2022 2 204 827 2787004 (55217) (2224970) 2711 644
Rédito reconhecido 7 - 5233395 - - 5233395
Faturagdo emitida 7740 217 (7740 217) - - -
Recebimentos (5320563) - - - (5320 563)
Crédito abatido (1461900) - - 461 9500 -
Reconhecimento de imposto industrial
Angolano 21 (363 551) - (124 228) - (487 779)
Reconhecimento de diferengas cambiais 21 e22 (608 790) - (85798) - (694 588)
Saldo em 3| de dezembro de 2023 2 190 240 280 182 (265 243) (763 070) | 442 109

10. OUTROS ATIVOS CORRENTES

10.1 POLITICAS CONTABILIiSTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos Outros ativos correntes, consultar divulgages na nota 8.1.
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10.2 DETALHE

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o detalhe dos Outros ativos correntes é como segue:

2023 2022
Outras contas a receber D) 97 306 163 496
Encargos diferidos i) 99 579 58917
Estado e outros entes publicos i) 48 875 95713
245 760 318 126
i Outras contas a receber
2023 2022
Despesas a redebitar a subsidiarias 21262 37788
Outras contas a receber 76 044 125708
97 306 163 496
i) Encargos diferidos
2023 2022
Seguros 44 179 25985
Rendas - 915
Pagamento antecipado de servigos 55400 32017 |
99 579 58917
iii) Estado e outros entes publicos
2023 2022
Imposto sobre o Valor Acrescentado 45432 92 009
Outras tributagbes 3443 3704
48 875 95713
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11. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
11.1 POLITICAS CONTABILiSTICAS

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de
liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de afteragao
de valor. Os descobertos bancarios sdo apresentados na Demonstragao da Posi¢do Financeira, no passivo corrente,
na rubrica Empréstimos, os quais sdo também considerados na elabora¢do da demonstragdo dos fluxos de caixa.

11.2 DETALHE

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa é como segue:

2023 2022
Numerdrio I 940 | 953
Depdsitos a ordem 520 226 702723
522 166 704 676

12.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICAGRD

Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

) se nao existe uma obrigacao contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro

ou de outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos
financeiros com outra entidade em condi¢Ses potencialmente desfavordveis para o emitente;

i) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente,
€ um ndo derivado que n3o inclui qualquer obrigacao contratual para o emitente de entregar um
ndmero varidvel dos seus préprios instrumentos de capital préprio, ou um derivado que serd liquidado
apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um ndmero
fixo dos seus préprios instrumentos de capital proprio.

CAPITAL

As acbes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes
ou opgdes sao apresentados no capital proprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

DIVIDENDOS

As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital s3do deduzidas ao capital préprio como dividendos
quando declaradas.
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12.2 CAPITAL SOCIAL

O Capital Social da AdP Internacional, esta representado por 35.000 agdes no montante de 5 Euros cada, e encontra-
se integralmente subscrito e realizado pela AdP, SGPS, seu Unico acionista.

12.3 RESULTADO LiQUIDO E RENDIMENTO INTEGRAL POR AGAOD

2023 2022
Resultado liquido do exercicio (1 293 322) 317843
Numero de agdes 35000 35000
Resultado por acdo (36,95) 9,08

2023 2022
Rendimento integral (1 293 322) 317843
Numero de agdes 35000 35000
Rendimento integral por acdo (36,95) 9,08

A aplicacdo de resultados de 2022 publicado no montante de 974.589 Euros em resultados transitados, foi aprovada
conforme Deliberagdo Unanime do Acionista por escrito de 5 de maio de 2023.

13. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
13.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
PROVISOES

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente que resulte de eventos passados, para
aliquidacdo da qual seja provével a necessidade de afetagao de recursos internos e cujo montante possa ser estimado
com fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a AdP Internacional divulgard tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para liquidagdo do mesmo seja
considerada remota. Quando ha um ndmero elevado de obrigacdes similares, a probabilidade de gerar um exfluxo
de recursos internos € determinada em conjunto.A provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo
de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigagdes possa ser reduzida.As
obrigacdes presentes que resuftam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante da disposi¢do de um contrato de acordo, cujo cumprimento
tem associados custos que ndo € possivel evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos
mesmos.As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de
Administragao sobre o dispéndio necessdrio para liquidar a obrigacdo.A taxa de desconto usada para determinar o
valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao em
causa.

Nao sdo reconhecidas provisGes para perdas operacionais futuras.
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PASSIVOS CONTINGENTES

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente no
controlo da Empresa. Podem ainda representar obrigagdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que
por ndo ser provavel o pagamento de beneficios econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade,
ndo sdo reconhecidas nas Demonstracdes Financeiras. A Empresa procede a sua divulgagao nas notas as contas,
sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada remota. Procede ao seu reconhecimento ou
constitui provisdo, quando se torna provével o pagamento de beneficios econdmicos e o seu valor € passivel de ser
estimado com algum grau de fiabilidade.

ATIVOS CONTINGENTES

Ativos contingentes sdo potenciais ativos da Empresa que resultam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros, os quais n3ao se encontram
no seu controlo.A Empresa procede a sua divulgagdo nas notas as contas, quando se torna provdvel o recebimento
de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras quando se torna
virtualmente certo o seu recebimento.

13.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de
exfluxo de recursos internos necessdrios para a liquidagdo das obrigacSes, poderd conduzir a ajustamentos
significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

13.3 DETALHE E MOVIMENTO

O movimento ocorrido nas Provisdes e Imparidade nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2023 e 2022 é
como segue:

NOTAS  31/12/2022  REFORGO UTILIZAGAO 31/12/2023

Imparidade:

.Empréstimos a empresas do Grupo 8.3 2 582 88| - - 258288

.Clientes 9.3 2224970 - (1461 900) 763 070
4 807 851 - (1461 900) 3345951

ProvisGes:

. Processos judiciais (@) 80 000 - (80 000) -

.Multas e penalidades (b) - 615307 - 615 307

.Outras provisdes (c) 143 091 - - 143 091

223091 615 307 (80 000) 758 398
5030942 615307 (I 541900) 4104349
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NOTAS 1/01/2022  REFORGO  REVERSAD  31/12/2022

Imparidade:
. Empréstimos a empresas do Grupo 8.3 2 582 88 - - 258288l
. Clientes 9.3 2224970 - - 2224970
. Outros ativos financeiros (c) 28 404 - (28404) -
4 836 255 - (28404) 480785
ProvisGes:
. Processos judiciais (@) - 80000 - 80 000
. Outras provisdes (c) 105318 37773 - 143 091
105318 117773 - 223 091

4941573 117773 (28404) 5030942

(2) Em 2022 a Empresa registou uma provisao de 80.000 Euros para fazer face a processos judiciais em curso,
cujo valor foi utilizado em 2023 na sequéncia do desfecho desfavordvel para a Empresa.

(b) No ambito do fecho dos projetos Bengo e Cunene, em setembro de 2023 a Empresa foi notificada pelo
cliente de aplicacdo de penalidades contratuais no montante global de 679,914 USD. A Administracdo
deliberou recorrer judicialmente destas penalidades sendo a expectativa de sucesso inferior a 50%.

() Em 31 de dezembro de 2023 a Empresa tem reconhecida uma provisao no montante global de | 1609 |
Euros, para fazer face ao disposto no n° 9,artigo | 15° do Decreto-Lei n° 84/2019, de 28 de junho, relativo
aos rendimentos de OT's Angolanas que foram reembolsadas em 2022.As OT's Angolanas foram recebidas
como pagamento de faturas vencidas emitidas pela AdP Internacional em anos anteriores ao Estado
Angolano. Na sequéncia do seu reembolso em 2022, a Empresa reverteu a imparidade que tinha
constituido.

GARANTIAS

Os compromissos financeiros e as responsabilidades da Empresa que nao figuram na Demonstracdo da Posi¢ao
Financeira em 31 de dezembro de 2023 apresentam-se do seguinte modo:

Garantias técnicas | 089 036
Garantias financeiras 50 000
1 139036

Em 31 de dezembro de 2023, existem garantias prestadas pela Empresa no montante de 50.000 Euros que estdo
avalizadas pela AdP SGPS.

14. EMPRESTIMOS
14.1 POLITICAS CONTABILiSTICAS
CLASSIFICAGAD

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resuttados;
e i) Passivos financeiros pelo custo amortizado.
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A categoria “‘Passivos financeiros pelo custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos”
e "“Fornecedores e outros passivos correntes”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos
custos de transagdo e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A AdP Internacional apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros pelo custo
amortizado”.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao
canceladas ou expiram.

EMPRESTIMOS 0BTIDOS

Os empréstimos do Grupo sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissées com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados na rubrica “Gastos financeiros” da demonstracdo dos resultados de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios. A parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissao de empréstimos €
deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso n3o seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a AdP Internacional
liquide o passivo nos proximos 12 meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

RECLASSIFICAGAO ENTRE CARTEIRAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros nao podem ser reclassificados entre carteiras.

14.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o detalhe dos Empréstimos é como segue:

2023 2022

NAO CORRENTE  CORRENTE TOTAL NAO CORRENTE  CORRENTE TOTAL

Empréstimos do acionista AdP SGPS:

. Suprimentos . 4000000 4000000 3300000 - 3300000
. Apoios de tesouraria . 245000 245000 - 1000000 1000000

- 4245000 4245000 3300000 | 000000 4 300000
Juros corridos - 29 293 29293 - 14 655 [4 655

. 4274293 4274293 3300000 |0I4655 4314655

Os suprimentos correspondem a empréstimos com maturidade contratada superior a um ano, e os apoios de
tesouraria correspondem a empréstimos reembolsaveis num prazo inferior a um ano. Os suprimentos e os apoios
de tesouraria sao remunerados com juros.
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MOVIMENTO NOS EMPRESTIMOS OBTIDOS

O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2023 e 2022 e a sua
reconciliagdo com a demonstracdo dos fluxos de caixa é como segue:

2023 2022
NAO CORRENTE  CORRENTE TOTAL NAO CORRENTE  CORRENTE TOTAL
Saldo inicial 3300000 1014655 4314655 3600000 409 831 4009 831

Reclassificagio de ndo corrente

para corrente (4 000 000) 4 000 000 - -

Obtencdo de empréstimos 700 000 2 150 000 2 850 000 - 2710000 2710000

Reembolso de capital de

e - (2905000) (2905000)  (300000) (2 110000) (2410 000)
emprestlmos

Variagdo na especializagio de

. - 14 638 14 638 - 4824 4824
juros

Saldo final - 4274 293 4274293 3 300 000 1 014 655 4314 655

EMPRESTIMOS POR MATURIDADE

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os Empréstimos apresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro
e por maturidade de reembolso de capital:

TAXA DE JURO VARIAVEL 2023 2022
Até | ano 4 245 000 | 000 000
De | a2 anos - 3300 000

De 2 a 3 anos - -

De 3 a4 anos - -

De 4 a5 anos - -

Superior a 5 anos - -

4 245 000 4 300 000

JUSTO VALOR

Os empréstimos obtidos correspondem a empréstimos concedidos pelo acionista em 2023 e 2022, remunerados a
taxas de juro que correspondem a condi¢Ses de mercado, pelo que se considera que o justo valor dos empréstimos
obtidos corresponde aproximadamente ao custo amortizado contabilizado em 3| de dezembro de 2023.

15. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES
15.1 POLITICAS CONTABILIiSTICAS

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que a AdP Internacional adquiriu, no
decurso normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o
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pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrario,as contas de “Fornecedores’” serdo classificadas

ComMo passivos nNao correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento
inicial, os passivos apresentados na rubrica “Fornecedores e outros passivos correntes” sao mensurados ao custo
amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros
classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que nao vencem juros
e o efeito do desconto € considerado imaterial.

15.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o detalhe dos Fornecedores e outros passivos correntes é como segue:

2023 2022
Fornecedores gerais 24 839 | 139772
Outras contas a pagar i) 1 400 476 271 755
Acréscimos de gastos e diferimentos ii) | 255 581 | 263 463
Estado e outros entes publicos iii) 62911 57003

2 743 807 2731993

i) Outras contas a pagar

2023 2022
Recebimentos de clientes nio afetos/por identificar 259 215 259215
Outros credores (a) | 141 261 12 540

| 400 476 271755

(@) Em 31 de dezembro de 2023 inclui o saldo a liquidar a subsididria AdP Timor (1.136.057 Euros) que em 3|
de dezembro de 2022 estava classificado na rubrica “Fornecedores gerais. A reclassificagao foi efetuada

atendendo a ndo operacionalidade associada a este passivo.

ii) Acréscimos de gastos
2023 2022
Férias e subsidio de férias a pagar ao pessoal 245 471 172 860
Perdas cambiais relativas a faturas a clientes Nota 9 [ 173 25375
Imposto Angolano relativas a faturas a clientes Nota 9 154 070 29 842
Imposto sobre o Valor Acrescentado (Angola) (b) 265 197 508 903
Servigos diversos prestados por fornecedores e nio faturados 467 188 505 053
Formagio 8221 3395
Outros acréscimos de gastos 4261 18035

| 255581 | 263 463

(b) Corresponde ao IVA aplicado em Angola as faturas a emitir a Empresa pela sucursal AdP Angola e que ndo

é recuperavel.
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iii) Estado e outros entes publicos

2023 2022

Seguranga Social 22 549 19672
Retengdes de imposto efetuadas a terceiros 29 268 |6 985
Outras tributagbes 11 094 20 346

62911 57 003
16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DOIFRS 9
CLASSIFICACAO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS ATIVOS FINANCEIROS A0 PASSIVOS FINANCEIROS INSE]LI:\:I-EI:IETDS
(31.12.2023) CUSTO AMORTIZADO A0 CUSTO AMORTIZADO FINANCEIROS
Empréstimos a empresas do Grupo 623 725 623 725
Clientes 3518246 3518246
Outros ativos financeiros 10909 10909
Caixa e equivalentes de caixa 522 166 522 166
Total do ativo 4 675 046 - 4 675 046
Empréstimos 4274293 4274293
Fornecedores 24 839 24 839
Total do passivo - 4299 132 4299 132
CLASSIFICACAO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS ATIVOS FINANCEIROSAD  PASSIVOS FINANCEIROS INSi:IJII\VII-E[:‘IETUS
(31.12.2022) CUSTO AMORTIZADO A0 CUSTO AMORTIZADO FINANCEIROS
Empréstimos a empresas do Grupo 621917 621917
Clientes 4509 134 4509 134
Outros ativos financeiros 10 184 10 184
Caixa e equivalentes de caixa 704 676 704 676
Total do ativo 5845911 - 5845911
Empréstimos 4314 655 4314 655
Fornecedores | 139772 [ 139772
Total do passivo - 5454 427 5454 427
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17. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES
17.1 POLITICAS CONTABILiSTICAS

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transa¢des realizadas com clientes no
decurso normal da atividade da AdP Internacional. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizacdo do rédito proveniente de contratos com clientes
e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito
em troca dos bens e/ou servicos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos s3o: (1) identificar
o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de
transacdo, (4) alocar o preco da transacdo as obrigagdes de desempenho do contrato e (5) reconhecer os
rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacdo de desempenho.

Na determinacdo do valor do rédito, a AdP Internacional avalia para cada transacdo as obrigacdes de desempenho
que assume perante os clientes, o preco da transagao a afetar a cada obrigacdo de desempenho identificada na
transagdo e a existéncia de condi¢des de preco varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito
registado, e para os quais a AdP Internacional efetua a sua melhor estimativa.

Na prestacdo de servicos efetuadas pela AdP Internacional, o rédito é reconhecido durante a vida do contrato em
fungdo da percentagem de acabamento, a qual é determinada através do quociente entre os custos incorridos e os
custos estimados para executar cada contrato.
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17.2 DETALHE

O Rédito de contratos com clientes reconhecido nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2023 e 2022 detalha-se da seguinte forma por geografia e projeto:

] . REDITO RECONHECIDO ATIVOS CONTRATUAIS (NOTA 9)
MERCADO GEOGRAFICO /PROJETO CLIENTE FINANCIADOR VALOR DO CONTRATO DIVISA  INICIO FIM
2023 2022 31/12/2023 31/12/2022
Angola:
Gestdo para capacitagio, operagio e ) ) B o
Direcao Nacional de Aguas do Ministério da ) )
manutengido da Empresa Publica de o Banco Africano de Desenvolvimento 7369184 USD ago/l9 set/23  (a) 1 704 927 | 757 742 458 175 712113
. Energia e Aguas de Angola
Aguas e Saneamento do Bengo
Capacitagio para a gestdo, operagio e ) ) . o
Diregao Nacional de Aguas do Ministério da )
manutengdo da Empresa Provincial de o Banco Africano de Desenvolvimento 8253214 USD ago/l9 out/23 () 1 206 938 2279 508 332310 | 252 675
. Energia e Aguas de Angola
Agua e Saneamento do Cunene
Servigos de gestdo, operagio e
manutengdo dos sistemas de Direciio Nacional de Aguas do Ministério da ) ) )
o Banco Mundial 5609920 USD jun/2l  mai/25 1185091 | 460 067 63 135 131211
abastecimento de agua da Provincia da Energia e Aguas de Angola
Huila
Consultoria em gestdo de projetos do . o }
MINEA Ministério da Energia e Aguas de Angola Banco Europeu de Investimentos 2993276 EUR  dez/2l  dez/l24 520 200 532896 (83901) 592 104
Consultoria na elaboragio de um o o :
Ministério da Energia e Aguas de Angola Banco Mundial 94560 EUR mar/22 fev/i23 (a) 67 127 27 433 - (4 087)
Masterplan para o saneamento
4 684 283 6 057 646 769719 2684016
Guiné-Bissau:
Melhoria dos servigos de aguia e energia o ) ) )
Ministério da Economia e Finangas da Guiné- ) : :
a EAGB (Empresa de Eletricidade e . Banco Mundial 1431298 EUR mai/l9 jun/23 (a) 149 280 388 673 - 245 355
. issau
Aguas da Guiné-Bissau)
149 280 388 673 - 245 355
Cabo Verde:
p Fundo Ambiental do Ministério do
Elaboragio do Plano Sanitario da Cidade ~ ANAS - Agéncia Nacional de Agua e ) ‘ ] )
Ambiente e Transicdo Energética de 318750 EUR  out/22  mai/23 48 617 2462 (267 671) 2462
de S. Filipe Saneamento de Cabo Verde
Portugal
Apoio a implementagio do Plano ) . Fundo Ambiental do Ministério do
ANAS - Agéncia Nacional de Agua e ) ) )
Operacional de Gestéo de Residuos Ambiente e Transi¢ao Energética de 149000 EUR  out/22  mai/23 8 955 I 397 (64 148) 1398

Urbanos de S. Antio

Saneamento de Cabo Verde

Portugal
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. . REDITO RECONHECIDO ATIVOS CONTRATUAIS (NOTA 9)
MERCADO GEOGRAFICO /PROJETO CLIENTE FINANCIADOR VALOR DO CONTRATO DIVISA  INICIO FIM
2023 2022 31/12/2023 31/12/2022
Projeto piloto de economia circular no
Ciclo Urbano da Agua na ETAR de Santa ) ) . Fundo Ambiental do Ministério do
ANAS - Agéncia Nacional de Agua e ) ) }
Cruz - Reutilizagio de aguas e Ambiente e Transigao Energética de 425000 EUR  fev/22  fev/24 8 055 12817 (319 128) (242 183)
Saneamento de Cabo Verde
valorizagdo de rescursos para fins Portugal
agricolas
Outros 26 901 151702 21 745 (2 705)
92 528 168 379 (629 202) (241 028)
Outras geografias:
Malawi - Consultoria de preparagio de
uma estratégia de melhoria de Conselho de Agua de Lilongwe e Conselho ) )
o } Banco Mundial 206560 USD  jan/19  out/’2l (b) - - (112 754) (112754)
saneamento e drenagem e plano diretor ~ Municipal de Lilongwe
para a cidade de Lilongwe
EUA - UOF ("Utilities of the Future") - ) ) ) )
o Banco Mundial Banco Mundial 33500 USD  jan/22  mai/23 (a) 9315 60 754 - 20713
apoio técnico
Grenada - Climate-resilient Water Sector
Deutsche Gesellschaft fir
- Consultancy in water resource ) } )
GFA Consulting Group GmbH Internationale Zusammenarbeit 130865 EUR  set/2]  dez/23 13751 34131 591 (513
management and water utility
(GlZ)
management
Apoio técnico no projeto de saneamento USAID (United States Agency for
DAl Global, LLC 917138 USD  set/2]  dez/22 (b) - 451 580 153 876 153 876
e conservagdo no Libano International Development)
Assisténcia técnica ao Departamento de
Governo de Goa - Departamento de Obras
Obras Publicas - Eficiéncia operacional Pub 500000 EUR dez/22 dez/24 22 352 41 956 (1 509) 41957
. Ublicas
dos Sistemas de Aguas de Goa
Outros 261 886 - 99 461 -
307 304 588 42| 139 665 98 661
5233395 7203118 280 182 2787 004

() Projetos encerrados em 2023

(b) Projetos que atrasaram devido a pandemia COVID-19
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18. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS
18.1 POLITICAS CONTABILiSTICAS

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam,independentemente do momento do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

LOCAGOES

As locagBes nas quais a Empresa € locatdria sao reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo
Unico.Através deste modelo as locagdes sdo contabilizadas na demonstragdo da posicao financeira. Na data de inicio
da locagao a Empresa reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagao.

Nos contratos de locagao em que a Empresa € locatdria e cujos ativos subjacentes tenham um valor de aquisi¢ao
estimado inferior a 5.000 USD (como, por exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locagdo a curto
prazo (isto é, contratos com uma duragao de |2 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuragao da locagao ndo
¢ efetuada através do modelo unico acima descrito, sendo as rendas da locagdo reconhecidas como um gasto numa
base linear durante o periodo da locagao na demonstragao dos resultados na rubrica “Fornecimentos e servigos
externos - Rendas e alugueres”.

18.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2023 e 2022 os Fornecimentos e servicos externos tém o seguinte
detalhe:

2023 2022

Servicos especializados | 378 646 | 908 380
Cedéncia de espago 124 891 124 891
Materiais 5036 591283
Energia e fluidos 29212 78 554
Deslocagbes, estadas e transportes 335123 322 191
Despesas de representagio 124 205 51245
Conservagio e reparagio 386 81 1 727003
Comunicagdo 50 871 40 820
Rendas e alugueres 293210 493 382
Seguros 71 440 68 065
Servigos diversos 101 993 64 156

2901 438 4 469 970

(@) O detalhe dos pagamentos da locagao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como

segue:
TOTAL DE PAGAMENTOS DA LOCAGAO 2023
Contabilizadas de acordo com o modelo tnico previsto no IFRS 16 6 936
Contabilizadas como despesa em resultados 293 210

300 146
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A atividade da AdP Internacional ndo €, na maioria das situagdes, comparavel entre anos, tendo em conta os projetos
em curso em cada um dos exercicios, particularmente no que respeita a sua natureza e dimensio (e
consequentemente dos recursos alocados). A redugdo verificada nesta rubrica € justificada essencialmente por:
projetos terminados em 2023 (Bengo, Cunene e Guiné-Bissau) que implica uma reducdo generalizada nos gastos
essencialmente em servicos especializados, materiais e conservagao e reparagao.

19. GASTOS COM PESSOAL
19.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessagdo de emprego sdo reconhecidos na
demonstragao dos resultados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribuicdes para a seguranga social,
licenca anual paga e licenca por doenca paga, participagdo nos lucros e bénus (se pagdveis dentro de doze meses
apos o final do periodo) e beneficios ndo monetdrios (tais como cuidados médicos, habitagido, automéveis e bens ou
servicos gratuitos ou subsidiados) relativos aos empregados correntes, e o seu pagamento € expectdvel que ocorra
num prazo méximo de |2 meses.

A Empresa reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessagao de emprego quando a Empresa ja
ndo pode retirar a oferta de tais beneficios.

19.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os Gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

2023 2022
Remuneragées dos Orgios sociais 250 801 107 395
Remuneragbes do pessoal | 539 873 | 783416
Encargos sobre as remunerages 207 551 208 396
Seguros 53 459 66 156
Gastos de agio social 1918 2668
Outros gastos com o pessoal 40 852 37079
2 094 454 2205110
REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS
2023 2022
Conselho de Administragdo 244 022 100616
Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico 6779 6779
250 801 107 395
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NOMERO DE PESSOAS AO SERVIGO DA EMPRESA

NUMERO MEDIO FINAL DO ANO
NATUREZA
2023 2022 2023 2022
Conselho de Administracao 3 3 3
Trabalhadores efetivos 36 42 27
39 45 30

20. AMORTIZAGOES, DEPRECIAGOES E REVERSOES DO EXERGICIO

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2023 e 2022 as AmortizagSes, depreciagles e reversdes tém o
seguinte detalhe:

2023 2022
Ativos fixos tangiveis Nota 6 138 046 41 453
Ativos sob direito de uso 6 874 9 449
144 920 150 902

21. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2023 e 2022 os Outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte
detalhe:

2023 2022
Impostos:
.Imposto industrial retido em Angola Nota 9 487 779 395558
.Imposto sobre o Valor Acrescentado em Angola 64 259 391 557 |
.Outros impostos e taxas 525 8 020
Diferencas de cdmbio desfavoraveis:
.Em rédito de contratos com clientes Nota 9 732 259 322671
.Outras perdas cambiais 202 138 79 266 |
Multas e penalidades contratuais 3732 489
Outros gastos e perdas 51135 18283

| 541 827 1 215 844
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22. OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os Outros rendimentos e ganhos operacionais tém o

seguinte detalhe:

2023 2022
Diferengas de cimbio favoraveis:
. Em rédito de contratos com clientes Nota 9 37 671 140 208
. Em outros ativos financeiros - 175906
. Outros ganhos cambiais 401 528 72 862
Regularizagdes de saldos credores com antiguidade elevada
Outros rendimentos e ganhos 79922 44 621

519121 433597

23. GASTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2023 e 2022 os Gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

2023 2022
Juros suportados de empréstimos de empresas do Grupo 253 052 91 506
Juros suportados de passivos da locagao - 80
Diferencas de cambio favordveis (17 721) (1892)
Juros de mora 19 -
Comissbes bancdrias 27 147 51540
Outros gastos e perdas de financiamento 1 812 2420
264 309 143 654
24. RENDIMENTOS FINANCEIROS
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os Rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:
2023 2022
Juros obtidos por titulos de divida publica angolana - 41 970
Juros obtidos por empréstimos concedidos a subsidiarias 6 362 19932
6362 61 902
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25.IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO
25.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO

AAdP Internacional encontra-se sujeita a tributacdo em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC), com base na respetiva matéria coletdvel e a taxa de imposto aplicavel.

A AdP Internacional é tributada a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal de 1,5% sobre o lucro
tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda
os 1,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os
7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR
aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre o rendimento do perfodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento s3o registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens
que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar € determinado com
base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinacdo do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes. Existem diversas transagdes
e célculos para os quais a determinacdo do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de
negdcios.Assim,a Empresa cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o
Rendimento no que respeita a determinagdo do lucro tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos
créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto
sobre o rendimento, nao tendo resultado da aplicagao da mesma qualquer impacto material nas demonstragdes
financeiras.A Empresa entende que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais ndo resultardao corre¢des materiais
nas demonstragdes financeiras que requeiram a constituicao de qualquer provisao para impostos.

IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos sao reconhecidos para as diferencas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e os
seus valores nas demonstracdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo
Ou passivo numa transacdo que n3o seja uma concentracdo empresarial, que a data da transagao ndo afeta nem o
resultado contabilfstico nem o resultado fiscal, ndo € registado.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provével que os lucros tributdveis futuros
estarao disponiveis para utilizagdo da diferenca tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido
passivo para a mesma altura e com a mesma autoridade

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data
da Demonstragao da Posicdo Financeira e que se estima que seja aplicdvel na data da realizacdo dos impostos diferidos
ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferengas que possam advir de alteragdes
expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributdveis sdao consideradas na demonstragao dos
resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias e
associadas, exceto quando a AdP Internacional seja capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca
tempordria e seja provavel que a diferenga tempordria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos s3o registados no resultado liquido ou em "Qutras reservas” consoante o registo da transa¢ao
ou evento que lhes deu origem.
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25.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Sao reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provavel
que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.A Lei do Orgamento de Estado de
2023 alterou o regime de dedutibilidade dos prejuizos fiscais reportéveis, tendo sido eliminada a limitagdo temporal.
Neste sentido a Empresa em 2022 registou os ativos por impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais reportdveis
por utilizar em 31 de dezembro de 2022 tendo reforgado os ativos por impostos diferidos tendo por base o prejuizo

fiscal gerado em 2023.

25.3 DETALHE E MOVIMENTO

O saldo de imposto sobre o rendimento a receber em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte composigao:

2023 2022
Estimativa de imposto do exercicio (46 901) (64 937)
Pagamentos por conta de imposto sobre o rendimento 41 891 22748
Pagamentos especiais por conta - 10 173
Retengdes na fonte efetuadas por terceiros 37533 37533
Outros - (445)
Imposto a receber 32523 5072
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a carga fiscal registada tem a seguinte composicao:
2023 2022

Estimativa de imposto do exercicio 46 901 64 937
Insuficiéncia / (Excesso) de imposto de anos anteriores 10 247 (12) |
Imposto diferido (567 203) (959 000)
Carga fiscal (510 055) (894 075)
Resultado antes de impostos (1803377) (576232)
Taxa efetiva de imposto 28,28% 155,16%
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como segue:

2023 2022
BASE TAXA IMPOSTO BASE TAXA IMPOSTO
| 803
Resultado antes de impostos ( (576 232)
377)

Taxa nominal de imposto 21,00% (378 709) 21,00% (121 009)
Imposto esperado 21,00% (378 709) 21,00% (121 009)
Diferengas permanentes:
. Multas e coimas 3451 -0,04% 725 492 -0,02% 103
. Provisées e imparidades n3o aceites - 0,00% - 89 369 -3,26% 18767
. Amortizagbes 29 602 -0,34% 6216 24122 -0,88% 5066
. Outros (4 051) 0,05% (851) (8 138) 0,30% (1'709)
Utilizagdo liquida de constitui¢do de provises e
imparidade temporariamente ndo aceite, sem (926 593) 10,79% (194 585) - 0,00% -
ativos por impostos diferidos constituidos
Registo de ativos por impostos diferidos por
prejuizos fiscais reportaveis gerados em anos 0,00% - 149,28%  (860219)
anteriores
Imposto corrente apurado em 2022 0,00% - -6,29% 36256
Acertos de imposto corrente de anos anteriores -0,57% 10 247 0,00% (12)
Tributagdo autébnoma -2,60% 46 901 -4,98% 28 681
Imposto sobre o rendimento estimado no

28,28% (510 055) 155,16% (894 075)

exercicio

Conforme indicado na Nota 25.1 a Empresa regista impostos diferidos sempre que se considerem existir diferencas
tempordérias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes

financeiras, sendo esta avaliagdo realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.

Em 31 de dezembro de 2023 a AdP Internacional tem prejuizos fiscais reportdveis para os quais tem ativos por

impostos diferidos contabilizados, conforme segue:

VALOR DO

ANO DE GERACAO DO PREJUIZO FISCAL REPORTAVEL PREJVIZO IMPOSTO
2015 118280 24 840
2016 679 024 142 596
2017 475920 99 943
2019 171192 35950
2020 | 796 259 377214
2023 4 026 954 845 6607
7267629 1526203
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A Lei do Orcamento de Estado de 2023 alterou o regime de dedutibilidade dos prejuizos fiscais reportaveis, tendo
sido eliminada a limitagao temporal. Adicionalmente, a dedugao dos prejuizos fiscais reportdveis em cada periodo de
tributagdo fica limitada a 65% do lucro tributavel (70% até 31 de dezembro de 2022). Neste sentido a Empresa
registou os ativos por impostos diferidos por prejuizos fiscais reportaveis gerados em anos anteriores e por utilizar

em 31 de dezembro de 2022.

26. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
26.1 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2023 as partes relacionadas da AdP Internacional s3o as seguintes:

.AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (empresa-mae);

.Entidades detidas pela AdP Internacional (AdP Timor e Aquatec);

.Qutras entidades do Grupo AdP:

.Membros do Conselho de Administracdo da AdP Internacional;

.Membros do Conselho de Administragao da AdP SGPS.

26.2 SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os saldos com partes relacionadas sao os seguintes:

ATIVO PASSIVO
EMPRESTIMOS OUTROS ' FU':N:E::::ES '
31DE DEZEMBRO DE 2023 AEMPRESAS ~ CLIENTES ATIVOS TOTAL EMPRESTIMOS PASSIVOS TOTAL TOTAL LIQuUIDO
D0 GRUPO CORRENTES CORRENTES
Total de saldo da rubrica 623725 3518246 97306 4239277 4274293 2680896 6955189 (2715912)
AdP SGPS - 128132 - 128132 4274293 14433 4288726 (4160594)
Aquatec (¥) 7031 261 055 - 268086 - 19786 19786 248 300
AdP Timor (*) 616694 786768 116627 | 520089 - 1136057 | 136057 384 032
AdP Valor - - - - - 56 725 56 725 (56 725)
EPAL - - - - - 9719 9719 9719)
Total de saldos intra Grupo 623725 1175955 116627 1916307 4274293 1236720 5511013 (3594 706)
Total de saldos fora de Grupo - 2342291 (19321) 2322970 - 1444176 1444176 878 794

(*) Saldos liquidos de imparidade
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ATIVO PASSIVO

3 FORNECEDORES E
EMPRESTIMOS OUTROS OUTROS
31 DE DEZEMBRO 2022 A EMPRESAS CLIENTES ATIVOS TOTAL EMPRESTIMOS PASSIVOS TOTAL TOTAL Liquipo
DO GRUPO CORRENTES CORRENTES
Total de saldo da
bri 621917 5835120 163496 6620534 4314655 2674990 6989 645 (369 111)
rubrica
AdP SGPS - 2 009 - 2009 4314655 42674 4357329 (4355320)
Aquatec (¥) 7031 261 055 - 268 086 - 19786 |9 786 248 300
AdP Timor (*¥) 614 886 715024 132411 | 462 321 - | 136 057 | 136 057 326 264
AdP Valor - - - - - 77 327 77 327 (77 327)
Aguas do Douro e
i - - - - - 2373 2373 (2373)
Paiva
EPAL - - - - - | 877 | 877 (1 877)
Total de saldos intra
G 621917 978 088 132411 | 732416 4314655 1 280094 5594749 (3862333)
rupo
Total de saldos fora
- 4857032 31085 4888117 - | 394 896 | 394896 349322l

de Grupo

(*) Saldos liquidos de imparidade
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26.3 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Nos exercicios findos em 3 | de dezembro de 2023 e 2022 as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes:

. OUTROS
REDITO DE FORNECIMENT TROS GAST!
0 ORNEC 05 OUTROS GASTOS RENDIMENTOS E GASTOS RENDIMENTOS
ANO 2023 CONTRATOS COM E SERVIGOS E PERDAS GANHOS FINANCEIRS FINANCEIROS TOTAL
CLIENTES EXTERNOS OPERACIONAIS
OPERACIONAIS
Total de saldo da rubrica 5233395 (2901 438) (I 541 827) 519 121 (264 309) 6362 (4182091)
AdP SGPS 128 132 (80513) (1 '500) - (253 053) - (335 066)
AdP Timor - - - 7098l - 6362 77 343
AdP Valor - (136 191) - - - - (136 191)
Aguas do Norte - 3B 113) - - - - 3 113)
Aguas da Regido de Aveiro - (10 627) - - - - (10 627)
EPAL - (22791) - - - - (22791)
Aguas do Tejo Atlantico - (514) - - - - (514)
Aguas de Santo André - (357) - - - - (357)
Total de transagdes intra
128 132 (254 106) (1 500) 7098l (253 053) 6362 (431 316)

Grupo
Total de transagées fora

5105263 (2647332) (| 540327) 448 140 (I'l 256) - (3750775)

de Grupo
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FORNECIMENTOS E  OUTROS GASTOS E

OUTROS

N0 2022 SERVIGDS PERDAS RENDIMENTOS E GASTOS RENDIMENTOS TOTAL
EXTERNOS OPERACIONAIS GANHOS FINANCEIROS  FINANCEIROS
OPERACIONAIS
Total de saldo da rubrica (4469970) (1215 844) 433597 (143 654) 61902 (5333969)
AdP SGPS (195 320) (1 500) - (91 506) - (28832¢)
AdP Timor - - 37045 - 19932 56 977 |
AdP Valor (217 066) - - - - (217 066)
AdP Energias (23 780) - - - - (23 780)
Aguas do Centro Litoral (85) - - - - (85)
EPAL (15206) - - - - (15206)
Aguas do Tejo Atlantico (272) - - - - (272)
Total de transagées intra Grupo (451 729) (1 500) 37045 (91 506) 19932 (487 758)
Total de transagdes fora de Grupo (4 018241) (I 214 344) 396552 (52 148) 41970 (4846211)

27. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMA LEGAL

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66°,324°,397° e 447° do Cédigo
das Sociedades Comerciais (CSC), das disposi¢Ses legais decorrentes do Decreto-Lei n® 328/95,de 9 de dezembro
e das disposi¢des referidas no Decreto-Lein® 41 1/91,de 17 de outubro,importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n° 2 do artigo 324° do CSC informa-se que a Empresa ndo possui quaisquer
agOes proprias e nem efetuou, até ao momento, qualquer negécio que envolvesse titulos desta natureza.

b) Em obediéncia ao disposto no n° 4 do artigo 397° do CSC informa-se que, no decorrer de 2023, ndo foram
efetuados quaisquer negdcios entre a Empresa e os membros dos seus érgaos sociais;

c) Em obediéncia ao disposto no artigo 21° do Decreto-Lei n® 41 1/91 de |7 de setembro, informa-se que a
Empresa ndo é devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em
31 de dezembro de 2023, da retencdo na fonte de descontos e contribuicdes referentes ao més de
dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2024, nos prazos legais.
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28. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data da emissdo das presentes demonstragdes financeiras ndo existe conhecimento de eventos subsequentes que
afetem a apresentacdo das mesmas.

Lisboa, 22 de margo de 2024

O Conselho de Administragdo

Carla da Conceicao Afonso Correia

(Presidente executivo)

Antdénio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura

(Vogal executivo)

Andrew Donnelly

(Vogal executivo)

O Contabilista Certificado

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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