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© PAQ de 2022 foi aprovado em Conselho de Administragio da AdP Internacional 2 08 de outubro de 2021 e submetido na plataforma SIRIEF a 0% de outubro de 2021, nao tenda sido, até 4 data, objeto de despacho por parte da SET. No &mbito do processo de andlise pela UTAM, foram prestados
esclarecimentos complementares, j4 durante o ano de 2022. Atualmente, aguarda-se parecer e despacho por parte da UTAM e SET, respetivamente,

A proposta de PAQ 2022, assume a reposicio de um nivel de eficiéncia previsto para anos pré-pandemia e apresenta uma recuperagio da atividade, através de um conjunto de novos projetos de assistencia técnica, nomeadamente, em Cabo Verde (projeto "Elaboragdo do Plano Sanitdrio da Cidade de S,
Filipe", projeto “Apoio & implementagio do plano operacional intermunicipal de gestdo de RSU de Sto Antdo” e projeto “Projeto-piloto de Economia Circular no ciclo urbano da dgua na ETAR de Santa Cruz"), no Libano (“Lebanon Water Sanitation anda Conservation (WSC) Project”), em Angola
(“Preparation of Participatory Sanitation Master Plans with Technical Specifications for Bidding Documents for Four Cities, in line with the Citywide Approach”), em GOA ( projeto "Technical Assistance Project to Public Works Department - Operacional Efficiency of Goa Water Systems®e no Peru e
Paquistdo (no &mbito do programa do World Bank Utilities of the Future™),

A monitorizagio. andlise e cdlculo do cumprimento dos principios e orientagBes ¢ realizada ac abrigo do disposto no Decreto-lel de Execucao Orcamental de 2019, o Decreto-lei 8472019 de 28 de junho, das Instrugdes para a Etaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestio (IEIPG) para 2022 Despacho
n° 682/2021,de 29 de julho - da Secretaria de Estado do Tesouro para 2022,

|. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Dernonstracao de Resultados T "0 |« O Resultado Liquido ascendeu a 975 mil euros registando ua variagia pasiiva de 2450% face sa resultado positive de 38 mil
Frestagio de Semigoy £ | 523012 1259 394 2177 H5% 778063 BI38312 6260254 9157638 9157638 { de euros do perfodo homslogo de 2021
Volume de Negécios € 1923012 2259394 2 177852 1778063 8138322 6262254 9157 638 9 157 638 ;e O Volume de Negécios tatalizou 8.1 milhdes euros. crescendo 30% face ao homélogo e menas 1% face ac orgamentado, A
Custa das vendashariacio inventrios € = 0 o 0 execugio dos projetos do Bengo e do Cunene registaram um acréscimo, devido 3 assinatura em setembro das adendas aos
e sttt ot ——— — contratos existentes, que resultaram num prolongamente do prazo inicial por mais 12 meses & num aumento do valor total
Margem Bruta - € lisaso12 2259398 2177852 1778063 1138322 2625y AIS636 1157638 contratado, e & revisio dos argamentos e atuafizagie das respetivas margens iadas (+1,65 milhGes de euros do que o prevista),
Fornecimentos e servigos externos € 1090525 1105730 1420200 B9 115 4465970 3054380 687206 6872061 5 projeto AT EAGE também registou um acréscim da proveito (cerca + 169 il euros face 2o previsto). Em contrapartida o
Gastos com passoal € 514 641 588 676 508914 592 879 2205 (10 1576 930 1318 109 1318109 ' projeto da Huila (iniciade em meados de 2021). ficou aguém do valor previsto no PAO de 2022 (cerca de -94 mil euras), o projeto
Amartizacdes € 35 569 35384 34 100 45 848 150 502 124973 162741 162741 PMC BEI (-641 mil euros). o projeto em Goa (208 mil euros), o projeto em Grenada em cooperagio com a GFA Corsulting Group
o : N T o GmbH (-27 mil euros), o projeto no Libane, iniciado em abril de 2022 foi suspenso em finais de julho a pedido do financiadar
i -28 8% 369
Provisbes ¢ perdas imparidade (indu reverstes) e ] 3P 80000 L] o O} USAID (U, Agency for Intemational Development), (661 i euros face s prevists) e os projetes am Cabo Verde 750 mi
Qutros Gastos e Perdas Operacionais € 253 427 28] 515 27826 653075 1215844 1735957 +12700 412700 1 euros), cantribufram significativamente para aquele desvio. E de salientar ainda que. na PAO de 2022, encontramese previstos
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais € g3l 279 828 147 388 2449 433597 312503 0 + projetos que ainda ndo se vieram a realizar: Costa do Marfim e Tunisia (-336 mil euros).
Resultados Operacionais € 32381 552 320 296427 - 440 404 440725 82517 392 027 392027 |o OsFSE's registam mv?tutal d'e 4.5 milhac de euros, o equ{lvakme aum decréscimo face ao orgamentado de 35%. O desvio decorve
= e A 3060 25401 2043 87235 143 654 100 660 oo o) H do atraso j& mencionado no arranque dos projetos previstos na Costa do Marfim, Tunisia e Cabo Verde, mas também 2
Gastos Financeiros = = i suspensic do projeto no Libano. No orgaments os gastas com os Peritos/Cansultores dos projetos em Angola estio previstos nesta
Rendimentos Financeiros - = € 4317 48212 5004 4369 _CIE J5is75 194 170 194170 ! rubrica. mas por forca da legislacio local estio a ser registades em Gastos com Pessoal
Resultados Financelros € -28744 22810 7047 - 82865 - 81752 -24 484 84 837 84637 e O acréscimo dos Gastos com Pessoal (628 mil euros face 20 periodo homolago & 887 mil eurcs face 2o previsto) reflets o
Resultados Antes de imposto_ € 3637 575 130 303474  -523269 358972 58032 476 664 476 664 | incremento da atividade da empresa, nomeadamente em Angola com 5 projetos em curso, que determina, para perrianéncias
[Ritatsae | — = — prolongadas no seu territdrio, a obtengdo de Visto de Trabalho mediante a celebragio de um Cantrato de Trabalho & consequente
Imposto sobre o Rendimento € -38516 - 25000 - | 409 -64925 19817 100 099 100 099 il
P i integrag3o nas quadros de uma empresa local (Sucursal em l2) e também ac cumprimento da legislagio das quotas (70/30), que
== P ) que ¢
Imposto Diferida o € - o 680 542 680542 — ___ exigeacontratag3s de 7 Angolanos para 3 expatriados. Face a0 periodo homéloga o mimerc de RH afietos diretamente aos
Resuftado Liquido do Exerclcio | € 3637 536 814 278 474 155 864 974 589 38215 376564 376564 projetos em curso em Angola safreu um acréscimo de | trabalhador, a adicionar aos 13 trabalhadores que foram admitidos no final ¢

do ano de 2021,

» As ProvisBes e perdas imparidade {inclui reversdes) registam duas provisSes. uma no montanite de 38 mil Euros, relativo aos g
rendimentos das OT's Angolanas recebidos coma pagamenta de faturas vencidas emitidas pela AdP Internacional em anos antariorss ¢
aa Estado Angolano e para as quais estava registada imparidade para a totalidade da divida (revertida em 28 rvil euros). e aautrano
valor de 80 mil euros para fazer face a processos judiciais em curso.

* Os Outros Gastos e Perdas Operacionals totalizaram no trimestre 653 mil euros (1.2 milhGes de euros acumulados) e registam os

impastos referentes aos recebimentos do Ministério da Energia e Aguas de Angola (retengBes na fante) e ks difarencas de cimbio
nos recebimentas nas moadas USD e AQA,

2. INDICADORES OPERACIONAIS

Gastos Operacionais j» Os Gastos Operacionais registam um total de 6.7 milhGes de euras, o equivalente a um desvio de -18% face an prevista e de +44%

Custo dis verdasfyaraco iwentirios - Fi S ) | i facea202l.
_ Subcontratos €

Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) € 1090 925 1109 730 | 420 200 849 1S 446¥970 3054380 6272061 6872061 = O acréscimo nos Gastos com Pessoal o representa um aumento do /ieackount da Empresa, uma vez que o envolvimento destes |
astos com pessoal € 514641 588 676 508914 592 879 2205110 | 576930 1318109 1318 109 Peritos/Consultores & tempordrio, tratando-se de contratos a termo certa, com durag3o do projeto, para cumprimento da legislagie

local,

Desempenho T [« OEBIT posttivo registado. foi superior ao verfficado o periado homélogo e superior a previsto em 12%.

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes € 32381 552320 296 427 440 404 440725 82517 392027 392027
EBITDA - Farnings Before Interest. Taxes and Depreciation € 67 950 559 301 348 300 -314 556 680 996 207 490 554 768 554 768
MagemEBITDA % % 5% 17% -18% % % 3 %
Gastos Operacionais/EBITDA % 2363% 304% 524% -458% 980% 2157% 1476% 1476%

' Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano estd refletide nas 3 Ultimas colunas, para cada perfade em andlise.
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3. DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA (Balanco)

Demonstragdo da Posigio Financeira o
a

1510 327 | 123 751 1100235 | 626688 | 826 698 1563 199 1329.6027 1.329.627

« O Ativo toral atinge os 8.5 milhdes de euros, um acréscimo face ao homélogo em 23% e 24% face ac previsto,

Ativo nio corrente €
Ativos fixos tangiveis € 294497 261 950 229726 302 179 302179 327 206 180.107 180 107 = Adivida total de Cllentes encontra-se em 5,8 milhdes de suros, 387% acima da pl evista para wste periods, corn 4 milhGes de euros
Ativos sob direito de uso € 13462 10 624 8749 6874 6874 16323 18074 18074 :‘ﬂ:::i’ s : d;;] pedl: i cue serv(-;; PrelstamS)ﬂ :’:4:;. sznflo ° -:mm:::ti;am maora dnc
tald - - — — inisterio da Energia e Aguas. contratos do Bengo e Cunene mil euros). - Agéncia Nation as, projete em Cabo
Investimentos Financeiros € 1210368 851177 861 760 7107 637103 1219670 1131646 1131646 yarde, projeto ETAR de Sta Cruz (255 mil euros), FCMU. projeto em Angola: AT Husla (156 mi euros). Engidro, projeta AT EAGE
Impostos diferidos ativos € 680 542 680 542 {31 mil euros), GFA Consulting, projeto em Grenada (53 mil euros) e Castalia, Projete CRA - Mogambique (17 mit ewros).
Ativo corrente € 6726026 736l 207 7735 133 6862 996 6.862.995 5.343.966 5529.616 5529616
Clientes € 5 428 6856 5711534 5776364 5835120 5835120 4303 685 1.198.556 | 198 556
Qutros ativos correntes € 793 700 775 269 938 620 323 199 1323 199 496 554 2399554 2399554 « A Caba ¢ seus Equivalentes totalizam neste periodo 705 mil ewros. -64% abaixo do previsto uma vez que no orgamento para 2022
Caixa e seus equivalentes . £ 503 640 874 404 | 024 149 704 675 704 676 640 728 1931505 Jo31505 © PMR definido nos pressupostos € de 60 dias. contude, na realidade os atrasos nos recebimentos de um dos principais dientes -
et = = _— i - Ministéric da Energia & Aguas, contribulram para qus o pressuposte argamental nio se viesse a verificar.
Tatal do Ativo - € 8244352 8484958 8839368 8489 693 8489 693 6913 165 & 859 443 6859 443
Capital Social 4 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175,000 175 000
Resultados transitados e reservas € 63 429 63 429 63429 63 425 63429 25214 153,136 153 136
Resuttado llquido do perfodo € 3637 540251 818725 974 589 974 589 28215 376,564 376 564
Capital Préprio . 242066 778680 1 057 154 1213018 1213018 230 429 704 70) 704701
Passivo niio Corrente € 3705480 3705488 3443261  352309) 2523091 3702424 2427000 2427000 o Do lado do Passivia face ao periodo homdlogo. registousse Lm decréscimo do endividamento Suprimento (apoios de tesourara) da
Impostos diferidos passivos € casa mie e ao arésamo do Apoio de Tesouraria da AdP SGPS em 605 mul euros,
Qutros passivos nao correntes € 105 318 105318 143 09} 23090 213091 105318 27.000 27 000
Passivos da locagio € 170 170 170 7106
Empréstimos £ 3 600 000 3 600 000 3300000 3300000 3300000 3600000 2.400.000 2400000 o Os Outros Passivos Nio Correntes registai um total de 223 mil euros, +118 mil eurus face au registado no perioda hornélogu e
Passivo Corrente € 4296 798 4000790 4320953 3753 584 3753584 2962312 1727742 3727742 +196 mil euros face a0 prevista eém orgamente. pelas duas provisoes, uma no montarite de 38 mil euros refativa aos juros das OT's
— — angolanas recebidos como pagamento de faturas vercidas emitidas pela AdP Internacional em anos anteriores 20 Estado Angolano e
Empréstimos € ELrETE BLED 1:300.495 1014655 1014655 409831 ) 465000 1 465 000 para as quais estava registada imparidade para a totalidade da divida (revertida em 28 mil ewros), e a outra ne valor de 80 mil euros
Passivos da locagio € 7907 6906 692] 6936 £936 9553 para fazer face a processas judiciais em curss.
Qutras passivos correntes € _3_ 106 5_74 2904 6% 3031537 2731993 2 731993 2542928 2262742 2262742
Tatal do Passivo €__ 8002286 7706278 7782214 7276675 7276 675 6674736 6154742 6 154742
Total do Passrvo e do Capital Préprio & 8244352 8 484 958 8839368 8439693 B 489 693 6913 165 6 B59 443 6 859 443

Phcignk 6 Clegie — - g = L e ] = A Divida Total Vencida de Clientes regista neste periode | milhdo de euros, -0.2% face ao periodo homélago & +3% face aa vakar
Diivida total ] previste no PAO 2022
Divida vencida total € 957.344 847075 1311353 1007398 1007398 1009406 79687 979 637

Desempenho - : —— 5
T i« Osindicadores demonstram uma melhoria do desempenho face ao periodo homélogo. decorrente do aumento da atividade da

Auannoma Francess % % L (P Ie% 14% % o= 10%  Empresae damelhoria da sua eficidncia,
Liquidez Geral ne 030 041 045 027 027 039 L6 116
Solvabilidade ne 003 010 a4 017 017 004 ol ol
Fundo de Maneio € 2419228 3360417 3400180 3109412 3109412 2387656 1801874 | 601874
ROCE - ficacke do Capital Empregue % 1% 13% 20% 0% 9% 2% 13% 13%
ROE - fidade do Capital Prdprio % 2% 69% 77% 80% 30% 16% 53%, 53%
ROA - Rentabiidade dos Ativos % 0.04% 637% S26%  1148% 1148% 0.55% 549% 549%

Obs: Estes melicadores sio 2 s con) de resulados,
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4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO

| L6424 1a42e

Ativos Intangiveis €

Ativos fixos Tangiveis € 1428

116 426

183338

Endividamento

Empréstimos
Médio e Longo Prazo

2 400 000

¥
4009 831
3 600 000

4314655
3300 000

4 600 495
3300000

4 314 655
3 300 000

4782317
3 600 000

‘_'Wils
3 600 000

IAF] i |
3 865 000
2 400 000

* O Investimento realizado no Gitimo trimestre do ano resulta da necessidade de substituigio de 2 veiculas em fim de vida, em
consequencia de avaria e mau estado, afetos ao apoio A gestdo local dos 5 projetos em curso em Angela,

Foram ainda adquiridos Equipamentos Informéticos pravistas no imbito do projeto “Plano De Agio para a Reutilizagio de Aguas
Residuais Tratadas” em Cabo Verde, que em 2023 revertem para a conta do proieto,

» A Endividsmentto regista um valor de 4,3 milhes de euros. o que representa uma variagia de +450 mif de euras face a0 previsto
para final de 2022, O acréscimo do envididamento deve-se scbretudo ao projeto AT BEJ, com arranque em dezembro de 2020, que i
sofreu durante o ano de 2022 intimeras contrariedades, sobretudo administrativas, resuttando num atrasa da faturagia dos servigos

BEI

Banca Comercial

Holding 3600000 3600000 3300000 3300000 3300000 3600000 2400000

2400 000

Outros

Curto Prazo 1182317

BEI

1 089 415 1300495 | 014655 1014655 409 83) 1 465 000

1465000

Banca Comercial

Holding 1182317 1089415 1300495 1014655 1014655 409831 1465000

1 465 000

_ Descobertos bancdrios
Outros

m omm(m(m o m (oo ..

2 -t ~AQ 32
Indicadores de Financiamento

Divica Firancea . ) € 4700317 44BIAIS  AGODA9S 4314655 4314485 400531 ALE000
Debt to erity B ne 198 60 44 36 36 168 55 55
Net Debt - Endivi o € 4278677 3815011 3576346 3409975 3609979 3,360,103 1933495 1533495
Net Debt to EBITDA B - __valor 63 [} 4 5 = 6 3 3
Bt N indlcaclor Net Debot nio sio consideradss s Locages Financeiras
Evoluglo do Endividamento
. 2 098 (i ia |19 107 15 i nan ) 10l
B Médio e Longo Prazo
2ieo 360 340 A0 k1o 4o 330 Curto Prazo
an22 fev.22 mar.22 sbr.22 miz2 An22 k22 age2l set22 o2 novZl dez22

dos a0 longo do ano. A Empresa, para fazer face aos compromissos assumidos na execucio do projeto, teve de recorrer 3
linha de financiamento contratada com a AdP SGPS.
Para 2023 estd prevista a manutengio das linhas de Apeia de Tesouraria da Empresa Mae para acattelar situages de rutura de
tesouraria.

Estrutura do Endividamento

Curto Prazo 24%

Medio o _ongo Prazo

'« O Endividamento Liquido regista um valor de 3,6 milhes de euros. sendo este composto pelos empréstimos de curto e médio,

3,865,000 t longo prezo (4,3 milhGes de euras). dedzide das Disponibilidades (705 mil euras).
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5. CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS

Cumprimento do Cespacho 682 - SET (ponto 3.1)

Gastos com Pessoal € 2205110 | 576930 WE199 1318109 1315447 1576930 1318109

Orgaos Sociais € 129 162 156 458 68517 130785 117 203 156458 130785

Absentismo € "
Gastos com Pessoal (sem efeito de OS & Absertismo) € 2075948 1420472 217681 110734 1198244 2021
Rubricas Operacionals ' o € 323 115 567 937 68 207 497845 492960 567937 497845 202|
‘Gastos ¢/ estudos, pareceres e proj. Consuftoria R € 31256 82953 6132 92 020 128911 82 953 92 020 2021
g Conjunto dos encargos com deslocaydes. 3judas de custo e eos & frota
Prazo Médic Pagamento

PMP - Prazo Médio de Pagamentos diss 124 "3 94 85 " 157

™ O cdleuto do PMP foi efetuado de acordo com a férmula preconzada na instrug3o aphcdvel de acordo com a Resolugdo do Consetho de Ministros n,” 34/2008, de 22 de fevereiro,

Indicadores e Gastos Operacionais

2189 283

! . T - I
Gastos Operacionais (GO) - ()+(2)+(3) € 1605566 3303972 5233086 6675080 4631310 8190170 4631310 8190170
o € ) E
(2) FSE € 1090925 2200655 3620855 4469969 3054380 6872061 3054380 687206
(3 Pessoal (e, Resy: - € 514641 1103317 161223) 2205110 1576930 1318109 1576930 (318109
1) impacto repos, dirertos previstos nos IRCT € -
i) fmpacto valoriz. remun. ndo abrang por IRCT € —
i fsce izag5es - €
“Eleito COVID: € B 18194 76 269
St - Eltos COVID! € 2454 35759
1} Pesson - Efertos COVID - €
) Viaturas - Efettos COVID €
Vi) VIN - Efeitos COVID € 5 740 B 40510
Outras Rubricas Operacionais: € 220865 354371 566 669 741372 650 890 589 865 650 890 589 865
vii) Gastos o Deslocagdes e Estadas, Alojamento e Ajudas de Custo € 123988 158 688 271787 331 082 332874 224041 332874 724041
) Gastos com wiaruras 2 € 84 501 164427 247031 353 077 235063 273 805 235 063 273 805
X} Gastos com estudos, pareceres e proy. Consultora ———— € 12377 3| 256 47 850 57213 82953 %2020 82953 92020
Indicadores de Cumprimento dos Principios Relativos a Gastos Operacionais
GOVN = @y o 635% 79.0% 823% 820% 740X 694% 740K 094%
(4) Gastos Operacionais = () + @) + () + () + () 1605566 3303972 5233086 6675080 4635764  BIS0170 4667069 8150170
(5) Volume de Negécios = (V) + (i 1923012 4182406 6360258 8138322 6271995 9157638 6302764 9157638
Gastos com Pessoal = G)- - ) i) * Sid6dl 1103317 1612231 3705110 (576930 (318109 1576930 1318109
Rubricas Operacionals - (u) + (vi) * (9 208 489 323 115 51888 684159 567937 457845 567937 497845
2 pareceres ¢ proj, Consult. g0 - 12377 31 256 17850 57113 82953 52020 82953 5100
“ o,  Fastos. rackos & frota incluem: tizagdes. inspegdes. sepuros, portagens, b1 e reparagio, p ticos, taxas e impostos.

# No imbite do pente 3.1, das PG, & estabeleciaa, para afeitos de monitorizagio da eficiéneia operacional, a necessidade de definigic
do ano de referéncia de 2019 ou 202| para cada uma das rubricas em andlise, em fungio do que registar o mawr- volume de
negocios anual No caso da AdP Internacional € o ano de 2021 areferéncia.

» No &§mbito do cumpiimento das orienta¢Ses legais assinala-se @ cumprimento da RCM n.® 34/2008 referente an Prazo Médio de
pagamentos do trimestre, O indicador & calculado com base na meédia des dltimos 4 trmestres,

» O indicador GOVN apresenta um valor de 82%, o equivalente a um desvia de -7.4 p,p, face a0 previsto para o 4° trimestre (89.4%).

Q desempenho pasitive deste indicadar decorre sobretudo da variagio positiva dos GO face ao previsto (-18,5%), ser superior a
redugio do VN face ao previsto (-1 1,1%).

Se comparado com igual periodo de 2021 (74%), verifica-se uma degradacio do indicador, decorrente do aumento do VN
(+23.8%) inferior a0 aumenta verificado nos GO (+44,1%).

« O indicador Gastos com Pessoal regista um total de 2.2 milhGes de euros o equivalente a um desvio de +67% face ac acumulado
previsto até ao 4" trimestre, O desvio verificado resulta de os gastos com a prestagao de servigos dos Perrtos/Consultores estarem
pravistos em FSE nos orcamentos dos projetos em curso em Angola. Lsta situagio. conforme mdicado ne primeira capitulo, decorre
da cumprimento da legislag2o Jocal relativa aos vistas de trabaha e A regra das quotas (70/30). Se comparado com igual periodo de
2021. verificase um agravamento do indicadar (+40%). decerrente sobretudo do aumerito da atividade da Ernpresa & de variagées
ocorridas no n° de trabalhadores, nameadamente os afetos avs projetos em curso em Angola.

» Oindicador Rubricas Operacionais regista um valor de 74) mil eurvs. que corresponde a um desvio de +25.7% face o previsto,
Os gastos com deslocagdes e estadas. alojamenito & ajudas de custo foram supericres a0 previste em +48%. e decorre sobretudo do
esforga comercial desenvolvido na entrada em novos mercados,

Em 2022 os Gustos associados 3 Frots Automédvel acrescaram devido ao aumenta da freta aperacional ém Angola em uma viatura
& an desgaste das viaturas, algumas delas com regista de acidertes. resultando em entradas em oficina seguido de reparagdes
profangadas,

Adicionalente, a Empresa reviu as aplices de seguro para garantir que a frota operacional esteja totalmente coberta contra todos
o5 riscos, Embora ests mudanca vise a protecio dos veiculos. resultou num: aumento dos custos associados & coberiura de seguro.

» O indicador Gastos ¢/ estudos, parecares a proj. consultoria regista um valor de 57 mil euros, o equivalente a um desvio de -38%
face a0 acumulado prevista até aa 4° trimestre,
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. - | Oindicador Endividemento regista um valor de 4,3 milhdes de eurcs o equivalente a um acréscimo de 305 mil euros face a igual
= EE S S . v eriodo de 2021, Este aumento decorre do atraso na faturag3o e recebimento de alguns projetos, nomeadamente em Angola,
nenlo € 4782317 4689415 4600495 4314655 4009831 3865000 4009831 3865000 ::rmdo s tilzagio das livhas de Apoia & Tesouraria conh;:do; com a AdP SGPS .E\a‘ra :.Ip:ir TS s da
Taxa de Crescimento de Endivi (DLEO) * 18% 16% 143 7% A% -3% 4% 3% comvente
e . R . } . _— — . ; Cenforme previsto na LOE € no DLEO para 2019. existe um limite de crescimento do endividamento da Empresa. até 2% face a
5 O rdcio de Endivicamento trimestral & calculadlo com base 1o comparative do real a dezembro de 2021. O ricio de Endividamento de 2021 € calolade com base no comparative do real a dezembro de 2020, O rdcio do Endhvidamento do Org, 2021, No 4° trimestre de 2022, ¢ conforme disposto no art"1 59 do DLEQ, este indicador regista um acréscimo de 7% face a
12022 & calclado com base no real a dezembro de 2021. dezembro de 2021,

N de colaboradores

» Os Recursos Hi da Empresa pelos trabalhadores com cardicter pi . Orgos Sociais mais Pessoal
‘Remmos Humanos ¥l B - X 26 4 0n 2 Esh:mum & pelos trabalhadares afetos temporariamente aos projetos. RH Projeto, com contratos fimitados & duragio dos respatives
Orgcs Sociais " ne 2 2 2 2 P . ) o
— = Face & natureza transtéria dos Projetos o numero total dos RH da Empresa no inclui os trabathadores com contrato a terme certo,
Pessoal Estrutura: . 24 22 2 | termo incerto, prestagSes de servigo ou estagios. afetos a esses projetos sem prejulzo dos encargos com os mesmos serem ineluidos
g 3 12 1" 1" el S ' . s L
Sede e AdP Anpria L na totalidade das ag; . tal com as restantes componentes de custa dos projetos,
Expatriados (Froeto) 2 1" 12 10 9 =
o Dpatriados (Profeto) o I
“Prolera " n® 20 20 15 19 No 4.° trimestre o n.® de trabalhadores foi inferior face 20 periodo homélogo. De salientar que dos trabalf um da Sede &
_Contratos Susgienscs n® 3 4 4 5 outro Expatriado (projetos). encontram-se com ¢ conftrato suspenso por motivo de baixa prolongada.

)
™ inets as Orglas Sociais que contribuemn para a massa salerisl

5
9 Rettemnordrio, tratande:-se de contratas a terme certo, com glragio do projeto, para cumprimento d feeaelo ol

Nio inchi os RH Projeto e os Contratos Suspensos,

O total dos trabathadores da Estrutura & inferior ao previsto para o 4.° trimestre,
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6. ACRONIMOS e FORMULAS

IACRONIMOS DESCRIGAO

Gerais

ACT Acordo Coletivo de trabalho

AdA Aguas do Alparve

AdAM Aguas do Alto Minho o R

AdCL Aguas do Centro Litoral

AdDP Zguas do Douro e Paiva

AdNorte Aguas do Norte -

AdP o - Aguas de Portu gl - I - - o

AdRA Aguas da Ragido de Aveiro

AdSA Aguas de Santo André

AdTA ____Aguas do Teio Atlantico

AVT “Aguas do Vale do Telo

AgIA B Aguas Piblicas do Alentejo

BE _ _Banco Eurogeu de Investimentos

DLEC Decreto-Lei de Execugio Orgamental

EPAL Emjresa Portugyesa das Aguas Livres

FSE Forneamento e Servi¢os Externos

IEIPG InstruSes sabre a Elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestao

LOE Lei de Orcamento de Estado ——— =

NSE Niveis de Servigos Estabelecidos — =

oT QObrigagdes do Tesouro

PAD Planc de Atividades e Orgamento

RCM Resolugzo do Conselho de Ministros

SET Secretaria de Estado do Tesouro
_SIMDOURO _ SIMDOURO o o B

SIMARSUL SIMARSUL - B B
_SMM o Sisterna Multimunicigal de Abastecimento de Agua e Saneamento . o

VN Volume de Negécios =
Indicadores

DRG Desvio Recuzeraiio de Gastos

ERITIDA) B Earning Before Interest ang Taxes [Depreciations and Amortizations) o -

FA - Fundo Ambiental

GO = Gastos Operacionais — e —

IFRICI2 Internacional Financial Reporting Interpretations C B

oT . Obrigagbes do Tesoure fa 10 anos)

VN Volume de Negécios
Unidades

ME Milhoes de Euros o o . o - - _

mé Milhares de Euros o

€ Euros

3M eM ¥Mel2M 000 Valores Acumulades de: 1° trimestre. 2° trimestre, 3° trimestre ¢ 4° trimestre, resuetivamente

Actonamin Firancein Capital Pripmn / Atrea Total

Debt to Equity Divida Financeira / Cagital Préprio

EBIT EBITDA (Ajustado - Amortizagbes, provisdes e perdas por imparidade + Subsfdios ao lnvestimento . - .
_EBITDA Resultado Ogeracional + Amortizagdes, provises e perdas por imbaridade - Subsidios ao ir

Fundo de Maneio Ativos Correntes / Passivos Correntes

Lizuidez Geral Ativos Correntes / Passivos Correntes

Margem EBITDA EBITDA {Awstado / Volume de Negocios - B
_Net Debt Divida Financeira - Disgionibilidades

Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

RCA Resuttado Liquido / Ativo Total

RCCE —— EBIT / Capital Préprio

RCE o Resultado Liguido / Capital Préprio

Solvabilidade - Capital Préprio / Passiva Total

Variagio du Endividamento [ [Finandiamento Remunerado N - Financiamento Remunerado N-1] -+ [Capital Social N - Capital Social N-17 ]/ [Fundo de Remuneragio N-| + Capital Social N-1] =

Volume de Negocios Vendas + Prestagdes de Servigos

P
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Lisboa, 24 de marco de 2023

O Conselho de Administracio

! - -
g ojpuu‘;
Eng.° Cldudio Miguel André de Sousa Jesus Eng* Ana Margarida Linares Lufs
{Presidente Executivo) {(Vogal Executiva)

/L«.L{t{ fL AR

Eng.® Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra
(Vogal Nzo Executiva)
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ANEXOS
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Ao Conselho de Administragéo da
AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao quarto trimestre de 2022

Exmos. Senhores,
Introducéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informagéo financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administracéo da AdP — Aguas de Portugal
Internacional, Servicos Ambientais, S.A. (adiante designada por Entidade), relativa ao quarto trimestre
de 2022, incluida no documento em anexo denominado por “Relatério de Execugdo Orgamental — 4°
Trimestre 2022”, que inclui, entre outros aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira
comparativa e (iii) a analise do plano de investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagéo e
manutengdo de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislacéo aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragcdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagao
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito
4 Para a elaboragdo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participagdo em reunidoes efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informagao financeira relativos ao periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2022;

e Obtencdo de informagdo do grau de execugdo e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022.

b) Observagao do cumprimento das determinacgdes legais aplicaveis, no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2022, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informagéo previstos no n.° 2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 53/2022;

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal :
Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt ,r

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. q
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\

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & i - de i Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sao membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais € uma entidade legal auténoma e independente.



e Plano de contratagcao de trabalhadores previsto no artigo 141° do Decreto-Lei n.° 53/2022;

e Plano de reducao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 144° do Decreto-Lei
n.° 53/2022;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 145° do
Decreto-Lei n.° 53/2022;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 136° da Lei n.° 12/2022;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observacgéo do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a andlise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicagoes e inspegoes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022, nem tdo pouco uma
revisao limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

5.1 A demonstragdo da posigao financeira e a demonstragdo dos resultados do periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2022, assim como a evolugao dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e ao periodo homologo encontram-se detalhadas e justificadas no documento em anexo,
preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por “Relatério de Execugéo
Orgamental — 4° Trimestre 2022".

5.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 85 dias, portanto
superior ao limite. No &mbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideragao as
alteracdes introduzidas pelo Despacho n° 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a
Entidade deveria apresentar um PMP inferior ou igual a 128 dias, o que se verificou, encontrando-se
assim em cumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratagéo de colaboradores, nos termos do previsto no artigo
141° do Decreto-Lei n.° 53/2022, a Entidade encontra-se em cumprimento.

5.4  Conforme previsto no artigo 144° do Decreto-Lei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita a
redugcédo ou manutengéo do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, a Entidade
encontra-se em cumprimento face ao orgamento, ndo obstante de se encontrar em incumprimento
face ao exercicio de 2021.

5.5 Conforme previsto no artigo 144° do Decreto-Lei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita
ao plano de reducéo de custos, a Entidade encontra-se em incumprimento, no que respeita aos
gastos com pessoal, gastos com frota automaovel, gastos com deslocagdes, alojamento e ajudas de
custo e gastos com pareceres, projetos e consultoria, face ao orgamento e face ao exercicio de 2021.

Memorando de Acompanhamento AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A.
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5.6 Né&o foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no artigo 145°
do Decreto-Lei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.7 Adicionalmente a analise do Relatério de Execucao Trimestral constatamos que a Entidade se
encontra ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de tesouraria previsto no
artigo 136° da Lei n.° 12/2022. Adicionalmente, conforme divulgado no Relatério de Governo
Societario do exercicio de 2022, a Entidade encontra-se a cumprir no exercicio de 2022 com os
Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

5.8 Observamos o cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagao contributiva da Entidade
estava regularizada e que ndo existiram comunicagfes e inspegdes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

16 de setembro de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

representada por:
S el

L T e T

‘ cﬁ?ﬁ 5

o S
José“Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n°® 20200003
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