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NOTA INTRODU

O PAD de 2023 for aprovado em Conselho de Administragao da AdP Internacional a 16 de dezembro de 2022 e submeudo na plataforma SIRIEF a 22 de dezembro de 2022, nao tendo sido, ate 3 data, objeto de despacho por parte da SET Atualmente, aguarda-se parecer e despacho por parte da UTAM e SET,
respeuvamente

A proposta de PAQ 2023, assume a continuacao da estrategia de melhoria do desempenho economico e financeiro da Empresa, norr 1te atraves das de Desenvolvimento de Negotio @m novos Mercanos, pEa EXecuCan de novos Contratas ¢ 00s contratos gue tronsitam de 2022 Em paraieio, sera
dada especial importancia & eficiéncia orgamzacional da Empresa, tendo em vista a oumizacao dos gastos operacionals.

Destacam-se um conjunto de novos projetos de assisténcia técnica, nomeadamente, em Mogambique (sers projetos de AT com financiamento do Fundo Ambiental), em Angola (AT no Cunene Il). na Guiné-Bissau (AT s Loyas de Cidadiio na instalacio de PV's), na Costa do Marfim (Pano de Reducio de Perdas
Adidjan). no Senegal AT a cidade de Touba) e na Argenuna (AT a empresa AYSA)

A monitorizacso, analise e caluso do cumprimento dos principros e ortentacoes ¢ realizada ao abrigo do disposto no Decreto-ler de Execugao Orcamental de 2019, o Decreto-lel 84/2019 de 28 de junho, das Instrugtes para a Elaboragao dos Instrumentos Pravisonals de Gestao (IEIPG) para 2023, Despachon®

——— e

1. DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS

[LIEEERN -« O Resuftado Liquido ascendon a 254 mil euros 1oghstando uma varacao nogatva do /0B0% face a0 resultado posivo de 4 mil de our oy
- do pertodo homalogo de 2022

Prestacan de Servicos € 1168 109 1168 109 1923012 ? 366037 B580 175 # O Volume de Negocios totalizou 1.2 mihoes cut os. doct escendo 39% taca ao hotnologo o menos 51% face ao orcamentado. Para aste

Volume de Ngg_oclos € 1168109 1168 109 1923012 2 366 037 8580175 dOCT exCitNo comrmn;x/n 10vis30 eim buixa do orcamento da AT Cunena, gue resultou numa roducao dos proveios recontiecidos em
- B anos antertores de =197 mil curos.

Cuisto das vendis/vatiacao inventanos € 0 N N A oxequcao dos projotos AT EAGB o AT Bango rogistaraim provailos superioras a0 pravisto em PAO (» 34 mil curos a + 16 mi ouros
Margem Bruta € 1168109 1168 109 1923012 2366037 8580175 | Etm contrapartia a exeaicao dos seguinles projetos regstaram. pars o ano de 2023, um decroscimo face ao provisto

| orneamentos e sctvigos exiernos € 608 079 608 079 1090 926 1620813 5250585 | am PAO: projoto do Cunane (69 mil auros), projoto PMC BEI (126 mi curos). projeto da Huita {-163 mil curos), projeto AT Goa {47

Gastos com pessoal € 526 081 526 081 514 641 5/0 994 7020091 miouros), projoto AT Grenada (-11 mil euros), projeto Utiigies of tha Future {-1.5 mil cur os). projeto ETAR da St* Cruz (-94 mil euros)

Amorizasoes € 1325 A 305 35 560 28819 171 168 @ o projoto Master plan Sancamiento em AO {-43 mil curos).

- - - - De registar ainga os projetos provstos pira este periodo, mas que ainda nao inicatam: ain Mocatnbique 6 projotos finandiados pelo
Provisoes ¢ perdas imparidade (inclui reversocs) € Fundo Ambiental (-210 mil euros). no Senogat Al Touba (-320 il euros). na Argentina AT AYSA (-38 ma ouros), na Costa do Mattan (
Qutros Gastos ¢ Per das Operacionais € 225 504 275 501 753421 221916 117695 56 m auros), ma Tunmsla (73 il cur os) @ am Cabo Verde o Plano Sunitario S. Fipe o os Roskiuos de t° Antao {27 mil curos).
Quiros | s ¢ Ganhos Operacionats € 29157 29151 3931 14 158 55985  Noste periodo 10gstou:se anda a conciusio 4o projeto em Cabo Vorde Phos Value - Reciclagom sustentavet de nutriontes do aguas

Resultados Operacionals € . 203 724 203723 32 381 . 67808 466 622 Tesiab (+2/ i curos).
Gastos Financeir os € 50 896 50 896 33061 34 892 135532
Redimentos Financeir os € 767 162 231/ 469710 231910 = Os FSE's regatam utn totat de 608 mil do ouros, o equivalente a uin dwosgno face a0 of camentado do 62%, LI desvio decorre
sobretudo do atraso [ mencionado no arrandgue dos projotos previstos na Costa do Martim, Senegal. Argontena. Tunsi, Mocambique o
Resultados Financelros € 50134 ES0034 S2Bias 12018 96438 Cabo Verde No orcamento os gustos corn os Partos/Consultores dos projotos e Angola estao previstos nesta rubi ica, mas por forea
Resultados Antes de Imposto € - 253858 - 253858 3637 - 55730 563060 iy lognlacho local osiao a ser rogistados em Gastos com Pessoul.
Imposto sobre o f € 118 243 ‘» O &rosomo dos Gastos com Pessoal {« 11 mil ouros faca ae periodo homologo) resulta das varkagoes 4o Quadra 8o pessoal.
Imposto Difer do € Comumu'-mnm em Angols comn 4 projetos am aérm que : para [ gudas N0 sou TErTLono, a obiencao de
sto da Trabatho medianta a colebracao de um Contrato de Trabalho ¢ consequente Integriaco nos quadros da uma amprosa local
R Liguido do Exerciclo A3 2253838 - 253858 3637 - 55730 4818 (Sucursal em Angola) ¢ Lunbam so cumprimento da legistacho das quatas (70430}, quo oxige a contratacao do | Angotanos para 3
axpats ksdos.
Face uo pravisto os Gastos com Pessoul estao abaixo (45 mil euros). dovido as salarars ¢ pravetas

qua sinda nao ocorrersm. O numero do efotivos provisto reflote a posicho no final 4o exercion,

* Ay Amortizacoes acroscoran face 20 pravisto (+ 12 mil our os) dovido 8 subsiuIcao R0 prevista, no final do ano do 2027, de duas
viaturas e fim da vida abatiess da frota operacional em Angola

* Os Outros Gastos @ Perdas Operacionats totalizaram no trimestro 226 mil curos e regslam in impostos refarentas aos £ocotumenten,
do Minsténo da Energa e Aguas de Angola e da FCMU {retancoos na fonta) ¢ as aiferancas de CAmMBIo nos rocebnentos nas moodis
USD ¢ AOA.

* O dosvio fice ao pravso nos Rendimentos Financelros rosulta por umn lado dos Juros calkcutados no ambio do suprimento 8 AdP limor
Leste e qos uros das OT's angolanas que acabariam por ser ~esgatados em 2022

2. INDICADORES OPERACIONAIS

» Os Gastos Operacionals rogistarn um total de 1.1 mihoes do curos. © oguivalento a um desvio de -48% face o pravito @ do - 29% face
a 2022

Cuslo das vendas/var acao inventarios E
Subcontratos € O desvio face a0 pravilo resulla por umn o dos Projotos eim curso ogistaremt, nosta periodo, taxas de eXOCUCEO IRTETIONes iy
Fornee, ¢ servicos externos (exclundo Subconts atos) E 608073 608 0/9 1090 975 1620813 5750 b5 | CONSKICIAUM © PO GULFO i alrases No at rangue de aiguns dos projetos, nomeadamente na Costa do Marfim, Senegal. Argentina,
Gastos com pessoal € 576 081 526081 514 641 sowr  soam | U e

= O EBIT nogutvo togrstado, tol ntorior no vor ficxio ho porodo Noimokxo a mtetior 50 pravisto am 200%.
EBIT - £ arrungs Before Interest and laxes € 203 124 203 /24 37 380 67808 466677 O luero operacional negativo roflele a roducao dos provedos reconheckios e anos anteriores de 197 mil curos, decorrenta da rovisac
EBITDA - farnegs Betore terest, Taxes and Leprocaton € 162 399 162 399 67 949 38978 587 /90 | O babxa da margom do projato do Cunene. imas LMbom das taxes do exectclo dos projelos Fegstadas nferioras s provtas.
Margem EBITDA % 4% 14% % % 1%
Gastos Operacionais/EBITDA % 698% 698% 2301% 5630% 1231%

Lstas indicadoros retiotem os valoras scunmulados dos 3 meses oo caas trimestre. O valor acumuisdo do ane esta rotiotico 1as 3 URImas colunas. pars coda porodo ofn anglise.

25212022 de 18 de agosto - da Secretaria de Estado do Tesouro para 2023 = : e 1

(it
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3. DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA (Balango)

PAD 2023

Ativo nao corrente € 1585076 1585076 1518 327 810.970 763.881
Alvos lixos tangivers € 262 128 262 178 794 497 1/0.361 B8 8/8
Alvos sob di eito de uso € 4999 4 999 13467 5146
Investunentos | nancer os € 636 807 636 807 1210 368 G35,

Impostos diter 1dos atvos € 680 542 650 542

Ativo corrente € 7 581 800 7.581.798 $.726.025 5.775.708 §.365.687
Clentes € 6697197 6692 196 1 A28 GHG 2184587 1613 646
Outt 0s ativos correntes € 514 707 514 707 193 699 1445617 2291022
Caixa ¢ 5eus exqunvakentes € 374901 314901 03 640 214543 1440918

Total do Atlvo ) € 9166 875 9166 875 8 244 352 6 586 678 6129 568
Capntal Socil - o € 100 5000 1/5000 W00 100
Resullados L anstados ¢ 1 eselvis € 1038018 1038018 G342 261 16 /61 16
Resultado Iqukio do petiodo o € 253 858 253 858 163/ 45,130 444 H_l_l!

Capital Proprio - a € 959 160 T 959160 242086 380985 881 534

Passivo ngo Corrente B G 3 443 091 3443001 3705488 1805318 1805318
mpostos dilendos passvos €
Ouli 03 passivos Hao correnes € 143091 143001 106 318 105,318 105 318
Passivos dfa locagac € 1/0
| mpt estmos € 3300000 3 300 000 3600 000 1700000 1 /00 000

Passivo Corrente € 4764 624 4 764 624 4296 798 4400374 3442717
1 tprestunos € 1770 656 1720656 1182 31/ 980 000 B8O 00

Passivos da locagao € 1o 48 516 88 510
Outr us passvos cortentes € 3043 968 3043968 1106514 3 461 8b8 2504 N
Total do Passivo . . e 8207115 8207715 8002286 6205692 5248034
Totsl do Passivo e do Capitsl Proprio € 9166875 9166875 8244352 6586678 6129568

Duvida total

ivicta vencida total

161141

1811401 Hal 344

1300127 1248477

Autonomia bnanced s % 0% 10% 3% % 14%
Liquides Geral ne 019 0,19 030 087 108
Solvabilidade ne 012 012 003 006 01/
Fundo de Mancio € 2817176 2817176 2424271 1922970
ROCE - Rentatuicinde: o Capant § g opn: % % 5% 1% 1% 1%
ROV Rentabiictacte to Captal Proprio % 26% 26% 7% 15% S%
ROA R dos Atvos % 2.41% 211% 0.04% O85% 1.06%
Ots #stes ok 00 s e resut

a O Ativo total alinge os 9.2 1Tiihoes <@ curtos, iin act&amo fce a0 homolago o 11% e 19% tace a0 prevsto.

# A bmpresa regstou em 2022 os ativos por Impostos Diferidos por prepuizos (acae 1Eportaves gerados oM anos anteriones ¢ por

utizar em 31 de dezembo de 2027 (681 mil curos).

= A divida (otal de Cllentes encontra se em 6.7 milhoes do euros, 206% acima ¢ prevesta pars este periodo, com 4.4 mihoes da euros

TOlativOR ) ACEERCHNIOS 00 TeNdMENtos pela Csmativa (e Servicos Prastindon a Lalt ar, Sndo O TIRINGSCENTE M S IMNoER do
Ministerio de [nerga e Aguas (Bengo e Cunona) (571 imi da euros). ANAS - Ager
o $t* Cruz (755 mil curos), FCMU., projeto am Angotr AT Huta {255 mil auros),

curos), Engidro, projeto AT EAGB na Guing Besacr (31 el euros) ¢ o PWID Goa (75 il eures).

i Nacionat do Ague, projotos e Cabo Veroe: Etas
i FCC: Projoto CRA om Mogambigue (17 mil

* O dewvio vatdicado nos Outros Ativos Corrantas tesulta do IVA nas aguisicoes dos FSE quo es1ao abiixo dos valores provistos para

mle trunestre,

« A Caixa e seus Equivalentes totalizam neste periodo 371 mil curos, 83% abaixo o previsto umma vez que no orgimento par 2023 o
PMR gatnido nos prevsupostos ¢ da 60 dis, contudo, na realkdade 05 alrisos nos recebunentos dos dob principan clientes - Minsterio da

Lnergia ¢ Aqguas ¢ FCMU, ¢

it quo o |

i

NA0 Ye Viesse i verificar,

= Do Lo do Passivo, [aca 10 perioda hoinologo, Fogistou se Ut dect eno do Tt

mae ¢ 10 e &seano do Apolo da lesoutat s da AdP SGPS e 538 mil cutos.

O progeto AT B L com arrangue am desembro do 2027 sotreu durante o ano oo 2072 mummeras contrariedades, sobs etudo

) da cani

(apoin de

OB ARV, TESUIGANGO No AUERG i TALIFICA (08 SUIVICOs oXeailados A0 Kgo do todo o ano. A SUECAG manteve se neste
rumestre @ a Finpresa, para Rzer 1ice 208 COMproimnsyos msumkios 1 Execusao do projolo, Leve do recorrer A nha do tinanciimento

de curto privo contratada com a Adl* SGPS {Apoio ue Tesoutiia),

Admionalmente i saldo da divida vencida do chentes. (ace a0 perodo homatogo, 1egitou UMM acr ¢saIma, contriit ndo @ PrevRoes pari
Qte NSt e 1a amortracao do omps astema de medio ¢ longo prazo (suprimento).

« A Divida Total Vencida de Cllentes regsta noste periodo 1.6 mithoos de curos. +68% face ao periodo homolage e « 19% face ao valos

pravate no PAQ 2023,

O nesemento da dvida 1asullis fundamonainente do aeragoes admntrativas das Unikdades de Gestao Fnssicena dos contratos e
CUrsO e11 ANGOK). NOIMGKEUNEHLE 1 POPIRACAD dos Ragumento & Iatutikao ertikda, [ expetavel quae no docorter do jroxino
trmastie 03 rocatumentas regrossom A cadences hatutual @ o stock da divkda total venckia de cientey redizido.

» Os Indicadores Financoiros ratlotom a depondancia da E gy ava do fir

anterna. Os

Praso tikiuzerm se em Suprmentos o hnbis de Apoio & | esoutatia contratidas com a cini 1,

e curto, madio ¢ ko

£ axpectavel que os estor¢os da Empresa no sentido de rocuperar as dvidas vencidas dos chentos ¢ Loda a faturicao do projeto AT BLLI.

resuitem, ato 3o fnal do ano, nutma melhor substancial destes Indicador os.

Os Indicadores de Rentabliidade estao penalizacos pol 1ovisio cin bilxa do orgamanto do projoto Al Cuncne, qua 1 esultou numa

TOBUCAO dOs Provetos [econhockios oim anos anterioros da 197 mil cuios.
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4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO

. Acurmitada
E‘m » Para 0 ano do 2023 nao esta provisto a realvagio e Mvestunentos

Investimento total &
Atvos | E
Ativos tixos Tangivers L3 — —
Ops. No 3* Trunesire de 2022 o poriodo nso se
i — « O Endividamento regista urn valor de 5 milhoes de curos. 0 qua rep esenta uma variagao de + 2.4 im#hoas da cutos face 8o pravisto
para 0 hnal do 2073. O acréscimo do envdidamento dove-se ao aumento da dvida venaida do clhentes e 0o projoto AT BEL que sofreu
Emprestimos I B i £ 5 020 656 5020656 4782317 2680000 2580000 | durantooano do 2022 inumoras nUIM BUrno da faluracao dos sarvicos exocutados
Medio e Longo Prazo € 3 300 000 3 300 000 3 600 000 1 700 000 1700000 80 longo do ano. A Empresa. parn fazer 11c aas COMPromIssos assMidos na CXOCLCAS 4o Projolo, 1ove do recorrar 3 knta do
Bl € financamento contratada com a AdP SGPS.
Banca Comercial € Para 2023 esta pravista a manutencao das inhas da Apoio de | esouraria da Empresa Mag para acautelar stuacoes do rutura de
FHolding € 3300000 3300 000 3600000 1700 000 1700000 | tesouraria
QOutros € Estrutura do Endividamento y "
Curto Prazo € 1720 656 1720 656 1182317 980 000 880 000
BEI €
Banca Comercial €
Holding € 1720 656 1720 656 1187 31/ 980 000 880 D00
[escobertos bancar 10s €
Qutios €
[ Fac 2020 |
« O Endividamento Liquido regsta um valor da 4.5 miihoas do curcs, sendo este COMposto polos emprestimos do curto o modio, longo
Dividda Fnanceira € 5020656 5020656 4102417 2 680.000 2580000 | Pprazo (5 mihoes do curos). doduswdo das Deponibilidadas (375 mil curos)
Debt to equity n* 52 52 198 10 29
Net Debt - £ natwdamento sudo € 4.645.755 46845755 4218611 534.565 1139077
_Net Debt o EBITDA il __valor 2 63 u_ ?

Obs: No inacador Not Detxt 1o saw considoradas as L ocagoes Fnsnceiras.

Evolucso do Endividemento

i 102 103 148

BMeaio ¢ Longo Pris

Praso

f e
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5. CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS

Ano e
[EETITI « No ambito do ponto 3.1, dims IPG. ¢ astabelecida, para ofcitos de imonkol i£acao i ef ilnck operacional, a necessiiada do defnigdo do
ano da rofer ance de 2019 ou 2027 para cada uma das Tuby ki erm anaing, em ncaa 4o que EOgRiar 0 Iaiot VORI de Negocios

526 081 514 641 286 199 570 994 1315 447 2205110 2020091

Gastos com Pessoal € 274 o

Ot gaos Souis ¢ 29656 B 681l 0 150 11708 129 162 173510 anual. No o da AdP Internacional @ o ano de X027 a refercncia

Absentismo €
Gastos com Pessoal (sem efeito de OS e Absentismo) € 496 425 476529 217 681 540 244 1198 244 2075948 1896 580 2007
Rubricas Qperacionais ! € 136 578 208 489 88 287 138 908 492 960 741827 497 264 2077
Gastos ¢/ estudos, pareceres e proj. Consultoria € 12 641 12 377 6132 21873 128911 192 404 55 085 2027
7 Confuo dos encargos Com desiocaoes, gixis 0o usto @ ous i7gos 3 1rota

027 BAC 20
“ » NG Ao do Cmmprimento i of ICNLICoos logan, assinala so ¢ Incumprrnento da RCM n® 3472008 rofarenta ao Prazo Medio us
PMP - Prazo Medio de Pagamentos | diry Ba 83 124 a5 paganientos do nmestre. L mdicador @ Gilaulado com base na meda dos ultimos 4 i mi o
s Pagame

700 eateuto do PMP tor atotusdo de acordo Com 3 10rmuls procomyada na nstruglo apécavel da acordo com & Resolugao do Conseitio oo Miontros 0. 34/2008. do 22 da laws ono

» O indeador GOVN apr asenta um vator de 97,1%, 0 equivalenta a um desvio de =45 pp. faca ao provsio pira 0 19 trenestr o (92.6%) ¢

Gastos Operacionais (GO} « (1)+(2)+(3} € 1134160 1 605 566 2191808 6675080 7270675 | de « 126 pplace oo provisto para o tinal de 20273 (B4.5%).
(1) CMVMC € O deseimpenno negative deste maicador decor 16 sobt etudo i vatucao positiva dos GO tace ao prevsto ( 48%). ser nferon a reducao
()18t € 608 079 100024 16018 4469069 625068y | 90 VN taca o provsto ( 51%)

{3) Pessoal {(Dum Run) € 526 081 514 641 10994 2205110 20200M S comper ado com gual porodo da 2027 (83.5%), verihic su ummi degtxEao do diadon. decot Eenta do dect 0seuno o Volume de
() Lenos em Pessont (alnea a) do n°4 do artigo 133) 29656 W 30 150 12916/ Tag o | Negocios ( 35%) suporior a0 decs eseimo verticado nos GO { 79%).
i) Orgaen Socinis € 29 656 #8111 30 150 17916/ 173510
) RIAICLE O CUEN LD T UIONCORS Rogans (0X BIRIKENICN TOCISIEACOM...) €
1) Orentagos relativamenta ao acordo cokobracks a 9 de oututeo 2027 € 17 60
iv) itpaicto das vitloré iy € 7156
V) RHEAICLO o OIOAO dO Ssentsing €
Vi) irTRICIO O SIEINNLIOCS [XR EONCINI 1) BICRIEKIC DUOF TR0 JCOT () € » O ndicudor Gastos com Pessoal reqgisti uin total de 526 mil euros, o equivaiente a uim doswo de 8% face 40 preveto para o 1%
(5) Indemmnzacoes pot mituo acor do (el progrania reuvenescer ) trimestire. O dowio ventcido (osulti 4 aualvagoes siarar ¢ contraticous eVt que ki 1o ocorreram,
_(6) leno Fatores | xcoaonan (Crae Goopotive) £ Se comm axsal peniodo do 2077, venfit e Ut agravamento do mdizkdor {« 2%). docorr enta di var Sioes ocor ks 1o n° du
Vi) ESE's Fatores onmeeguticos (nac sl gastos com tranrorie) € . o5 AMOLOS 3OS PrOJELOS 21N QLSS0 I Aok, (U SCLLT MK, A PULIANGNTKS (X olongaks No seu
vii) 1515 Latores enorgotioas (aporis gastos com iransxonte) € 1EHNON10, 3 CLIENCAO o Visto de Trabatho modsinto a colebi agao do um Contrita de 1rabilho ¢ Consequenty itegricao nos quikd os
) ISE s Rogusitos do sequtancs € de uma emptana Jocl [Sucursal Bin Angola) @ Lambem a0 cumprimento da leqskicao dis guotas (H/30), que exke a contratacan de 7
X ESE's - Qutron (dovamente [uiamontados sa moo ix ovstos oy lrmos oo IEO) € Angolanas para 3 expattiedos.
Qutras Rubricas Operacionais: € 149 219 220 865 160 781 741372 552 349
xi) Gasten o Lestocacoes 1 statas, Alogarmnto e Apwukss de Custr € 68 453 173 988 14104 331 08/ 248 418
i) Ginslers conn visturay " € 67 625 H4 501 64 154 30 748846 = O indicaor Outras Rubricas Operacionals tegnla um valot da 149 mil eutos. que cortesporide a urn desvio de 1% face a0 provisto.
i) Gastos com estudon, precores o proy Consultordy € 17 641 IYRTT] N8I ol 213 ooy | OsGastos com deslocagoes e estadas, slojamento e ajudas de custo foram mferiones 4o proveto em 7%, o decorre sobretudo da
1oekICA0 0 e GO COmurcat dasenvollo,

Indicadores de Cumprimento dos Principios Relativos a Gastos Operacionais £m 2073 oy Gastos assoclados a Frota Automoével act escerin « 4% o valor an dovido a

— — — - - . . — S . . S pot abute, em Angota, no Tinal do ano de 2077, de Gum vialuras operacionals ¢m tim de vida,

GOIVN - (i % 971% o 83.5% 926% 82.0% 84,5%

(1) Gastos Operacionans, - (1) < (2) « (3) ) () (6) 3 1134 160 = == 1605 566 2191 808 6 615 0RO 1243000
(B) Volume e Neyoaos - (vN) € twesy 1978012 2 36603/ 8138 377 8580 174

GasoscomPessoat 'y = dwha T aihs  s0om 0mut 16

FSE's ™ ) = - S o

Rubricas Ogeramonals ”’ (i) + L} (vm1) € 1571-9 ) 220 865 160 /81 1413417 057 349 '« O mdicador Gastos ¢/ estudos, pareceres @ proj. consultoria regsta umi valor do 13 il e os, 0 cquvakente a um deswo de 4% faco

g 20 PHOVSLO para © ¥ trimestra,

) 0 gastos associads a troty indluen: rond 5. MIDEO00S. YT TS, POTIRJONIS oo ol , taxrs @ npostos

) Despacho s Sucretaria do Estaco das Finangas o da Secrotaria da Exiado do Tasouro,

o Contorme sines ¢] ton® 2 doartigo 133 ao DL n°1/2023, ae 8 de fevereeo;

) Cateutado do acordo com o n®l o anes ) do n° 2 4o srigo 133 do DI o® 1020723, do 8 de lovorairo;
9 Contormo sinen 8} don® 4 doartigo 133 do DL n°102023, ae 8 de tovereico,

< Contorme alns b) do n*4 o artigo 133 do DI n°1G2023, do 8 de fewercira,

7 Contorme sy ¢) o 1°4 o artigo 133 0o 1N n°lV023, do 8 do ovoreiro

A
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» @ nowader Endividamento rogrsta um valor de 5 milhoes da euros. o equivalomte a umm acrescrno de 238 mil cur os face a igual perodo
de 2072, Lsta sumento docorm e do alraso na Ialuracao @ ¢ ccolmnento da akuns projetos, nomondamente om Angola, forganto a

= ) P 55
Endividamento _ € 5020656 4182311 680 000 KRG 2580000 1 iisaco das lshas do Apoio & Tesouraria contratados corn a AP SGPS para suprir s nocessidades da tesouiraria corrente.
Faxa de Crescimento de Endwidamento (DLEO) % 16% 18% 118% % 116% | Conforma pravato na LOL e no DLEO para 2019, exkte um kmie de crascimento do endivdamento da Frmprosa, ate 2% taca a 2022.
No 1° timestra do 2023. ¢ conforme drsposto no ant*159 do DLEQ. este ndicador regata urh acrescino da + 16% face a dezemino da

Obs: O racio do Endividamento trimestral ¢ calculado com Base no comparativo do roal 8 dezemtro de 2022. O racke de Enatidarmanta de 2027 o calculado corn baso no comparative do real 8 desembro de 2021, O racio do [ndividamento do Ore. 2073 2022.

caleviado corn base no real a desomino de 2077,

= 702/ T PAO 0731
_':_E;-;J « Os Recursos Humanos da Empiesa compoem se palos trabathador os com caracter permanente, Orgaos Sockars mais Pessoal Estrutura,
26 29 22 29 @ pelos trabalhador e 1Ctos temporarkmente aos projetos, RH Projeto, com contratos HINKkados a duracao Jdos (espotives projetos de

Recursos Humanos "

- assstancis tecnica,
Face a naturesa transtoria dos Projatos, o numer o total dos RH da Empresa nao inclut os trabathadores com contrato a termo certo,
1erno iNCano, prosticoes da servico ou stagios. afatos # a55as X OJRLOS, ST X CRUIZO (105 CHCANGOS COIM 05 IMEKNIOS SOTAIM INCHIkIos N
totalkiada das dermonstricoes financeiras, tal CoMao is 1eslantas CoMponentes da anto dos projetos

No 1.° trimestre o n* de trabalhadores nao sofreu alteragao face ao final do ano anterior, e salientar que dors trabathador es. win da
Sede o outro Expatriado {projetos), 6ncontram s¢ com o contrato suspenso por molive do baixa prolongada.

total os trabalhador s da Estrutura @ inferior ao provisto para o 1.° trimestre.

=

AdP - Aguas de Portugal Internacional. Servigos Ambientais, S.A. | RET |.° Trimestre 2023 | 7

4



6. ACRONIMOS e FORMULAS

Gerais
ACT Acotdo Coletvo de trabalho
AJA Aquias do Akgarves
AJAM Aqguas do Ao Minho
AdCL Aquas do Centro L torat
AdP Aguas do Douto ¢ Pawva
AdNorie Aquas do Norte
AdP, Aquas de Poriugat
AdRA Aquas da Regiao de Aveiro
AdSA Aquas de Santo Andie
AdlA Aquas do I gjo Atlantico
AdV] Aguas do Vale do 1o
Agi Aquas Publicas do Alentejo
BLI Banco Luropeu de
DLEO Decteto | ei de Lxecugao O amental
EPAL Lmpresa Por tuquesa das Aguas [ vres
A F'undo Ambwental
LCMU liancial Contract Mansgemient Usi
ISt lotnecimento e Servigos | xiernos
PG Insts ugoes sobr e a Elabot agao dos lnstrumentos Previsionats de Gestao
WRIC1Z Inter nacionat Financial Repot ing Inter pretations Commmtien
VA imposto sobr e o Valor Acrescentado
10t Lt de Orcamento de | stado
NSI Niveis de Sor vicos Estabelocidos
[o]] Qurigacoes do | esouro
PAO Plano de Ativi « Orgamento
RCM Resolugao do Constiho de Minstroy
St Suer etaria de | stado do fesouto
SIMDOURO SIMDOURO
SIMARSUI SIMARSUI
SMM Sisterma Multimunicgral de Abasteomento de Aqua ¢ $ ) o -
VN Volumie de Negotios =
Indicadores
DRG Desvio Reeupetagao de Gastos
EBIT{LIA) Larning Betor e Inter est and Taxes (Dept ccations and Amor izations)
GO Gastos Opet acionars
Ol= = Obtgagoes o §esouro fa 10 anus)
PMP Praszo Medio de Pagamentos
VN Volume de Negocos
Unidades
ME Mihoes de Luros
me Mithat es de Eutos
€ Luroy

M. 6M . OM ¢ 17 M

Valor es Acutniulados do; 19 timestre, 2 tomestre, 3° Wanestre ¢ 4% nmestre, respetivamente

Autononua Finance 4

Capital Praprio f Ativo Lotal

Dett 10 tquity

Dividda tinancesa / Capial Proprio

LRI EBITDA (Ajustado  Amor zacoes. prowisoes ¢ peidas por impandade + Subsidios ao lnvestunento)
{BHDA Resutiado Oper scional + Amor tizagoes, provisos ¢ pot das por impat kade  Subsidios a0

Hundo de Maneo

Ativos Correntes / Passivos Correntes

Diquides Geral

Auvos Correntes / Passivos Correntes

Matgem | BITIDA

EBITDA (Ajustado / Volume de Negocos

Net Dot

Dividda Financetra Disponibiesacdes

Net Debt to EBITDA

Net Dot / EBITDA

ROA Resuttado Liguido / Auvo | otal
ROCH EBIT 7 Capital Proprio
ROE Resufado Lwgudo / Capital Proprio

Solvatulicface
Var lagao do |

Capitat Proptio / Passvo Lotal

{ {Financiamento Remunerado N Linanciamento Remunerado N1« [Capital Socia) N Capital Social N 1] ] /7 |Tundo de Remunetagao N 1+ Capital Social N 1)

Volume de Negocos

Vorudas + Prostagoes de Servigos

AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A. [ RET 1.° Trimestre 2023 | 8

&0



Lisboa, 02 de junho de 2023

Antgnio Manuel Vinag
{Vogal

O Conselho de Administracao

m/o /u\At.L

Carla da Conceicao Afonso Correla
{Presidente Executivo)

reiro dos Santos Ventura
Executivo)
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Ao Conselho de Administragéo da
AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao primeiro trimestre de 2023
Exmos. Senhores,
Introducéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informagao financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administragéo da AdP — Aguas de Portugal
Internacional, Servicos Ambientais, S.A. (adiante designada por Entidade), relativa ao primeiro
trimestre de 2023, incluida no documento em anexo denominado por “Relatério de Execugéao
Orgamental - 1.° trimestre de 2023”, que inclui, entre outros aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a
analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano de investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagéo e
manutengédo de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submisséo oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagéao aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagao
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito

4 Para a elaboragdo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participacdo em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informagao financeira relativos ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2023;

e Obtencado de informagdo do grau de execugdo e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023.

b) Observagao do cumprimento das determinagdes legais aplicaveis, no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2023, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informagao previstos no n.° 2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 10/2023;
e Plano de contratacdo de trabalhadores previsto no artigo 131° do Decreto-Lei n.° 10/2023;

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. .
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal /\
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e Plano de reducao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 133° do Decreto-Lei
n.° 10/2023;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 134° do
Decreto-Lei n.° 10/2023;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 136° da Lei n.° 12/2022;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observacgao do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicagoes e inspegdes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023, nem tdo pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao
disposto na alinea i) do n.° 1 do Artigo 44° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

5.1 A demonstragao da posi¢ao financeira e a demonstracao dos resultados do periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2023, assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e aos periodos homadlogos encontram-se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administracdo da Entidade, denominado por “Relatério de
Execugdo Orgamental - 1.° trimestre de 2023”.

5.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 88 dias, portanto
superior ao limite. No &mbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em considerag¢ao as
alteracdes introduzidas pelo Despacho n°® 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a
Entidade deveria apresentar um PMP igual ou inferior a 105 dias, o que se verificou, encontrando-se
assim numa tendéncia de cumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratagdo de colaboradores, nos termos do previsto no artigo
131° do Decreto-Lei n.° 10/2023, a Entidade encontra-se em cumprimento.

5.4  Conforme previsto no artigo 133° do Decreto-Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita a
reducao ou manutencao do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, a Entidade
encontra-se numa tendéncia de incumprimento comparativamente com o exercicio de 2022 e
comparativamente com o orgamento.

5.5 Conforme previsto no artigo 133° do Decreto-Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita
ao plano de redugao de custos, a Entidade encontra-se numa tendéncia de cumprimento, no que
respeita aos gastos com pessoal comparativamente com o orgamento, ndo obstante de se encontrar
numa tendéncia de incumprimento comparativamente com o exercicio de 2022. No que respeita aos
gastos com frota automédvel, gastos com deslocagdes, alojamento e ajudas de custo e gastos com
pareceres, projetos e consultoria, a Entidade encontra-se numa tendéncia de cumprimento face ao
orgamento e ao exercicio de 2022.

Memorando de Acompanhamento AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A.
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5.6 Atendendo aos requisitos legais estabelecidos no artigo 134° do Decreto-Lei n.° 10/2023,
nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento, a entidade encontra-se numa tendéncia
de incumprimento comparativamente com o orgamento e com o exercicio de 2022.

5.7 Adicionalmente a analise do Relatério de Execucao Trimestral constatamos que a Entidade se
encontra ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de tesouraria previsto no
artigo 136° da Lei n.° 12/2022. Adicionalmente, e de forma complementar a informacgao divulgada no
Relatério de Governo Societario do exercicio de 2022, indagamos junto dos responsaveis que a
Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2023 com os Principios do Bom Governo
determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

5.8 Observamos ainda o cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias
de imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagao contributiva da
Entidade estava regularizada e que nao existiram comunicagdes e inspec¢oes fiscais durante o
periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

15 de margo de 2024

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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José Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n°® 20200003
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