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LATORIO DO REVISOR OFIC E CONTAS SOBRE O RELATORIO DE CUCAO ORCAMENTAL

Ao Conselho de Administragdo da
AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A.

Introducao

Conforme requerido procedemos a execugao de um conjunto de procedimentos tendo em vista a analise do
Relatério de Execugédo Orgamental (RET) referente ao 1.° Trimestre de 2024 da AdP - Aguas de Portugal
Internacional, Servigos Ambientais, S.A. (“AdP Internacional” ou “Entidade”) (“relatério de execugéao
orgamental”), o qual inclui, entre outros aspetos, (i) a analise orgamental e financeira comparativa ao nivel
da demonstragao de resultados e da demonstragao da posigao financeira, (ii) a analise dos indicadores de
investimento e endividamento e (iii) a andlise ao cumprimento das obrigagdes legais.

Este documento é emitido a pedido e para informagéo do Conselho de Administragdo da Entidade e
apresentagao a Entidade do Tesouro e Finangas (“ETF”), atendendo aos requisitos legais aplicaveis, pelo
que nao deve ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Responsabilidades do Conselho de Administragao da Entidade

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Entidade:

- a elaboragao do relatério de execugdo orgamental nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= a preparagao da informagéo financeira e operacional incluida no relatério de execugédo orgamental e
a criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para possibilitar a preparagao
da informagao financeira e operacional incluida no relatério de execugao orgamental; e

- a disponibilizagao e prestagao de toda a informagédo e documentagéo considerada relevante para a
realizagao do nosso trabalho.

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos enumerados abaixo e elaborar um
relatério relativo 4 nossa analise sobre o relatério de execugao orgamental, com vista a identificagao de
eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico, entendemos dever realgar.
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Procedimentos executados e resultados do trabalho efetuado

Para a elaboragao do presente Relatério, efetudmos os seguintes procedimentos:

i)
i)

i)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

Obtivemos o relatdrio de execugao orgamental referente ao 1.° Trimestre de 2024;

Verificamos se a informacao financeira considerada na demonstragao dos resultados, na
demonstragao da posigao financeira, nos mapas de investimento e endividamento e nos mapas de
cumprimento de obrigagdes legais, incluidos no relatério de execugdo orgamental, é concordante com
os registos contabilisticos da Entidade para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024;

VerificAmos se os valores referentes ao Orgamento do 1.° Trimestre de 2024 sdo concordantes com 0s
do Plano de Atividades e Orgamento para 2024 (“PAO 2024”), datado de 23 de abril de 2024 o qual
aguarda aprovagao pela Secretaria de Estado do Tesouro e por Despacho Conjunto das Finangas e
Ambiente e Agao Climatica;

Efetudmos testes aritméticos as variagdes e graus de execugao apresentados;
Efetudmos procedimentos analiticos de revisao;

Indagamos junto dos responsaveis da Entidade sobre a evolugao da informagao financeira, principais
racios e sobre os graus de execugao verificados no 1.° Trimestre de 2024 e obtivemos as atas das
reunides realizadas pelo Conselho de Administragao;

Verificamos se as justificagdes para as principais variagdes incluidas no relatério de execugao
orgamental sdo concordantes com o entendimento obtido durante a realizagdo dos procedimentos
acima descritos;

Observamos se a situagdo contributiva da Entidade estava regularizada e se nao existiram
comunicagodes e inspegdes fiscais durante o periodo;

Analisamos os requisitos legais aplicaveis relacionados com a execugao orgamental relativa ao 1.°
Trimestre de 2024, no que se refere, nomeadamente, aos seguintes aspetos:

a. Deveres de informacgéao previstos no n.° 2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.© 17/2024;

b. Plano de contratagao de trabalhadores previsto no artigo 132° do Decreto-Lei n.® 17/2024;

c. Plano de redugéo de gastos operacionais conforme previsto no artigo 134° do Decreto-Lei
n.°17/2024;

d. Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado previsto no artigo 38° da
Lein.© 82/2023;

e. Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 105° da Lei n.® 82/2023; e

f.  Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugao do Conselho de Ministros (“RCM”)
n.© 34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009.
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Face aos procedimentos executados, apresentamos 0s nossos resultados:

- OPlano de Atividades e Orgamento para 2024 “PAO 2024” nao foi objeto de despacho pelas Tutelas
(Sectorial e Financeira) no trimestre em analise.

- O volume de negécios no 1.° Trimestre de 2024 apresenta-se inferior face ao PAO 2024, decorrente
das seguintes situagdes: i) atraso no arranque da execugao dos contratos previstos para 2024; e ii)
registo de taxas de execugéo dos projetos em curso, inferiores as taxas estimadas em sede de PAO.

- Os gastos operacionais no 1.° Trimestre de 2024 apresentam-se inferiores ao previsto no PAO 2024,
nomeadamente os fornecimentos e servigos externos, que decorre essencialmente das seguintes
situagodes: i) atraso no arranque da execugao dos contratos previstos para 2024; e ii) registo de taxas
de execugao dos projetos em curso, inferiores as taxas estimadas em sede de PAO.

- AEntidade no 1° Trimestre de 2024 nao realizou qualquer investimento.

- O prazo médio de pagamentos (“PMP”) a fornecedores no 1.° Trimestre de 2024 situa-se nos 64 dias
(88 dias no 1.° Trimestre de 2023), acima do previsto no PAO 2024 e apresenta uma tendéncia de
superagéo nos termos da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008 e do Despacho
9870/2009.

- Oréacio de gastos operacionais pelo volume de negécios ("GO/VN") apresenta uma percentagem de
123,24% no 1.° Trimestre de 2024, acima do limite previsto no PAO 2024 (108,30%) e do racio em
2023 (97,09%), e apresenta uma tendéncia de incumprimento com as orientagdes de manutengéo
ou redugao de valor.

- Oendividamento da Entidade no 1.° Trimestre de 2024 apresenta uma redugao de 19,23% face a
2023, abaixo do limite previsto no PAO 2024, e dentro do limite previsto no artigo 38° da Lei
n.° 82/2023.

Os procedimentos que executamos nao constituem um trabalho de auditoria ou de garantia de fiabilidade.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido ou conclusdo de garantia de fiabilidade, sendo apenas
reportado os resultados dos procedimentos realizados.

Lisboa, 5 de agosto de 2025

\! _\Xbchﬂhs ?\

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.° 1496

Registo naCMVM n.© 20161106

Anexos:

“Relatério de Execugdo Orgamental (RET) - 1.° Trimestre 2024”
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NOTA INTRODUTORIA

A propostade PAO 2024 foi submetida em SISEE no dia 08.05.2024, tendo sido objeto de despacho por parte do SETF em 4 de outubro de 2024, Despacho n.? 565/2024-SETF, que autoriza o acréscimo de gastos com FSE's, limitando a execugéo desta rubrica a 3,3 milhées de euros no ano de 2024, sem prejuizo
do cumprimento dos demais requisitos legais por parte da Empresa. . N arreferida proposta de PAO 2024, o ano de 2023 corresponde ao fecho real de 2023.

Por Deliberagdo Social Unanime por Escrito a 30 de abril de 2024, foi aprovado o Relatério e Contas respeitante ao exercicio de 2023, bem como a proposta de aplicacdo de resultados.

A propostade PAO 2024, assume 0 ano de 2024 como ano de transi¢do para um novo ciclo de atividade, antecipando um incremento no mercado, por forma a permitir uma consolidagdo do posicionamento internacional da Empresa. Pararefletir este novo contexto a Empresa elaborou um Business Plan
(2024/2027) que pretende refletir este novo enquadramento da AdP Internacional, perspetivando uma operagéo financeiramente sustentavel neste horizonte temporal.

A monitorizagéo, andlise e célculo do cumprimento dos principios e orientagoes é realizada ao abrigo do DLEO de 2024 (DL 17/2024, 29 de janeiro). N & havendo aprovagéo da propostade PAO 2024, com a excegdo dos gastos com FSE's, a verificagdo do cumprimento é feita com relagdo ao ano de 2023,
gjustada de acordo com o DLEO de 2024.

Em funcdo do referido acima, para efeitos de andlise, as afericdes dos principios orcamentais foram ajustados, nas matérias aplicaveis, em conformidade com o DLEO 2024.

1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

~ PAO 2024 e O Volume de Negb6cios decresceu 39% face ao homdlogo e menos 42% face ao orgamentado. Para este decréscimo contribuiram,
Demonstragéo de Resultados < : ) . .
sobretudo, os atrasos no arranque da execugdo dos contratos previstos para 2024 (cercade -412 mil euros) e ao registo de taxasde
Prestagdo de Servicos = 712 381 712 381 1168 109 1 236 690 4 585 852 execucao dos projetosem curso inferiores aquelas que foram previstas em sede de PAO (cercade -133 mil euros).

Lellis 6o L sel = 712 381 712 381 1168 109 1236 690 4585 852 De registar ainda o contributo parao VN dosprojetos que ndo foram previstosno PAO (cercade +20 mil euros).
Custo das vendas/variagdo inventarios =
Margem Bruta € 712 381 712 381 1168 109 1236 690 4 585 852
Fornecimentos e servigos externos = 506 227 506 227 608 079 897 833 3306 050
Gastos com pessoal £ 455716 455716 526 081 502 011 1940504 o OsGastos Operacionais, curmpostos essmrwialmarits por =5F's o Gastos com Posseal. registarm ure tog de 866 il curob, o

Amortizagdes € 25 340 25 340 41 325 25 064 100 257 codiv enta s oum dosic de S0RE face an orovisie oode 38 fac 0723, O deseio face ao 2AL decorrs fundaiertzlmerts oz
redugdo em FSE's deviodo ao atraso no arranque dos projetos e de taxas de execugdo dos projetosem curso inferiores as previstas
em orgamento.

1

Provisdes e perdas imparidade (inclui reversoes)

Qutros Gastos e Perdas Operacionais £ -121 471 -121 471 225 504 49 536 216 674

Outros Rendimentos e Ganhos O peracionais = 21 262 21 262 29 157 13 643 50 573 OsOutros Gastos e Perdas Operacionais registam osimpostos referentes aos recebimentos dos clientes dos projetosem Angola
Resultados O peracionais € -132 169 1382 169 - 203 724 - 9224112 - 927 059 (retengbes nafonte) e as diferengas de cambio nosrecebimentos nas moedasUSD e AOA.

Gastos Financeiros = 57 975 57 975 50 896 67 847 273 780

Rendimentos Financeiros £ 3750 3750 762 5000 15000 e O desvio face ao previsto nos Resultados Financeiros (-14%) resulta por um lado dosjuros calculados no ambito do suprimento a
Resultados Financeiros € - 54 225 - 54 225 -50 134 - 62 847 - 258 780 AdP Timor-Leste e por outro dos custos pela utilizagdo das linhas de financiamento contratadas com a AdP SGPS.
Resultados Antes de imposto £ - 186 394 - 186 394 - 253 858 - 286 959 -1 185 839

Imposto sobre o Rendimento = 39 200 39 200

Imposto Diferido £ e O Resultado Liquido ascendeu a-147 mil euros, registando uma variagéo positiva de 49% face ao resultado negativo previsto e de
Resultado Liquido do Exercicio € -147 194 -147 194 - 253 858 -286959  -1185839 & 42%face ao resultado negativo do periodo homologo.

A empresa estd atomar medidas para melhorar as margens operacionais, através do aumento da eficiéncia operacional e da
Obs: Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 ultimas colunas antes da coluna "PAO 2024 - 12M". exploragéo de novos mercados, nomeadamente Asiae Américado Sul.
2. INDICADORES OPERACIONAIS
PAO 2024 e O desvio face ao previsto nos FSE's (-44%) resulta por um lado dos projetos em curso registarem, neste periodo, taxas de execugdo

Gastos Operacionais

inferiores as consideradas e por outro aos atrasos no arranque de alguns dos projetos, nomeadamente na Costa do Marfim, Tunisia,
Cabo Verde e Timor-Leste.

o

Custo das vendag/variagdo inventarios

Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) = 506 227 506 227 608 079 897 833 3306 050
Gastos com pessoal £ 455716 455716 526 081 502 011 1940 504
Total € 961 943 961 943 1134 160 1399 845 5 246 554 e O decréscimo dos Gastos com Pessoal resulta das variagdes do quadro do pessoal, nomeadamente no nimero dos Expatriados

afetos aos projetos em Angola, contratos que terminaram no Ultimo trimestre de 2023.
PAO 2024

D esempenho

Face ao previsto em PAO, o decréscimo registado deve-se ao Acordo de Rendimentos que ainda ndo foi processado.
No orgamento os gastos com os Peritos/Consultores dos projetos em Angola estao previstos nesta rubrica, mas por forgada

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes = -132 169 -132 169 -203724 -224 112 -927 059 legisiagio local, parte destes custos, estéo a ser registados em Gastos com Pessod.
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation = -106 829 -106 829 - 162 398 -199 048 -826 803
Margem EBITDA % -15% -15% -14% -16% -18% No orgamento, foi adotado um exercicio de mensualizagdo dos valores anuais, 0 que podera representar algum desvirtuar na andlise

das execugdes.

Obs: Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 ultimas colunas antes da coluna "PAO 2024 - 12M".
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3.DEMONSTRACAO DA POSICAO FINAN CEIRA (Balango)

-0,1802942

Demonstragdo da Posi¢cdo Financeira e £A0 2024
Ativo ndo corrente € 2333623 2333 624 1 585 076 2223357 2.198.164
Ativos fixos tangiveis = 138 794 138 794 262 728 140819 70 876
Ativos sob direito de uso = 4999 19.250 14 000
Investimentos Financeiros = 629 428 629 428 636 807 537.085 587 085
Impostos diferidos ativos = 1565 402 1565 402 680 542 1526 203 1526 203
Ativo corrente £ 4014 201 4014201 7.581.799 5.010.530 3.820.383
Clientes £ 2946 218 2946 218 6 692 197 2.206.321 1921 453
Qutros ativos correntes = 281 495 281 495 514 702 582818 1123 568
Caixa e seus equivalentes = 786 488 786 488 374 901 2.221.391 775 361
Total do Ativo € 6 347 825 6 347 825 9 166 875 7 233 887 6018 547
Capital Social = 175 000 175 000 175 000 175.000 175 000
Resultados transitados e reservas £ -1 302 832 -1 302 832 1038018 -1.302.833 -1 302 832
Resultado liquido do periodo = -147 194 -147 194 - 253 858 -286.959 -1 185839
Capital Préprio £ -1 275 026 -1 275 026 959 160 -1414 792 -2 313 671
Passivo ndo Corrente € 758 398 758 398 3443 091 758 398 758 398
Impostos diferidos passivos =
QOutros passivos ndo correntes = 758 398 758 398 143 091 758.398 758 398
Passivos da locagéo =
Empréstimos = 3300 000
Passivo Corrente € 6 864 453 6 864 453 4764 624 7 890 281 7 573 820
Empréstimos £ 4 055 188 4 055 188 1720 656 4274 293 4274 293
Passivos da locagdo =
Qutros passivos correntes £ 2 809 265 2 809 265 3043 968 3615988 3299 527
Total do Passivo € 7 622 851 7 622 851 8207 715 8 648 679 8332218
Total do Passivo e do Capital Préprio € 6 347 825 6 347 825 9 166 875 7 233 887 6 018 547
Obs
Dividas de Clientes 0= £A0 2022
Dividatotal €
Divida vencida total -l 2500 597 2500 597 1611471 1641945 1628 986
Obs
D esempenho 2024 2023 PAO 2024
3M 3M
Divida Financeira £ 4.055.188 4055.188 5.020.656 4274293 4274293
Debt to equity ne -32 -3,2 52 -3,0 -18
Net Debt - Endividamento liquido £ 3.268.700 3.268.700 4645755 2.052.902 3.498.932
Net Debt to EBITDA valor - 31 - 31 - 29 - 10 -4

Estes indlicadores sdo anualizados nas componentes de resultados.
O indicador EBITDA 6, para cada periodo, extrapolado para valores anuas.

No indicador Net Debt ndo sdo consideradas as Locagoes Financeiras

'AdP - Documento Interno

e O Ativo Total registaum valor de 6,3 milhdesde euros, apresentando uma variagdo de -12% face ao previsto e de -31% face a
dezembro de 2023.

e A Empresaregistou em 2022 os ativos por Impostos Diferidos por prejuizos fiscais reportéveis gerados em anos anteriores e por
utilizar em 31 de dezembro de 2022 (681 mil euros). Em 2024 estarubricafoi reforgada em 39 mil euros.

¢ A dividatotal de Clientes encontra-se em 2,9 milhdes de euros, 34% acima da prevista para este periodo. O saldo corresponde a
dividas Intra grupo (43%), nomeadamente com as Sucursais e Subsididrias, e o valor remanescente dos clientes dos projetosem
Angola (1,02 milhdes de euros), em Cabo Verde (341 mil euros),em Goa (75 mil euros), no Malawi (31 mil euros), na Costado
Marfim (25 mil euros) e em Mogambique (17 mil euros).

E expectavel que os esforgos desenvolvidos pela Emprea nos ultimos meses junto dos seus clientes tenham um reflexo positivo no Il
trimestre.

O desvio verificado nos Outros Ativos Correntes resultado IVA nas aquisigdes dos FSE que estdo abaixo dos valores previstos para
este periodo.

A Caixa e seus Equivalentes esta abaixo do previsto umavez que no orgamento para 2024 o PMR definido nos pressupostos é de
60 dias, contudo, narealidade os atrasos nos recebimentos dos clientes dos projetos em curso em Angola, contribuiram para que o
pressuposto orgamental ndo se viesse a verificar.

Por Deliberagao Social Unanime a 30 de abril de 2024, foi aprovado a quinhora dos resultados do ano de 2023, decisdo que ainda
ndo foi refletida neste trimeste.

No PAO nao foi previsto a quinhora dos resultados do ano de 2023.

O Passivo Total regista um valor de 7,6 milhdes de euros, apresentando uma variagdo de -1,0 milh&o de euros face ao previsto e de -
585 mil euros face a 2023.

Face ao periodo homélogo, registou-se um decréscimo do endividamento total (Suprimento e linhado Apoio de Tesourariada AdP
SGPS) em 965 mil euros (-19%).

OsOutros Passivos Correntes é composto por Fornecedores (27 mil euros), Estado (26 mil euros), Acréscimos de Custos (237 mil
euros), Outros Devedorese Credores (1,5 milhdes de euros) e por Credores para acréscimo de custos (1 milhdo de euros).

A Divida Total Vencida de Clientes regista neste periodo 2,5 milhdes de euros, + 55% face ao periodo homdlogo e +52% face ao
valor previsto no PAO 2024.

Cercade 41% desta divida corresponde a saldos intragrupo com as Sucursais e as Subsidiarias. O remanescente tem sobretudo
origem noscontratos em curso em Angola (61%), em Cabo Verde (21%), em Mogcambique (9%) e em Goa (4%).

O Endividamento liquido registaum valor de 3,3 milhdes de euros o que representa uma variacéo de - 483 mil eurosface ao
registado no final do ano de 2023.

Osempréstimosde curto, médio e longo prazo traduzem-se em Suprimentose linhas de Apoio a Tesouraria contratadas com a casa
mae.
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4. INVESTIMENTO EENDIVIDAMENTO

2024 2024 2023 PAO 2024 PAO 2024

[EEIERLT 3M 6M 9M 12M 3M 12M e Parao ano de 2024 esta previsto arealizagdo de investimento nas Ligencas Microsoft.
Investimento total € 21000 21 000

Ativos Intangiveis = 21 000 21 000

Ativos fixos Tangiveis =

Obs: Os valores acima representam o investimento feito em cada um dos trimestres de 2024 e valores acumulados ao periodo

PAO 2024

PAO 2024

Endividamento

o O Endividamento regista um valor de 4 milhdes de euros o que representa uma variagéo de - 219 mil eurosface ao registado no

Empréstimos € 4 055 188 4055188 5020656 4274293 4274293 | finaldoano de2023.
Médio e Longo Prazo £ 3300 000 Relativamente ao periodo homologo o endividamente diminui cerca de 965 mil euros.
BEI =
Banca Comercial £ No final do ano de 2023 a dividade médio e longo prazo foi reclassificada para curto prazo.
Holding £ 3300 000
Locagéo Financeira ) £ Para 2024 esta prevista a manutengéo das linhas de Apoio de Tesouraria da Empresa Mé&e para acautelar situagdes de ruturade
Curto Prazo £ 4055 188 4055188 1720656 4274293 4274203 ‘eouraia
BEI =
Banca Comercial =
Holding = 4 055 188 4 055 188 1720 656 4274 293 4274 293
Descobertos bancérios =

Locagéo Financeira ) =

Para o Fnanciamento gpenas se considera a Locagdo Financeira relativa a entidades equiparadas a instituigoes financeiras, pelo que néo se inclui os contratosde AOV
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5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS

2024

Taxa de Inflagdo % Evolucédo do IPC sem habitacdo
3M 6M 9M 12M 5
. . ~ o, 4
Taxa de crescimento IPC sem habitagéo % 282 2,90 s PAO 2024
2
Obs: Fonte IN E: https//www.ine.pt/xportal/xmain xpid= IN E&xpgid=ine_indicadores&contecto= pi&indOcorrCod=0002390&selTab= tab0&xlang=pt 1
0
dez23 jan.24 fev.24 mar.24 abr.24 mai.24 jun24 jul24 ago.24 set.24 out.24 nov.24 dez24
Prazo Médio Pagamento 202 02 0=
9 3M 6M 9M 12M 3M e No ambito do cumprimento das orientagdes legais, assinala-se atendéncia de cumprimento da RCM n.2 34/2008 referente ao Prazo
PMP - Prazo Médio de Pagamentos *) dias 64 64 88 89 60 Médio de pagamentosdo trimestre. O indicador é calculado com base na média dos Ultimos 4 trimestres.
) O cdlculo do PMP foi efetuado conforme RCM n.°34/2008 (média movel a 12 meses) de 22 de fevereiro e Despacho n.9870/2009
. ’ ’ 2024 2023 PAO 2024
[EIEEIIEs 6 S22 68 DRI ERIEE 3M 6M 9M 12M 3M e Pressupostos de andlise:
(1) Gastos Operacionais (GO) = (2) + (3) + (4) € 961 943 1134 160 1 399 845 4 995 892 5 246 554 A monitorizag&o, andlise e célculo do cumprimento dos principios e orientagdes orgamentais é realizada ao abrigo do disposto no
(2) CMVMG (Dem. Res) = DLEO para2024 (DL 17/2024, de 29 de janeiro). Assim, e por forma a cumprir o disposto no DLEO 2024 e assegurar a
(3) FSE (Dem. Res) = 506 227 608 079 897 833 2901 438 3306 050 co.mp,al.rabilisiade d_os.ei(er.cicios, o cédlculo dosindicadores foi objeto de ajuste conforme evidenciado no quadro ao lado. Como tal, os
- principios n&o seréo idénticos aos apresentados quer no R&C de 2023 quer napropostade orgamento de 2024.
(4) Pessoal (Dem. Res): = 455716 526 081 502 011 2094 454 1940 504
(5) Ajustamentos Decorrentesdo PAO Aprovado =
(6) Gastos Operacionais Ajustados = (1) + (5) € 961 943 1134 160 1 399 845 4 995 892 5246 554
(7) Efeitos em Pessoal (para efeitos do artigo 134°) £ - 91 560 - 29 656 -80789 - 261 607 - 387 692
i) Orgéos Sociais = - 87 643 - 29 656 -80789 -297877 -342730 e A andlise dos Gastos Operacionais é feita ao abrigo do n2 4 e n2 5 do art® 134 do DLEO 2024 (DL 17/2024, de 29 de janeiro).
fi) impacto de cumprimento de disposigoes legais (ex.: anuidades, reclassificagoes...) -l -3917 -2504
/i) Orientagdes relativamente ao acordo de rendimentos £ -27 815 - 42 457
iv) impacto das valorizagbes remuneratdrias obrigatorias £ e A andlise do GO/VN é feitaao abrigo do n.21 e n2 3 do art® 134 do DLEO 2024 (DL 17/2024, de 29 de janeiro).
v) impacto de efeito de absentismo £ 64 084
vi) impacto de indemnizagées por rescisdo ndo incluindo por mdtuo acordo £ e A andlise do Endividamento é feita ao abrigo do art® 135 do DLEO de 2024 (DL 17/2024, de 29 de janeiro).
(8) Indemnizagdes por mituo acordo €
(9) Efeito Fatores Extraordinarios com Impacto Operacional €
vif) FSE's - Fatores energeticos (ndo inclui gastos com transporte) -l
vilf) FSE's - Fatores energeticos (gpenas gastos com transporte) =
ix) FSE's - Requisitos de seguranga £
x) FSE's - Outros (devidamente fundamentados se ndo previstos nostermosdo DLEO) =
(10) Efeito de Outros Fatores O peracionais com Impacto (assegura comparabilidade):
xi) Gastos Operacionais £ - 80 056 - 60568 - 244 195
o Alteragdo da composicdo dos OS = -58913 - 60568 -244 195
e Frojetos encerrados em 2023 (impacto em FSE e Pessoal) £ -21143
x1f) Volume de Negdcios =
e Projetosencerrados em 2023 (sem continuidade em 2024) z
Indicadores de Cumprimento dos Principios Relativos a Gastos O peracionais e Andliss Gumprimento dos indicadores:
GO/VN = (11)/(12) @ % 1232% 97,1% 108,3% 94,9% 108,1% O indicador GO/VN apresenta umatendéncia de incumprimento.
(11) Gastos O peracionais @ = (B) + (ii) + (iii) + (9) + (xi) £ 877 970 1134 160 1339 276 4968 077 4 957 398
(12) Volume de N egocios = (VN Dem.Res) + (xiii) = 712 381 1168 109 1236 690 5233 395 4585852 | O indicador Gastos Operacionais (corrigido do IPC s'habitagéo ) apresenta uma tendéncia de cumprimento,
(13) Gastos Operacionais - (6) + (7) + (8 + (9) + (xi) £ 790 327 1104 504 1258 488 4734 284 4614 667
(14) Gastos Operacionais * (corrigido do IPC s/ habitacao) = (13)* (1- IPC sem habitagdo) € 768 040 1104504 1222998 4734284 4484534
Variagédo GO % -30% -37% - -
Variagéo VN % -39% -42% - -

& Calculado de acordo com o n®1 e n®3 do artigo 134 do DL n® 17/2024, de 29 de janeiro,
Y Conforme n® 4 e n®5 do artigo 134 do DL n?17/2024, de 29 de janeiro. Gastos Operacionais a pregos constantes de 2023.
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https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&contecto=pi&indOcorrCod=0002390&selTab=tab0&xlang=pt

2023 PAO 2024

2023 PAO 2024

Endividamento

e O Endividamento regista um valor de 4,1 milhdes de euros, o equivalente aum decréscimo de 965 mil euros face aigual periodo de
2023.

Endividamento = 4 055 188 5020 656 4274293 4274 293 4274 293

Taxa de Crescimento de Endividamento (DLEO) % -5% - - - 16% 0% -1% 0%

Conforme o art.? 135 do DLEO de 2024 (DL 17/2024, de 29 de janeiro), o limite de crescimento do endividamento face a2023
encontra-se em cumprimento.

Obs: O récio de Endlividamento trimestral é calculado com base no comparativo do real a dezembro de 2023. O rdcio de Endividamento de 2023 é calculado com base no comparativo do real a dezembro de 2022. O récio do Endividamento do Org.
2024 é calculado com base no real a dezembro de 2023.

PAO 2024

2023 PAO 2024

N2 de colaboradores

e Os Recursos Humanos da Empresa compoém-se pelostrabahadores com carécter permanente, O rgdos Sociais mais Pessoal

*)

Recursos Humanos ne 20 22 20 21 20 Estrutura, e pelostrabalhadores afetos temporariamente aos projetos, RH Projeto, com contratos limitados a duragéo dosrespetivos

Orgéos Sociais n2 4 2 4 4 4 projetos de assisténcia técnica.

rutura: ne 16 20 16 17 16 o ) .

Pessoal Estrutura p Face anaturezatransitériados Projetos, o numero total dos RH da Empresa néo inclui os trabalhadores com contrato atermo certo,
Sede e AdPAngola n- % ” s hs hs termo incerto, prestacdes de servigo ou estégios, afetos a esses projetos, sem prejuizo dos encargos com os mesmos serem incluidos
Expatriados (Projeto) n.e 2 9 2 3 2 natotalidade das demonstragdes financeiras, tal como asrestantes componentes de custo dos projetos.

Projeto n2 11 17 11 11

Contratos Suspensos n? 2 5 2 2 2

Relativamente ao final do ano de 2023, 0 nimero total de trabalhadores da Estrutura decresceu em 1 trabalhador, correspondente a
) Ngo inclui 0s RH Projeto e os Contratos Quspensos. uma saida por motivo de reforma

7 Inclui os Orgéos Sociais que contribuem para a massa salaria.
- RH tempordrio, tratando-se de contratos a termo certo, com duracdo do projeto, para cumprimento da legislacdo local.
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6. ACRONIMOSe FORMULAS

ACRONIMOS DESCRIGAO

Gerais
ACT Acordo Coletivo de trabalho
AdA Aguas do Algarve
AdAM Aguas do Alto Minho
AdCL Aguas do Centro Litoral
AdDP Aguas do Douro e Paiva
AdNorte Aguasdo Norte
AdP Aguas de Portugal
AdRA Aguas da Regido de Aveiro
AdSA Aguas de Santo André
AdTA Aguas do Tejo Atlantico
AdVT Aguas do Vale do Tejo
AgdA Aguas Publicas do Alentejo
BEI Banco Europeu de Investimentos
DLEO Decreto-Lei de Execugdo Orgamental
EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres
FA Fundo Ambiental
FCMU Financial Contract Management Unit
FSE Fornecimento e Servigos Externos
IEIPG Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestéo
IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado
LOE Lei de Orgamento de Estado
N SE N iveis de Servigos Estabelecidos
oT Obrigagdes do Tesouro
PAO Plano de Atividades e Orgamento
RCM Resolugéo do Conselho de Ministros
SET Secretaria de Estado do Tesouro
SMDOURO SMDOURO
SMARSUL SMARSUL
SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento
VN Volume de N egbcios
Indicadores
DRG Desvio Recuperagao de Gastos
EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (D epreciations and Amortizations)
GO Gastos O peracionais
oT Obrigagdes do Tesouro (a 10 anos)
PMP Prazo Médio de Pagamentos
VN Volume de N egbcios
Unidades
ME Milhoes de Euros
me Milhares de Euros
£ Euros
3M,6M,9M e 12 M Valores Acumulados do; 12 trimestre, 2° trimestre, 3° trimestre e 4° trimestre, respetivamente
Autonomia Financeira Capital Préprio / Ativo Total
Debt to Equity Divida Financeira/ Capital Proprio
EBIT EBITDA (Ajustado - Amortizagdes, provisdes e perdas por imparidade + Subsidios ao Investimento)
EBITDA Resultado Operacional + Amortizagdes, provisdes e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento
Fundo de Maneio Ativos Correntes/ Passivos Correntes
Liquidez Geral Ativos Correntes/ Passivos Correntes
Margem EBITDA EBITDA (Ajustado / Volume de N egbcios
Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades
Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA
ROA Resultado Liquido / Ativo Total
ROCE EBIT / Capital Préprio
ROE Resultado Liquido / Capital Proprio
Solvabilidade Capital Préprio / Passivo Total
Variag8o do Endividamento [ [Financiamento Remunerado N - Financiamento Remunerado N-1] + [Capital Social N - Capital Social N-1] ] / [Fundo de Remuneragdo N-1 + Capital Social N-1]
Volume de N egbcios Vendas + Prestacdes de Servicos
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Lisboa, 05 de agosto de 2025

'AdP - Documento Interno

Assinado por: Anténio Manuel Vinagreiro dos
Santos Ventura

Num. de Identificacdo: 08428195

Data: 2025.08.05 17:39:42+01'00"

Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura
(Vogal Executivo)

O Conselho de Administracao

Assinado por: Carla da Conceicao Afonso Correia
Num. de Identificagao: 08426858
Data: 2025.08.05 17:54:53+01'00'

Carla da Concei¢do Afonso Correia
(Presidente Executivo)

Assinado por: Andrew Donnelly
Num. de Identificagdo: 32134229
Data: 2025.08.05 16:45:28+01'00'

E CHAVE MOVEL
[ B B N

Andrew Donnelly
(Vogal Executivo)
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