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Sintese (Sumario Executivo)

1. A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil perce¢dao do conteudo do
relatério e, em particular, mencionar as alteragdes mais significativas em matéria de

Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2025.

O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade no exercicio de 2025 é elaborado nos termos do n.2
1 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das
orientagGes emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do
Sector Publico Empresarial (UTAM) e reflete a estrutura de governagdo da sociedade e as praticas
adotadas pela sociedade em matéria de Corporate Governance, no estrito cumprimento da Lei e de Boas
Praticas de Gestdo, no exercicio de 2024.

Em 2025, a AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos Ambientais, S.A. (AdP INTERNACIONAL)
prosseguiu a sua missdo num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e
ambiental e promovendo uma utilizagdo sustentdvel dos recursos naturais e a preservagdo da agua
enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental,
a equidade no acesso aos servigos basicos e a promogdo do bem-estar através da melhoria da qualidade
de vida das pessoas.

A realidade descrita no presente documento evidencia que a AdP INTERNACIONAL cumpriu, em 2025,
com as Boas Praticas de Governo Societario, designadamente as que se encontram definidas na Seccdo |l
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Empresarial
do Estado (RISPE), e demais legislacdo aplicavel, ndo se verificando alteracGes de relevancia em matérias
de Boas Préticas de Governo Societario.

O Relatério do Governo Societdrio relativo ao exercicio de 2024 foi aprovada pelo Conselho de

Administracdo na reunido de 27 de margo de 2026.

AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. Pag. 4
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2. Da tabela a incluir constara a informacao seguinte:

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim | nao
apresentou plano de atividades e orgcamento para 2025 adequado aos recursos e
X
fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.2
obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e
X
or¢gamento para 2025
divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participages sociais, garantias financeiras e assun¢do de dividas ou passivos,
Artigo 44.2 execugdo dos objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatorios trimestrais | X
de execucdo orcamental com relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e
curriculum dos membros dos 6rgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios
submeteu a informacgdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
Artigo 45.2 X
responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa
elaborou os relatérios de avaliagao do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Artigo 46.2 X
InfragBes Conexas
Artigo 47.2 adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X
tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe
Artigo 48.2 n.a.
esteja confiada
Artigo 49.2 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.2 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de administracdo e que os
Artigo 51.2 mesmos se abstém de participar nas decisGes que envolvam os seus proprios| X
interesses
declarou que todos os membros do 6rgdo de administracdo cumpriram a obrigacdo
de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relagdes
Artigo 52.2 X
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administracao, ao drgdo de
fiscalizacdo e a Inspe¢do-Geral de Finangas
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Ges para que toda a informacéo
Artigo 53.2 X
a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério
Artigo 54.2 anual de praticas de governo societario informacdo atual e completa sobre todasas | X

matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governagdo)
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Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdao e da forma como é prosseguida, assim como da visdao e dos

valores que orientam a empresa (vd. artigo 43.2 do RJSPE).

A AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A. (AdP INTERNACIONAL) é uma empresa
publica pertencente ao Setor Empresarial do Estado nos termos do DL 133/2013 de 3 de outubro e detida
a 100% pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, criada em 2001, para concretizar a estratégia
internacional do Grupo AdP.

A AdP INTERNACIONAL tem como missdo prestar servigcos a nivel internacional e apoiar iniciativas de
cooperagdo para o desenvolvimento no setor dos servigos de aguas, de forma eficiente, sustentavel e
inovadora, capitalizando o conhecimento, a experiéncia e as solugdes tecnoldgicas do Grupo AdP e
contribuindo para a projecdo internacional do sector portugués da agua, num quadro de a¢do em linha
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030. Em linha com esta missdo, a sua visdo é ser
reconhecida pelos clientes e parceiros internacionais como uma referéncia internacional na gestdo de
servicos de agua e nos mercados-chave onde atua ser lider no setor do abastecimento de agua e
saneamento. Em todas as linhas de atuag&o, a AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais,
S.A adota os valores da holding AdP SGPS.

Acrescem a estes, os valores nucleares da AP INTERNACIONAL, que sdo as fundagdes da sua atuagdo a

nivel internacional, junto de clientes, das entidades financiadoras, dos parceiros e das comunidades locais:

Orientagdo R Orientagdo ~ =
ara :‘; Exceléncia ara ogs Inovagdo e Prestacao
- técnica P criatividade de contas
cliente resultados

A AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais é responsével pela gestdo dos negdcios
internacionais do Grupo Aguas de Portugal, atuando como montra das capacidades do Grupo e veiculo
de disseminagdo das competéncias do Grupo nos mercados internacionais e constituindo-se como
alavanca para a sua internacionalizagao.

A AdP INTERNACIONAL exerce a sua atividade num ambiente concorrencial nos mercados onde estd
presente. Na sua maioria, os contratos em execucao pela AdP INTERNACIONAL resultaram de concursos
internacionais financiados por instituicdes financiadoras internacionais, nomeadamente, Banco Mundial,
Banco Africano Desenvolvimento, Banco Asiatico de Desenvolvimento, Unido Europeia entre outros.

No dmbito das suas intervengdes, a AdP INTERNACIONAL tem vindo também a assumir um papel de relevo

no dominio da execucdo de projetos de cooperagdo internacional, uma vez que na sustentacdo de

AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. Pag. 6
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algumas iniciativas, esta subjacente uma perspetiva de cooperacdo e responsabilidade social em

detrimento de uma légica exclusivamente comercial. A sustentabilidade econédmica é, contudo, o eixo

fundamental da atividade desenvolvida.

Para concretizar a sua missdo, a AdP INTERNACIONAL suporta-se essencialmente nas solugdes, produtos

e competéncias disponiveis nas empresas do Grupo e estabelece parcerias com outras entidades

nacionais, contribuindo assim para o refor¢co da presenga do setor portugués da agua nos mercados

internacionais. Assim, os servigos nucleares da AdP INTERNACIONAL refletem a experiéncia e o saber das

empresas do Grupo AdP, e estruturam-se nos seguintes tipos de atividades:

&

Gestéo de Servicos de
Abastecimento de Agua e
Saneamento

Desenvolvemos e gerimos
servigos de abastecimento de
agua e saneamento, aplicando
metodologias testadas e

&3

PI Cests

Operagao & M ¢
de Infraestrututuras

Operamos e mantemos
infraestruturas de
abastecimento e saneamento
com o objetivo de valorizar os

P e
de Investimento

Planeamos e acompanhamos a
execucdo de investimentos em
infraestruturas, com rigor e
eficacia

Estudos
Estratégicos

Definimos estratégias e
politicas para a capacitacdo
institucional e evolugao do
setor dos servigos de dguas,

a

Formacgao e
Capacitagao

Desenvolvemos e
implementamos programas
de formagao, assegurando
a efetivatransferéncia de

solugdes inovadoras

Desenvolvimento Organizacional

Gestdo de Ativos

Controlo de Perdas e Fugas

Gestdo Comercial e Relagdo com
os Clientes

Controlo de Qualidade da Agua

Gestao de Laboratorios

Gestdo de Consumos

Monitorizagdo do Desempenho

Eficiéncia Energética

Planos de Seguranga da Agua

A cadeia de valor da

seus ciclos de vida.

Operagdo & Manutengao

Gestdo e Valorizagdo de Lamas

Gestao Energeética dos Sistemas

Gestao Operacional

Modelagao de Redes

Telegestao e Automagao

Inspecdo e Avaliagdo de
Infraestruturas

¢ Planeamento de Investimentos

Planos Diretores

Estudos de Viabilidade de
Projetos de Infraestruturas

Cadernos de Encargos e
Especificagoes Tecnicas

Processos de Procurement e
Contratagdo

em linha com 0s ODS 2030.
* Planeamento Estratégico
Nacional, Regional e Local

* Politicas e Regulamentagdo do
Setor

¢ Estudos Socioeconomicos e de
Género

conhecimento.

* Elaborag3o e Gestdode
Programas de Formagdo

Seminarios e Workshops
Tematicos

Formagao no local de
trabalho

Cursos Técnicos em
InstalagGes

empresa, consubstanciada nas areas de servico nucleares e nas competéncias

distintivas, pode representar-se da seguinte forma:

GESTAO DE SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE

AGUA E SANEAMENTO

OPERACAO E MANUTENCAO

PLANEAMENTO E GESTAO DE INVESTIMENTOS

FORMAGAO E CAPACITACAO

Gestéo de Projeto
Especializacdo técnica nas areas
de servico nucleares
Solugées desenvolvidas pelo
Grupo AdP

Orfentagdo ao
cliente
Competéncia e
Inovagao e
Criatividade
Sustentablilidade
Exceléncia

Apoio juridico, financeiro,
comercial, administrativo

Monitorizagdo e controlo do
Servico

Suporte técnico e informatico

AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. Pag. 7
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2. Indicagdao de politicas e linhas de acdao desencadeadas no ambito da estratégia

definida (vd. artigo 38.2 do RISPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento

da atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os

econdmicos e financeiros.

Nos termos do disposto no art.2 18.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor
Publico), redagdo, conjugado com o disposto no n.2 13 do art.2 32 da Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de
dezembro, o Conselho de Administracdo deve submeter junto da UTAM, uma proposta de objetivos,
incluindo indicadores e respetivas metas, para o mandato. Apds analise e escrutinio, a referida entidade
formula uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos membros do Governo responsaveis pela area
das finangas e pelo setor de atividade da empresa.

O Conselho de Administracdo da sociedade AdP INTERNACIONAL eleito por DUE com inicio de fungdes a
8 de maio de 2023, para o mandato 2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n.2 13 do art.2 32 do

referido normativo, aguardando a respetiva aprovagdo da proposta apresentada.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios

verificados e das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

No ambito da avaliagdo dos objetivos de gestdo dos Administradores Executivos da AdP INTERNACIONAL,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Auditoria e Controlo Interno do grupo Aguas
de Portugal constatou que estes foram definidos ao abrigo da Portaria 317-A, e que, a data da avaliagéo,
se encontravam em analise e aprovag¢do da UTAM.

Por ndo se encontrarem formalmente aprovados ndo foi emitido um Relatério do cumprimento dos
Objetivos de Gestdo, tendo sido apresentando, por Administrador, o quadro que resulta do Exercicio de
Calculo dos Indicadores de 2025, caso os indicadores e condi¢cdes propostas fossem aprovados, sendo
indicado o resultado de atingimento que seria obtido, caso as metas propostas fossem as indicadas.

Sem prejuizo do que antecede, na alinea a) anterior, em 2025 o grau de cumprimento dos objetivos e

indicadores de gestdao propostos, seria o seguinte:

AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. Pag. 8
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EXERCICIO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2025 (CARLA CORREIA)

. Grau de Ponderadores
Objetivos Indicadores Cilculo Unidade
Desempenho

Variagiio do Planc de Redugio de Custos (PRC)
Eficiéncia operacional face a0 proposto em PAO, em atividade PP 0,32 1 20,0% 0,20

comparada, expresso em %

Variacdo do racio entre o Resultado

Estratégicos Operacional (RO) e o Yolume de Negocios

Récio do Resultado Operacional versus o (VN) face ao proposto em PAO, com correcio
% -369% 1 10,0% 0,10

Volume de Negécios de imparidades, provisées e variagdes de justo

valor e em atividade comparada, expresso em

%
e Aumento da atividade internacional do grupo —
Internacionalizacio n® 30/01/2024 3 20,0% 0,60
Setoriais AdP

Satisfacio dos Clientes indice de satisfacio de clientes % 3,70% 3 20,0% 0,60

Consi a grande dispersdo geografica da

atividade da AdP Internacional e
consequentemente dos seus recursos humanos
tivas que n? 8 3 30.0% 0,90
garantam a disseminacio de praticas que

Individuais Reforco cultura da AdP Internacional e do

= & necessario promover
grupoe

permitam reforgar a cultura da AdP
Internacional e do grupe AdP.

A avaliagio teve por base a proposta de indicadores e métricas de avaliagio remetidos 4 ETF, de acordo com a legisiagio vifgente, mas que ainda nfo se encontram aprovados.

(1) Quando um indicador nio for avaliado, a sua ponderacio é repartida de forma proporcional pelos restantes indicadores.

EXERCICIO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2025 (ANTGN IO VENT!

Grau de Ponderadores
o8 Indicadores Unid:
Desempenho (U]

Variagiio do Plano de Redugio de Custos (PRC)
ciéncia operacional face ao proposto em PAO, em atividade PP 0,32 1 20,0% 0,20

comparada, expresso em %

Variacdo do racio entre o Resultado

Estratégicos Operacional (RO) e o Volume de Negocios

Ricio do Resultado Operacional versuso  (VN) face ao proposto em PAO, com correciio
i -369,00% 1 10,0% 0,10

Volume de Negé de imparidades, provisdes e variages de justo

valor e em atividade comparada, expresso em

%
o Aumento da atividade internacional do grupo i

e, Internacionalizagio A n® 30/01/2024 3 20,0% 0,60
Satisfagdo dos Clientes indice de satisfagiio de clientes % 3,70% 3 20,0% 0,60

Considerando a especificidade da atividade da

AdP Internacional torna essencial a
Manifestagdes de Interesse e Propostas 2 5 .
Individuais manutengio de um fluxo plurianual e constante ne 33 3 30,0% 0,90
apresentadas pela AdP N
de apresentagio de propostas e de

manifestagdes de interesse.

A avaliagio teve por base a proposta de indicadores & métricas de avaliagio remetidos  ETF, de acordo com a legislaio vifgente, mas que ainda ndo se encontram aprovados.

(1) Quando um indicador nio for avaliade, a sua ponderagio ¢ repartida de forma proporcional pelos restantes indicadores.

EXER: DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2025 (ANDREW DONNELLY)

_ Grau de
Objetivos Indicadores ade
Desempenho

Variagio do Plano de Redugio de Custos (PRC)
Eficiéncia operacional face ao proposta em PAO, em atividade PP 0,32 1 20,0% 0,20

comparada, expresso em %

Variagdo do racio entre o Resultado

Estratégicos Operacional (RO) ¢ o Volume de Negécios
Ricio do Resultado Operacional versus o (VN) face ao proposto em PAO, com corregio
% -369,0% I 10,0% 0,10
Volume de Negécios de imparidades, provisdes e variagdes de justo
valor e em atividade comparada, expresso em
%
T Aumento da atividade internacional do grupo . — : — e
e nternacionalizagio At n ‘ ,
Satisfagiio dos Clientes indice de satisfacio de clientes % 3,70% 3 20,0% 0,60
Considerando que os contratos de Assistencia
Técnica tém, cada vez mais, uma componente
de remuneragiio associada ao desempenho
Individuais Controle da Execugio dos Projetos em Curso = ¥ % 77,8% 3 30,0% 0,90

atingido na execucdo dos contratos torna-se
essencial uma gestio proxima para garantir o

atingimento desses objetivos

Valor Final 4

A avaliagio teve por base a proposta de indicadores & métricas de avaliagio remetidos  ETF, de acordo com alegislagio vifgente, mas que ainda no se encontram aprovados.

(1) Quando um indicador nio for avaliado, a sua ponderagio & repartida de forma proporcional pelos restantes indicadores.

AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. Pag. 9
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3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os resultados da AdP INTERNACIONAL dependem de um conjunto de fatores criticos que refletem a
natureza especifica da sua atividade, fortemente assente em contextos internacionais, em projetos de
cooperagao técnica e em contratos financiados por instituicdes multilaterais e entidades publicas.

Um dos principais fatores de sucesso reside na capacidade técnica e no know-how acumulado pelo Grupo
Aguas de Portugal, que constitui a base da proposta de valor da AdP INTERNACIONAL. A experiéncia
consolidada na gestdo do ciclo urbano da agua, na regulagdo, na operagdo de sistemas e na
implementacdo de solugdes sustentdveis permite a empresa posicionar-se como parceiro de referéncia
em projetos internacionais, sendo frequentemente selecionada por instituicdes multilaterais e governos
para apoiar reformas institucionais e melhorias de desempenho no setor.

Outro fator determinante é a capacidade de desenvolvimento de negdcio e posicionamento em mercados
internacionais, num contexto cada vez mais competitivo e condicionado por varidveis externas, como a
disponibilidade de financiamento internacional, a estabilidade geopolitica e as prioridades dos paises e
instituicdes financiadoras. A identificacdo de oportunidades, a preparacdo de propostas competitivas, o
estabelecimento de parcerias estratégicas e a diversificagdo geografica sdo elementos essenciais para
assegurar a continuidade da atividade e a gera¢ao de novos contratos.

A atividade da AdP INTERNACIONAL depende igualmente da qualidade das relagGes institucionais com
parceiros multilaterais e entidades governamentais, como o Banco Mundial, o Banco Asiatico de
Desenvolvimento, a CAF ou a UN-Habitat. A confianga estabelecida com estas instituigdes, bem como a
capacidade de cumprir com elevados padrées técnicos, financeiros e de reporte, constitui um elemento
critico para a adjudicacdo e execucgdo de projetos.

A capacidade de mobilizagdo de recursos humanos qualificados, nomeadamente técnicos especializados
do Grupo Aguas de Portugal, é também um fator essencial. A participacido dos profissionais do Grupo nos
projetos internacionais permite transferir conhecimento e boas praticas, garantindo a qualidade das
intervengdes e reforcando simultaneamente o reconhecimento externo do trabalho desenvolvido ao
longo de décadas no setor da dgua em Portugal.

Adicionalmente, a capacidade de adaptacdo a contextos locais diversos e, frequentemente, desafiantes
— incluindo ambientes com instabilidade politica, limitagGes institucionais ou constrangimentos
operacionais — constitui um elemento diferenciador. A flexibilidade, a sensibilidade cultural e a
abordagem pragmatica na implementacdo de solugdes sdo fundamentais para o sucesso dos projetos e
para a construcdo de relagGes de confianca com os beneficidrios.

Por fim, assume particular relevancia a gestdo eficiente dos projetos e o cumprimento dos requisitos
contratuais, incluindo prazos, resultados e indicadores de desempenho, bem como a capacidade de

assegurar uma gestdo financeira rigorosa. Estes aspetos sdo determinantes ndo sé para o sucesso das
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intervengGes em curso, mas também para a reputagdo da empresa e para a sua capacidade de assegurar
novas oportunidades de negdcio.

Em sintese, os resultados da AdP INTERNACIONAL dependem da combinagdo entre exceléncia técnica,
capacidade comercial, relagdes institucionais sdlidas, qualidade dos recursos humanos e capacidade de
adaptagdo a contextos internacionais complexos, num enquadramento em que a variabilidade do

mercado e dos financiamentos exige uma atuagao estratégica, consistente e orientada para o longo prazo.

4.Evidenciagdo da atuagcdo em conformidade com as orientagGes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vd. n.2 4 do

artigo 39.2 do RISPE).

O Conselho de Administracdo da AdP INTERNACIONAL pautou a sua atuagdo pelo cumprimento das
orientagoes da Tutela para o setor e pelo cumprimento de recomendagdes do seu acionista, prosseguindo
a sua missao.

No que diz respeito a atividade em 2025 destacam-se os seguintes acontecimentos:

Um ano de execucdo intensa e forte desenvolvimento de negdcio

Em 2025, a atividade operacional da AdP INTERNACIONAL caracterizou-se por uma elevada intensidade
de execugao, pela consolidagdo da presenga em mercados estratégicos e por um esforgo particularmente
significativo de desenvolvimento de negécio em diferentes geografias.

Ao longo do exercicio, a empresa assegurou a continuidade e conclusio de projetos relevantes, promoveu
extensdes contratuais em operagoes em curso, reforgou a sua colaboragao com instituigoes multilaterais
e aprofundou relagSes institucionais com entidades governamentais e operadores de agua em diversos
paises. Paralelamente, foi desenvolvido um esforco consistente de identificacio de oportunidades,
preparagao de propostas e posicionamento em novos concursos internacionais, contribuindo para a
construgao de um pipeline de projetos com potencial de concretizagao nos préoximos anos.

A diversidade da carteira de atividade evidencia a capacidade da AdP INTERNACIONAL para intervir em
multiplas dimensoes do setor da agua e saneamento, incluindo assisténcia técnica especializada, apoio a
reforma institucional, gestdo de programas de investimento, capacitagio técnica, modernizagio de utilities
e promogao de solugdes sustentaveis alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em mercados de continuidade, como Angola, Mogambique e Timor-Leste, a empresa consolidou a sua
presenga institucional e operacional. Em geografias de expansao ou de maior projegao internacional, como
india, Sri Lanka, Ucrania, Grenada, Uruguai e Barbados, a AdP INTERNACIONAL reforgou o seu
posicionamento como parceiro técnico de referéncia em projetos de cooperagio e assisténcia técnica no

setor da agua.
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Este esfor¢o de desenvolvimento de negdcio € igualmente evidenciado pela evolucao registada ao nivel
das manifestagdes de interesse e propostas apresentadas.

Em 2025, a AdP INTERNACIONAL submeteu cerca de |5 manifestagcoes de interesse, mantendo um nivel
consistente face aos anos anteriores e evidenciando uma recuperagao significativa face ao periodo de
menor atividade registado entre 2019 e 2022. Paralelamente, verifica-se um reforgo do pipeline em analise,
com 8 manifestagoes de interesse em fase de avaliagdo, refletindo um posicionamento ativo em processos
internacionais e a capacidade de identificagao de novas oportunidades.

No que respeita as propostas, observa-se igualmente uma dindmica relevante, com cerca de 18 propostas
submetidas em 2025, das quais 5 adjudicadas, 8 nao adjudicadas e 5 em avaliagao. Este volume representa
um dos niveis mais elevados dos ultimos anos, evidenciando o esforco comercial desenvolvido e a
crescente presenca da AdP INTERNACIONAL em concursos internacionais. Apesar da taxa de sucesso
condicionada por um contexto competitivo exigente, o aumento do nimero de propostas e do volume
em carteira demonstra a capacidade da empresa para reforgar o seu posicionamento no mercado e criar

condigoes para a concretizagao de novos contratos no curto e médio prazo.

Manifestagdes de Interesse
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Africa Austral

Consolida¢do operacional e reforco do posicionamento institucional

Mocambique

Em Mogambique, 2025 ficou marcado pela conclusdo de dois projetos de assisténcia técnica prestados a
AURA — Autoridade Reguladora de Aguas, IP, no 4mbito de um contrato financiado pelo Fundo Ambiental
e enquadrado no Protocolo de Cooperagao entre Portugal e Mogambique.

Os trabalhos incidiram na supervisao e avaliagao do servico publico de abastecimento de agua, com
especial enfoque na regulagio das sociedades comerciais, bem como na elaboragio de quadros
regulatorios e do respetivo regime sancionatorio. Apesar do contexto social e politico desafiante no pais,
que motivou a prorrogagao dos contratos até margo de 2025, os projetos foram concluidos com a entrega
integral dos resultados previstos.

Durante o ano foram igualmente iniciados trabalhos preparatérios de novos projetos com a Aguas de
Mocambique, Instituto Publico (AdeM, IP), no ambito do processo de reforma estrutural do subsector de
abastecimento de agua e saneamento. Estes projetos incluem o desenvolvimento do Plano Diretor de
Abastecimento de Agua e Saneamento para a Provincia de Manica e uma assisténcia técnica especializada
a implementacao da reforma institucional do setor, contribuindo para o reforco das capacidades
institucionais e para a melhoria da governagao do setor.

Angola

Angola manteve-se como uma das principais geografias de intervencdo da AdP INTERNACIONAL.

No ambito do Contrato de Servigos de Gestao, Operagao e Manutengao dos Sistemas de Abastecimento
de Agua da Provincia da Huila, a empresa continuou a prestar servigos a Diregio Nacional de Aguas do
Ministério da Energia e Aguas, com financiamento do Banco Mundial e da Agéncia Francesa de
Desenvolvimento.

Este contrato baseado em desempenho abrange os municipios de Lubango, Chibia, Cacula, Quipungo,
Matala e Jamba e tem apresentado resultados particularmente positivos, apesar das metas exigentes e das
condigoes operacionais desafiantes. Em reconhecimento do desempenho alcangado, foram aprovadas duas
extensbes contratuais em 2025, prolongando o projeto até 3|1 de maio de 2026 e elevando o valor
contratual global para 7,1 milhées de USD.

A empresa deu também continuidade ao contrato de consultoria, em consércio com a GFA Consulting
Group, destinado a criagdo e operacionalizagao da Unidade de Gestao de Financiamento do Banco
Europeu de Investimento (UGFBEI). Esta unidade tem apoiado o Ministério da Energia e Aguas na gestio
do financiamento de 100 milhSes de euros destinado a investimentos no setor da agua e saneamento.
Para além da execugiao contratual, Angola destacou-se igualmente como um mercado particularmente
dindmico em termos de desenvolvimento de negécio. Ao longo de 2025 foram identificadas diversas
manifestagoes de interesse e concursos nas areas de gestao de sistemas de abastecimento de agua,
assisténcia técnica e servigos rurais de agua.

Simultaneamente, foram desenvolvidos contactos institucionais e propostas de colaboragao em areas de

formacao e capacitagao, incluindo iniciativas com o Centro de Formagao Onga Zanga, o Centro de
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Formagio da EPAL em Luanda e o Projeto PROAGUA, bem como contactos institucionais com o
Governo Provincial de Luanda no dominio do saneamento.

Cabo Verde

Em Cabo Verde prosseguiu a implementagiao de projetos ligados a economia circular e ao planeamento
ambiental.

Na llha de Santiago, a AdP INTERNACIONAL continuou a acompanhar o Projeto Piloto de Economia
Circular no Ciclo Urbano da Agua na ETAR de Santa Cruz, orientado para a reutilizagio de aguas residuais
tratadas e valorizagio de recursos para fins agricolas. O projeto, desenvolvido com a Aguas do Tejo
Atlantico, permitira testar solugoes inovadoras com potencial de replicagao noutras ilhas.

Na Ilha do Fogo, foi dada continuidade ao Plano Sanitario da Cidade de Sao Filipe, que integra componentes
de saneamento, gestao de residuos solidos e capacitagao técnica. Em 2025 foram realizadas agoes de
formagao dirigidas a técnicos e entidades locais nas areas do ciclo da agua, tratamento e reutilizagao de
aguas residuais e gestao de residuos urbanos.

Asia e Pacifico

Consolidagio da presenga regional e preparagao de novos projetos

Timor-Leste

Em Timor-Leste, 2025 foi marcado por uma atividade comercial particularmente intensa. A presenga
continuada da AdP Timor-Leste no pais e o conhecimento aprofundado do contexto institucional
permitiram reforgar o posicionamento da empresa como parceiro técnico local de referéncia.

Durante o exercicio foram submetidas cinco propostas relevantes, incluindo dois projetos de execugao
de sistemas urbanos de agua e saneamento em seis capitais de municipio e trés estudos de bacias
hidrograficas. Embora estas propostas nao tenham resultado em adjudicagao durante o ano, refletem um
esforco significativo de desenvolvimento de negdcio e contribuem para a consolidagdo da presenca da
empresa no mercado timorense.

A empresa participou igualmente no IWA Water and Development Congress & Exhibition, onde
apresentou trés comunicagoes técnicas sobre gestio de recursos hidricos, saneamento e tecnologias
digitais aplicadas a resiliéncia dos sistemas de agua.

india

Em 2025 foi concluido o processo de contratualizagdo de um projeto estratégico com o Banco Asiatico
de Desenvolvimento, focado na governagiao e desempenho dos servigos urbanos de agua e saneamento
nos estados de Rajasthan e Delhi.

O projeto visa apoiar a preparagao de futuras operagoes de investimento do ADB, através da avaliagao
institucional, andlise de desempenho das utilities e identificagao de oportunidades de reforma e melhoria
operacional. A execugao efetiva tera inicio em 2026.

Sri Lanka

No Sri Lanka, a AdP INTERNACIONAL iniciou a implementagao de um projeto no ambito do programa
Water Operators’ Partnerships for Resilience (WOP4R), promovido pelo Banco Asiitico de

Desenvolvimento.
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Neste projeto, a empresa atua como mentora técnica do National Water Supply and Drainage Board
(NWSDB), apoiando o reforgo das capacidades técnicas e organizacionais da entidade em areas como
reducao de agua nao faturada, eficiéncia energética, gestao de ativos e economia circular.

Durante o ano realizaram-se missdes técnicas ao Sri Lanka e uma visita de técnicos do NWSDB e do ADB
a Portugal, incluindo workshops e visitas a infraestruturas do Grupo Aguas de Portugal.

Cooperacdo internacional e novos mercados

Ucrania

A AdP INTERNACIONAL integrou a iniciativa Water Operators’ Partnerships para a Ucrania, promovida
pela UN-Habitat / GWOPA, com o objetivo de apoiar utilities publicas da regiao de Zaporizhzhya no
reforgo da sua capacidade institucional e operacional.

O projeto, com duragao de |8 meses, assenta num modelo de mentoria entre operadores publicos e
inclui atividades de capacitagdo técnica, desenvolvimento de planos de melhoria de desempenho e partilha
de boas priticas, contribuindo para a resiliéncia dos servicos de agua em contexto de guerra.

Caraibas — Grenada

Na regido das Caraibas, a AP INTERNACIONAL deu continuidade ao projeto G-CREWS, financiado
pela cooperagao alema (GIZ), prestando apoio a GFA na implementagao de solu¢oes de reforco da
resiliéncia climatica dos servigos de agua.

As atividades em 2025 incidiram nas areas de Seguranca e Saide e de SCADA, incluindo apoio a
preparagio de termos de referéncia e acompanhamento técnico remoto da implementagio do sistema.
América Latina e Caraibas - novo projeto CAF

Em dezembro de 2025 foi adjudicado a AdP INTERNACIONAL um novo projeto financiado pela CAF —
Banco de Desenvolvimento da América Latina e das Caraibas, envolvendo operadores de agua do Uruguai
(OSE) e de Barbados (BWA).

O projeto, com inicio previsto para o segundo trimestre de 2026, tem como objetivo implementar um
modelo de cooperagio técnica entre operadores, centrado na transferéncia de conhecimento, melhoria
da eficiéncia operacional e refor¢o da capacidade institucional dos operadores participantes.

Esta adjudicagdo representa um passo relevante no refor¢o da presenga da empresa na América Latina e
Caraibas e abre novas perspetivas de cooperagao futura com operadores e instituicdes financeiras da
regiao.

Sintese

O exercicio de 2025 caracterizou-se por uma execugido operacional consistente, pela consolidagio da
presenga em mercados estratégicos e por um esforgo comercial particularmente significativo orientado
para a captagao de novos projetos.

A diversidade geogrifica e tematica das intervengdes demonstra a capacidade da AdP INTERNACIONAL
para atuar em diferentes contextos institucionais e técnicos, combinando cooperagao internacional,
assisténcia especializada e desenvolvimento de negécio.

Este posicionamento refor¢a o papel da empresa como parceiro técnico de referéncia no setor
internacional da 4gua e saneamento, contribuindo para a valorizagio do conhecimento do Grupo Aguas

de Portugal e para a expansao sustentavel da sua presenca internacional.
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Estrutura de Capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital
social, numero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vd. alinea a) do n.2 1 do artigo

44.2 do RISPE).

A 31 de dezembro de 2025, o capital social da AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais,
S.A. era de 175.000 Euros, representado por 35.000 a¢des ordinarias, nominativas, da mesma categoria

(A), no valor nominal de cinco euros cada. O capital social da AdP INTERNACIONAL é integralmente detido

pela AdP SGPS:
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 100 35.000 175.000

2. ldentifica¢do de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢Ges.

N3o existem limitacdes especificas a sociedade quanto a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes
da sociedade, salvo as previstas na Lei, designadamente no Cddigo das Sociedades Comerciais e DL n.2
133/2013, de 3 de outubro (direitos de preferéncia, quando aplicavel, obten¢do de autoriza¢cdo das

Tutelas para aquisicdo e alienacdo das acoes, etc.).

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento

da empresa e possam conduzir a eventuais restrigoes.

N3do existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade, que possam conduzir a
eventuais restricdes a titularidades e/ou transmissibilidade de a¢des. Acresce que na presente data, o
capital da social da sociedade é, tal como referido no n.2 1 anterior, detido integralmente por um acionista

Unico.
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I ParticipagOes Sociais e Obrigac¢oes detidas

1. Identificagdo das participacdes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do

n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

A 31 de dezembro de 2025, a sociedade é titular de participagdes sociais na Aquatec, Lda, na AdP Timor,
Lda., e a Société Agua Services d’Assainissement (AdP Tunisia) respetivamente sediadas em Mogambique,
Timor-Leste e Tunisia.

Em matéria deliberativa, as maiorias sdo quantificaveis pela percentagem de capital detida por cada

acionista ou empresa agrupada, ndo havendo lugar a voto secreto.

PARTICIPADAS

l AdP Internacional !

AdP Angola

AdP Cabo Verde

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como da
participacdo em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea

c) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

No exercicio de 2025, a AdP INTERNACIONAL ndo adquiriu quaisquer participagdes sociais, nem alienou
quaisquer participagdes sociais. A 31 de dezembro de 2025, a AdP INTERNACIONAL estd inscrita nas
seguintes entidades de natureza associativa:

v' Camara de Comércio e Industria Portugal Angola;
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v' Camara de Comércio Portugal Mogcambique;
v' CE-Confederagdo Empresarial da CPLP;
v’ UCCLA.
Em fevereiro de 2025, foi constituida a sociedade comercial de direito Tunisino, denominada Société Agua
Services d’Assainissement (AdP Tunisia), na qual a AdP INTERNACIONAL detém uma participacdo
correspondente a 5% do capital social daquela empresa.
A AdP INTERNACIONAL ndo tem relacdo com entidades de natureza fundacional, mas comparticipa
anualmente no orcamento da associagdo Gotas Felizes - Clube Recreativo das Aguas. S3o sécios desta

associagdo os trabalhadores da AdP SGPS, da AdP Valor e da AdP INTERNACIONAL que assim o pretendam.

3. Indicagdo do numero de ac¢les e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, bem como das pessoas indicadas no n.2 2 do artigo 447.2

do CSC, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

Os membros do érgao de administragao e de fiscalizagdo da AdP INTERNACIONAL, ndo detém quaisquer
acOes e obrigacdes da sociedade, nem procederam a aquisi¢do, oneragao ou cessagao de titularidade, por
qualquer causa, de acGes e de obrigacdes da AdP SGPS e sociedades com as quais esteja em relagdo de
dominio ou de grupo. Nao se verifica, igualmente, a situagdo prevista nos n2 2 e 3 do artigo 447.2 Cédigo

das Sociedades Comerciais.

4. Informacgado sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de

participacdes e a empresa.

Ndo existem relagcdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes sociais e a sociedade,

exceto as descritas no capitulo relativo as transagdes com partes relacionadas.
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Il. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre as

fungbes de administragdo executiva e as fungGes de fiscalizagdo (vd. n.2 1 do artigo 30.2 do RISPE).

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

O modelo de governo da sociedade, visa a transparéncia e eficacia do seu funcionamento, assente numa
separagdo clara dos poderes entre os diferentes 6rgdos sociais. Sdo 6rgdos sociais, a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico (SROC). A Assembleia Geral tem as competéncias que lhe
estdo atribuidas nos estatutos e legislagdo comercial.

A Administragdo da sociedade é assegurada por um Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administracdo pode delegar competéncias numa Comissdo Executiva, situacdo que ndo se verifica no
atual mandato (2023-2025).

O Conselho de Administracao desempenha fungdes de supervisdo, de controlo e acompanhamento de
questOes estratégicas e ainda fungdes de natureza operacional, que consistem na gestdo corrente da
sociedade.

A Fiscalizagdo da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico, Revisor Oficial de Contas. O Fiscal Unico,
tem as suas competéncias definidas na lei, sendo a sociedade de revisores oficiais de contas e o seu

representante, independentes do érgdo de administracdo da sociedade.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em

reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Compete especialmente a Assembleia Geral:
1. Apreciar o relatério do Conselho de Administragdo, discutir e votar o balango e as contas e o
parecer dos érgdos de fiscalizagdo da Sociedade, e deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do
exercicio;

2. Eleger os 6rgdos sociais;
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3. Deliberar sobre as remuneragbes dos membros dos drgdos sociais, podendo, para o efeito,
designar uma comissao de fixagdo de remuneragdes;

4. Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Mandato Designacdo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data
2023-2025 Presidente da Mesa AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A. © DUE 08/05/2023
2023-2025 Secretario da Mesa Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 08/05/2023

Legenda: () Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
() Em cada reunido da Assembleia Geral, a AdP SGPS far-se-a representar por pessoal individual especialmente mandatada para o efeito. No
ambito do atual mandato, nio ocorreu nenhuma reuniio de Assembleia Geral, todas as deliberagdes foram tomadas sob a forma de

Deliberagao Unanime Escrita (DUE).

2. Identificacdo das deliberagGes acionistas que, por imposicao estatutaria, sé6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indica¢do

dessas maiorias.

Ndo existem deliberagGes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 possam ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas. Sem prejuizo, atenta a atual estrutura do capital social

da sociedade, todas as deliberagdes sdo tomadas por unanimidade de votos da acionista Unica AdP SGPS.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis a nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do

Conselho de Administracdao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho de Administracdo é eleito em Assembleia Geral da sociedade, que designa também o seu
Presidente de entre os administradores eleitos.

O Conselho de Administracdo é eleito por periodos de trés anos, podendo ser reeleito. Nos termos do
disposto no art.2 152 do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redacdo, é fixado «até ao limite mdximo
de trés, o numero de renovagdes consecutivas dos mandatos na mesma empresa publica».

Os membros do 6rgdo de Administracdo consideram-se empossados na data sua elei¢do, permanecendo
em fungdes até a data da posse dos membros eleitos em sua substituicdo, ressalvando-se os casos
previstos na Lei, nomeadamente, de suspensao, destituicdo ou renuncia.

Nos termos do artigo 13.2 do Contrato de Sociedade, compete ao Conselho de Administracdo:
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1. Aprovar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa;

2. Aprovar os planos de atividade financeiros anuais, bem como as alteragGes que se revelem
necessarias;

3. Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo
caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos da sociedade;

4. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

5. Adquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens imdveis;

6. Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;

7. Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento
interno, designadamente sobre pessoal e suas remuneragoes;

8. Constituir mandatdrios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;

9. Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

Conforme mencionado no n? 1 anterior, o Conselho de Administracdo é eleito em Assembleia Geral ou
por deliberagcdo social unanime por escrito tomada pela acionista Unica (nos termos do art. 2 542 do

Cddigo das Sociedades Comerciais), que designa nos termos do Estatuto de Gestor Publico, a condicdo de

administrador executivo ou administrador ndo executivo.

A substituicdo de Administradores pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragdo, por
cooptacgdo, nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior
ratificagdo em Assembleia Geral.

A gestdo corrente da sociedade pode, nos termos legais e estatutarios ser delegada numa Comissdo
Executiva, por mera deliberagdo do Conselho de Administragdo, modelo que ndo foi adotado no atual

mandato (2023-2025).

2. Indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros e duragao
estatutdria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de

Supervisao.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo é composto por composto por um numero estatutdrio minimo de trés

membros e um numero estatutario maximo de cinco membros, sendo um deles Presidente e os restantes

Vogais.
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O Conselho de Administracdo é eleito para um mandato de trés anos, podendo ser reeleito nos termos
da lei, designadamente do Cédigo das Sociedades, do Estatuto do Gestor Publico e do DL 133/2013, de 3
de outubro, com as limitagGes dai decorrentes, designadamente com o limite maximo de trés renovagoes.
Os membros do Conselho de Administracdo consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos,
permanecendo em fung¢des até a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos
previstos na lei, nomeadamente, de suspensdo, destituicdo ou renuncia. Em situagdo de suspensdo ou
destituicdo, a cessacdo de fungOes, temporarias ou definitivas, produz efeitos imediatos. A rentncia

produz efeitos no final do més seguinte a formaliza¢do da renuncia.

Conselho Geral e de Supervisao

N3o esta prevista estatutariamente a existéncia de conselho geral e de supervisdo.

3. Caracterizagdao da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,
do Conselho de Administragdao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdao, com
identificacdo dos membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano

em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que

entrou).
Mandato Designacio Remuneracio
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma () Data [Empresa pagadora] (O/D) @
2023-2025 Presidente Executiva Carla da Conceigao Afonso Correia DUE 08/05/2023 AdP Internacional (]
2023-2025 VICE;ZZS::’Zme Anténio Manuel Vinagreiro Ventura DUE 08/05/2023 AdP Internacional (e]
2023-2025 Vogal Executivo Andrew Donnelly DUE 08/05/2023 AdP Internacional o

Nuimero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nUmero méaximo]
Legenda: () Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

@ O/D - Origem / Destino

4. Distincdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes ou, se aplicavel, identificacdo dos membros

independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vd. artigo 32.2 do RJSPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo, veja-

se a informacdo constante do n? 1 anterior.
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A 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo era composto por trés administradores eleitos
na condi¢do de executivos.

Todos os membros do Conselho de Administragdo exercem as suas fungdes de forma independente. No
exercicio de 2025, ndo foi criado nenhum Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo de Auditoria,

nem Comissao Executiva.

5. Apresentac3o de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administracdo

Executivo.

Elementos curriculares dos membros do Conselho em fungdes, de 8 de maio de 2023 até a presente data,
no ambito do mandato 2023-2025:

Carla da Conceigdo Afonso Correia - Presidente Executivo do Conselho de Administracdo

HabilitacGes académicas

Licenciatura em Direito, pela Universidade Auténoma de Lisboa, PAGE - Programa Avangado de Gestao
para Executivos - Universidade Catdlica Portuguesa; Curso de Financas Sustentaveis - Nova SBE; Pds-
Graduagdo Sustainable Development- Nova SBE.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1996 na sociedade de advogados Fernando Seara, José Luis Seixas
e Gongalo Ribeiro da Costa, onde exerceu advocacia maioritariamente em direito comercial.

Integrou o Grupo Aguas de Portugal em 1999 enquanto responsavel pelos servigos juridicos da AQUAPOR.
Em janeiro do ano 2000, transitou para a AdP Servigos assumindo o cargo de Diretora dos Servigos
Juridicos, acumulando com as de Secretaria da Sociedade da AdP SGPS e de outras empresas do Grupo.
Foi Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto, das Obras Publicas e das ComunicagGes do XVII
Governo Constitucional, entre 2005 e 2009.

De 2010 a 2012, foi Vogal da Comissdo Executiva da SANEST, tendo, nos dois anos seguintes, assumido o
cargo de Vogal do Conselho de Administra¢cdo da Empresa, também com fungbes executivas.

Enquanto assessora do Conselho de Administragdo da EPAL, entre maio de 2014 e novembro de 2015,
exerceu as fungdes correspondentes a Diretora do Gabinete de Imagem e Comunicac¢do e de assessoria a
projetos estratégicos.

Em novembro de 2015, assumiu o cargo de Chefe do Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente do
XXI Governo Constitucional.

Desempenhou o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, S.A. entre junho de 2016 e maio de 2020.

Entre 2020 e 2023 foi Administradora Executiva na AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A..

E, desde maio de 2023, Presidente Executiva da AdP Internacional, S.A
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Antonio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura - Presidente Executivo do Conselho de Administracdo

HabilitacGes académicas

Licenciado em Quimica Aplicada — Ramo de Biotecnologia, Universidade Nova de Lisboa; PAGE - Programa
Avangado de Gestdo para Executivos - Universidade Catdlica Portuguesa; Curso de Finangas Sustentdveis
- Nova SBE; Pds-Graduagdo Sustainable Development- Nova SBE.

Atividade profissional

Desde 2023: Vice-Presidente Executivo da AdP Internacional, S.A.
2017-2023: Presidente do Conselho de Administracdo da SIMARSUL, S.A.
2017: Assessor da Administragao da AdP SGPS, S.A.

2015-2017: Técnico especialista na Secretaria de Estado do Ambiente do XXI Governo Constitucional
2015: Assessor da Administracao da EPAL, S.A.

2006 — 2015: Administrador-Delegado da Aguas do Centro Alentejo, S.A.
2005: Administrador ndo Executivo da AQUASIS, S.A.

2001 — 2004: Direcdo de Desenvolvimento Empresarial da AdP SGPS, S.A.
2001 - 2006: Diretor da AdP Internacional. S.A.

1996 — 2001: Administrador n3o executivo da Aguas de Mogambique.
1994 - 1996: EPAL — Laboratdrios centrais.

Andrew Donnelly - Vogal Executivo do Conselho de Administracdo

HabilitacGes académicas

Licenciado em Ciéncias Ambientais (Universidade de Stirling, Escdcia) prosseguiu os estudos com um
mestrado em Controlo de Polugdo Ambiental, Engenharia Quimica (Universidade de Heriot-Watt,
Escdcia).

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional em Portugal na empresa Aguas de Gaia, EM em 2001. Foi responsavel
pelo projeto de redugdo de 4gua ndo faturada, assessor na gestdo das redes agua e saneamento e as
atividades de educagdo ambiental.

Coordenou o projeto da NATO Ciéncia para a Paz na Moldavia, Roménia e Ucrania, desde 2001 até a sua
conclusdo em 2005, focado na monitorizagdo da qualidade da dgua. Entre 2003 e 2005, ao servico da
Atkins, foi Assistente Coordenador da Estratégia de Gestdo Integrada de Rede em Fife, Escécia, no ambito
da implementacgdo de sistemas de monitorizagdo e redugdo de fugas e de pressao de servigo. Integrou o
Grupo Aguas de Portugal em 2005 enquanto Assessor do Conselho de Administracdo da EPAL, Empresa
Portuguesa das Aguas Livres SA e colaborador da Aguas de Portugal Internacional em vérios projetos em
paises como Mogambique, Cabo Verde, Seychelles, Guiné-Bissau, Paquistdao, Uruguai e Brasil.

Na EPAL assumiu as fungdes de Coordenador do Grupo de Monitorizagdo e Controlo, Responsavel da
Unidade de Monitorizacdo, Coordenador do Departamento de Gestdo de Perdas e Afluéncias Indevidas,

englobando atividades de controlo de perdas de 4dgua, laboratério dos contadores, area de afluéncias e
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infiltracGes, bem como modelagdo de redes de distribuicdo de dgua, que também abrangem a empresa
Aguas de Vale do Tejo (AdVT).

Participa, desde 2012, na European Commission Water Framework Directive (WFD) Common
Implementation Strategy (CIS), com contribuicdo em relatdrios Resource and Economic Efficiency of
Water Distribution Networks da UE (2013) e Good Practices of Leakage Management (2014).

E, desde 2019, consultor especialista do Banco Mundial na avaliagdo de projetos de investimento no
Uruguai, Karachi (Paquistdo) e Paraiba (Brasil), envolvendo a elaboragdo de planos de concecdo de um
projeto de controlo de perdas de agua. Integra a Comissdo Especializada de Sistemas de Distribuigdo de
Agua (CESDA) da Associagdo Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas (APDA).

E, desde maio de 2023, vogal executivo do Conselho de Administraciio da AdP Internacional.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declara¢do por cada um dos membros do
6rgdo de administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizacdo, bem como
a Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participa¢des patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer relacées que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd. artigo 52.2 do RJSPE).

Os membros do 6rgao de administragdo da sociedade, atualmente em exercicio de fungdes, ndo detém
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.

Os membros do Conselho de Administragdo entregaram a sociedade as declaragdes dirigidas ao 6rgdo de
administracdo e orgdo de fiscalizagdo, dando igualmente conhecimento da entrega da declaracdo a
Inspecdo Geral de em cumprimento do disposto no Estatuto do Gestor Publico, e do disposto do art.2 522
do DL 133/2013, de 3 de outubro. Os gestores entregaram ainda a sociedade declaraco de inexisténcia
de conflitos de interesses e incompatibilidades indo ao encontro das disposi¢bes previstas na Lei 52/2019,

de 31 de julho na sua atual redag&o e do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

7. ldentificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com

acionistas.
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Os membros do 6rgdo de administracdo da AdP INTERNACIONAL, ndo detém quaisquer participagoes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer parceiros de negdcios, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Ndo existem relagGes vigentes, familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros do Conselho de Administracdo da sociedade, nem dos seus membros executivos, com a

acionista AdP SGPS.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios Orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da
empresa, incluindo informacgao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que

se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da empresa.

A Empresa apresenta a seguinte Estrutura Organizacional:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

APOIO ADMINISTRATIVO CONTROLO DE GESTAO GesTAO DE CLENTES

A equipa de sede é uma equipa pluridisciplinar, com uma versatilidade que permite a cada elemento
desempenhar diferentes fungdes, para dar resposta as prioridades que se vao colocando ao longo do ano.
A distribuicao de Pelouros entre os membros do Conselho de Administragdo, é a seguinte:
Carla Correia:

v' Coordenac3o geral da sociedade

v' Sustentabilidade e Responsabilidade Empresarial (representante de gestdo de SRE)

v" Recursos Humanos
Antonio Ventura:

v" Desenvolvimento de negécio

v" Controlo de gest3o e Coordenacdo de Projetos e Contratos

Andrew Donnelly:

v" Acompanhamento Técnico na Execu¢do dos Contratos
Sem prejuizo da distribuicdo de pelouros acima descrita, a gestdo da sociedade em todas as suas vertentes
é da competéncia do Conselho de Administra¢cdo. Em 2024, n3o existem comissdes especializadas.

> Delegac¢ao de competéncias dos membros de administragao
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Sem prejuizo da distribuicdo de Pelouros entre os membros do Conselho de Administragdo, vigora a
seguinte delegacao de competéncias para aprovacao de despesas:
a) Em qualquer Administrador, os poderes para adquirir bens mdveis, contratar servigos ou efetuar
outras despesas necessarias ao normal funcionamento da sociedade, previstas no orgamento anual,
cujo valor ndo ultrapasse os 20.000 euros (vinte mil euros);
b) Em quaisquer dois Administradores, os poderes para, em caso de urgéncia, adquirir bens moéveis,
contratar servigos ou efetuar outras despesas necessarias ao normal funcionamento da sociedade,
previstas no orgamento anual, cujo valor ndo ultrapasse os 100.000 euros (cem mil euros).

Estd excluida da delegacdo de competéncias que antecede:

(i) a aprovagdo de despesas continuadas, ou que resultem de fracionamento de faturas emitidas
pelo mesmo fornecedor, no ambito do mesmo contrato ou relacionado;

(i) aaprovagdo de despesas relacionadas com atribuigdo de patrocinios, deslocagGes ao estrangeiro,
viaturas, formacdo, quotizacGes e outras matérias que estejam ou venham a estar especialmente
regulamentadas, devendo estas ser submetidas sempre a decisdo colegial;

(iii) a aprovagdo de despesas de administrador, pelo préprio.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral

e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as

reunides realizadas

Em 2025, o Conselho de Administragdo reuniu vinte sete (27) vezes.

Nenhum dos seus membros faltou, o que representa 100% de assiduidade de todos e cada um dos seus

membros.
N° Reunides CA nas Justificada
Gestor Grau de assiduidade CA
quais esteve ausente (Sim/Nao)
Carla da Conceigao Correia 0 Naio aplicavel 100%
Antoénio Manuel Vinagreiro Ventura 0 Naio aplicavel 100%
Andrew Donnelly 0 Naio aplicavel 100%
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b) Cargos exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,

e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no

decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Membro do érgio de Acumulaciao de Fungdes
Administracdo Entidade Funcdo Regime
Carla da Conceicio Afonso
na n.a
Correia
Publico
Parceria portuguesa para a
Anténio  Manuel Vinagreiro , Presidente em rep. da AdP SGPS
Ventura Agua (PPA)
Andrew Donnelly n.a n.a

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos

administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de

desempenho dos mesmos

Os Administradores com fungdes executivas sdo anualmente avaliados em sede de Assembleia Geral,
aferindo-se o cumprimento das orientagdes estratégicas e objetivos de gestdo fixados, com recurso as
metas anuais quantificdveis constantes nos contratos de gestdo.

Os gestores em fungbes a 31 de dezembro de 2025, deram cumprimento ao disposto na Portaria 317-
A/2021, de 21 de dezembro, aguardando-se a aprovacgdo da proposta de objetivos e indicadores de gestdo
e respetivas metas, nos termos do n. 13 do art.2 32 da referida Portaria. De acordo com o previsto no
referido normativo, a verificagdo do cumprimento dos objetivos de gestdao cumpre a fiscaliza¢do da
sociedade.

Sem prejuizo do que antecede nos paragrafos anteriores, a administracdo da sociedade é ainda avaliada
qualitativamente em sede de Assembleia Geral, no ambito do ponto «Apreciag¢éo geral da administragdo
e fiscalizagdo da sociedade», nos termos da alinea c) do n.2 1 do art.2 3762 do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

d) ComissGes existentes no orgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.

Identificacdo das comissGes, composicdo de cada uma delas assim como as suas

competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas

competéncias

N&o estdo criadas comissdes no 6rgdo de administracdo. Ndo existe conselho de supervisao.

AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. Pag. 28



)\ AGUAS o

, , N PORTUGAL
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2025 >/ INTERNACIONAL

D. Fiscalizagao

1. Identificacdo do 6rgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal
Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou

Comissdo para as Matérias Financeiras.

A estrutura de fiscalizacdio é assegurada por um Fiscal Unico efetivo, estando igualmente designado um
Fiscal Unico suplente. A fiscalizagio ndo é assim assegurada por Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
ou Conselho Geral e de Supervisdo ou de uma Comissdo para as Matérias Financeiras, nos termos do n2
5do art.2 4142 do CSC.

O Fiscal Unico é eleito em Assembleia Geral de Acionistas, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito
por uma ou mais vezes.

A fiscalizacdo da sociedade é assegurada, nos termos dos seus Estatutos, por um Fiscal Unico Efetivo,

SROC, e um Revisor Oficial de Contas Suplente.

Mandato Designacdo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma () Data
Fiscal Unico Deloitte, Associados, SROC, S.A representada por Ana
2023-2025 Efetivo/ROC Alexandra Dornelas Pinheiro DUE 30/04/2024
2023-2025 Fiscal Unico Suplente Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira DUE 30/04/2024

Nuimero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nUmero méaximo]

Legenda: () Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do

orgdo de fiscalizacao.

Elementos Curriculares do ROC Efetivo, Deloitte e Associados, SROC, Lda

A 30 de abril de 2024, a Deloitte & Associados, SROC, S.A. (adiante Deloitte) foi eleita Fiscal Gnico Efetivo
para os anos 2024-2025 (mandato 2023-2025).

Dentro do Grupo AdP a SROC bem como o seu representante, estao igualmente eleitos como SROC de
todas as empresas que integram o Grupo AdP. Estio igualmente eleitos como Fiscal Unico efetivo, para
além da AdP Valor, na AdP Servicos, na AdP Energias, na Aguas de Santo André e nas Aguas Publicas do
Alentejo.

Fora do Grupo AdP: Relativamente a experiéncia profissional fora do Grupo AdP, deve ser consultado o

sitio da internet da Deloitte (link: https://www.deloitte.com/pt/).

Elementos Curriculares da representante da SROC, Dra. Ana Alexandra Dornelas Pinheiro
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Habilitagoes Académicas:
e Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) da Universidade
Técnica de Lisboa;
e Revisora Oficial de Contas inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em Portugal
desde 201 |, com o niimero 1496;
e Frequentou o projeto Promova na Nova Scholl of Business and Economics (Nova SBE) em
2021/2022.
Atividade Profissional:
e Ingressou na Deloitte em 2000, tendo sido promovida a partner em 2019;
e Participou e/ou supervisionou diversos projetos de auditoria e consultoria para um nimero
elevado de clientes nos mais variados setores de atividade.
Elementos Curriculares do Fiscal Unico Suplente — Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
Habilitacdes Académicas:
e Licenciado em Administragao e Gestao de Empresas pela Universidade de Lisboa em 1994;
e Qualificou-se como Revisor Oficial de Contas em 2002, estando inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, com o numero 1129.
Atividade Profissional:
e Iniciou a sua carreira profissional, em auditoria e em 1994, na Artur Andersen;
e Foi provido a Manager em 1998 e a Sécio em 2006;
e Participou e/ou supervisionou diversos projetos de auditoria e consultoria para um nimero
elevado de clientes nos mais variados setores de atividade;

e E atualmente responsavel pelo negécio de Audit & Assurance na Deloitte Portugal.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdao do érgao de fiscalizacdao para

efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo.

Nos termos da legislagdo em vigor, os servigos adicionais contratados ao auditor externo ndo estdo
sujeitos a aprovacdo prévia do érgao de fiscalizagdo, uma vez que se trata de uma relagdo contratual que
ndo circunscreve a revisdo legal de contas, logo ndo enquadrével no artigo 77.2 da Lei n.2 140/2015, de 7

de setembro.

4. Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdao para as

Matérias Financeiras.

O 6rgdo de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungdes no Grupo AdP. N3o existe Comissdo para as

Matérias Financeiras.
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5. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria
do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdao para as Matérias

Financeiras.

N3o aplicavel. A fiscalizagdo da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico (SROC).

6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato

seguinte:

N3o aplicavel. A fiscalizagdo da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico (SROC).

7. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do

CSC.

N3o aplicavel. A fiscalizagdo da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico (SROC).

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando

designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de

cada membro, apresentados segundo o formato seguinte:

N3o aplicavel. A fiscalizagdo da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico (SROC).
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b) Cargos exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,

e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no

decurso do exercicio.

N3o aplicavel. A fiscalizagdo da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico (SROC).

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC) ou ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM),
caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam. Indicacdo do nimero de anos em
que o ROC exerce fung¢des consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteragcdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverad indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacdo a apresentar segundo o

formato seguinte:

> Fiscal Unico (SROC)
Foi eleita a 30 de abril de 2024, para o mandato de fiscalizagdo em curso 2023-2025 (anos 2024 e 2025),
a sociedade de Revisores Oficiais de Contas Deloitte & Associados, SROC, S.A (adiante SROC) inscrita na
ordem dos revisores oficiais de contas (OROC) sob o n.2 43 e CMVM n.2 20161389, representada pela Ana
Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC n.2 1496 e CMVM n.2 20161106.
Foi igualmente eleito, como suplente, o Revisor Oficial de Contas Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes

Ferreira inscrito na OROCcom o n.21129 e CMVM n.2 10160741.

N.° de anos de
Mandato Identificagio SROC/ ROC Designacio .
fungSes exercidas
N.° de
Cargo N.°
inscrigiao Forma
(Inicio-Fim) Nome registo na Data Contratada Entidade Grupo
na SROC/ ()
CMVM
OROC
2023-2025 (anos Fiscal Unico Deloitte & Associados,
43 20161389 DUE 30-04-2024 31-12-2025 | |
2024-2025) Efetivo SROC, SA, ()
2023-2025 (anos Fiscal Unico Jodo Carlos Henriques
1129 10160741 DUE 30-04-2024 31-12-2025 | |
2024-2025) Suplente Gomes Ferreira

Legenda: () Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)
) A sociedade é representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC n.° 1496 e CMVM n.° 20161106
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A Dra. Ana Alexandra Dornelas Pinheiro desempenha fungdes na empresa e no Grupo desde 2024

O Dr. Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira esta eleito, como suplente, na empresa e no Grupo desde 2024

2. Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que

o ROC presta servicos a empresa.

N3o é do conhecimento da sociedade, relativamente ao exercicio de 2024, qualquer incumprimento ou
limitagdo legal por parte das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é eleita por periodos de trés anos, podendo ser reeleita por
uma ou mais vezes, sem prejuizo do cumprimento dos n2 2 e 3 do artigo 542 da Lei n2 140/2015, de 7 de
setembro («o periodo minimo inicial do exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo Revisor Oficial
de Contas ou pela sociedade de revisores oficiais de contas é de dois anos e o periodo mdximo é de dois
ou trés mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos») verificados que sejam os
requisitos previstos no art.2 32 da Lei 148/2015, de 9 de setembro. N3o se verificam quanto a sociedade

0s requisitos previstos no referido normativo.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos
em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatdrio, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia, apresentados

segundo o formato seguinte:

Relativamente ao nimero de anos em que a SROC exerce fun¢des na empresa e/ou no Grupo, ver

resposta ao nimero um anterior.

> Remuneracido auferida pelo Fiscal Unico

Remuneracdao Anual 2025 (€)
Nome
Bruta
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 14.237,63
Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira 0,00
14.237,63

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC

gue representa a SROC, caso aplicavel.
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Nem a sociedade de revisores oficiais de contas, nem o seu representante, prestaram outros servigos a

sociedade.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigao, ao longo do ano em referéncia, com indicagao do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragao estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O modelo societario da Sociedade nao prevé a existéncia de um Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no
cumprimento dessas fung¢bes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM,
assim como a indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungbes
consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo

relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

No exercicio de 2025, ndo se encontra designado pela sociedade nenhum Auditor Externo. Os trabalhos

de auditoria sdo assegurados pelo revisor oficial de contas, no ambito das suas func¢Ges.

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungGes, bem como indicacdo do
orgdo responsdvel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa

avaliacao é feita.

N3o aplicavel, considerando o disposto no n2 1 que antecede. Sem prejuizo do disposto no pardgrafo que
antecede, e a titulo exemplificado dos procedimentos adotados no Grupo AdP relativamente a matéria
supra, a acionista Unica da AdP INTERNACIONAL (AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A.) em observancia com

as melhores praticas de gestdo, promove a escolha do Auditor Externo através de consulta ao mercado,
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sendo o Auditor Externo contratado, preferencialmente, por periodo correspondente ao mandato dos
drgdos sociais da sociedade (trés anos). O contrato pode ser renovado por uma ou mais vezes. Sem
prejuizo do exposto, a substituicdo do sécio ROC que representa o Auditor Externo, deve ser promovida
apos sete anos de fungbes, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de trés anos (vd. Estatutos da OROC). Em complemento do exposto, tem-se presente os
esclarecimentos prestados pela CMVM, relativamente a rotatividade do Auditor Externo, relativamente a
servicos de auditoria de natureza contratual:

«(...) As regras de rotagdo obrigatdria previstas no artigo 54.2 do EOROC fazem referéncia ao exercicio de
fungdes de revisdo legal das contas. No que respeita ao artigo 77.2 do EOROC, este apresenta a epigrafe
"Condig¢bes para a realizagdo de revisdo legal das contas de entidades de interesse publico". Assim, as
normas constantes dos referidos artigos 54.2 e 77.2, quando expressamente facam referéncia (ou venham
no seguimento de normas que expressamente fazem referéncia) ao tipo de revisdo das contas que o
ROC/SROC deve efetuar, limitando-a a revisdo legal das contas, exercida em cumprimento de disposicdo
legal ou estatutdria [conforme definida no artigo 42.2, a) do EOROC], devem ser interpretadas como
apenas se aplicando no caso da revisdo legal (e ndo outra) das contas. Inclui-se, assim, a prestagdo de
servigos de revisdo legal com vista a emissdo, nomeadamente, de certificacbes legais de contas, de
relatdrios de auditoria sobre a informagdo financeira semestral e anual em cumprimento do previsto no
artigo 161.2, n.? 8 do RGOIC e de relatdrios elaborados por auditor previstos no artigo 245.2, n.2 1, b) do
C6d.VM, bem como para cumprimento de exigéncia estatutdria.»

A contratacdo da sociedade de Auditoria Externa estd sujeita a observancia dos procedimentos de
contratagdo publica, previstos no Cadigo dos Contratos Publicos.

Em 2025 n3do foram contratados servigos de Auditoria Externa.

3. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio,
bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da

contratacao de tais servigos e indicagcdo das razdes para a sua contratagao.

Em 2025 ndo foram contratados servigos de Auditoria Externa.

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacao da percentagem respeitante

aos seguintes servigos, apresentada segundo o formato seguinte:
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Em 2025 ndo foram celebrados contratos de prestagdo de servigos de Auditoria Externa.

|Remuneragéo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigcos de revisdo de contas [€] [%]
Valor dos servigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros servicos que nao os das alineas anteriores [€] [%]
Total pago pela entidade a SROC [€] 100%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servicos de revisao de contas [€] [%]
Valor dos servigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores [€] [%]
Total pago pelas entidades do grupo a SROC [€] 100%

Nota: devera indicar-se o valor dos honordrios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a

percentagem sobre os honorarios totais faturados pela empresa a empresa/grupo.
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IR Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicagdo das regras aplicdveis a altera¢do dos estatutos da empresa.

Os estatutos da sociedade sdo alterados, nos termos da lei comercial, mediante deliberagdo dos acionistas
em sede de Assembleia Geral e sujeito ao competente registo comercial.

A publicitacdo das alteragGes estatutarias ao Contrato da Sociedade é efetuada no site da empresa

http://www.adpinternacional.com/pt/

Hiperligacdo:
http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/modelo-e-orgaos-do-governo/modelo-de-

governo/?id=315

2.Caraterizacdo dos meios e politica de comunica¢do de irregularidades ocorridas na

empresa.

O Grupo AdP, onde se inclui a AdP INTERNACIONAL, prossegue uma missdo de servigo publico, gerindo
um recurso estratégico essencial a vida e ao desenvolvimento humano, com uma visdo de longo prazo,
assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte.

A empresa dispoe de ferramentas de prevencdo, implementagdo e controlo que visam assegurar a
atuacdo de acordo com os seus principios e valores. Destacam-se o Cédigo de Etica e Conduta, revisto em
dezembro de 2021 no ambito da implementagdo da Politica de Integridade e mais recentemente, em
janeiro de 2024, os Sistemas de Gestdao da Responsabilidade Social e o Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupcdo e InfragGes Conexas, também revistos e atualizados em 2024.

Paralelamente, em 17 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou o seu Compromisso de Integridade,
subscrito pela AdP INTERNACIONAL e por todas as empresas do Grupo, assente num modelo de
governagdo com os mais elevados padrdes éticos, de transparéncia, responsabilidade e exceléncia das
praticas de gestdo publica, representando um compromisso com a implementag¢do da Politica de
Integridade do Grupo AdP, nomeadamente a implementagdo de um modelo de integridade, onde se
incluem todos os instrumentos que lhe estdo associados, que visa assegurar continuamente uma
capacitagdo interna que favoreca uma cultura de integridade.

E partilhada a visdo sobre transparéncia e integridade publica das instancias internacionais como a ONU,
a OCDE e a Unido Europeia e revemos a nossa atuagdao na Recomendag¢do da OCDE sobre Integridade

Publica, onde se “reconhece como prioritdrio a promo¢do de uma cultura de integridade publica
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consistente alinhada a valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e privilegiar o interesse
publico sobre os interesses privados no setor publico”.

O modelo de integridade do Grupo AdP esta plasmado na sua Politica de Integridade, onde se identificam
os diferentes 6rgdos e instrumentos internos que materializam a implementagdo dos compromissos no
ambito da ética, compliance e outras obrigacGes legais relacionadas, nomeadamente:

e  Cddigo de Etica e de Conduta;

. Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;

. Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades;

. Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral;

. Manual de Compras.

A Politica de Integridade descreve o modelo de integridade, que é o garante da qualidade ética das
decisGes e opgdes das empresas do Grupo AdP, assente em trés eixos que estruturam a agao em
atividades de prevencgao de situagdes de conduta desconforme ou inadequada, mecanismos de detegdo
de potenciais situagdes de violacdo ao referencial ético e instrumentos e mecanismos de resolugdo, acdo
e avaliagdo para repor uma atuacdo responsavel, essenciais na consolidacdo de uma cultura ética, que
tem comprovado os seus efeitos positivos sobre o nivel de compromisso dos colaboradores, redugao de
situacGes de conduta inadequada, credibilidade dos mecanismos internos e transparéncia.

A eficaz articulagdo entre o referencial ético estabelecido e as diferentes politicas e processos internos
implementados, desde as politicas que garantem a conformidade legal até aos processos de controlo
interno, proporcionam o fecho do ciclo e a revisdo.

Refira-se que a estrutura de governagdo da ética organizacional esta atribuida a dois érgdos com
competéncias distintas e complementares:

e 0 Conselho de Etica, um 6rgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os
mais elevados padrbes éticos no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos
comportamentos, e que tem por missdo o aconselhamento e reflexdo sobre a exceléncia da ética
no Grupo AdP;

e A Comissdo de Etica, um 6rgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a
anadlise de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagao,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de
irregularidades diz respeito.

A Politica de Integridade enquadra-se no primeiro pilar do Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo
AdP, “Cultura de Grupo”, contribuindo para reforgar os dois restantes, “Exceléncia de Servi¢o” e “Utilidade

|Il

Social”, e servindo de suporte aos doze desafios estratégicos definidos.

O modelo de integridade do Grupo AdP decorre da aplicacdo dos valores e principios, estrutura-se em
trés eixos fundamentais - Prevenir, Detetar e Resolver - onde se integram todos os mecanismos e
instrumentos de suporte, e é aplicado por uma estrutura de governagdo que inclui dois érgdos com

estatuto e atribuicdes distintas e complementares: o Conselho de Etica e a Comiss3o de Etica.
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O eixo “Prevenir” assenta no pressuposto da integracdo do reflexo ético, ou seja, todas as decisGes e
opgdes de gestores/as e colaboradores/as tém como critérios de base a conformidade com a legislagdo
em vigor a que estdo vinculadas as empresas do setor empresarial do Estado, os valores e principios
definidos, os compromissos externos neste dominio e as normas de conduta internas. Este pilar resulta
do investimento continuo na sensibilizagdo, no didlogo aberto, na coeréncia entre o que defendemos e
as nossas acdes, e que resulta na cultura de integridade que nos caracteriza. E eixo que requer maior grau
de investimento, constituindo-se como a primeira linha de defesa da integridade.

O eixo “Detetar” visa enquadrar os diferentes mecanismos internos para identificar situagGes e areas de
risco, desvios de procedimentos ou conduta, dilemas éticos ou circunstancias anémalas e definir medidas
corretivas. O Grupo AdP dispde de canais para recolher situagdes que podem advir de interlocutores
internos ou externos e dispde ainda de dérgdos, com responsabilidades e autoridade adequadas, para
definir as medidas necessarias a aplicar.

O eixo “Resolver” integra as medidas a implementar, as metodologias de corre¢do para garantir a
plenitude do modelo e a avaliagdo do desempenho ético do Grupo AdP através dos indicadores de

desempenho ético.
PROPOSITO VISAO MISSAQ

VALORES E PRINCIPIOS [CRITERIOS ETICOS]

o Acdes Corretivas
« Cultura Ftica e Linha de Integridade o Mecanismos Legais

« Conformidade Legal « Controlo Interno ® Alterages processuais
+ Gestiio de Risco ® Auditorias internas e ou procedimentais

» Capacitagio externas ® Avaliagio desempenho
ético

2
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Modelo de Integridade do Grupo AdP

Um dos instrumentos internos do Modelo de Integridade, respeita ao Regulamento de Denuncias
Voluntdrias de lIrregularidades do Grupo AdP, aprovado em dezembro de 2021, elaborado em
conformidade com a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, respeitante a

Estratégia Nacional Anticorrup¢do 2020-2024 e com a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e

do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a prote¢ao de denunciantes de infragdes do direito da

Unido (WhistleBlowing), transposta para o ordenamento juridico portugués através da Lei n.2 93/2021,

de 20 de dezembro.

Neste documento, para além de se definir o objetivo e ambito de atuagdo, encontram-se descritos os

meios de comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo sido definidos os

seguintes canais, através dos quais é preservado o anonimato de qualquer questdo que seja enderegada:
. carta fechada enderegada para a Comissdo de Etica das Aguas de Portugal, sito Rua Visconde de

Seabra 3, cddigo postal: 1700-421 Lisboa;
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° através da Linha de Integridade: https://grupoadp.form.maistransparente.com/.

A AdP INTERNACIONAL definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protegdo de Dados Pessoais, bem
como os procedimentos necessarios a sua execucdo. A adogdo e o cumprimento do RGPD, manifesta o
empenho da empresa e dos seus 6rgdos sociais no cumprimento da legislagdo relativa a protecdo de
dados pessoais, da seguranca e da privacidade da informacgdo, de modo a proteger os dados pessoais e a
privacidades dos seus titulares. A empresa é responsavel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que é
esta que determina as finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de
direitos, por parte dos titulares de dados pessoais devem ser enderecados para o Encarregado da
Protecdo de Dados da empresa, relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados
pessoais, através do correio eletrénico dpo@adp.pt ou por escrito, para Encarregado de Protecdo de
Dados da AdP SGPS (Rua Visconde Seabra, n? 3, 1700-421 Lisboa).

Cumpre referir que a empresa adotou o Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD) e aprovou a

Politica de Protecdo de Dados Pessoais interna e externa, de conhecimento de todos os colaboradores,

bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da empresa no
seguinte link

http://www.adpinternacional.com/pt/grupo-adp/politica-de-protecao-de-dados-pessoais/?id=296.

3.Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagao de ferramentas existentes

com vista a mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendac¢do do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo de 1 de julho de 2009, a
AdP INTERNACIONAL possui desde 2009, um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas, onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou
corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua
mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia.

Em 2022, a AdP INTERNACIONAL procedeu a aprovagao da revisao do Plano de Gestao de Risco e Infracdes

Conexas da sociedade, tendo em janeiro de 2024, procedido a aprovacgdo de nova revisado, nos termos do
documento divulgado e disponivel para consulta no sitio da internet

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/plano-de-prevencao-

de-risco-de-corrupcao-e-infracoes-conexas/?id=337.

De forma a dar resposta ao previsto nos n.2 1 e n.2 2 do artigo 46.2 do Decreto-Lei (DL) n.2133/2013, de 3
de outubro, anualmente é efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual, até ao final do més de
abril de cada exercicio, com as respetivas conclusdes, o qual é remetido a Unidade Técnica (UTAM), ao
MENAC, a Tutela Financeira e Tutela Setorial (Ambiente) e as respetivas entidades inspetivas (IGF e

IGAMAOQOT) e publicitado no respetivo sitio de internet em:
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http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/plano-de-prevencao-

de-risco-de-corrupcao-e-infracoes-conexas/?id=337.

A avaliagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas é ainda objeto de avaliacdo
intercalar (no més de outubro de cada exercicio), quando se identifiquem situagdes de risco elevado ou
maximo, nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do DL n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que
dispGe quanto a «ElaboragdGo, no més de outubro, de relatorio de avaliagGo intercalar nas situagées
identificadas de risco elevado ou mdximo». Nao estando previstas no Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas vigente em 2024 ou sido detetadas em 2024, situagdes identificadas de
risco elevado ou maximo ndo foi elaborado Relatdrio de Avaliagdo Intercalar.

Estd igualmente implementada na sociedade a obrigatoriedade de entrega de declaragao de inexisténcia
de conflito de interesse, subscritas pelos Administradores da empresa e pelos respetivos trabalhadores
no seguimento do disposto no n.2 2 do artigo 13.2 do RGPC do Decreto-Lei (DL) n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro. Estas declaragGes de inexisténcia de conflitos de interesses sdo desde 2012 exigidas aos
Administradores da sociedade e aos trabalhadores com fun¢des em areas potencialmente sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgao, em cumprimento das recomendagdes a data emanadas pelo Conselho
de Prevencdo para a Corrupgdo (CPC). Foi ainda implementada a obrigatoriedade de entrega na sociedade
de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses, subscritas pelos membros do juri de
procedimentos de contratagdo publica e pelos demais intervenientes em cada processo de
andlise/avaliagdo de propostas, designadamente peritos.

Refira-se também a adog3o do Cddigo de Conduta e Etica, revisto e divulgado interna e externamente em

dezembro de 2021 e mais recentemente, revisto em janeiro de 2024, bem como a aprovagao e

implementacdo do Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades do Grupo AdP e Linha de

Integridade (canal de denuncias), conforme referido no n.2 2 que antecede.

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/etica-e-conduta/?id=321.

B. Controlo Interno e Prevengao de Riscos

1. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel
com a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e

0s seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A AdP INTERNACIONAL e em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam especial atengao
as tematicas do controlo interno, da gestio do risco, da prevengio da corrupgao e infragdes conexas,
bem como a transparéncia da informacdo e a fiabilidade do relato financeiro e nao financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual se inclui a AP INTERNACIONAL, por
forma a possibilitar o cumprimento das obrigagoes legais decorrentes do Regime Geral de Prevengao da

Corrupgao (RGPC) e a existéncia de uma sistematizagao e adequada visibilidade do Controlo Interno (Cl)

AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. Pag. 41


http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/plano-de-prevencao-de-risco-de-corrupcao-e-infracoes-conexas/?id=337
http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/plano-de-prevencao-de-risco-de-corrupcao-e-infracoes-conexas/?id=337
http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/plano-de-prevencao-de-risco-de-corrupcao-e-infracoes-conexas/?id=337
http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/plano-de-prevencao-de-risco-de-corrupcao-e-infracoes-conexas/?id=337
http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/etica-e-conduta/?id=321
http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/etica-e-conduta/?id=321
http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/etica-e-conduta/?id=321

2\ AGUAS o
, , W PORTUGAL
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2025 N>/ INTERNACIONAL

existente nas empresas, em 2025 procedeu-se a consolidacio da implementacio e do
funcionamento do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia
internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

A escolha deste modelo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade a estrutura e atividades de negécio das
empresas, abrangéncia e fiabilidade na resposta que proporciona aos desafios internos ou externos
existentes. Este modelo possibilita uma correlagio direta entre os objetivos que a organizacao define,
ao nivel das categorias (Operagao, Reporte e Conformidade), e as componentes do Cl (Ambiente de
Controlo, Avaliagio de Risco, Atividades de Controlo, Informagio e Comunicacao e Monitorizagio de

Atividades), representativas da estrutura funcional da empresa e essenciais para a sua concretizagao.

G2
z
O
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m
|

MONlTomzAcAo
AO D
ATIVIDADES 2

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI.
Contempla um conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na

organizagao e define o espirito da organizagio, influenciando a consciéncia que os trabalhadores tém para o

risco. E a base de todas as restantes componentes do SCI.

Visa identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e
os objetivos definidos pela empresa, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as agdes
necessarias para responder adequadamente a desvios nao desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a

realizagdo dos objetivos definidos pela organizagao.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagio
dos objetivos da organizagao, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverio ser
geridos.

Devem ser definidos objetivos, de forma consistente e por categorias, aos diferentes niveis da
organizagao - operagoes, reporte e conformidade - com clareza suficiente para que seja possivel

identificar e analisar os riscos desses objetivos.
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Correspondem as atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos
riscos nos processos de negocio da empresa. As atividades de controlo sao a¢oes estabelecidas por
politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da Administragdo, para mitigar os
riscos na concretizagao dos objetivos, sao realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizacdo, em varias etapas dos
processos de negocio e no ambiente tecnolégico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva
e podem abranger uma série de atividades manuais e automaticas, como autorizagdes e aprovagoes,
verificagdes, reconciliagoes e anilises de desempenho do negécio.

A segregacio de fungSes é tipicamente incorporada na selegdo e desenvolvimento de atividades de
controlo. Quando a segregacao de fun¢cGes nao é possivel, a gestio deve desenvolver e

implementar atividades de controlo alternativas.

Componente instituida para garantir a captacio, tratamento e troca de dados relevantes,
abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e
tempestivo da gestdo e do controlo da atividade e dos riscos da empresa.

A informacdo é necessaria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a
realizagdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagio relevante e de qualidade,
proveniente de fontes internas e/ou externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicag¢do é um processo continuo que permite compreender as responsabilidades do Cl e a
sua importancia para atingir os objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a
organizagao as informagdes necessarias para a execugao dos controlos diariamente.

A comunicacdo interna é o meio pelo qual a informagao é disseminada em toda a empresa, fluindo
em todos os sentidos e em toda a organizagao. Permite assegurar que os trabalhadores recebem uma
mensagem clara por parte da gestdo sobre a relevincia do controlo interno e a forma responsavel,
como as atividades de controlo devem ser assumidas.

A comunicacdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagoes externas

relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

v MONITORIZACAO DE ATIVIDADES

A Monitorizagdo é executada com vista a assegurar a adequacao e a eficacia do préprio SCl ao longo
do tempo, garantindo, nomeadamente, a identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de
oportunidades de melhorias.

Sdo utilizadas avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinacdo de ambas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os
principios dentro de cada componente, esta presente e a funcionar.

As avaliagcGes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizacao,

fornecem informagdes oportunas.
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As avaliagBes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, variam em ambito e frequéncia,
dependendo da avaliagdo do risco, da eficacia das avaliagdes continuas e de outras consideragdes de
gestao.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos
normativos reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administracdo, e as deficiéncias
sdo comunicadas, em tempo util, a gestdo e a Administragcdo, conforme apropriado, sendo que as mais
relevantes sdo igualmente comunicadas ao Conselho de Administragado.

No ambito da implementagao do projeto de implementagao do SCl do Grupo AdP, em 2025, foram
desenvolvidas as seguintes atividades:

v" Finalizagio do mapeamento dos processos em falta e identificados como criticos, em duas
das empresas do grupo AdP e que compreendeu, entre outras atividades, a elaboragao de
i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rapida compreensao das atividades desenvolvidas,

e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os
controlos existentes ou a implementar na sua mitigagao;

v’ Atualizagio e preparagio para aprovacio do Manual base de Controlo Interno das
empresas com a incorporagao das MRC elaboradas, e das métricas aprovadas;

v Continuagio da revisio conjunta das MRC elaboradas pelas empresas, de modo a
assegurar a consolidagio da informagdo sistematizada e melhorar os conteldos
apresentados;

v' Iniciada a avaliagdo da eficicia dos controlos associados ao processo de contas a receber
nas empresas do Grupo, tendo por base as MRC elaboradas pela empresa;

No decurso de 2026 encontra-se prevista a realizagao das seguintes atividades:
v Avaliagdo as métricas do sistema de controlo interno de 2026, e a elaboragio da ficha de
controlo interno com as respetivas conclusoes e planos de agao;
v Implementagao de uma ferramenta de acompanhamento e gestao do processo de avaliagao
das métricas e de um canal para o acompanhamento da analise a controlos e a sua avaliagdo
pelas empresas;
v Formalizagdo do modelo de governagao do controlo interno. com definicao da estrutura,
responsabilidades e fluxo de funcionamento e dotar os diferentes interlocutores de meios
que possibilitem um acompanhamento permanente dos controlos e do seu funcionamento
v Continuagao da revisao conjunta com a AdP SGPS das MRC concluidas de modo a
assegurar a consolidagdo da informagdo sistematizada e melhorar os conteldos
apresentados;
v Avaliagao da eficacia dos controlos associados ao processo de Faturagao, tendo por base
as MRC elaborada pela empresa;
A avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados da eficacia no funcionamento dos
controlos chave decorrentes das auditorias realizadas, possibilitara a recolha de informagao que permitira
identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada,

proporcionando um nivel de seguranca razoavel quanto a sua eficacia do SCI a Administragao.
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Tem vindo a ser efetuada a sensibilizagao ao Cl e pretende-se a realizacao de formagao especifica sobre
a tematica, conforme previsto nas métricas do SCI, visando assegurar uma monitorizagdo permanente dos
controlos implementados, designadamente pelos responsaveis dos processos de negocio.

A existéncia do SCI, conjugada com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitira ao
Conselho de Administracao da AdP SGPS reforgar o seu enfoque na monitorizagao e analise nos riscos
criticos identificados, inerentes a sua atividade e resultantes da operagao diaria da empresa.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagao integrada
do risco e promove o amadurecimento da cultura de risco da organizagao, permitindo:

i) estabelecer uma linguagem comum para a definicao e conceito dos riscos;

ii) assegurar o alinhamento entre os objetivos definidos, os riscos e controlos existentes na
empresa;

iii) reduzir o risco de perda de investimentos e ativos; e

iv) reforgar a fiabilidade das demonstragoes financeiras e a conformidade com leis e regulamentagao
aplicaveis.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre
que, através da avaliagao de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado nao
aceitavel ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que |he esta subjacente.

Com vista a assegurar a melhoria continua, a adaptagao as melhores praticas internacionais, uma maior
efetividade e continuidade no processo de avaliagio e a atualizagdo face a realidade envolvente ao grupo
AdP, encontra-se em curso a revisao do Modelo de Gestao do Risco Empresarial vigente. Esta alteracao,
que ja contemplou a atualizagdo da matriz de riscos do Grupo, integra ainda:

i) a modificagido da metodologia de avaliagdo, que passara a assentar numa analise quantitativa
suportada em indicadores, presentemente em fase de identificagdo e validagdo quanto a sua
aderéncia; e

ii) a implementagdo de um modelo de governo para a gestao do risco, em elaboragao no decurso
de 2025.

Alinhado com a metodologia COSO, o novo modelo organiza os riscos segundo uma estrutura de classes

e categorias, conforme apresentado em baixo:

GOVERNANCA, RELACAO COM

CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO
HUMANO
Contexto externo, regulatdrio e )
Relagdo com Stakeholders xto ex e I Qualidade
legal
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagoes

Eficiéncia, circularidade e
inovagao
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2. Identificacdo de pessoas, érgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna
e/ou pela implementacdo de sistema de prevencdo e controlo de risco que permita

antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, a Diregiao de Auditoria Interna e
Controlo de Risco (AICR) e respetivas areas de intervengao tém reforcada a sua independéncia perante
as Administragées das empresas auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia na
realizacao dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

A area de Gestao do Risco da AICR da AdP SGPS tem por missao acompanhar a empresa na identificagao
dos riscos inerentes ao negdcio, na sua caracterizagao e associagao dos elementos de controlo existentes
para minimizar ou eliminar o seu impacto, na realizagdo da avaliagdo interna do nivel de risco a que a
empresa esta sujeita, e no acompanhamento das medidas de mitigacao definidas.

A drea de Controlo Interno da AICR, assegura a identificagdo e caraterizagdio dos controlos
implementados com vista a minimizagdo do impacto dos eventos de risco associados a atividade da
empresa, acompanha a monitoragao interna da eficacia dos controlos e procura uma melhoria na eficiéncia
nos processos de negbcio existentes.

E 3 area de Auditoria Interna da AICR a quem compete proceder a verificacio e validagio da
implementacdo e funcionamento e eficacia dos controlos, identificando as insuficiéncias existentes, para

além de aferir a adequabilidade da avaliagao realizada ao nivel de risco a que empresa se encontra sujeita.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcricdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacao das

principais medidas adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas niao dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”, existindo,
contudo, formalmente aprovado um Modelo de Gestao do Risco, sustentado numa metodologia que
permite efetuar a gestao do risco empresarial.

A avaliagao dos riscos é presentemente realizada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do
impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia
do SCl instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com

a seguinte matriz:
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Muito Elevada

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Elevada

Aceitavel

Muito Baixo | ] i Eeado | Muito Elevado
IMPACTO

Na perspetiva do IMPACTO sao contempladas as seguintes dimensdes de andlise:

v" Financeira;

v Reputacional;

v' Legal ou regulamentar; e

v" Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.
Na perspetiva da PROBABILIDADE DE OCORRENCIA do risco é considerado um conjunto alargado de
fatores, designadamente:

v' Existéncia e eficicia de controlos;

v Ocorréncia anterior do risco;

v Complexidade do risco; e

v’ Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).
De acordo com a metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitavel”, e que por
tal traduzem implicitamente a Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados no ciclo seguinte
de avaliacio.
Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar Toleravel ou Nido Aceitavel, sio definidos
e implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagao. Estes Planos
de Tratamento permitem a formalizagao da implementagao da(s) estratégia(s) de tratamento do risco
definida, identificagdo dos responsaveis e dos prazos associados, e especificagdo das agSes corretivas e/
ou de melhoria a concretizar.
De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidade para
a empresa, materializadas nos Planos de Implementacao de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR,
apresentam igualmente a¢Ses a desenvolver, prazos de implementagio e responsaveis pelas referidas
acoes.
Para os riscos classificados como “Toleravel”, os Planos de Tratamento dos Risco tém como requisito a
necessidade de implementagao de medidas nos 12 meses seguintes. Para os riscos classificados como “Nao
Aceitavel”, os Planos de Tratamento dos Risco tém como requisito a necessidade de implementagdo de
medidas nos 6 meses seguintes.
No seguimento da metodologia estabelecida, sempre que concluida a avaliagdo do risco efetuada pelas

empresas do grupo AdP, sera por estas avaliada a necessidade de identificar e/ou implementar agbes
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corretivas, que devem ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementacao,
o impacto na mitigagao dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.
Em 2025 foi dada continuidade ao projeto de revisio do modelo de Gestao de Risco, tendo-se
iniciado, o projeto de identificacdo dos indicadores de risco e Key Risk Indicators a utilizar na avaliagdo
futura dos riscos, de modo a tornar a avaliagao continua e mais objetiva. Sera dada continuidade ao mesmo
através das seguintes fases:

v’ Aprovagio da revisio da metodologia de avaliagdo do risco existente no grupo AdP

v' revisio do Manual de Gestio do Risco Empresarial

v" Integracio do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da empresa.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR), enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo
de risco e da eficacia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao
Conselho de Administragao da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na
realizacao dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

Na diregdo encontram-se congregadas trés areas de atuagio distintas, a Auditoria Interna, o Controlo
Interno e a Gestao do Risco, nas quais se integram quadros técnicos especificos, que permitem assegurar

a necessaria independéncia na realizagdo dos trabalhos e atividades em cada uma das referidas areas.

5. Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de

riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da
atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragao instituiu agdes de monitorizagao periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugio e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a
ser realizadas conforme previsto.

Para além da Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) e outras estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo do acionista maioritario, existem areas funcionais da empresa que
desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente o Secretirio da Sociedade, o
Responsavel do Cumprimento Normativo, a Diregao Financeira e a Dire¢ao de Comunicagio em areas

como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.
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Apos ter sido realizado em 2024 o acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente definidos pela
empresa, no ambito do exercicio de avaliagdo de risco relativo a 2023, foi efetuada a avaliagao do risco
em 2025, assente na nova matriz de risco.

Apresentam-se alguns dos principais riscos a que a AdP INTERNACIONAL se encontra exposto, de acordo

com a avaliagao do risco efetuada:

RISCO MUITO ELEVADO

RISCO ALTO

Reputagao e imagem

Qualidade da informacgao
Atragao e retengao de talento

Seguranga da informagao
Gestao do conhecimento

Inovagao
Contexto externo

Novos negdcios
Cambial

Definicao de objetivos, fungoes e responsabilidades
- Liquidez
Etica, Conduta e Fraude
Financiamento e Taxa de Juro
Adequagio de Recursos Humanos
i Supply chain
Saude e seguranga (safety)

RISCO MUITO BAIXO

Seguranga fisica (security)

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo,

prevencao e mitigacdo de riscos.

A definicdo do modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a defini¢ao e aprovagao
de uma Matriz de Riscos aplicavel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual
os riscos se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e
empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagao realizada pelas diregoes,
aos riscos que lhe sejam aplicaveis, tendo por base uma analise do risco inerente e residual, atendendo ao
sistema de controlo interno existente e a eficacia e eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagao de risco anual da empresa, sao identificados riscos enquadrados num patamar acima
do considerado aceitavel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela

Administragao, caso o avalie como necessario, identificando-se para o efeito qual a (s) agao (Oes) corretiva
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(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta (s) consubstancia (m) (evitar, aceitar, reduzir ou
partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de
implementacao.

Consoante a duragao do periodo de tratamento definido, poderao ser definidas datas de monitorizagio
e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das agoes desenvolvidas aferido na avaliagao subsequente

efetuada.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCl e de prevencao de risco implementados

na empresa relativamente ao processo de divulgacdo de informacao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informacdo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informagdo, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua analise mensal por via da
elaboragdo de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variagdes de saldos, das auditorias
externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento trimestral que é

prestado pelo Fiscal Unico.

C. Regulamentos e Cadigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a
gue a empresa estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais

relevantes e de maior importancia.

A AdP INTERNACIONAL estd vinculada ao cumprimento de vérios Regulamentos de funcionamento
interno.

Politica de Integridade do Grupo AdP

A Politica de Integridade do Grupo AdP apresenta a visdao da sociedade e do Grupo AdP sobre a ética e a
integridade, consolidando o compromisso das empresas constituintes com um modelo de governacgao
assente nos mais elevados padrées éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas
de gestdo publica.

Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo AdP

O Cédigo de Etica e de Conduta é o instrumento orientador fundamental que apoia as nossas pessoas na
compreensdo das normas éticas do Grupo AdP e da a conhecer aos nossos parceiros e outras partes
interessadas os principios que subjacentes a forma como desenvolvemos a nossa atividade.
Regulamento de Funcionamento da Comissio de Etica

Regulamenta a composicdo, competéncias e modo de funcionamento da Comissdo de Etica, que visa
garantir um sistema de controlo interno eficaz, com vista ao cumprimento do cddigo de conduta e ética.

Regulamento de Funcionamento do Conselho de Etica
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Regulamenta a composicdo, competéncias e modo de funcionamento do Conselho de Etica.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos
pela empresa visando a sua mitigacdo, probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsaveis pela
implementagdo e gestdo do plano.

Regulamento de dentncias voluntdrias de irregularidades

Estabelece os procedimentos internos para a rece¢do de comunicagdes voluntarias de desvios ao
referencial ético do Grupo AdP, congregados na sua Politica de Integridade e de denuncia de
irregularidades e respetivo tratamento pela Comissdo de Etica. Consistindo ainda num instrumento de
sensibilizacdo interna para uma atuagdo anticorrup¢do ou ma governagdo, consciencializando os
trabalhadores dos seus direitos e deveres e estabelecendo um regime de protecdo de denunciantes.
Manual de Indicadores de Sustentabilidade

Define uma metodologia de recolha de dados, de forma fidedigna e consistente, de todas as empresas do
Grupo AdP no que diz respeito ao seu desempenho em matéria de sustentabilidade, dados esses que
depois de compilados permitem monitorizar a implementagao da Estratégia de Sustentabilidade e servem
de base ao respetivo relatério.

Politica de Prote¢ao de Dados

Define os principios que devem ser observados por todos os colaboradores do Grupo AdP, no decurso do
tratamento de dados pessoais, integrando um conjunto de normas e de procedimentos implementados
pela AdP para promover a protecdo de dados pessoais e a privacidade dos seus titulares.

Modelo de Governo para a Prote¢ao de Dados Pessoais

Estabelece as responsabilidades da AdP, decorrentes dos requisitos do Regulamento Geral de Protegdo
de Dados relativamente aos deveres da organizacdo e direitos dos titulares. Define ainda os intervenientes
(estruturas organizacionais), respetivas responsabilidades e mecanismos de comunicagdo, interagdo e
acbes de comunicagao entre os diferentes intervenientes na protegao de dados.

Politica Remuneratéria do Grupo AdP

Define regras quanto a atribuicdo de subsidios, e outras remunera¢des complementares, ja em vigor no
Grupo AdP e nao reguladas em sede de ACORDO COLETIVO DE TRABALHO, continuando a permitir a
adaptacdo e uma flexibilidade das praticas de gestdo de recursos humanos as reais necessidades das
empresas.

Manual de Recrutamento

Estabelece um conjunto de principios, regras e procedimentos aplicdveis ao recrutamento interno e/ou
externo e, consequentemente, a mobilidade de trabalhadores/as do Grupo AdP, visando garantir a
uniformiza¢cdo da metodologia e responder as reais necessidades de recursos humanos, garantindo a

exceléncia e sustentabilidade das Empresas e do negdcio. O manual estabelece um conjunto de principios,
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regras e procedimentos aplicaveis ao programa, visando garantir a uniformizacdo da metodologia,
garantindo a exceléncia e sustentabilidade das Empresas e do negdcio.

Manual de Valorizagao Profissional e Pessoal

O Grupo AdP acredita no desenvolvimento das suas pessoas, através da promog¢do de uma cultura de
aprendizagem continua que possibilite o crescimento mutuo, da empresa e dos/as seus/suas
trabalhadores/as, reconhecendo e valorizando a qualificagdo adquirida pelos/as trabalhadores/as no
contexto de formagdo profissional e promovendo elevados niveis de desempenho e inovagdo. O manual
estabelece um conjunto de principios, regras e procedimentos aplicaveis a valorizagdo profissional e
pessoal dos/as trabalhadores/as, quer por via de participagdo em ac¢des de formagdo internas e/ou
externas, quer pela partilha de conhecimentos intraempresas e interempresas.

Manual de Avaliacdao de Desempenho

O Sistema de Avaliagdo de Desempenho (SAD) do Grupo Aguas de Portugal (AdP) prevé que a avaliacdo
nao seja um ato isolado, mas sim parte integrante de um processo continuo e consequente, que integra
a observagdo, o acompanhamento, a avaliagdo e o desenvolvimento das nossas pessoas. O manual
estabelece um conjunto de principios, regras e procedimentos aplicaveis ao sistema de Avaliagdo de
Desempenho.

Manual do Programa para Pessoas de Elevado Potencial

O Programa para Pessoas de Elevado Potencial (PEP) visa identificar trabalhadores/as que devem ser
preparados/as para o desempenho de fungBes de maior responsabilidade e, inclusive, para virem a
exercer fungbes de chefia e/ou de gestdo, numa perspetiva de desenvolvimento e de preparagdo de
efetivos planos de sucessdo internos.

Manual de Destacamento

O Manual de Destacamento pretende esclarecer o trabalhador a destacar sobre todos os aspetos
relevantes antes, durante e apds o destacamento. O nosso compromisso é acompanhar o trabalhador e
o seu agregado familiar em todo o processo de destacamento.

Regulamento de Estagios

O Grupo AdP, atento a importancia da inser¢do na vida ativa de jovens qualificados, proporciona
oportunidades de formagdo e desenvolvimento profissional em contexto real de trabalho, nas diversas
unidades organicas das suas empresas. Este regulamento define as regras e procedimentos a observar no
Grupo relativamente a integracdo de estagidrios, definindo igualmente os processos de aprovagdo e
avaliacdo a seguir e visando garantir que os estagiarios realizem com sucesso os objetivos de
aprendizagem definidos nos programas de estagio.

Regulamento de Alcoolémia

Fixa os termos em que é efetuada a prevencgado e controlo de consumo de bebidas alcodlicas na empresa
procurando reduzir a zero as situagdes de risco motivadas pelo uso de bebidas alcodlicas nos locais de
trabalho.

Regulamento de Atribuigao e Utilizagao de Viaturas de Frota Operacional
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Define as regras e procedimentos a observar na aquisi¢do, atribuicdo e utilizagdo das viaturas de servigo
da AdP SGPS aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou
indiretamente. Define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automodvel, seus responsaveis e
procedimentos operacionais/administrativos bem como a abrangéncia da aplica¢do da tributagao fiscal
sobre a utilizagdo de viaturas.

Regulamento de Comunicag¢ées

Define as regras e procedimentos a observar na atribuicdo e utilizagdo dos meios méveis de comunicagdo
da AdP SGPS, aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou
indiretamente. Define, ainda, os limites e mecanismos de controlo dos consumos bem como os seus
responsaveis.

Manual de Identidade Grafica do Grupo AdP

Relne um conjunto de recomendagBes que visa garantir a coeréncia na utilizacdo e aplicacdo da
identidade corporativa da AdP por todas as empresas do Grupo, contribuindo para a criagdo de uma
marca forte e reconhecida.

Regulamento de marcagao de viagens e estadias

E o documento interno onde se definem as regras a observar na marcacdo de viagens e estadas dos
trabalhadores, aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou
indiretamente. Identifica igualmente os documentos associados a serem utilizados.

Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral

E 0 documento que visa uniformizar procedimentos de contratagdo publica no Regime Geral ao nivel das
empresas do Grupo AdP e garantir a observancia de requisitos legais e de recomendacgGes corporativas
relativas a procedimentos de contratacdo publica, bem como municiar as empresas de um guido que
oriente os seus utilizadores na interpretacdo e aplicagdo do referido diploma legal. A este Manual
encontram-se anexas minutas das principais pecas procedimentais a adotar em fung¢do do procedimento
adequado, fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas de outros documentos pré-contratuais
relevantes.

Manual de Compras do Grupo AdP

Este documento visa sistematizar as regras a observar no processo de compras, designadamente a
uniformiza¢do de procedimentos e controlos, o atempado planeamento de compras, a simplificacdo do
processo de compras sem esgotar e/ou comprometer a respetiva eficiéncia, no rigoroso cumprimento da
lei e de boas praticas de contratacdo.

Manual de boas praticas de contratacgao publica

Identifica um conjunto de recomendacdes de boas praticas na area da contratagao publica que mitiguem
0s riscos existentes e previnam a violagao dos principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia,

com vista a assegurar a prossecucdo do interesse publico.
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Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos

Enquadra e regula a atribui¢cdo de subsidios, patrocinios ou donativos por parte da AdP SGPS aplicando-
se igualmente as empresas do Grupo. Define a politica de atribuicao de subsidios, patrocinios e donativos,
assegurando que é feita com rigor e transparéncia, enquadrada no Cédigo de Conduta e Etica e no Plano
de Gestdo de Riscos e InfragGes Conexas, atendendo aos principios de sustentabilidade, bem como a sua
elegibilidade ao nivel dos incentivos fiscais (Mecenato).

Regulamento de Utilizagdo de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos

Define e formaliza os procedimentos de acesso e utilizagdo dos postos de carregamento de veiculos
elétricos que integram a rede mobi.e.adp existentes em qualquer instalagdo onde a Empresa opere, para
carregamento de viaturas elétricas.

Politica de Redes Sociais

Descreve os principios para o uso das redes sociais, bem como as normas e procedimentos para os seus
utilizadores internos e externos.

Manual de Controlo Interno

Descreve o Modelo de Controlo Interno implementado na empresa descrevendo o sistema de avaliacdo
em vigor, incluindo as matrizes de riscos e controlos (MRC) dos processos identificados como criticos na
empresa, nas quais se contempla a identificagdo dos eventos de risco existentes e controlos que os
mitigam.

Manual de Destacamento

Este Manual foi criado para apoiar e acompanhar os trabalhadores destacados e suas familias em todas
as fases do destacamento — antes, durante e apés —, fornecendo informacgdes claras sobre o processo,
direitos, deveres e procedimentos. Pretende ser uma ferramenta pratica de orientagdo, garantindo que o
trabalhador se sinta informado e acompanhado, com o apoio permanente dos Recursos Humanos
Corporativos.

Politica de Gestdo de Pessoas

A Politica de Gestio de Pessoas do Grupo Aguas de Portugal estabelece o referencial corporativo comum
para a forma como se atrai, desenvolve, valoriza e envolve as pessoas ao longo do ciclo profissional. Mais
do que um conjunto de praticas, constitui um instrumento de governagdo que traduz principios
organizacionais em critérios de decisao consistentes, assegurando equidade, transparéncia e alinhamento
entre empresas. Através desta politica, a gestio de pessoas passa a suportar de forma estruturada a
continuidade operacional, a preservagio do conhecimento critico e a evolugio cultural do Grupo Aguas
de Portugal.

Os regulamentos externos (Codigo de Etica e Conduta, Regulamento de Funcionamento do Conselho de
Etica e da Comissdo de Etica, Regulamento de Denuncias Voluntarias, Manual de Compras, Manual de
Contratagdo Publica Regime Geral, Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas, Politica de Protecao
de Dados, Politica de Redes Sociais, Regulamento de Patrocinios e Subsidios) estdo disponiveis para

consulta no site da empresa, podendo ser acedidos através do seguinte link:
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http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/regulamentos/?id=333.

2.Cédigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia _de um coédigo de ética que contemple exigentes

comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacdo e

a forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes

e fornecedores

A AdP INTERNACIONAL disp&e de um Cédigo de Etica e Conduta desde 2009, o qual foi revisto e atualizado

em dezembro de 2021, no ambito da aprovacgdo da Politica de Integridade e respetivo compromisso de

integridade de todas as empresas do Grupo AdP. e adotou em 2009 um Cédigo de Conduta e Etica. O
referido Codigo de Etica e Conduta foi objeto de revis3o parcial, aprovada pela empresa em janeiro de
2024.

O Cédigo de Etica e Conduta é do conhecimento de todos os trabalhadores, tendo a sua divulgagdo sido
efetuada por correio eletrénico e através da intranet e site da sociedade. O documento estda disponivel
para consulta no site da sociedade, podendo ser consultado através do seguinte link:

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/etica-e-conduta/?id=321

O Cdédigo de Etica e Conduta expressa o compromisso da empresa e érgdos sociais em prosseguir a sua
missdo com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a vontade de
prosseguir um caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes
da sua agdo a responsabilidade da defesa e prote¢do do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes
com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais,
sociais, econdmicas e culturais. Pretende ser uma referéncia, formal e institucional, para a conduta
profissional de todos/as os/as colaboradores/as, tornando-se um padrdo de relacionalmente interno e
com os publicos externos do Grupo AdP.

A divulgacdo do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa, por
via de comunicagdo interna, efetuada Conselho de Administracdo da sociedade. A mais recente
comunicagao, reportando-se a versao revista do cédigo, foi efetuada em janeiro de 2024.

De igual forma, a divulgacdo do Cédigo de Conduta e Etica, a clientes e fornecedores, encontra-se
assegurada por via da sua publicitacdo no sitio da sociedade.

Ainda, por iniciativa da Comissdo de Etica, procedeu-se a organizacdo de uma acdo de sensibilizacdo de
Etica e Politica de integridade da AdP, junto das chefias de todas as empresas participadas, tendo sido
disponibilizado a todos os trabalhadores uma ag¢do de formacdo e-learning sob o tema “Etica e Conduta
no grupo AdP”. Em dezembro de 2024, foram promovidas a¢des de formacdo, de carater obrigatdrio,
dirigidas a todos os trabalhadores do Grupo AdP em Prevencdo de Risco de Corrupgdo e Infragdes

Conexas.
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Esta disponivel desde 2022, Plataforma Mais transparente, canal de integridade, disponivel no site da AdP

INTERNACIONAL.

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/etica-e-conduta/?id=321

b) Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor

sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto

dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,

designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo

fornecedores ou, de um modo geral, qualguer empresa que estabeleca alguma

relacdo juridica com a empresa (vd. artigo 47.2 do RJSPE).

A existéncia de um tratamento equitativo é uma preocupacgdo presente no funcionamento do grupo AdP,
quer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cddigo dos Contratos Publicos, assente na
elaboragdo de procedimentos concursais que respeitem os principios da sd concorréncia e da
transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem distingdo em termos de niveis hierarquicos
ou de outras entidades que com a AdP SGPS estabeleca uma relagdo juridica, através do acesso que lhes
é facultado & Comissdo de Etica do Grupo AdP, enquanto 6rgdo independente a qual estas questdes
poderdo ser diretamente colocadas.

Com as revisGes efetuadas em 2021 e 2024, constata-se que se encontram globalmente vertidas no
Cédigo de Etica e Conduta do Grupo AdP, as linhas de orientacéo e principios definidos na norma NP 4460,
para a elaboragdo, implementagdo e operacionalizagdo de cddigos de conduta e ética nas organizagdes e

ainda os principios previstos no DL n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

3.Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdao (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-

E/2021, de 9 de dezembro):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e

InfracGes Conexas (PPR, vd. artigo 6.2 do RGP(C)

Tal como mencionado no n2 3 do A) do VI. anterior, a AdP INTERNACIONAL adotou um Plano de Prevencdo
de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas. O referido Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e
InfragGes Conexas (adiante PPRCIC), foi revisto em dezembro de 2021 no ambito da Politica de Integridade
do Grupo AdP, por forma a adapta-lo as novas recomendag¢des emanadas pelo Conselho de Previsdo da
Corrupgdo e ajusta-lo a evolucdo da realidade da empresa em matérias de corrupgdo e de infragdes

conexas.
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Mais recentemente, em janeiro de 2024 o Conselho de Administracdo da AdP INTERNACIONAL aprovou
uma nova revisdo do PPRCIC, por forma a adaptd-lo as obrigacdes decorrentes do RGPC, e as
recomendag¢des emanadas pelo MENAC, ajustando-o a evolugdo da realidade da empresa em matérias de
corrupgdo e de infragGes conexas. Na referida data, foi igualmente aprovada a revisdo do modelo de
relatdrio de avaliagdo do cumprimento do PPRCIC.

O PPRCIC integra-se num conjunto de instrumentos mais abrangentes de prevencdao e combate a
corrupgao, dentro do modelo de integridade adotado e tem como objetivo a identificagdo das principais
areas e interlocutores de risco que potencialmente poderdo ser sujeitos a ocorréncia de atos de
corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando
a sua mitigacao, probabilidade de ocorréncia e a definigdo dos responsaveis pela implementagdo e gestao
do Plano.

O PPRCIC pretende também reforgar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita
a comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e
demais entidades. A elabora¢do e o acompanhamento do PPRCIC tém uma natureza transversal e um
carater abrangente, alargando o ambito da anadlise e avaliacdo do risco de corrupgdo a todas as
competéncias por lei atribuidas as entidades publicas, envolvendo assim toda a estrutura organizativa
interna e todas as areas de negdcio criticas, tal como identificado no n.22 do artigo 6.2 do RGPC

O Plano de Prevencgao de Riscos e Infracdes Conexas, esta disponivel para consulta, na intranet e internet,
podendo ser consultado através dos seguintes links:

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/plano-de-prevencao-

de-risco-de-corrupcao-e-infracoes-conexas/?id=337.

Do PPRCIC e respetivas revisdes que em cada momento sejam efetuadas, é dado conhecimento as Tutelas
Setorial e Financeira, as respetivas entidades inspetivas (IGF e IGAMAQOT) e ao MENAC, sem prejuizo do
respetivo carregamento no Sistemas de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SiRIEF/SISEE). E

igualmente assegurada a sua divulgagao interna e externa e submissdo na plataforma do MENAC.

b) Referéncia a elaboracdo de relatorio de avaliacdo intercalar nas situacdes

identificadas de risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do

RGPC)

A AdP INTERNACIONAL reconhece, tal como é referido no n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, que os relatérios
de execugao intercalar e anual do PPRCIC, que integram a Politica de Integridade, sdo “instrumentos uteis
para uma boa gestdo publica, com potencial para a promog¢do de uma cultura sd de prevengdo de riscos,
para a sistematizagdo de procedimentos, para o incremento da transparéncia e do rigor, bem como para
a promogéo da qualidade do servigo publico”, e contribuem para “o aperfeicoamento do trabalho ja

desenvolvido”. Os relatérios vém ainda reforgar a transparéncia na aplicagdo dos principios de boa
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governagdo em alinhamento com o enquadramento legal e com as conven¢Ges multilaterais neste
dominio.

A avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas é objeto de avaliacao
intercalar (no més de outubro de cada exercicio), quando se identifiquem situa¢des de risco elevado ou
maximo, nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do DL n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que
dispde quanto a «Elaborag¢do, no més de outubro, de relatdrio de avaliagéio intercalar nas situagées
identificadas de risco elevado ou madximo».

N3do se encontrando identificados em 2025 eventos de risco classificados como elevado, no ambito do
PPRCIC vigente em 2025 ou sido detetadas no referido exercicio, situagdes identificadas de risco elevado
ou maximo, ndo foi elaborado em 2025 o Relatério de Avaliagao Intercalar.

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/plano-de-prevencao-

de-risco-de-corrupcao-e-infracoes-conexas/?id=337.

c) Referéncia a elaboracdo de relatdrio de avaliacdo anual (vd. alinea b) do n.2 4

do artigo 6.2 do RGPC e n.2 1 do artigo 46.2 do RJSPE, que remete para a alinea a)

do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a

atual alinea g) do n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro)

A AdP INTERNACIONAL da cumprimento a legislagdo e regulamentagdo em vigor relativamente a
prevencdo da corrupgdo, designadamente sobre o cumprimento da obrigacdo de elaboragdo do Relatério
anual de cumprimento do Plano de Prevencdo de Risco de Corrupc¢do e Infragdes Conexas (adiante
PPRCIC) (vide n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2
54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro), conforme mencionado nos n% 2 e 3 do A) do VI. anterior.

O referido relatdrio identifica as situagOes relativas a atos irregulares conexos com corrupg¢do ocorridos,
identificacdo dos controlos ndo implementados, controlos implementados, mas ndo eficazes, para os
quais sdo definidos planos para a sua mitigacao.

O relatdrio de avaliagdo anual é divulgado interna e externamente, através dos canais de comunicagdo da
sociedade, ficando disponivel para consulta no site da sociedade

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/plano-de-prevencao-

de-risco-de-corrupcao-e-infracoes-conexas/downloads/file226 pt.pdf

E igualmente enviado as Tutelas Setorial e Financeira e as respetivas entidades inspetivas (IGAMAOT e
IGF) e ao MENAC, nos prazos legais em vigor, sem prejuizo do respetivo carregamento no Sistemas de

Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SiRIEF/SIiSEE).
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d) Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades

abrangidas, nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.2 do RGPC

A sociedade dispde de Cédigo de Etica e Conduta, desde 2009, o qual foi revisto em dezembro de 2021 e
mais recentemente, em janeiro de 2024, objeto de revisdo parcial, de forma a dar cumprimento as
obrigacGes decorrentes do artigo 7.2 do RGPC.

O Cdédigo de Etica e Conduta expressa o compromisso da empresa e érgdos sociais em prosseguir a sua
missdo com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a vontade de
prosseguir um caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes
da sua agdo a responsabilidade da defesa e prote¢do do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes
com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento sustentavel, nas suas vertentes ambientais,
sociais, econdmicas e culturais. Pretende ser uma referéncia, formal e institucional, para a conduta
profissional de todos/as os/as colaboradores/as, tornando-se um padrdo de relacionalmente interno e
com os publicos externos do Grupo AdP.

A aprovagdo do Cédigo de Etica e as respetivas revisdes, sdo divulgadas interna e externamente através
dos canais de comunicacdo da sociedade. O Cédigo de Etica e Conduta esta ainda publicado na intranet e
internet, estando disponivel para consulta no site da sociedade, podendo ser acedido através dos
seguintes links:

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/etica-e-conduta/?id=321.

As revisdes ao Cédigo de Etica sdo igualmente comunicadas as Tutelas Setorial e Financeira e as respetivas

entidades inspetivas (IGAMAOT e IGF) e ao MENAC.

D. Deveres Especiais de Informacgao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacgao

econdmica e financeira (vd. alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras

empresas, Mmesmo Nos casos em gque assumam organizacdo de grupo

Esta informacédo é reportada através da plataforma SISEE. quando aplicavel.

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e

indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar
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Esta informacgdo consta no Relatdrio de Gestdo e Contas de cada exercicio, quando aplicavel) o qual é

publicado no site da empresa e através da plataforma SISEE.

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de

investimento e as fontes de financiamento

Esta informagdo é remetida a UTAM por correio eletrdénico e reportada através da plataforma SISEE.

d) Orcamento anual e plurianual

Esta informacdo é remetida a UTAM por correio eletréonico e reportada através da plataforma SISEE.

e) Documentos anuais de prestacdo de contas

Esta informacdo é publicada no site da empresa

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/relatorios-e-

contas/?id=328.

E igualmente reportada através da plataforma SISEE e no portal do Tribunal de Contas

https://econtas.tcontas.pt/ExtGdoc/Login/Login.aspx.

f) Relatdrios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatdrios do

orgdo de fiscalizacdo

Esta informacdo é reportada através da plataforma SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt), e site da sociedade

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/relatorio-de-execucao-

trimestral/?id=329.

E. Sitio na Internet

1. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.2 do RISPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/modelo-e-orgaos-do-governo/modelo-de-

governo/?id=315
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b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéos e/ou comissées

http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-de-informacao/downloads/file118 pt.pdf

c) Titulares dos érgdos sociais e outros érgdos estatutdrios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e outros beneficios

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/modelo-e-orgaos-do-governo/conselho-de-

administracao/?id=317

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/relatorios-e-

contas/?id=328

e) ObrigacOes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos

contratuais da prestacdo de servico publico

A sociedade n3o tem obrigacdes de servico publico contratualizados.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado

nos ultimos trés exercicios

Nos trés ultimos exercicios, ndo foram concedidos pelo Estado apoios financeiros a Sociedade.

2. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes documentos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a_ empresa

estd legalmente obrigada

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/regulamentos/?id=333

b) Cédigo de Etica

http://www.adpinternacional.com/downloads/file205 pt.pdf

c) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas (PPR)

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/gestao-de-risco-e-controlo-interno/?id=322
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d) Relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou

maximo

A execugdo do PPRCIC, esta sujeita a controlo intercalar (se e quando aplicavel), no decorrer do més de
outubro de cada exercicio, quanto as situagdes identificadas de risco elevado ou maximo, nos termos e
em conformidade com a alinea a) do n.2 4 do art.2 6.2 do DL n2 109-E/2021 de 9 de dezembro. O PPRCIC
da AdP INTERNACIONAL ndo contempla, em 2025, a existéncia de eventos de risco cuja classificagdo se
encontre avaliada como de risco elevado ou maximo, pelo que ndo foi emitido relatério de avaliagdo

intercalar em 2025.

e) Relatdrio de avaliacdo anual no &mbito da execucdo do PPR?

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/plano-de-prevencao-

de-risco-de-corrupcao-e-infracoes-conexas/downloads/file226 pt.pdf

f) Cédigo de Conduta

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/etica-e-conduta/?id=321

g) Relatdrio sobre remuneracdes por género, a que se refere o n.2 2 da Resolucdo

do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de marco

Dando cumprimento ao disposto na RCM 18/2014 de 7 de marco, a AdP deve divulgar a cada trés anos
um relatorio sobre remuneragGes por género. Em 2024, tendo por referéncia o exercicio de 2023, foi
aprovado e divulgado o relatério referido na mencionada RCM.

O relatério reportado a 2023, estd disponivel para consulta no seguinte link:

http://www.adpinternacional.com/downloads/file207 pt.pdf.

h) Informacao anual do modo como foi prosseguida a missdao da empresa, do grau

de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de

responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo

do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,

1 Atendendo ao prazo para a elaboragéo do relatério de avaliagéo anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do

RGPC (até abiril), a hiperligagdo em causa podera remeter para o relatério de avaliagdo anual do ano anterior ao do
exercicio que o RGS contempla.
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designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da

integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.2 do RISPE)

http://www.adpinternacional.com/pt/grupo-adp/compromisso-de-sustentabilidade/?id=295

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/relatorios-e-

contas/?id=328

3. Quando aplicavel, indicacdo das hiperligacdes para acesso direto ao sitio na internet

da empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS.

As hiperligagdes constam da resposta a cada uma das questdes identificadas no presente RGS, quando
aplicavel. Sem prejuizo do exposto, remete-se para o site da sociedade:

http://www.adpinternacional.com/pt.

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.2 do RGPC, indica¢ao das

hiperligagdes para acesso direto aos elementos listados non.2 1 do artigo 12.2 do RGPC.

A AdP INTERNACIONAL, é uma empresa publica, constituida sob a forma de sociedade comercial anénima
com sede em Portugal. A sociedade ndo emprega 50 ou mais trabalhadores, pelo que ndo esta abrangida
nos termos do art. 22 do RGPC.

Sem prejuizo do que antecede, a sociedade adotou um Cédigo de Conduta e Etica, um Plano de Prevencdo

de Risco de Corrupgdo e InfragcGes Conexas e assumiu o compromisso de Integridade do Grupo AdP.

Elementos Listados no n.° | do art.®° 12.° do RGPC

Lei organica e outros diplomas habilitantes, 6rgios de
diregdo e fiscalizagdo, estrutura organica e organograma;

A empresa é uma sociedade comercial anénima que se rege pelo
Cédigo das Sociedades Comerciais e pelo DL 133/2013, de 3 de
outubro, nio existindo Lei organica e/ou outros diplomas habilitantes.
A sua estrutura e organograma podem ser consultados através da
seguinte
http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/modelo-e-
orgaos-do-governo/organograma-funcional/?id=320

Documentos de enquadramento  estratégico e
operacional e elenco dos principais servigos prestados ao
publico na area de missio

A informagdo sobre o enquadramento da empresa, principais servigos
prestados e missao pode ser consultada em:
http://www.adpinternacional.com/pt/quem-somos/proposito/?id=6

Plano de atividades, orcamento e contas, relatério de
atividades e balango social

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-
financeira/relatorios-e-contas/?id=328

Documentos de enquadramento legal ou que comportem
interpretagdo do direito vigente relativos as areas de
missao

A empresa é uma sociedade comercial anénima que se rege pelo
Cédigo das Sociedades Comerciais e pelo DL 133/2013, de 3 de
outubro.

Informagdo basica sobre direitos e obrigagdes dos
cidaddos e sobre os procedimentos a observar na relagao
destes com a Administragido Publica;

Naio aplicavel.
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Guias descritivos dos mais relevantes procedimentos
administrativos relativos aos bens ou servigos prestados;

Nao aplicavel.

Tabelas atualizadas dos pregos dos bens ou servigos
prestados;

A sociedade nao tem relagio direta com o consumidor.

Compromissos plurianuais e pagamentos e recebimentos
em atraso;

E publicada informacio sobre o prazo médio de pagamentos:

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-
financeira/

Relagdo dos beneficios e subvengdes concedidos, com
indicagao do respetivo valor

http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-
financeira/

Relagao de doagoes, herangas, ofertas ou donativos
recebidos, com indicagdo do respetivo valor;

A sociedade nio recebeu doagdes, herangas, ofertas ou donativos

Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e
trabalhadores, bem como os despachos de designagio
dos dirigentes;

A sociedade ndo integra a Administragao Publica. A sociedade esta
vinculada a legislagao laboral (Cédigo de Trabalho) e aos instrumentos
coletivos de trabalhos vigentes na empresa (ACT). Relativamente aos
gestores da sociedade, os mesmos sio eleitos por deliberagio da
Assembleia Geral da sociedade e previamente avaliados pela CRESAP.

Avisos sobre os procedimentos pré-contratuais mais
relevantes;

https://expertsinternational.adp.pt/

Contactos para interagdo com o cidaddo e as empresas,
incluindo formuldrio para reclamagdes e sugestoes;

http://www.adpinternacional.com/pt/contacte-nos/?id=47

Informagao sobre sistemas procedimentais ou de gestao
acreditados pelo Instituto Portugués de Acreditagao, I. P,
se aplicavel.

Nao existem sistemas procedimentais ou de gestdo acreditados pelo
IPA, IP.

F. Prestacgao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido
confiada a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a

remuneracao dessa atividade (vd. n.2 3 do artigo 48.2 do RISPE).

A Sociedade ndo é uma entidade de interesse geral nem prestadora de servico publico, nos termos

previstos na Lei, ndo Ihe sendo aplicavel as questdes dos nimeros seguintes do «F. Prestagdo de Servico

Publico ou de Interesse Geral». Essa missdo é assegurada diretamente pelas empresas do Grupo AdP,

gestoras de servicos de abastecimento de agua, de saneamento e de tratamento de residuos sdlidos

urbanos.

2.Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,
referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da func¢do acionista e ao membro do governo responsavel pelo

respetivo setor de atividade (vd. n.° 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RJSPE). A empresa deve

apresentar declaracdo do seguinte:
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a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacdo de servico publico;

Ndo aplicavel, atento o exposto no n? 1 que antecede.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro

do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

Ndo aplicavel, atento o exposto no n? 1 que antecede.

c) queapropostacumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo

48.2 do RISPE.

Ndo aplicavel, atento o exposto no n? 1 que antecede.
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IV. Remuneracgoes

A. Competéncia para a Determinagao

1.Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos érgaos
sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes

da empresa.

Remunerag¢do dos membros dos drgdos sociais Assembleia Geral

Remunerag¢ao dos membros da Comissao
Assembleia Geral
executiva

Remuneragao dos dirigentes Conselho de Administragdo

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na empresa.

A fixagdo da politica remuneratdria dos membros dos érgdos sociais é da competéncia da Assembleia
Geral que poderd delegar numa Comissdo de Remuneragdes essas competéncias. Sem prejuizo do
exposto, a politica remuneratdria dos 6rgdos sociais em fungdes no mandato de 2023-2025 foi fixada em
Assembleia Geral, em estrita observancia do Estatuto do gestor publico, na sua atual redagdo, na RCM n.2
36/2012, de 26 de marco, e ainda no Despacho SET n.2 764/2012, de 24 de maio, complementado pelo
Despacho n.2 848/2013-SETF, de 2 de maio, no respeitante a politica remuneratdria da fiscalizacdo da

sociedade.

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissoes societarias
e a empresa, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vd. artigo

51.2 do RISPE).

A aprovagdo de despesas dos membros do 6rgdo de administragdo carece obrigatoriamente de aprovagao
e assinatura de outro administrador. Os membros do drgdo de administracdo ndo intervém na aprovagao
das suas proprias despesas. A aprovacao de despesas dos demais érgdos sociais, quando existam, carecem
sempre da aprovacgado e assinatura de um administrador.

Ainda, os membros do 6rgdo de administragdo ndo participam em deliberagdes das quais possam advir
direta ou indiretamente conflito de interesses, respeitantes quer a eventuais despesas por si incorridas
ou em outras matérias, correlacionadas com o disposto no n.2 7 do artigo 2292 do Estatuto do Gestor

Publico.
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E assegurado também pelos membros do Conselho de Administracdo, o cumprimento do disposto no art.2
522 do RJSPE (DL 133/2013, de 3 de outubro) e demais legislagdo aplicavel no que respeita a conflito de
interesses e incompatibilidades (atuais e potenciais), designadamente o previsto na Lei 52/2019, de 31 de
julho, na sua atual redagdo e DL 109-E/2021, de 9 de dezembro, no respeitante a declaragdo de conflito

de interesses.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgao de
administra¢do do que dispGe o artigo 51.2 do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir
nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacao

de despesas por si realizadas.

Os membros do 6rgdo de administragdo em fungbes a 31 de dezembro de 2025 ndo participaram em
decisGes que envolvessem os proprios interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei,
designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Cddigo das Sociedades Comerciais e ainda nos termos
da Recomendagdao do Conselho de Prevencdo da Corrupg¢do de 8 de janeiro de 2020, invocando
impedimento legal. Foi dado integral cumprimento por parte dos membros do érgdo de administragdo do

que dispde o artigo 51.2 do RISPE.
B. Comissao de Fixacao de Remuneragdes
Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.
N3do estd eleita Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes. Consequentemente, ndao foram contratadas

pessoas singulares ou coletivas para prestar apoio na fixagdo da politica remuneratéria.

C. Estrutura das Remuneragoes

1.Descri¢do da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao.

Sendo a AdP INTERNACIONAL uma empresa classificada como Tipologia C, de acordo com a Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, as remuneragcbes dos administradores sdo as que
resultam da aplicagdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007,
de 27 de mar¢o, na redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaracdo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolu¢do do Conselho de

Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de
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margo, sem prejuizo das opg¢Ges pelo vencimento do lugar de origem, nos termos do n2 8 do art.2 282 do
EGP.

Relativamente a remuneragdo da fiscalizagdo da sociedade a mesma resulta do estabelecido no Despacho

n.2 764/2012, de 24 de maio, complementado pelo Despacho n.2 848/2013-SETF de 2 de maio.

2.Informacao sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos

de longo prazo da empresa.

A fixacdo das remuneragbes dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo é definida em fungdo dos
seguintes pressupostos determinados pelo Governo:

v' contributo do esforgo financeiro publico (n3o aplicavel no caso da AdP INTERNACIONAL);

v" volume de emprego;

v ativos liquidos; e

v" volume de negbcios.
A aplicagdo dos pressupostos acima referidos determina a classificacdo da sociedade para efeitos de
remunerac¢do, no caso da AdP INTERNACIONAL, empresa de Tipologia C. Em cumprimento do Estatuto do
Gestor Publico, os membros do érgdo da administragdo beneficiam ainda dos beneficios sociais em vigor
na sociedade para os trabalhadores, sendo-lhes igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja fruicdo
Ihes é tributada quer em sede de IRS quer em sede de Seguranca Social.
Relativamente ao drgdo de fiscalizacdo, é-lhes fixada uma remuneragdo mensal indexada a remuneracgdo
do Presidente do Conselho de Administragdo. Ndo beneficiam de outros beneficios.
Face ao exposto, conclui-se que a determinagado da remuneragdo fixada para os 6rgaos de administragdo
e fiscalizagcdo esta alinhada com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza,

dimensao e complexidade.

3.Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao,
critérios de atribuicdo e informacao sobre eventual impacto da avaliagdo de

desempenho nesta componente.

N3o foram pagas remuneragdes varidveis no exercicio de 2025, remetendo-se para a informacgao prestada
na alinea a) do n? 2 do Il. Missdo, Objetivos e Politicas, designadamente quanto ao cumprimento do
disposto no n? 13 do art.2 3 da Portaria 317-A/2021, de 23 de dezembro, no que respeita a incentivos a

atribuir aos gestores publicos.
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4.Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao,

com mencdo do periodo de diferimento.

Ver resposta ao n.2 3 anterior.

5.Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para

efeitos de atribui¢cdo de prémio.

Ver resposta ao n.2 3 anterior.

6.Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos

individuais.

Ndo foram fixados regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

D. Divulgagao das Remuneragoes

l.Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de administracdo da empresa, proveniente da
empresa, incluindo remuneracado fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes que Ilhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto
do relatério onde ja conste esta informacdo. A apresentar segundo os formatos

seguintes:

Estatuto do Gestor Publico
Membro do ()rgio de Administracdo
Remuneragio mensal bruta (€)
Fixado Classificacio Vencimento Despesas de representagao
.~ . k)
Carla da Conceigdo Afonso Correia S C () 627761€ 200884€
Anténio Vinagreiro Ventura S C () 627761€ 1.807,95€
Andrew Donnelly S C (%) 5.473,06€ 1.607,07€
© Opgio pelo vencimento de origem, nos termos do n° 8 do art.® 28.° do EGP
Membro do Orgio de Administragio Remuneracio Anual 2025 (€)
Fixa Variavel Bruta
Carla da Conceigido Afonso Correia 111.993€ 0€ 111.993€
Anténio Vinagreiro Ventura 109.582€ 0€ 109.582€
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Andrew Donnelly [ 95.908€ [ 0€ [ 95.908€
TOTAL | 317.483€ | 0€ | 317.483€
Beneficios Sociais (€)
Membro do érgio de Administragio o
Valor do st..SId'O de Regime de Protecio Social Seguro de Vida Segu’ro de Outros
Refeicdo Saide
[Nome] Diirio Egcargo anual [identificar] Encargo anual Encargo anual da Encargo anual [identificar] Encargo anual

la empresa da empresa empresa da empresa da empresa
Carla da Conceigio Afonso Correia 7,60€ 1.330€ Seg. Soc. 27.303€ 1.372€ 1.175€ - 0€
Antdnio Vinagreiro Ventura 7,60€ 1.345€ Seg. Soc. 26.699€ 1.316€ 1.052€ - 0€
Andrew Donnelly 7,60€ 1.771€ Seg. Soc. 23.563€ 1.128€ 1.638€ -- 0€

4.446€ -- 77.565 3.816€ 3.865€ -- 0€

2.Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de

grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

N3do foram pagos por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo quaisquer montantes aos

membros do 6rgdo de gestdo da AdP INTERNACIONAL em 2025.

3.Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou

participacdo nos lucros foram concedidos.

N&o foram pagas quaisquer remunerac¢des sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de

prémios.

4.Referéncia a indemniza¢cGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessagao das suas fungdes durante o exercicio.

Ndo foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das

suas fungbes durante o exercicio.

5.Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita

remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacao.

» Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)

Informacdo disponivel no ponto Ill, E.3 anterior.
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6.Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral.

Mandato Remuneracio Anual 2024 (€)
Valor da Senha
Cargo Nome Fixado (€)
(Inicio-Fim) Bruta
2023-2025 Presidente AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A 0,00 0,00
2023-2025 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 0,00 0,00
0,00
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V. Transacdes com Partes Relacionadas e Outras

1.Apresentacdao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo
de transagdes com partes relacionadas e indicacdo das transag¢des que foram sujeitas a

controlo no ano de referéncia.

Todas as transagdes identificadas estdo tituladas por contrato ou deliberagdo de 6rgdo de administragao
ou da Assembleia Geral. Ndo existem transagdes com partes relacionadas com titulares de érgdos sociais,
para além das remuneragGes por estes auferidas e que se encontram igualmente tituladas por contrato
ou deliberagdo, no estrito cumprimento da legislagdo e orienta¢des da Tutela sobre a matéria.

Ainda, para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas, todos os membros dos 6rgdos de
administracdo, bem como todos os titulares de cargos de chefia e seus dependentes funcionais, com
participagdo direta e indireta na aquisigdo de bens e ou servigos (em todo o seu processo), entregaram a
sociedade a declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses com as fun¢des desempenhadas, e
compromisso de se absterem de participar quer em tomadas de deliberagGes, quer em procedimentos de
aquisicdo de bens e servigcos desde a sua abertura a concretizagdo do respetivo pagamento, devendo para
o efeito comunicar o seu impedimento a sociedade. A violagdao do preceito estabelecido, em cumprimento
da Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012 e da Recomendag&do do CPC de 8 de janeiro de 2020,

consubstancia procedimento disciplinar, com as consequéncias legais dai advenientes.

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes:

(i) Saldos com partes relacionadas:

Ativo Passivo

Empréstimos Outros Empréstimos | Fornecedores e

a empresas Clientes ativos Total de empresas | outros passivos Total Total liquido
31.12.2025 do Grupo correntes do Grupo correntes
Total de saldo da rubrica 446 423 1602307 114382 2163112 2981 660 2477874 5459534 (3296 422)
AdP SGPS - 163 442 810 164252 2 981 660 3831 2985491  (2821239)
Aquatec (*) - 11396 - 11 396 - 11 396 11 396 -
AdP Timor (*) 446 423 759 931 104 703 1311057 - 1136 057 1136 057 175 000
AdP Valor - - - - - 34620 34 620 (34 620)
Aguas do Vale do Tejo - 868 - 868 - - - 868
Aguas de Santo André - - - - - - - -
Total de saldos intra-grupo 446 423 935637 105513 1487573 2981 660 1185904 4167564 (2679991)
Total de saldos fora de grupo - 666 670 8869 675539 - 1291970 1291970 (616 431)

(*) Saldos liquidos de imparidade
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Ativo Passivo
- . Fornecedores
Empréstimos Outros Empréstimos
. . e outros Total
a empresas Clientes ativos Total de empresas . Total L.
do Grupo correntes do Grupo passivos liquido
31.12.2024 P P correntes
Total de saldo da rubrica 369 824 2676 931 110488 3157243 2745799 2588842 5334641 (2177 398)
AdP SGPS - 2 400 - 2 400 2745799 10298 2756097 (2753697)
Aquatec (*) - 19787 - 19 787 - 19787 19 787 -
AdP Timor (*) 369 824 810924 129789 1310537 - 1207220 1207220 103 317
AdP Valor - - - - - 55015 55015 (55 015)
Aguas do Vale do Tejo - 869 - 869 - - - 869
Total de saldos intra-grupo 369 824 833 980 129789 1333593 2745 799 1292320 4038119 (2704 526)
Total de saldos fora de grupo - 1842951 (19301) 1823650 - 1296522 1296522 527 128
(*) Saldos liquidos de imparidade
(ii) Transagdes com partes relacionadas
Rédito de Fornecimentos Outros Ofmos .
A gastos e rendimentos Gastos Rendimentos
contratos e servigos ) ) ) ; Total
A perdas e ganhos financeiros  financeiros
com clientes externos L Lo
Ano 2025 operacionais operacionais
Total de saldo da rubrica 2418502 (1 401 687) (421 525) 143049 (127 003) 6827 (1800 339)
AdP SGPS 160 602 (54 190) (1 500) (108 539) - (164 229)
Aquatec - (3429) - - - 660 (2 769)
AdP Timor - (27 194) - 37 893 - 6 167 16 866
AdP Valor - (174 485) - - - (174 485)
Aguas do Centro Litoral - (616) - - - - (616)
Simdouro - (999) - - - - (999)
Aguas do Tejo Atlantico - (3 100) - - - - (3 100)
Simarsul - - - 149 - - 149
Total de transagdes intra-grupo 160 602 (264 013) (1 500) 38042 (108 539) 6 827 (329 183)
Total de transagdes fora de grupo 2 257 900 (1137 674) (420 025) 105 007 (18 464) - (1471 156)
. Outros Outros
Fornecimentos . .
) gastos e rendimentos Gastos Rendimento
e servigos ] . ) . Total
perdas e ganhos financeiros s financeiros
externos L Lo
Ano 2024 operacionais operacionais
Total de saldo da rubrica (2 348 502) (290 608) 183 727 (195 474) 5350 (2560475)
AdP SGPS (92 656) (1 500) (183 376) (277 532)
AdP Timor (140 090) 34424 - 5350 (100 316)
AdP Valor (124 891) - (124 891)
EPAL 9719 - - - - 9719
Aguas do Tejo Atlantico (87) - - - - (87)
Total de transagoes intra-grupo (348 005) (1 500) 34424 (183 376) 5350 (493 107)
Total de transagdes fora de grupo (2 000 497) (289 108) 149 303 (12 098) - (2 410'22)
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2.Informacao sobre outras transacdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos

A AdP INTERNACIONAL da cumprimento aos procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a
matéria, designadamente, as normas de contratacdo publica consagradas no Cdédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo vigente (com as alteragdes
introduzidas pela Lei n.2 30/2021 de 21 de maio).

A avaliacdo do potencial para a captura de valor esta intimamente ligada as sinergias e economias de
escala que advém da centralizagdo de compras, com especial enfoque em categorias como energia,
comunicagdo, seguros, reagentes, viaturas, materiais de laboratdrio, etc. procurando-se
sistematicamente a respetiva concretizagdo através da obtencdo de ganhos financeiros e da reducdo de
custos, contribuindo para a otimizacdo da capacidade do Grupo AdP.

A evolugdo da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigao de novas
categorias centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a
maturidade exigida para a implementac¢do de novos processos transversais.

O planeamento e gestdo da fung¢do compras por categorias, alicercados no trabalho colaborativo
possibilitam sistematicamente alcangar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas do
Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da
escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢Ges contratuais mais atrativas
para este conjunto de empresas, ao mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem
procedimentos de contratagdo autdnomos, com a inerente carga administrativa e transacional associada,
acrescentando também nessa dimensdo, valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver
as suas atividades, se revestem de assinalavel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade,
designadamente os seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratdrio usados pelos
segmentos de tratamento de &gua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva contratagdo um
elevado nivel de especializacdo dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas
e garantir a observancia de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a procedimentos de
contratagdo publica ao abrigo do Regime Geral, preparando um manual de contratagdo, que orienta os
seus utilizadores na interpretacdo e aplicacdo das mais importantes inovagdes trazidas por esta revisao

legislativa e incorporando toda a “aprendizagem” do Grupo.
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Em articulagdo com o guido indicado no paragrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de
compras, que visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras,
potenciando uma visdo integrada e abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as
ferramentas utilizadas, as designagdes, procedimentos internos e cooperagdo para o desenvolvimento
sustentado dos processos de compras. Por sua vez, estes processos, estdo desde logo incluidos no
planeamento dos trabalhos de auditoria interna.

No ambito da contratagdo intra-grupo, o relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP,
funciona no quadro de uma relagdo in house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela
AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A..

Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A., e as empresas do grupo
Aguas de Portugal, é uma relacdo in house, nos termos do previsto no artigo 5.2, n.2 1, do Cédigo dos
Contratos Publicos, sem prejuizo das contraprestacGes relativas aos servicos técnicos de gestdo e
administracdo (fees de gestdo) prestados as sociedades participadas nos termos do regime juridico das
sociedades gestoras de participagdes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 495/88, de 30 de dezembro,

com a redacgdo vigente.

b) Identificacdo das transagées que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de

mercado.
A AdP INTERNACIONAL ndo efetuou qualquer transacdo fora das condi¢gdes de mercado.

c) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de

5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de

euros)

A AdP INTERNACIONAL ndo tem transagdes de valor superior a 1 milhdo de euros com nenhum

fornecedor.
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VL. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios

Economico, Social e Ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto
do relatdrio onde jd conste esta informacgéo?:
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel
e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no Gmbito da proteg¢do dos
consumidores (vd. artigo 49.2 do RJSPE);

b) Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da prote¢éo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vd. artigo 49.2 do RISPE);

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vd. n.2 2 do artigo 50.°
do RJSPE);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 19/2012, de
23 de fevereiro;

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e
para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vd.
n.2 1 do artigo 50.2 do RJSPE);

f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigagéo, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vd. n.2 1 do artigo 45.2 do RISPE). Referéncia ao plano de acdo para

o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade,

2 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido.

Tal formato de prestagdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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orientagdo para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes

ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Introduc¢do

O Grupo AdP e, por conseguinte, a AAP INTERNACIONAL, enquanto participada, tem a
Sustentabilidade no ADN do seu negécio e prossegue uma missdo de servico publico, com uma
visdo de longo prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte,
sustentando a sua atuacdo num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em

beneficio das populacées atuais e das geracées futuras.

A presente matéria € objeto de necessario desenvolvimento no Relatorio de Sustentabilidade do Grupo
AdP, a disponibilizar no site da AdP (www.adp.pt) e no SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt).

Desde 2008 que o Grupo publica o seu relatério de sustentabilidade consolidado sendo este o 18.°
Relatério, o qual relata de forma consistente e transparente a responsabilidade econdmica, social e
ambiental do Grupo. Integra o balanco consolidado da atividade de todas as empresas do grupo
reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas
fixadas e o relato das boas praticas protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagoes abrangem
o Pais de norte a sul e do interior ao litoral.

O Relatério de Sustentabilidade de 2025, em continuidade com as edigoes anteriores, segue as diretrizes
do GRI — Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, sendo este ano novamente sujeito a

verificagao por entidade externa.

|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A AdP INTERNACIONAL, empresa participada do Grupo Aguas de Portugal, cuja missio é assegurar
servicos pUblicos de abastecimento de agua e de saneamento, enquanto grupo empresarial com um dos
maiores impactos na vida dos portugueses, tem plena consciéncia da responsabilidade inerente ao
exercicio destas atividades essenciais a qualidade de vida, a salde publica, ao desenvolvimento das
atividades economicas e a preservagao do ambiente. Ao longo das ultimas décadas, o Grupo tem
contribuido decisivamente para a transformagdo estrutural do setor em Portugal. Através das suas
empresas de base regional, e integrando a sustentabilidade nos fundamentos da sua estratégia de gestao
como fator de criagdo de valor para todos os stakeholders, o Grupo tem vindo a reforgar
progressivamente o seu contributo para a concretizagio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS), assumindo-se como parte ativa da solu¢ao para o cumprimento da Agenda 2030.
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. GERIMOS © BEM MAIS PRECIOSO
[ ) . . CUIDAMOS DO AMBIENTE
eeecerene . SALVAGUARDAMOS A SAUDE PUBLICA
. '
PROMOVEMOS DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O GRUPO EMPRESARIAL COM MAIOR IMPACTO NA VIDA DAS PESSOAS

O Grupo AdP trabalha diariamente, de norte a sul do pais, em 235 municipios, para criar valor e gerar
um impacto positivo nos territorios onde desenvolve a sua atividade e onde o seu negécio produz efeitos
diretos ou indiretos. Mantém-se empenhado na gestao eficiente dos recursos e na promogao da eficiéncia
operacional, com vista a assegurar uma melhor qualidade de servigo, prestado a tarifas socialmente justas.
Atualmente, os seus servigos beneficiam cerca de oito milhoes de portugueses.
O Grupo AdP tem como objetivo afirmar-se como grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente,
promovendo a universalidade, a continuidade e a qualidade dos servigos, a sustentabilidade do setor e a
protecao dos valores ambientais, assente nos seguintes valores:

e Sustentabilidade na utilizagao de recursos naturais;

e Preservagio da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida;

e Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

e Equidade no acesso aos servigos basicos;

e Bem estar através da melhoria da qualidade de vida.
As atividades de abastecimento de agua e de tratamento e valorizagdo de aguas residuais sao
determinantes para o desenvolvimento sustentavel. A qualidade dos servigos prestados pelo Grupo, ao
longo do tempo, assenta em preocupagoes de natureza ética, social, laboral, econémica e ambiental.
Na gestdo da agua, o trabalho nunca esta concluido. Num setor de servigos publicos essenciais como este,
destaca-se a responsabilidade de antecipar cenarios, avaliar riscos, desenvolver solugdes e agir de forma
consequente.
Perante os desafios crescentes associados as alteragdes climaticas, ao esgotamento dos recursos, a
degradagao dos ecossistemas e a poluicado ambiental, o Grupo refor¢a os seus compromissos nas
dimensoes ambiental, social e de governance, como forma de concretizar o seu propésito.

A nossa atuacdo estd alinhada com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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O ODS 6 “Agua e Saneamento para todos” é o core-business do Grupo AdP e por conseguinte da AdP
INTERNACIONAL, e é para ele que trabalhamos todos os dias. Este é o ODS que é transversal a todos
os outros, porque “sem agua nao ha vida”, o que confere ao Grupo AdP um papel central e uma elevada

responsabilidade no caminho do cumprimento da Agenda 2030, em Portugal e além-fronteiras como é o

caso, da AdP INTERNACIONAL

Reconhecendo que o ODS 6 esta no nlcleo da sua missdo, o Grupo entende igualmente que o seu
desempenho contribui para os |7 ODS, destacando-se, no ambito do seu contributo para a Agenda 2030,
os seguintes aspetos:

* As elevadas taxas de cobertura de abastecimento e saneamento.

* A qualidade da agua para consumo humano e o tratamento adequado das aguas residuais, , com
contributos decisivos para o desenvolvimento socioeconémico, para a melhoria da satide publica e
para a preservacao dos ecossistemas;

* O impacto que a qualidade dos servigos de abastecimento e saneamento tem na salde publica,
nomeadamente através da reducdo da incidéncia de doencas

* A gestao eficiente e a protegao dos recursos hidricos, bem como o refor¢o da resiliéncia dos
sistemas.

* A valorizagao da agua reutilizada para usos que nao exigem agua potavel, como a rega ou a lavagem
de espagos publicos, contribuindo para uma maior disponibilidade do recurso
* A adogio, nas entidades gestoras em baixa, de tarifas sociais, promovendo o acesso aos servigos
basicos por parte das populagdes mais vulneraveis;

* A politica de ndo discriminagdo, os compromissos com a igualdade de género e a atuagio
internacional, com especial incidéncia nos PALOP, contribuindo para uma maior equidade no
acesso 2 agua e ao saneamento;

* A gestdo da energia e a redugdo de encargos associados a agua, constituiu uma das prioridades
estratégicas do Grupo AdP no quadro da promogao de niveis de eficiéncia que garantam a
ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas operagdes de abastecimento de agua e de saneamento
de aguas residuais. Neste ambito, destaca-se o Programa ZERO com o qual o Grupo AdP visa
reduzir os consumos energéticos e aumentar fortemente a produgio prépria de energia 100%
renovavel. A efetiva concretizagao deste programa, devera permitir ao Grupo posicionar-se como
dos primeiros, de dimensdo internacional, a atingir a neutralidade energética em todas as suas

atividades nacionais e internacionais a nivel mundial;

AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. Pag. 79



)\ AGUAS o

, , N PORTUGAL
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2025 N/ INTERNACIONAL
* A nossa aposta na inovagao, a construgao de infraestruturas sustentaveis e resilientes, bem como
a adogdo de tecnologias e processos industriais sustentaveis;
* A mudanca de paradigma de residuo para subproduto, promovendo a economia circular; e
* A educagio e sensibilizagdo para o valor da agua, afirmando o Grupo um agente ativo na
transformagao de comportamentos TRABALHAR COM PROPOSITO

e na promogao de uma utilizagao

mais consciente deste recurso. AGIR PELO CLIMA

ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

O COMPROMISSO DE
SUSTENTAB I LI DADE VALORIZAR OS TERRITORIOS

O Compromisso de Sustentabilidade do INOVAR PARA IMPACTAR

Grupo Aguas de Portugal, e, por

Conseguinte da AdP INTERNACIONAL GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

fixa as ambigoes em linha com os principios

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

de eficiéncia, inovagio e qualidade de
servico, num quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social

As ambigSes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 das Nagoes Unidas e focam-se no propodsito do nosso trabalho, na agao pelo clima, na
economia circular, na valorizagdo dos territérios, na inovagao com impacto, na cooperagao para uma

gestao sustentavel da agua a nivel internacional e na educagao para a sustentabilidade.

As nossas ambicoes

Compromissoldoltiupolidy 20% de energia 30% de autossuficiéncia ,‘\)
renovavel ate 2025 energética até 2025 N7

AMBICAO
Reduzir as emissées de GEE, mitigar os nossos impactos, adaptar as operagées as alteragbes climaticas
PILARES: EXCELENCIA DE SERVIGO & UTILIDADE SOCIAL

OBJETIVOS METAS INSTRUMENTOS

+ Aumentar a produgao de energia 100% renovavel para 20%
Garantir a I eal I energética + Reduzir o consumo de energia elétrica em 5%
+ Aumentar a autossuficiéncia energética para 30%

Plano Estratégico de
i i &0 as Alteragoes
" e «  Avaliar a pegada carbénica do Grupo até 2022 Adaptaggo as Alteragd
Reduzir as emissoes de GEE + Elaborar o Programa de i para i énica do Grupo até 2023 Climéaticas (PEAAC)
ZERO-Programa de

+ Formar 100% dos utilizadores em eco condugao

Promover a mobilidade sustentavel do Grupo + 15% da frota com veiculos menos poluentes

Neutralidade Energética
Certificacéo de Frota
Move+

+  Aumentar para 100% as empresas com Planos de Seguranga da Agua implementados até 2022

Promover a resiliéncia dos sistemas e garantir a * Aumentar para 100% as empresas com PEAAC até 2023 NEUTRO-Programa de
disponibilidade, a qualidade e a seguranca do servico e do gurar a continui do servigo de i e de recolha e rejeigéo de 5 i i arbonica
produto i dos planos de 40, em termos da extens&o, de redes em alta e em baixa de abastecimento, de

saneamento e de ApR

ollée SUSTENTABILIDADE

||._-;.
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Comremisoldelempolddi 40% de mulheres em cargos 100% das empresas certificadas ,‘\\
de decis&o até 2030 em gestdo da conciliagdo \y/
AMBIGAO

TRABALHAR COM PROPOSITO
Valorizar a relagdo com os/as colaboradores/as, encorajando a evolugédo profissional e pessoal.
PILAR: CULTURA DE GRUPO

OBJETIVOS METAS INSTRUMENTOS

+ Estabelecer uma nova politica global de recursos humanos no Grupo AdP Manual de Politicas e

. programa ingi com foco na partilha de iéncias e partilha de i de Recursos
Investir no desenvolvimento profissional e pessoal dos . o plano de i e i Humanos
colaboradores/as «  Ampliar a oferta formativa da Academia das Aguas Livres em 20% Plano para a Igualdade ¢

+ Garantir a participagdo de todos/as os trabalhadores/as do Grupo em agdes formativas da AAL Género

+ Garantir formagao a todos os trabalhadores/as em >25% face ao nimero de horas minimo estabelecido na lei

Carta Portuguesa para a

+ Elaborar um programa de promogao de diversidade e inclusdo no Grupo Diversidade
Garantir a i de oportunic ep a + Garantir o cumprimento do Plano anual para a Igualdade de Género
diversidade e a inclusdo + Alcancgar 40% de mulheres em cargos de decisao até 2030 Meta Nacional para a

. ibilizar todos os/as do Grupo em di i e incluséo Igualdade de Género

UN Global Compact

Implementar a cultura de seguranca do Grupo e garantir 0 acidentes graves

Garantir 8 horas/ano de formagéo em seguranca para todos/as trabalhadores/as Sistema de Gestao

Garantir a seguranga e satide no trabalho

+ Promover a avaliagéo de riscos psicossociais de 2 em 2 anos =g
Promover o equilibrio entre a vida p i familiar e «  Promover a implementagéo de sistemas de gestéo da conciliagéo entre vida profissional, familiar e pess  Academia das Aguas
pessoal as empresas do Grupo Livres

Promover o didlogo através da auscultagdo de clima organizacional de 2 em 2 anos

Garantir uma comunicagZo interna transversal e eficaz Implementagéo da nova intranet no Grupo AdP

SUSTENTABILIDADE

Compromisso do Grupo AdP

70% das lamas das ETAR Aumentar 10% a redutilizagdo

valorizadas até 2025 de agua residual tratada

AMBICAO

ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

Gerir o ciclo urbano da agua em equilibrio com a natureza, garantindo a transicao para a economia circular.
PILAR: EXCELENCIADE SERVICO

OBJETIVOS METAS INSTRUME! S

Atingir um minimo de 90% de reutilizagéo interna nas atividades de AR
Responder, em termos de oferta, a procura de ApR existente na comunidades servidas pelo grupo AdP

Conservar as massas de agua » Reduzir afluéncias indevidas na rede de drenagem de aguas residuais Plano de Agéo para a
« Prevenir e reduzir 20% das perdas fisicas de agua em alta e baixa Reutilizagao
* Monitorizar a qualidade da 4gua nas origens e nos meios recetores
Plano de Agdo de Gesta
de Lamas de ETAR 2620
2030
o q o + Garantir a valorizagao das lamas de ETA em 70%
0s residuos p e valorids « Promover a valorizagdo propria de lamas de ETAR em 70% ZERO-Programa de
subprodutos + Reduzir a produgéo de subprodutos de ETAR em 45% Neutralidade Energética

H

. e gg SUSTENTABILIDADE
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Compromisso|do  Grupo/AdP Implementar plano Desenvolver projetos de

de compras verdes reducdo de perdas com
Municipios

AMBICAO

VALORIZAR OS TERRITORIOS

Prestar um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida da populagéo.
PILAR: EXCELENCIA DE SERVICO & UTILIDADE SOCIAL & CULTURA DE GRUPO

OBJETIVOS METAS INSTRUMENTOS

Desenvolver 3 projetos piloto de redugéo de perdas de 4gua com Municipios/Entidades Gestoras Sistema de Gestédo
Desenvolver 5 projetos piloto de redugéo éncias indevidas com iCipi i Gestoras Integrado
Implementar um sistema comum, de avaliagao do servigo prestado pelas empresas em baixa

Elevar a relagao de proximidade e dialogo com os clientes e
parceiros Municipais

CCDesert— Observatéric
de Combate &

CEHALEAL (21 O LEAMEMETD € U5 GEsnEls) + Elaborar e implementar Plano para as Compras Verdes Desertificagao

responsavel

Programa de voluntariac
Promover os valores do Grupo na sua cadeia de fornecimento (empresas) através de 20 agdes de sensi "C_-)o'a a Gota mudamos
Promover os valores do Grupo na cadeia de fornecimento através de 15 auditoria a fornecedores/ano Vidas"
Promover o desenvolvimento de inventarios de emissdes de GEE na cadeia de forneaiogéeto: 3

Investir na relagéo e na partilha de valores na cadeia de
fornecimento

Programa “Aguas sem
. fronteiras”
10.000 horas de voluntariado/ano
5 projetos de voluntariado corporativo ZERO- Programa de
Neutralidade Energética

Fazer parte integrante da comunidade onde nos inserimos

Proteger e restaurar a biodiversidade e os ecossistemas * Mapear as éreas protegidas no Grupo e desenhar os ivos planos para a biodiversic e

A 9 = . Garantir 99,5% de agua segura na alta e na baixa ENIPSSAEstratégia
A,g“ﬁ como fator essencial da protego crescente da salide . Gy rangi o cumprimento das licengas de descarga (cumprimento de limites de descarga e periodicidade deNacional de Pessoas em
publica monitorizag&o) na alta e na baixa Situagéo de Seabrigo

SUSTENTABILIDADE

Compromisso do Grupo AdP Aumentar o nimero Implementar o plano
de projetos em |DI estratégico de

@

em 10% digitalizagao do Grupo

AMBIGAO

INOVAR PARA IMPACTAR

Impulsionar uma inovagéo aberta, colaborativa e que gere valor para o Grupo AdP e suas empresas.

PILAR: EXCELENCIA DE SERVIGO & UTILIDADE SOCIAL & CULTURA DE GRUPO

OBJETIVOS METAS INSTRUMENTOS

Desenvolver projetos de IDI alinhados com as areas + Aumentar o numero de projetos em IDI em 10%
estratégicas de i doe as i das do i por parte da AdP SGPS, de 0,1% do VN em projetos de inovagéo realizados nas empresas do grupo
Grupo AdP + Langamento de concurso de inovagao no seio do grupo AdP
!Jesenvolver © [EEET (oA, SER DO (EEErEs + Aumentar o nimero de produtos desenvolvidos no Grupo em 25%
inovadores
Agenda de Inovagéo do
Desenvolver uma inovagao aberta e assente numa rede Eupo
. 5 +  Aumentar em 10%/ano as parcerias internas e externas (nacionais e internacionais) em contexto de IDI
multipolar de competéncias
Promover a transformagéo digital do Grupo AdP . o plano ico de digitalizagdo do Grupo
Ll
& SUSTENTABILIDADE
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Compromisso do Grupo AdP

Aumentar em 20% os paises
atendidos pelo know -how da AdP

Concretizar  projetos de

AMBICAO

cooperagédo em todos os

Internacional

PALOP + Timor Leste

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

Cooperar internacionalmente para a promogao da gestao sustentavel da agua.

PILAR: UTILIDADE SOCIAL

AGUAS o
PORTUGAL

INTERNACIONAL

OBJETIVOS METAS INSTRUMENTOS

Partilhar o conhecimento através de projetos de capacitag
e apoio técnico.

Promover a entreajuda em atividades e programas
relacionados com a 4gua, saneamento e clima em paises em
desenvolvimento.

Operar numa geografia de referéncia

Compromisso do Grupo AdP

Aumentar em 20% os paises atendidos pelo 4mwda AdP Internacional

Estratégia de

Internacionalizagao do

grupo AdP

Concretizar projetos de cooperagdo nos PALOP + Timor Leste
Fronteira$

1 operaggo internacional

PrograméAguassem

SUSTENTABILIDADE

AMBICAO

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

PILAR: UTILIDADE SOCIAL & CULTURADE GRUPO

Promover a educagao para o desenvolvimento

Promoveruso racional da 4gua e a promogao do consumo
4gua da torneira

Promovero uso sustentavel da rede de Saneamento

Promover a utilizagdo dépR

Promover a Economia Circular e a Neutralidade Energética

Promover a Inovagao

AQUAQUIZ
. 40 de um plano para a ed &0 para o Museuda Agua
+ >1.000 visitas as o] e >40.000 vi Aguas 360°

. Plano global de
1 campanha nacional/ ano comunicagao
Plano global de

1 campanha nacional/ ano comunicagao

1 campanha nacional/ ano mostrando bons exemplos de espagos verdes e de atividades industriais e comergl[ﬂaﬁl%ﬂzzglode

até, de boas praticas de apro de 4guas nas

Plano global de
comunicagédo

Promover boas préticas, como o ap

0s novos produtos e materiais |
nas ETA e ETAR e os novos i i

dando corpo na as do grupo

Plano global de
‘comunicagao

© ha dirigida & = bons
desenvolvidos e comercializados pelo grupo AdP

de processos, produtos e servigos inovadores

@

SUSTENTABILIDADE

De forma a Garantir
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Compromisso do Grupo AdP

\(

Garantir a prossecugao das politicas setoriais,
consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente

Garantir a sustentabilidade do Grupo, Cumprimento dos Plancs de Investimento associados 2 neutralidade
criando valor para as partes interessadas e economia circuar adaptacio e mitigagdo das alteracbes

Cumprimento dos plancs de investimento de infraestruturas.

10 principics do UN Global Compact/
Global Compact MNetwork Portugal
climiticas.

Politica de Integridade do Gru
Financiamento do Grupo por via de instrumentos financeiros o e S

sustentiveis. :
Alianca para os |7 QDS

Garantir a credibilidade, a ética, a

transparéncia e o rigor do modelo de
gestdo do Grupo

Otimizar o processe de gestio de risco até 2023,

Principios de Bom Governo do SEE
Garantir a formagae em controlo de nsco e conduta e ética para
todos/as trabahadores/as.

SUSTENTABILIDADE

Em 2025

v" Garantimos 35 horas de formagao/trabalhador/a e a 89% dos trabalhadores/as no ativo

v" 100% das empresas do Grupo AdP elaboraram e deram cumprimento ao Plano de Igualdade de
Género.

v" Em 2025 renovdmos o nosso compromisso com o iGen - Férum Organizacdes para a
Igualdade.

v" Garantimos 41% de mulheres em cargos de gestao.

v' Garantimos uma média de 7 horas de formagio em seguranga/trabalhador/a

v" Promovemos avaliagio de riscos psicossociais

v" Demos continuidade ao programa de mentoring interno com foco na partilha de experiéncias e
partilha de conhecimento

v 47% das empresas tém implementado Sistemas de Gestdo da Conciliagdo entre vida
profissional, familiar e pessoal.

v Investimos 9,2 milhdes de euros no Programa Zero

v" Em 2025 a energia renovavel produzida aumentou 8,9% face a 2024

v' Em 2025 consumimos 809 GW de eletricidade mas reduzimos 4% no consumo especifico da
atividade

v Atingimos 5,1% de autossuficiéncia energética em 2025

v Atualmente temos 10% da frota com veiculos menos poluentes.

v' Garantimos 90% das empresas com Planos de Seguranca da Agua (operacionais com atividade de
abastecimento).

v' Temos varios projetos em curso para responder, em termos de oferta, a procura de ApR

existente nas comunidades servidas pelo grupo AdP.
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v" Promovemos ativamente negdcios na drea da economia circular, com especial enfoque na gestio
dos subprodutos gerados no ciclo urbano da agua.
» Garantimos a valoriza¢iao das lamas de ETA em 72%
» Garantimos a valorizagdo propria de lamas de ETAR em 99%
» Promovemos os valores do Grupo na cadeia de fornecimento através de 248 acgbes de
sensibilizacdo e de 2| auditorias durante o ano em analise.
v ldentificamos as d4reas classificadas para a conservagio da natureza e da biodiversidade.
Atualmente 19% de area ocupada por infraestruturas localizadas em areas classificadas.

v' Garantimos 99,7% de agua segura na alta e 99,5% em baixa.

<\

Garantimos 93% do cumprimento das licengas de descarga em alta e 95% em baixa.

v" O Concurso de Inovagio InovaPRO incorporou mais trés projetos ao portefélio de inovagio do
Grupo AdP, nas areas da Economia Circular, Resiliéncia e Eficiéncia das Operagbes e
Neutralidade Energética e Carbonica, reforcando a diversidade tematica e a abrangéncia das
iniciativas em curso. Em 2025 foi langada a quarta edicao do concurso, consolidando este
instrumento como um mecanismo estruturante do sistema de inovagao do Grupo

v' Todas as empresas do Grupo mantém uma relagio de grande proximidade e de parceria com as
comunidades locais, com agdes junto das populagdes das areas de intervencao e com um foco
especial nas comunidades escolares. A par de um conjunto diverso de iniciativas regionais, em
2025, recebemos nas instalagoes das empresas do Grupo 1.255 visitas com um total de 74.044
visitantes. 3b

v Participdmos ativamente no Pacto para a Saide Mental em Ambientes de Trabalho, uma iniciativa
promovida pelo Center for Responsible Business & Leadership da CATOLICA-LISBON, na qual se
desafiam as organizagoes a assumirem a sua responsabilidade em adotar medidas, de forma a
mitigar os problemas colocados pela fragilidade da salide mental em ambientes de trabalho.3a

v' O ODS 17 apela as parcerias e o Grupo Aguas de Portugal tem feito esse caminho tanto na
gestao do conhecimento e inovagao como da responsabilidade social. Colaboramos com diversas
entidades, nomeadamente a Rede Portuguesa do Pacto Global da Nag¢oes Unidas, a Alianga para
os ODS, o BCSD Portugal, o iGen - Forum Organizagoes para a Igualdade, a Carta Portuguesa
para a Diversidade, o GRACE, a APDDI Associagao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao
entre outras, todas alinhadas para o desenvolvimento sustentavel.

v O Grupo Aguas de Portugal foi reconhecido como Embaixador do ODS 6 — Agua Potavel e
Saneamento no ambito do projeto Zambujal 360° o primeiro bairro social em Portugal a
representar oficialmente os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 da ONU. O mural dedicado ao ODS 6 foi criado por Pedro das Neves, artista residente
no bairro, e destaca a importancia da dgua como elemento central para a sustentabilidade e a
inclusdo comunitaria.

v" Atendendo a que o apoio a agdes de inclusio social de dmbito nacional faz parte da nossa

estratégia de Responsabilidade Social, continudmos em 2025 a ser parceiros do desporto

paralimpico, com o apoio ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP), estando cientes do impacto
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e orgulho que esta parceria com o Comité Paralimpico de Portugal tem para todos os/as
trabalhadores/as do Grupo AdP;

v' Continudmos comprometidos com os |0 Principios do United i
Nations Global Compact que o Grupo AdP integra desde 2010 oNgAsc":'go(;toMgAsL
fazendo parte do Board da Rede portuguesa GCNP. Em 2023 a AdP
INTERNACIONAL subscreveu individualmente os principios do
United Nations Global Compact (UNGC), participando, assim,

daquela que é considerada a maior iniciativa de responsabilidade

empresarial a escala mundial, reafirmando, desta forma, o

compromisso de respeitar integralmente os dez principios
consagrados pelas Nagoes Unidas neste Pacto Global, que envolvem os Direitos Humanos e do
Trabalho, Protecao do Ambiente e Mecanismos Anticorrupgao.

v No que respeita a2 promocao dos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel e ao reforgo do
seu compromisso com as pessoas, com a saude pulblica e com o ambiente, entre as diferentes
iniciativas promovidas nacional e internacionalmente merece especial atengao a continuidade da
adesio do Grupo Aguas de Portugal a iniciativa “Joint Statement on the Right to Sanitation”,
langada por um conjunto de entidades europeias, com a qual se pretende que a Comissiao
Europeia introduza disposicdes legais, na revisio da Diretiva do Tratamento Urbano de Aguas
Residuais, que garantam o melhor acesso possivel a servicos de saneamento para todo o
Continente Europeu, em consonancia com as disposi¢oes de direitos humanos.

v Continuamos comprometidos com United Nations Global Compact Sustainable Ocean Principles
em 2025, integrando o Grupo das |50 empresas que, a nivel mundial, se comprometem a avaliar
o seu impacto no oceano e a integrar a sustentabilidade ocednica na sua estratégia geral.
Contribuir para a melhoria substancial da qualidade da agua que é devolvida aos meios hidricos
€ um objetivo que prosseguimos na nossa atividade, especialmente no saneamento.

v" Demos continuidade a nossa participagdo na coorganizagio da Semana da Responsabilidade
Social, iniciativa anual da APEE - Associagio Portuguesa de Etica Empresarial, com apoio do
Global Compact Network Portugal. A Aguas de Portugal organizou uma sessio com o tema

“Resiliéncia que une: Agua, Pessoas, Futuro”

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas
de qualidade.

O Grupo Aguas de Portugal materializa a sua missao através de um compromisso técnico, econémico,

social e ambiental robusto:

“Construir, explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas
residuais, num quadro de sustentabilidade econémica, financeira, técnica, social e ambiental
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com um elevado grau de competéncia, capaz de responder, com eficdacia, aos grandes desafios
que se colocam, em Portugal e no Mundo, no sector do ambiente.”

Com um longo historial de sucessos e dotado de uma estrutura empresarial técnica e econémico-
financeira robusta, o grupo tem a missao de corresponder com eficacia aos grandes desafios de futuro
que se colocam ao setor do ambiente.

O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP um papel central na resolucao dos desafios nacionais
ao nivel ambiental, cujo desempenho muito tem contribuido, direta ou indiretamente, para o crescimento
econdmico, social e ambiental do pais, numa relagao que é processada num ambiente de transparéncia e
confianca.

A resposta do Grupo aos desafios esta bem patente na evolugao das taxas de cobertura dos sistemas
integrados, cuja exploragao e gestao estdo sob a sua responsabilidade bem como nos indicadores de
qualidade de servico.

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagio de
um servico publico de qualidade e a diversificagdo numa otica de aumento da eficiéncia sao pilares
essenciais. A eficiéncia técnica, econémica e financeira, a melhoria da resiliéncia face as alteracdes
climaticas, a racionalidade na utilizagao dos recursos e a transparéncia dos modelos de gestao sao os
principais desafios com que o Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes
interessadas.

A destacar em 2025

De realcar a prossecugio da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos processos no Grupo,
para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente e Seguranca,
Energia, Responsabilidade Social e Gestao de Ativos, numa logica de transparéncia e credibilidade. Em
2025, 100% das empresas do Grupo garantiram a sua certificagao em Qualidade ISO 9001 e em Ambiente
ISO 14001, 94% em Seguranca ISO45001, 53% em Responsabilidade Social SA8000, 59% em Energia ISO
50001, 62% (das |3 operacionais) em Gestao de Ativos ISO 55001, 47% em Gestao da Conciliagao NP
4552, 35% em Seguranga da Informagao ISO 27001 e 12% em Inovagio NP 4457. A AdP
INTERNACIONAL viu renovadas as suas certificagoes certificagao em Qualidade ISO 9001, em Ambiente
ISO 14001, em Seguranca ISO45001, em Responsabilidade Social SA8000, em Gestao da Conciliagao NP
4552 e em Seguranga da Informagao ISO 27001.

Certificagées (%)

Quaslidade - 130 9001

Ambiente - 150 14001

SHET - 150 45001
Responsabilideds Social - SA2000
Energia -130 50001

Gestao de Activos- |50 55001%
Gestao da Conciliagao - NP 4552
Laboratrics - SO 17025

Saguranga da Informagao - 130 27001

Inavaga - NP 4457

0% 10% 200 30 A0% 508 600 7 BO% 90% 100%

*% Referente as empresas operacionais

AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. Pag. 87



2\ AGUAS ot
, ) W PORTUGAL
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2025 N>/ INTERNACIONAL

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial:

a) Definicao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos

consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE)

RESPONSABILIDADE SOCIAL §

Responsabilidade Social como
parte integrante <a estratégia empresarial

y\ Responsabilidade Social como
.\—/' meio de desenvolvimento e inovagio

ETICA PROFISSIONAL E POLITICAS 50OCIAIS
QUALIDADE DE SERVICO EXTERNAS

Civegia dedusienmkibdade o Responsablidade Soeal [ 21

O Grupo AdP tem um papel preponderante na qualidade de vida das populagdes consciente que o
abastecimento de agua e o saneamento de aguas residuais estdio no coracao do desenvolvimento
sustentavel.

O acesso a agua e ao tratamento das aguas residuais contribuem de forma decisiva para a satde publica e
para o aumento da qualidade de vida das populagoes.

Contribuimos ainda para o desenvolvimento econémico local e regional através da criagio de emprego
tanto no Grupo como na sua cadeia de fornecimento e promovemos iniciativas Corporativas de

Responsabilidade Social tanto internas como externas.

Compromisso Social

Realcamos em 2025:

v Continudmos o programa corporativo de atribui¢io de bolsas de estudo com vista a contribuir
para o desenvolvimento e aprendizagem das/os filhas/os das/dos trabalhadoras/es sendo este um
programa de Responsabilidade Social interna de grande impacto. Em 2025, foram entregues 75
Bolsas de Estudo para o ano letivo 2025/2026 para o ensino superior e para ensino especial
destinadas aos descendentes dos agregados familiares dos/as trabalhadores/as do nosso

Grupo. Das 75 bolsas atribuidas, 38 sao para criangas e jovens com ensino especial e 37 para

AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. Pag. 88



N\ AGUAS o

) ) » W PORTUGAL
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2025 &/‘ INTERNACIONAL

jovens que frequentam o ensino superior. O programa de atribuicao de bolsas de estudo aos
filhos de trabalhadores/as do Grupo AdP arrancou no ano letivo de 2013/2014, tendo ja sido
atribuido um total de 622 bolsas.

v" No ambito da saide e bem-estar, alinhada com a nossa politica no 4mbito da Conciliagio,
continuamos na AdP SGPS, AdP VALOR, AdP INTERNACIONAL e AdP Energias com: (i) o
programa de Ginastica, realizado duas vezes por semana para os/as trabalhadores/as (disponivel
para todo o Grupo), em horario pos-laboral (ii) disponibilizagao de uma aula de ioga por semana
(iii) e de uma linha e consultas de apoio psicologico, a todos/as os/as trabalhadores/as e familias
do Grupo Aguas de Portugal; No 4mbito das atividades promovidas pelo Clube Recreativo AdP,
destacam-se as aulas de pilates, com caracter semanal, e a disponibilizagio de massagens
terapéuticas, também de carater semanal. O Clube proporciona atividades de lazer, bem-estar
e convivio, como é o caso da realizacio de uma atividade anual, extensivel as familias dos sdcios,
realizada ao fim de semana, que procura fomentar o espirito de grupo e partilha. Destaca-se,
ainda, a celebracido do Dia da Mulher, entre outras datas relevantes.

v' O ODS 17 apela as parcerias e o Grupo Aguas de Portugal tem feito esse caminho tanto na
gestao do conhecimento e inovagao como da responsabilidade social.

v Acolhemos este ano, novamente, uma estagidria participante no projeto de empreendedorismo
feminino Girl Move, promovido pela fundagao homénima que tem como missao a criagao de um
movimento de vida, de apoio e capacitagdio no feminino em Mogambique, através da sua
educagao e da criagao de redes humanas de entreajuda e cooperagio entre pares, inter-
geracional e internacional. O seu principal objetivo é capacitar jovens, através da educagio e da
cooperacao de forma a combater o abandono escolar precoce, casamentos e gravidezes
prematuras e a violéncia de género, que sio problemas que afetam a populagiao jovem feminina
mogambicana e que prejudicam a realizagao dos direitos humanos basicos e a oportunidade de
atingir em pleno o seu potencial humano. Um dos programas desenvolvidos chama-se “Change”
e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os 30 anos, que podem fazer um “estagio de vida”,
com a duragio de um ano, com o apoio das entidades parceiras do projeto. Neste ambito
recebemos em 2025 a jovem mogambicana, Alexia Miguel.

v" A Educagio para o Desenvolvimento Sustentivel é uma iniciativa estratégica transversal do
Grupo AdP que tem por objetivo contribuir ativamente para a prossecucio de atividades
fortemente orientadas para uma educagao ambiental e de cidadania, que possa fomentar a
adogido de comportamentos mais conscientes e sustentaveis, em especial no que respeita ao
valor da agua enquanto recurso escasso e essencial a vida e a todas as dimensoes da atividade
humana. A sensibilizagao para o valor da agua faz do Grupo AdP um agente ativo na mudanga
de comportamentos face a este recurso, promovendo a consciencializagao das populagoes para

a importancia da utilizagdo sustentavel dos servigcos de agua e saneamento.
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v' Continudmos comprometidos com os 10 Principios do United 2
NOS APOIAMOS
Nations Global Compact que o Grupo AdP integra desde 2010 O PACTO GLOBAL
daquela que é considerada a maior iniciativa de responsabilidade
empresarial a escala mundial, reafirmando, desta forma, o
compromisso de respeitar integralmente os dez principios

consagrados pelas Nagoes Unidas neste Pacto Global, que envolvem

os Direitos Humanos e do Trabalho, Protecio do Ambiente e
Mecanismos Anticorrupgao.

v' Continuamos comprometidos com United Nations Global Compact Sustainable Ocean
Principles, integrando o Grupo das 150 empresas que, a nivel mundial, se comprometem a avaliar
O seu impacto no oceano e a integrar a sustentabilidade oceanica na sua estratégia geral.
Contribuir para a melhoria substancial da qualidade da agua que é devolvida aos meios hidricos
€ um objetivo que prosseguimos na nossa atividade, especialmente no saneamento.

v Participdmos activamente no Pacto para a Salde Mental em Ambientes de Trabalho, uma
iniciativa promovida pelo Center for Responsible Business & Leadership da CATOLICA-
LISBON, na qual se desafiam as organizagdes a assumirem a sua responsabilidade em adotar
medidas, de forma a mitigar os problemas colocados pela fragilidade da saide mental em
ambientes de trabalho.

v" Demos continuidade 3 nossa participagdo na coorganizagio da Semana da Responsabilidade
Social, iniciativa anual da APEE - Associacio Portuguesa de Etica Empresarial, com apoio do
Global Compact Network Portugal. A Aguas de Portugal organizou uma sessio com o tema
“Resiliéncia que une: Agua, Pessoas, Futuro”

v" O Grupo AdP tem implementada uma politica sustentada da Igualdade de Género. Para além
desta Politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos nao
discriminatérias, o proprio Cédigo de Conduta e Etica e as certificagdes nas normas de
Responsabilidade Social SA8000 e na norma da conciliagdo entre a vida pessoal profissional e
familiar solidificam esta tematica. O Grupo AdP esta também entre as oito Empresas Bandeira
portuguesas que lideram o objetivo de alcangar 40% de mulheres em cargos de decisao até 2030
(tendo ja alcangado em 2025 41%), tendo subscrito em 2021 a Meta Nacional para a Igualdade
de Género, ato que reitera o objetivo de promocao da igualdade de tratamento e de
oportunidades e da participagao equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais. Em 2025 cumprimos o nosso Plano para a igualdade e renovamos o nosso
compromisso com o iGen- Forum de organizagdes para a igualdade.

v' Continuamos em 2025, parceiros do Observatério dos Obijetivos de Desenvolvimento
Sustentavel nas empresas portuguesas, uma iniciativa da CATOLICA-LISBON em parceria com
a BPI Fundagcio la Caixa . E um projeto de grande alcance, que pretende estudar como as grandes
e pequenas e médias empresas em Portugal estao a incorporar a Agenda 2030 nas suas

estratégias empresariais.
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v' Destacamos a Tarifa Social da Agua que tem como objetivo apoiar os utilizadores finais
domésticos, com baixos rendimentos e em risco de pobreza e exclusdo social. Também realgar
o servico de atendimento da EPAL para a Comunidade Surda através de linguagem gestual
mediante uma parceria com o Serviin — Portal do Cidadado Surdo permitindo um atendimento
mais personalizado através de video chamada permitindo a este publico comunicar com a EPAL
através de lingua gestual. O mesmo atendimento esta implementado para clientes com
deficiéncia visual desde 2006 permitindo que tenham acesso a fatura da agua em braille bem

como a disponibilizagio de um folheto de informagdes Gteis também em braille.

b) Definicao de politicas adotadas para a promoc¢ao da protecao ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo

em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

Contribuimos para a transicdo energética, para a descarbonizacdo da economia, para a
transformacdo do modelo linear para o circular e para a educacdo para o ambiente

A agua desempenha um papel central no contexto das alteragoes climaticas, ja que os seus efeitos poem
em causa a disponibilidade, a qualidade e a quantidade deste recurso, sendo por isso um grande desafio
no seio do Grupo AdP.
Face ao papel estruturante que o Grupo AdP tem no sector da dgua em Portugal e perante os crescentes
desafios da gestao da agua o Grupo tem implementada uma Estratégia de Adaptagao Climatica.
A AdP - Aguas de Portugal, em representacio do Grupo, subscreveu, a carta “Business Ambition for 1.5°
C” que visa reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do
planeta, reforcando assim o seu empenho na transi¢ao para uma economia de baixo carbono. Apresentada
pelo United Nations Global Compact e assinada por diversos lideres de empresas de referéncia, a
“Business Ambition for 1.5° C” é uma carta que incentiva as empresas, a nivel mundial, a criarem medidas
concretas de combate as alteragdes climaticas, estabelecendo metas e objetivos de redugao das emissoes
para que se alcancem as zero emissdes liquidas até 2050 e se limite o aquecimento global a 1.5° C até
2030.
Ao assinarem esta carta, as empresas assumem publicamente o compromisso de alinhar os seus planos de
descarbonizagdo com a ambigao de limitar - ou mitigar - o aquecimento global.
O consumo de energia é indissociavel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal. O
abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, fundamentais para a qualidade de vida e do
ambiente da nossa sociedade, é responsavel por consumos muito significativos de energia e consequentes
emissoes de gases de efeito de estufa.
O compromisso de neutralidade energética assumido pelo Grupo Aguas de Portugal foi reafirmado com
o Programa de Neutralidade Energética ZERO.
De realcar em 2025:

v' Aumentimos 8,9% a produgio de energia renovavel produzida face a 2024

v" Aumentimos 50,9% a produgio de energia renovével a partir do solar fotovoltaico
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v Atingimos 5,1% de autossuficiéncia energética em 2025

No desenvolvimento do Programa de neutralidade carbénica do Grupo AdP (NEUTRO) que visa a
implementacao de medidas com vista a quantificacao e reducao de emissoes de gases com efeito de estufa.
alinhado com o seu compromisso de desenvolver agdes e iniciativas que assegurem uma reducao de, pelo
menos, 50% das emissoes de CO2 registadas em 2010, por forma a nao ultrapassar em 1,5° C o aumento
da temperatura média no planeta o Grupo AdP definiu em 2024 a metodologia do inventario de emissdes,
segundo o GHG (Greenhouse Gas) Protocol, sendo as suas emissoes anuais reportadas por ambitos:

Ambito | - emisses diretas (ocorrem a partir de fontes que sio controladas pela empresa)

Ambito 2 - emissées indiretas relativas ao consumo de eletricidade ou energia térmica

Ambito 3 - emissdes indiretas que ocorrem a partir de fontes nio controladas pela empresa e que sio

relevantes para o negocio e objetivos.
Tendo em consideragio que a mobilidade sustentavel é também um dos vetores determinantes no
combate as alteragoes de clima, a implementagao de uma frota verde permite as empresas do Grupo AdP
serem agentes ativos da transicao energética, também através da renovagao e descarbonizagio da sua
frota automovel, por sua vez imprescindivel na prossecugio das atividades de suporte, manutengio e
operagao das nossas infraestruturas, dispersas ao longo de Portugal Continental, assegurando a prestagao
de servigos essenciais ao longo das 24 horas, todos os dias do ano. Atualmente temos 0% da frota com
veiculos menos poluentes.
A constituicdo de uma ou mais Comunidades de Energia Renovavel (CER) para o Grupo AdP, de ambito
nacional ou regional, permite o consumo dos excedentes de energia por parte de outras infraestruturas
da empresa produtora ou por parte de outras empresas do Grupo AdP ou entidades parceiras.

Do linear para o circular

Estrategicamente caminhamos a bom ritmo rumo a economia circular, reforcando o posicionamento na
reutilizagao de aguas residuais, na obtengao de energia renovavel, no combate as perdas e na valorizagao
dos residuos gerados nas nossas operagoes.
Nas ultimas décadas, a evolugiao do tratamento das aguas residuais em Portugal tem sido significativa o
que contribuiu significativamente para a saiude publica, para a protegido dos ecossistemas e para o
desenvolvimento sustentavel das nossas comunidades. Os resultados sao visiveis e traduzem-se em
exemplos visiveis, tais como, as crescentes Bandeiras Azuis nas praias, o incremento de desportos nauticos
ou a presenca de varias espécies nas margens e estuarios.
Para chegar aqui foi necessario um programa de investimento sem precedentes em sistemas de recolha e
tratamento de aguas residuais, centrados nas chamadas Estacoes de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR). Agora, é tempo de evoluir para um novo paradigma, numa logica de economia circular do ciclo
da agua, onde a valorizagao maxima dos recursos ¢é a prioridade.
Neste contexto surgem as Fabricas de Agua onde a agua residual e os sub-produtos do seu tratamento
sao encarados como uma matéria-prima plena de recursos, que se deve usar, reutilizar, reciclar e valorizar.
Nestas fibricas, num processo industrial transforma-se agua residual usada em novos produtos: Agua
Reciclada para agricultura, regas, lavagens de ruas e viaturas, equipamentos; Agua Industrial para sistemas

de refrigeragdo de edificios e para produgao de algas e biocombustiveis; Biogas para aproveitamento
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energético; Biofertilizantes para valorizagao agricola e nutrientes varios para serem incorporados em
novos processos produtivos.
A utilizacao de agua residual tratada produzida é um fator determinante para a sustentabilidade ambiental
favorecendo uma otimizagdo dos recursos hidricos em utilizagdes que ndao carecem de agua potavel.
Os exemplos referidos demonstram que o Grupo tem uma preocupagao constante com a preservagao
dos ecossistemas naturais.

Apostamos na educacdo ambiental
Todas as empresas do Grupo mantém uma relagio de grande proximidade e de parceria com as
comunidades locais, com agoes junto das populagoes das areas de intervengao e com um foco especial
nas comunidades escolares. A par de um conjunto diverso de iniciativas regionais, em 2025, recebemos
nas instalagoes das empresas do Grupo [.255 visitas com um total de 74.044 visitantes.
A Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel é uma iniciativa estratégica transversal do Grupo AdP
que tem por objetivo contribuir ativamente para a prossecugao de atividades fortemente orientadas para
uma educacao ambiental e de cidadania, que possa fomentar a adogdo de comportamentos mais
conscientes e sustentaveis, em especial no que respeita ao valor da dgua enquanto recurso escasso e
essencial a vida e a todas as dimensdes da atividade humana. Neste ambito, destaca-se a dinamizagido do
AQUAQUIZ, um jogo interativo e pedagdgico criado pelo Grupo AdP com o objetivo de apoiar a
educagao e sensibilizagao para o valor da agua. Em margo, assinalando o Dia Mundial da Agua, foi langada
uma nova versio do jogo AQUAQUIZ que passou a integrar questdes dirigidas ao |° ciclo do ensino
basico, permitindo abranger mais escolas e criangas, em territorio nacional, e novas perguntas para o 2°
e 3° ciclos, apoiadas por um design mais apelativo e representativo do ciclo urbano da agua. Desde o seu
langamento em 2019, esta ferramenta criada para apoiar praticas pedagogicas participativas, criativas e
dindmicas ja envolveu cerca de 1.400 escolas e mais de 10.800 jogadores/as, com um total superior a
63.500 jogos realizados.”
O Centro de Educagio Ambiental “Agua a 360°” instrumento com o objetivo de dar prossecugio a
Estratégia Nacional de Educagdo Ambiental, designadamente aos principios orientadores e aos eixos
tematicos: Descarbonizar a Sociedade, Tornar a Economia Circular e Valorizar o Territério, € um espago
dedicado a sensibilizagdo onde se desenvolvem varias atividades focadas no valor da agua nas suas
diferentes dimensdes e a itinerancia de varios materiais educativos de Ultima geragdo tecnoldgica que se
constituiu como um multiplicador de mensagem e informagao por métodos modernos e tecnologicamente
avancados, onde a inovagido tecnoldgica é o veiculo principal para a aprendizagem e diversdo, com
atividades de grande envolvimento dos visitantes com o ciclo da agua e os valores ambientais. Através de
uma aplicagdo que corre num telemovel inserido nuns oculos 3D, promove-se as visitas com a maxima
realidade virtual, de forma detalhada, permitindo mostrar (online) o espago fisico das principais
infraestruturas da Agua (ETAR e ETA), garantindo aos visitantes ter uma experiencia verdadeiramente
imersiva, sem sair do lugar. Nesta viagem ha uma explicagdo, com vista a preservagao e sustentabilidade
do meio-ambiente, bem como, o apelo a sensibilidade individual para o bem unico e esgotavel que é a agua
e a sua preservagao. O Target é abrangente, desde grupos escolares (do |.° ciclo ao Ensino Secundario),

até grupos espontaneos de cidaddos de varias classes etarias, nomeadamente populagio sénior.
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Independentemente da abrangéncia estabelecida, o grande foco é a classe etaria mais jovem que é o grande
agente multiplicador de informagao e agao, focando a sua sensibilidade para o desenvolvimento do respeito
e cuidados com os recursos naturais através de ferramentas inovadoras, participativas, divertidas e
dindmicas.

Etica e Transparéncia
Na prossecugao da nossa missdo de servigo publico, gerimos um recurso estratégico essencial a vida e ao
desenvolvimento humano. Uma missao da maior responsabilidade, interiorizada por todos os
representantes dos orgios de gestdo e por todos os colaboradores, que no dia-a-dia cumprem a sua
funcao de forma responsavel. Uma missao assente numa visao de longo prazo, num modelo organizacional
robusto e numa cultura ética forte.
A aposta numa gestao rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com
base em valores de integridade e ética. As preocupagdes diarias com a eficiéncia ou o crescimento
econdmico nao podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsavel.
O Grupo, dispoe de diversas ferramentas de prevencao, implementagao e controlo que visam assegurar

a sua atuagao de acordo com os principios e valores de Grupo.

COMPROMISSO DE INTEGRIDADE
O Compromisso de Integridade do Grupo AdP, apresentado publicamente em dezembro de 2021
e subscrito pela AdP INTERNACIONA, assenta num modelo de governagdo com os mais elevados
padroes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestao publica subscrito
por todas as empresas do Grupo. A Politica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre
a ética e a integridade, consolidando o compromisso das empresas constituintes com um modelo de
governagao assente nos mais elevados padroes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia
das praticas de gestao publica.
A sistematizagdo de uma Politica de Integridade, onde se identificam os diferentes orgios e instrumentos
internos que materializam a implementagao dos compromissos no ambito da ética, compliance e outras
obrigagdes legais relacionadas - Cédigo de Etica e de Conduta; Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas; Regulamento de Denlncias Voluntarias de Irregularidades; Manual de
Contratagdo Publica do Regime Geral e Manual de Compras — tendo alguns dos instrumentos e
procedimentos vigentes sido atualizados e articulados com a diretiva europeia relativa a protecao das
pessoas que denunciam violagoes do direito da Unido (WhistleBlowing).
A estrutura de governagao da ética organizacional também foi reforcada com a constituicaio de um
Conselho de Etica, enquanto 6rgio consultivo, a par do alargamento da Comissio de Etica, o 6rgio
executivo com atribuicdes no ambito da analise de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados
através dos canais de comunicagao, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente
no que ao reporte de irregularidades diz respeito.
O modelo de integridade do Grupo AdP decorre da aplicagao dos valores e principios estrutura-se em

trés eixos fundamentais: Prevenir, Detetar e Resolver, onde se integram todos os mecanismos e
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instrumentos de suporte e ¢ aplicado por uma estrutura de governagao que inclui dois 6rgaos com
estatuto e atribuicdes distintas, o Conselho de Etica e a Comissio de Etica.
Durante o ano de 2025 foi disponibilizado para todos os trabalhadores formagao em ética, integridade,

corrupgao e infragbes conexas.

c)Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacées e a permitir a
conciliagcdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

e

d)Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° | da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro e a elaboracdo do relatério previsto no n° 2 da Resolucido do Conselho de Ministros

18/2014, de 7 de marco.

O Grupo AdP tem implementada uma politica sustentada da Igualdade de Género. Para além desta
Politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos nao discriminatoérias, o
préprio Codigo de Conduta e Etica e as certificacdes nas normas de Responsabilidade Social SA8000 e na
norma da Conciliagio entre a Vida Pessoal Profissional e Familiar solidificam esta tematica. Em 2025, 53%
das empresas do Grupo estao certificadas na norma de Responsabilidade Social SA8000 e 47% empresas
do Grupo estio certificadas na Norma Portuguesa (NP) 4552:2016 Sistema de Gestao da Conciliagdo
entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal. Em 2025 a AdP INTERNACIONAL elaborou e deu
cumprimento ao Plano de Igualdade de Género.

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

Corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género, o Plano da AdP
INTERNACIONAL, visa a implementagao de um conjunto de medidas tendentes a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.
Este Plano para a Igualdade encontra-se estruturado em 7 areas agregadoras:

* Estratégia, Missdo e Valores;

* Igualdade no acesso a emprego;

* Formacio inicial e continua;

* Igualdade nas condig¢oes de trabalho;

* Protecao na parentalidade;

* Conciliagao Entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional;

* Prevencao da pratica de assédio no trabalho.
Também a Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP, para 2022-2025, assume os objetivos de

“Garantir a igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a inclusao” e “Promover o equilibrio
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entre a vida profissional, familiar e pessoal”, estando contempladas 4 metas, a aplicar em todas as empresas
do Grupo:

v’ Elaborar um programa de promogio de diversidade e inclusdo no Grupo

v Garantir o cumprimento do Plano anual para a Igualdade de Género

v Alcangar 40% de mulheres em cargos de decisio até 2030

v' Sensibilizar todos os/as colaboradores/as do Grupo em diversidade e inclusio

A sua implementacao é materializada, entre outros, nos Planos de Igualdade de Género.

O Acordo Coletivo de Trabalho, em vigor desde 2018, resultante do Dialogo Social com as Estruturas
representativas dos Trabalhadores e das Trabalhadoras e da Organizagao, salvaguarda no Capitulo IV, a

Igualdade e a nao-discriminagao.

v' A existéncia de um sistema robusto de Gestdo Integrado (Responsabilidade Social, Conciliagao
entre a vida profissional, familiar e pessoal, Qualidade, Seguranca e Ambiente) exige uma
monitorizagao periddica, rigorosa. A identificagao e verificagao do cumprimento da conformidade
legal € um tema extremamente relevante no ambito da gestio do sistema. A consulta a
stakeholders (ex. survey, entrevistas) nomeadamente dos trabalhadores e das trabalhadoras, tem
sido uma importante ferramenta de auscultagido, que tem permitido avaliar o conhecimento e a
satisfacio com as medidas adotadas, bem como de participagio com sugestoes de melhoria. A
realizagdo de auditorias interna e externas regularmente, sendo que anualmente uma das
auditorias externas no ambito da Responsabilidade Social é realizada sem aviso prévio da
organizagao, é outro fator de monitorizagdio muito relevante. Durante as auditorias externas da
Responsabilidade Social SA 8000 e da Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal,
norma 4552, sao realizadas entrevistas (confidenciais) aos trabalhadores e trabalhadoras. O
resultado da monitorizagao da resposta aos indicadores, integrados no sistema de gestao

v" O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade Corporativos a
informagao relevante de RH desagregada por sexo (bem como nos individuais das empresas). O
RS corporativo é enviado aos principais stakeholders e é disponibilizado no site do Grupo e das
empresas bem como na intranet.

v Consulta aos trabalhadores/as do Grupo sobre o grau de satisfagio com as politicas e medidas
implementadas, relativas as dimensoes de diversidade e igualdade, ética, nao discriminagio e
equilibrio e conciliagao vida profissional, familiar e pessoal no ambito da auscultagao de Clima
Organizacional.

v Realizagdo de agdes de formagio dirigidas a todos os trabalhadores/as no sentido de mitigar o
risco de enviesamento inconsciente em processos de avaliagio de desempenho: "Avaliagio com
Propésito” e divulgagio de documento de apoio "Enviesamentos inconscientes - Guia pratico
para uma avaliagao com propoésito.

v Realizagio de estudo de riscos psicossociais, cujo resultado refere a inexisténcia de tendéncias
discriminatorias Homem/Mulher.

v Divulgagio interna do Guia de Direitos de Parentalidade.
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Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género sao disponibilizados anualmente no

Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as guais

devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da

motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com

respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a

sua valorizacdo profissional (vd. n.2 1 do artigo 50.2 do RJSPE)

FAZER A DIFERENCA NA VIDA DAS PESSOAS E HUMANIZAR A GESTAO DE
PESSOAS
Num setor essencial como o da dgua, a sustentabilidade operacional do Grupo Aguas de Portugal depende
diretamente da sustentabilidade humana das suas equipas.
Em 2025, a Diregdao Corporativa de Pessoas e Cultura consolidou o seu posicionamento enquanto fungdo
estratégica, orientada para garantir continuidade de servico, preservacdo do conhecimento critico e
preparag¢do das competéncias necessdrias ao futuro do setor.
O foco deixou de estar apenas na gestdao administrativa para evoluir para um modelo integrado que
articula cultura organizacional, desenvolvimento humano e maturidade dos processos corporativos,
reforcando a capacidade de o Grupo Aguas de Portugal responder a contextos de maior exigéncia técnica,
regulatdria e tecnoldgica.
Ao longo do ano foram aprofundadas trés dimensdes estruturantes:

— robustez do modelo de talento;

— consisténcia das praticas de lideranga;

— capacidade de decisdo suportada por dados.
Este caminho materializou-se na evolugdo da experiéncia dos trabalhadores, no reforco da aprendizagem
continua e na digitalizagdo dos processos de gestdo de pessoas, criando bases para uma organizagdao mais
previsivel, mais transparente e mais preparada para o futuro.
Entre os marcos do ano destaca-se a segunda edicdo do programa de mentoring, reforcando a
transferéncia intergeracional de conhecimento critico e a aposta na formagdo informal, bem como a
realizacio do primeiro encontro transversal das equipas de gestdo de pessoas do Grupo Aguas de
Portugal, promovendo alinhamento e coeréncia de praticas entre empresas.
GOVERNACAO DA GESTAO DE PESSOAS
Em 2025 foi publicada a Politica de Gestdo de Pessoas do Grupo Aguas de Portugal, estabelecendo, pela

primeira vez, um referencial corporativo comum para todas as empresas que o constituem.
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Esta politica formaliza o modelo integrado de gestdo de pessoas, abrangendo todo o ciclo de vida
profissional, da atragdo a saida, articulando cultura, lideranga, processos e sistemas de informagdo numa

arquitetura Unica de governagao.

Mais do que um enquadramento concetual, a politica traduz compromissos organizacionais claros em
matérias como desenvolvimento, equidade, bem-estar, diversidade, transparéncia e ética, introduzindo
igualmente mecanismos de monitorizagdo através de indicadores de gestdo.

Com este passo, a gestdo de pessoas passou a assumir natureza estrutural no modelo de governo do
Grupo Aguas de Portugal, deixando de depender apenas de praticas locais e garantindo consisténcia,
previsibilidade e alinhamento entre empresas, condigao essencial para a sustentabilidade operacional e

para a resiliéncia humana.

CULTURAE

PROPOSITO,VISAO E
A VALORES

MISSAO

PROPOSTA DE
VALOR PARA AS
PESSOAS

ORGANIZAGCAO E
MODELO DE
GOVERNO

POLITICAS, REGRAS
E PROCESSOS

SISTEMAS DE
INFORMAGAO

GESTAO DE
CARREIRAS E
SUCESSAO

GESTAO DE
DESEMPENHO E
DO POTENCIAL

ACOLHIMENTO
E INTEGRACAO

ATRACAO,
RECRUTAMENTO

DESENVOLVIMENTO
E APRENDIZAGEM

CLIMA
ORGANIZACIONAL
E RELACOES
LABORAIS

SAUDE,
SEGURANCA E
BEM-ESTAR

DIVERSIDADE
E INCLUSAO

RECOMPENSA E
BENEFiCIOS

CONFORMIDADE E
ETICA

GESTAO DA
MUDANGA

GESTAO DE
SAIDAS

GESTAO
ADMINISTRATIVA

MONITORIZAGCAO
E INDICADORES

COMUNICACAO E
TRANSPARENCIA

DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM

O desenvolvimento de competéncias foi orientado para necessidades estruturais, privilegiando temas
transversais associados a integridade, seguran¢a da informagdo e responsabilidade organizacional,
reforcando a confianga interna e externa na atuacdo do Grupo Aguas de Portugal.

Simultaneamente, foram desenvolvidas iniciativas de preparacdo para desafios emergentes,
nomeadamente literacia digital, equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal e literacia
financeira, contribuindo para equipas mais resilientes e adaptaveis a contextos de mudanca.

A aposta na formacgdo avancada, participacdo em conferéncias especializadas e reforco de competéncias
digitais permitiu consolidar simultaneamente capacidades técnicas e comportamentais criticas para a

evolugdo do setor.
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No plano tecnoldgico, prosseguiu a consolidagdo do SAP Success Factors, com incidéncia nos modulos de
cadastro e desempenho, aumentando a fiabilidade dos dados, a equidade dos processos e a transparéncia
das decisdes de desenvolvimento.

SUSTENTABILIDADE DO TALENTO E CONTINUIDADE OPERACIONAL
Atendendo ao envelhecimento demografico do setor e a crescente escassez de perfis técnicos
especializados, foi iniciado o Projeto ARTE — Atragdo e Retengdo de Talento Estratégico, orientado para a
identificacdo sistematica de fungdes-chave e para a definicdo de respostas estruturadas de atragao,
desenvolvimento, sucessdo e retengdo.

Este projeto visa mitigar riscos operacionais futuros e assegurar a preservagdo do conhecimento técnico
essencial a continuidade do servico publico prestado pelo Grupo Aguas de Portugal.
ENQUADRAMENTO LABORAL E ESTABILIDADE ORGANIZACIONAL

Em paralelo, iniciou-se o processo de revisdo dos Acordos Coletivos de Trabalho, promovendo um novo
ciclo de didlogo com os parceiros sociais. O objetivo consiste em garantir um enquadramento laboral
equilibrado, sustentdvel e ajustado a evolugdo das qualificagGes, das expetativas profissionais e das
necessidades organizacionais, reforcando simultaneamente a estabilidade institucional e a capacidade de
adaptacdo do Grupo Aguas de Portugal a contextos futuros.

Adicionalmente, desde 2022 o Grupo Aguas de Portugal tem assegurado atualizacSes salariais de forma
recorrente e anual, promovendo previsibilidade remuneratéria e alinhamento com a evolugdo do
contexto socioecondmico, o que aconteceu, igualmente, em 2025.

Esta abordagem contribui para a estabilidade das equipas, para a retengdo de competéncias criticas e
para a manutencdo de um clima laboral equilibrado, fatores particularmente relevantes num setor
intensivo em conhecimento técnico e na prestacdo de um servigo publico essencial.

Em sintese, as iniciativas desenvolvidas, em conjunto, traduzem a evolugdo da gestdo de pessoas para um
modelo integrado de governagao organizacional, suportado por principios comuns, processos
estruturados e decisdo baseada em dados.

Num contexto de forte especializacdo técnica e envelhecimento demografico do setor, a preservagdo e
transferéncia de conhecimento assumem particular relevancia, tendo as medidas adotadas contribuido
para reduzir riscos de descontinuidade operacional.

Desta forma, a dimensdo humana consolida-se como um dos pilares da sustentabilidade do Grupo Aguas
de Portugal, contribuindo para a continuidade operacional, para a confianga dos stakeholders e para a
prestacdo consistente de um servigo publico essencial com a qualidade que nos orgulha.

Foi igualmente implementado um modelo regular de reporting de indicadores de gestdo de pessoas,
introduzindo maior previsibilidade na gestdo de pessoas e suportando decisGes estratégicas baseadas em

evidéncias.
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VII. Avaliagao do Governo Societario

1. Mencao a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo dos
documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2023 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso nao

se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mencao especifica desse facto.

Foi disponibilizada em SISEE a Deliberagdo Unanime por Escrito de 15.05.2025, que aprovou o Relatério
de Gestdo e Contas do Exercicio de 2024, tendo também sido disponibilizada a Deliberagdo Unanime por

Escrito de 16.10.2025, que aprova o Relatoério de Governo da Sociedade de 2024.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendacgdes recebidas relativamente a estrutura
e pratica de governo societdrio (vd. artigo 54.2 do RISPE), através da identificagcdo das
medidas tomadas no &mbito dessas orientacdes. Para cada recomendacdo® devera ser

incluida:

a) Informacao que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissao para

o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo

e pagina)

N&o foram efetuadas recomendacdes.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa

ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela

empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacao

Ver o que antecede na alinea a).

35 A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;

“Recomendacdo”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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3.0utras informacgdes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes

para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

Junta-se como anexo a COL (Cumprimento das obrigagdes legais).
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VIII. Anexos do RGS

Como anexos ao relatorio da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:
|. Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE ou, caso a
empresa esteja a aguardar a nomeacdo do drgdo de fiscalizagdo pela tutela, declaragdo dando
conta desta situagao.
2. Cumprimento das Obrigacdes Legais.
3. Demonstracdo n3o financeira relativa ao exercicio de 2024: aplicavel as empresas de interesse
publico que a data do encerramento do seu balango excedam um numero médio de 500

trabalhadores durante o exercicio anual — cf. n.2 1 do artigo 66.2-B do CSC.
Lisboa, aos 15 de abril de 2026

O Conselho de Administragdo.

Assinado por: Carla da Conceicao Afonso Correia
Num. de Identificacdo: 08426858
Data: 2026.04.15 12:50:21+01'00'

Carla da Conceigdo Afonso Correia

Presidente

Assinado por: Anténio Manuel Vinagreiro dos
Santos Ventura

Num. de Identificagdo: 08428195

Data: 2026.04.15 12:51:18+01'00'

Antonio Manuel Vinagreiro Ventura

Vice-Presidente

Assinado por: Andrew Donnelly
Num. de Identificagao: 32134229
Data: 2026.04.15 12:54:37+01'00'

Andrew Donnelly

(Vogal)
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ANEXO | - Relatério do Orgdo de Fiscalizagdo
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Ao Conselho de Administragao da
AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A.

Introducao

Em cumprimento do disposto no n° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, emitimos
o0 nosso Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servigos
Ambientais, S.A. (“Entidade”) relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, preparado nos termos
do disposto no n° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro pelo Conselho de
Administragdo da Entidade.

Responsabilidade do 6rgdo de gestao sobre o Relatério de Governo Societario

E da responsabilidade do 6rgao de gestao a preparagao e aprovagao do Relatério do Governo Societério do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 que apresente informagéao atual e completa sobre as matérias
reguladas na Secgéo |l (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro. Este Relatério do Governo Societério é preparado para dar cumprimento ao disposto non.° 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e baseado nas instrugées e modelo de relatério
incluidas no Manual para a elaboragao do Relatério de Governo Societdrio 2025 publicado pela Entidade do
Tesouro e Finangas (“ETF”).

Responsabilidades do auditor sobre a revisdao do Relatério de Governo Societario

A nossa responsabilidade relativamente ao Relatério do Governo Societario consiste em: (i) analisar e
verificar se o mesmo inclui os elementos exigiveis ao cumprimento do disposto na Secgéo Il (Praticas do
Bom Governo) do Capitulo Il do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro; e (ii) verificar se a apresentagéo
do mesmo seguiu as instrugées e modelo de apresentagao incluidas no Manual para a elaboragao do
Relatério de Governo Societéario 2025 publicado pela ETF.

bsi

150 22301 ISO/EC
MAKING AN B0:2250) ey

27001

IMPACT THAT i
MATTERS %5 CERTIFIED CERTIFIED
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-
“Deloitte”, “nés” e “nossos” refere-se a uma ou mais fi e enti i da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"). A DTTL (também referida como "Deloitte
Global”) e cada uma das fii e enti i séo enti legais separad. ind entresie, para todos e i efeitos, nao
obrigam ou vinculam as demais. A DTTL e cada fil da DTTL e respeti i lacionadas sdo i aveis pelos seus proprios atos e omissdes ndo
ser resp izadas pelos atos e omissdes das outras. A DTTL néo presta servigos a clientes. Para mais informagéao, aceda a www.deloitte.com/pt/about.
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Deloitte estd presente em mais de 150 paises e territérios. Saiba como as 460.000 pessoas da Deloitte criam um impacto relevante no mundo em www.deloitte.com.
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Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, somos de parecer que o Relatdério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do n.° 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, e a sua apresentagao segue as instrugdes e
modelo de apresentagéo incluidas no Manual para a elaboragao do Relatério de Governo Societario 2025
publicado pela ETF.

Lisboa, 15 de abril de 2026

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.® 1496

Registo na CMVM n.© 20161106
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ANEXO Il - Cumprimento das Orientagdes do Acionista e Disposicoes Legais

ANEX0 | - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES DO ACIONISTA E DISPOSIGOES LEGAIS

Para efeitos da demonstragdo do Cumprimento das Orientagbes e Disposicdes Legals, fol seguida a estrutura
constante do oficio (Offcio-Greular n.? SAI/2026/904, de 26/01/2026), relativo a “Orientagdes sobre o processo de
prestacio de contas referente 20 exercicio de 2025".

1. EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

a) Execugdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2025

O Plano de Atlvidades e Orgamento (‘PAC’) de 2025, foi submetido em 20 de novembro de 2024 no SISEE, e a AdP
INTERNACIONAL informada do despacho de Sua Exceléncia o Secretirio de Estado do Tesouro e das Finangas de 6
de fevereiro de 2025, nos termaos do qual “(...) aprovo-se o proposto de PAD 2025-2027 da AdP - Aguas de Portugal
Internacional, Servicos Ambientois, S.A conforme proposto no ponto 6 infra, sem prejuizo do cumprimento dos
demals requisitos legols por porte da empresa e limitando o 1 trabathador e ¢ um numero total de trobolhadores de
até 16 (sem drgdos sociais).”

De seguida apresentam-se os principals Indicadores do exercicio de 2025:

Realtado Lo T IMASE “LIMLWTE <25M.081,72€ ver sineg i)
E8ITDA 43199040 € LMISS0N € HILETIC ver ofneo A
Resattaco Opusacion ol JE847) ELELRCTS - Lmasmooc 1138011 ¢ ver aleveo )
Vohene de Negooos” AML0RME 241850899 ¢ ARSI C ver oo i)
ver oneo o)
ver alneo v
wor abees W)
ver alnes wi)
ver aieo i)

1) PR TN e onal Spadd Be o s, bng Widaes ¢ Conveqles e prma s R0

— TR Wy =

W OMVMC, 15T & Gamon com Pecsast
&) Pactivo rewwres shy

) Coed o on e Rstwrn

1) No exercicio de 2025, ndo se verificou o arranque dos projetos de montante relevante, nomeadamente no
mercado africano, em virtude dos atrasos registados no langamento dos concursos Inkclalmente previstos
para 2024 e 2025. Contribuiram igualmente de forma negativa para o resultado liquido as perdas por
imparidade, cujo reforgo em 31 de dezembro de 2025 incidiu sobre as participagdes nas subsididrias AdP
Timor-Leste (117 mil euros) ¢ AQUATEC {9 mil euros), bem como sobre saldos de clientes com antiguidade
superior a um ano 130 mil evros). Adicionalmente, a Empresa procedeu 3 anulagio dos ativos por impostos
diferidos associados a prejuizos fiscais reportaveis, 0 que impactou negativamente © resultado liquido em
1.671 milhBes de euros;

i} O decréscimo da atividade face ao previsto, conjugado com o agravamento da rubrica de Outros Gastos e
Perdas Operacionais — em particular as diferencas de chmbio desfavordveis associadas aos contratos em
curso denominados em délares norte-americanos —, contribuiyu para @ deterioragdo deste indicador. Para
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mitigar o impacte das flutuacdes cambiais, designadamente do délar norte-americano, a Empresa ird
concentrar esforgos na celebracdo de contratos futuros remunerados em euros (EUR);

jii) Os atrasos no arranque dos projetos previstos de montante relevante, com a alteragdo da tipologia
contratual {menos assisténcias técnicas), as diferencas de cdmbio desfavordveis superiores as previstas,
nomeadamente nos contratos em curso denominados em délares norte-americancs, resultaram numa
deterioragdo do EBIT;

i) A reducdo do Volume de Megdcios decorre dos atrasos no arrangue de projetos, designadaments no
continente africano, compostos por assisténcias técnicas de montante relevante e com financiamento de
entidades multilatersis — classificados de risco reduzido —, cujos concursos nao foram langados por razdes
maicritariamente conjunturais. Por outro lado, os projetos em curso no continente asiatico, nomeadamente
em Timor-Leste, sofreram um revés com a nova Administracdo norte-americana, que determinou o
encerramento dos respetivos financiamentos e, consequentemente, o termo dos projetos;

v) Aos gastos operacionais inferiores ao previsto {-2'5%) resultam do decréscime da atividade, nomeadamente
nos Fornecimentos e Servigos Externos (-48%). A previsio dos FSE's associados aos projetos estd associada
a previsdo de negdcio. Se o5 mesmos ndo se verificarem os gastos com FSE's também ndo se verificarfo. A
diferenga que consta do quadro entre a execugao de 2025 e o PAD de 2025 decorre, exatamente, da nao
execucdo de cinco projetos previstos em orgamento;

vi) A reducdo dos FSE face ao previsto (-48%) foi superior & reducdo registada no Volume de Negdcios (-23%),
no entanto a manutengdc da mesma estrutura de pessoal, dimensionada para a execugdo dos projetos que
foram orgamentados, contribuiu para a degradac8o do indicador GO/VN;

vii) O endividamento manteve-se em linha com o previsto, registando uma redugdo marginal;

viii) Apesar do Endividamento Liguido melhorar ligeimmente face ao previsto, o indicador reflete uma
deterioragdo marcada da capacidade operacional, conforme indicado nos pontos anteriores; e

ix) As disponibilidades mantiveram-se em linha com o previsto, registando um aumento marginal.

b) Objetivos de gestio

Para os Objetivos de Gest3o remete-se para o Ponto 10 a).

c) Perimetro de consolidagdo
A AdP INTERNACIOMAL ndo integra o perimetro de consclidagdo da Administragde Publica, pelo que ndo inclui

qualguer guadro que evidencie o grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/S0E.

d) Autorizacfes concedidas em sede de apreciacio e aprovacdo do PAO 2025-2027

Mo que concerne as autorizagdes concedidas em sede de apreciacio e aprovagdo do PAO 2025-2027 apresenta-se

de seguida o quadro resumao:
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Indicar o
Autorizagio Concedida Despacho Autorizador limite fmontarte
auborizado para 2025

Aumerito do montante da ribrica Gastos of
Pessoal e celebraglo de dols contratos de "E""d‘“ N8 2OfAC5 | 203 mil eurcs
Cedéncia Ocasional,

2. EFICIENCIA OPERACIONAL E GASTOS OPERACIONAIS, PREVISTO NO ARTIGO 52.2 DA LEI DO ORCAMENTD DO
ESTADO PARA 2025 [LOE 2025) E ND ARTIGO 140.2 DO DECRETO-LEI DE EXECUCAD ORCAMENTAL (DLED
2025)

Mo quadro seguinte, resumem-se as medidas e os resultados constantes do plano de redugio de gastos operacionais,
em conformidade com o disposto no artigo 1402 do Decreto-Lei n.2 13-4/2025, de 10 de margo, € com o modelo
disponibilizado pela ETF.
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A AdP INTERNACIONAL apresentou, em 2025, um EBITDA negativo de 1,244 milhSes de euros, agravando o valor
registado em 2024. Esta deterioragdo resulta da redugdo do ndmero de oportunidades nos mercados internacionais,
dos atrasos no langamento de concursos internacionais por parte dos financiadores e da alteragdo da tipologia dos
contratos, com menor pese das assisténcias técnicas em O&M, o gque conduziu a um desempenho global

desfavordvel, traduzido numa diminuicio significativa do volume de negdcios do sector e, em particular, da AdP

INTERNACIONAL
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Os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos foram inferiores aos registados no periodo homologo, registando
uma reducio superior 3 contracio do Volume de Megdcios da Empresa (-40%). lgualmente, a reducio face ao previsto
no PAQ superou a variacio negativa do Volume de Negdcios orcamentado (-48%).

Os gastos com Pessoal foram inferiores aos registados no pericdo homologo (-4%), refletindo a redugdo do nimero
de trabalhadores decorrente do final dos projetos de atividade da Empresa. Da aplicagdo dos ajustamentos
decorrentes do cumprimento das disposigdes legais, resulta um decréscimo superior face ao periodo homologo (-
7%).

O acréscimo face ao previsto no PAO dos gastos com pessoal (+7%) resulta fundamentalmente da admissdo de dois
trabalhadores, auments do headcount e da respetiva despesa autorizado pelo Despacho n2 292/2025-5ETF, que
integraram a estrutura da empresa de dirsito tunisino Société Agua Services dAssainissement. Adicionalments,
registou-se o custo ndo orcamentado decorrente da eliminacio da retencio de 5% nas remuneragfes dos Orglos
Sociais.

Em 2025, na sequéncia da conclusdo dos projetos do Bengo e do Cunene, em Angola, e do projeto EAGE, na
Guiné-Bissau, foram alienadas e abatidas a frota duas viaturas. Este desinvestimento, associado ao decréscimo da
atividade, contribuiu para a redugdo dos custos com a frota automovel em 57%.

Os gastos com estudos, pareceres e consultoria foram superiores acs valores registados no pericdo homaloge,
resultado da aguisicdo de uma licenca de inteligéncia artificial {IA) e da contratagdo de assessoria juridica para
regularizagio da situagdo juridica da empresa participada em Mogambigue.

De destacar a redugdo de gastos com deslocagdes e alojamentos e das ajudas de custo decorrente essencialmente

da reducdo da atividade da Empresa.

3. RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL [ARTIGOS 138.2 E 139. DO DLEO 2025 | DESPACHO N.2 1103-
B/2025, DE 22 DE JANEIRO DE 2025, DO SECRETARIO DE ESTADD DO TESOURD E DAS FINANGAS).

—--m
= _-E!-

N.# de membros dos drglos sodals (05) ' 4 [i]
N.# de membres cargos de direcio (CO) 1 1] H'M
M.# dos restantes trabalhadores [sem 05 e sem CO) 16 16 4 4 14, 29%
Estruturo 3 pES o
Projeto * Ed 3 1 2
TOTAL Headcount 21 21 13 2 10,53%
Projetas 1 11 11 -10 -40,91%
N.2 Trabalhadores/N.2 €O 425 425 378 05 13,33%
‘Gastos com Pessoal/Total (03+CD+T) 1.882 028,26 € 184797096€  21071EIREIE  -BOBO0IEE -4,33%
Massa Salarial Global 158202826 € 184797096 € 207182862 £ -89.800,36 £ -4,33%
Massa Salarial sem os efeitos de volume
[case se tenha verificado um aumento ou diminuigio 148801133 € 1847970396 € 144553085 € 4208048 € 291%
ligiida do n¥ de trabathadares)”
il pr o 150321717 € 184797096 € 185308365 € -140.86648 € -18,88%
a) Aferiglo do Despacho n T 1003-B/2025, do Secretdrio de Estadn do Tesouro e das Finangas
b Para efeitos da compas entre ewerccios, f considerados os trabal hadanes que estio processados nos 12 meses de 2004 & de 2025,
7 el s i A S1.12.200% ox 0% 38l compostes pov 3 Adminktradons Enesfives @ o Sl Onen.

= da AdP ow i dr Evpone do dnps AdP,
¥ Jord v, ratondo-ar dhe contrat & hrme avis, com dussio do pojets, par asnpdmen da krgikopie farl

Os projetos da AdP INTERNACIONAL tem uma natureza transitdria, que consistem na gestio de contratos, gestio

comercial e inovagio de curta duracdo (com termo fixado nos respetivos contratos).
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Osfas trabalhadores/as afetosfas a estes contratos/projetos sio “transitorios” na medida em que o vinculo
contratual cessa com o términus do contrato ou projeto. Acresce que o ndmero de recursos afetos a cada projeto
varia ao longo da vida do projeto.

Em 2025 o total dos Gastos com Pessoal incluem os custos com os trabalhadores da Estrutura da AdP
INTERNACIONAL (Sede da AdP INTERMACIOMNAL e a Sucursal AdP Angola), e os Expatriados da Sede que estao afetos
ou estiveram afetos a projetos durante o ano (3) e os custos com os consultores/peritos afetos aos Projetos (1),
nomeadamente nos 2 contratos que em 2025 tiveram atividade em angola.

Os gastos com Pessoal foram inferiores aos registados no periodo homélogo, refletindo a redugdo do nimero de
trabalhadores decorrente do final dos projetos de atividade da Empresa.

A massa salarial compardvel da Empresa inclui os trabalhadores cujo processamento salarial & realizado na Sucursal
de Angola, na moeda local kwanza e na moeda dalar norte-americano, nomeadamente os vencimentos dos Peritos
afetos a Projeto, logo sujeitas as flutuagdes cambiais.

Em 2025, o dolar norte-americano e o kwanza desvalorizaram-se em relagdo ao euro, atuando como fator mitigante
face & contracio de receitas.

Em conformidade com o exposto nas Instrucdes para a elaboracio do Relatdrio e Contas de 2025, apresenta-se o

guadro seguinte que expde 0 “Movimento de Pessoal em 2025":

Trabathadures
Shiacln o [ree— Estradas so abeign de _
Skl ausentas par Neemi Stuaglo a 31/12/2005
a0/13/3008 pars utittuiche inormativn legal,
oy
5] " Ll 5]

B =)

Crgien Soctas 05 * a
Carges da direcio [uf 02
Trabalhadanm

Arursarn

Fnieon Superiares

Fmnicm

Tl Operativas

Projeta

e e e

L
Trabalhadons com contrite wapere
Impsts nen gt som pe el
® s e Demnens natmrimdse.
= Empedfiar
. g PR——— PN

-
&
=
-
e

" B
-5

b b A i s B A s Al
L gt

Face & natureza transitdria dos Projetos, o nimero total dos RH da Empresa ndo inclui os trabalhadores com contrato
a termo certo, termo incerto ou estagios, afetos a esses projetos, sem prejuizo dos encargos Com os MESMOSs SErem
incluidos na totalidade das demonstracdes financeiras, tal como as restantes componentes de custo dos projetos.
O nimero de Recursos Humanos da AdP INTERNACIONAL, composte pelos Orgdos Sociais e trabalhadores da
Estrutura, foi igual ao previsto no PAQ de 2025 e superior em 2 trabalhadores face ao periode homalogo.

O aumento de headecount, e da respetiva despesa, face ao previsto em PAQ, foi autorizado pelo Despacho n.2

292/2025-S5ETF.
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4,  PLANDDE INVESTIMENTOS

it e
Autofinanciamento &F—I‘ub
| rinesemvesimerss | p30:2125 o255 | " * e g | % [0 rptng| i
Nio aplicvel apae o00¢
apae 0,00€

000 € 000€
| Valor total do investimento | _gooc | __nooe | __aooc | osoc loooel oeoe Josoeloooel osoe | |

A AdP INTERNACIONAL ndo apresenta nenhum projeto no seu plano de Investimentos, seja de expansdo, novo ou
de substituigdo.

5. CONTRATUALIZACAO DE SERVICO PUBLICO

IndemnizagBes compersatérias / COSP
Aumentos de capital®
Empréstimos diretos do Estada™

o [ aove aoe
Mota:

* Considerar spenas o sumenios se Gpital ouja utlizagso eeka S para fazer face 3 défice opergonal

6.  GESTADDO FINANCEIRD

Fatores de Risco

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa
de gestdo do risco financeiro que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros,
procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas.

A gestio do risco € conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela
Administracao. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagies com vista 8 minimizacao dos riscos financeiros, em
estrita cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracao providencia
principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o
risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administrago tem a
responsabilidade de definir principios gerais de gestio de riscos, bem comao limites de exposicdo. Todas as
operacBes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacio prévia do Conselho de Administragio e
da Tutela, que define os parémetros de cada operacio e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das
mesmas.

Risco de mercado

Risco de taxa de furo

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longe prazo
quer de curto prazo. Neste dmbito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas variaveis expdem o Grupo AdP

ao risco de fluxos de caika e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa explem o Grupe ao risco do justo valor

114
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associado & tava de juro. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros
do Grupo AdP.
Analise de sensibilidade 3 variagio de taxa de juro?

31.12.2025 Taxa média +1% Tawa média -1%
Jures (gastos) b taxa varidvel (108 539) (28 4507} 28 450

Risco de taxa de cambio

A exposigdo ao risco de cambio do Grupo AdP & residual. Este risco consubstancia-se em futuras transacGes
comerciais, ativos e passivos reconhecidos, bem como investimentos liguidos em operagdes estrangeiras que nao
foram incorridas ou expressas na moeda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP € responsavel
pela gestdo da exposigdo liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a
minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, guando tal seja aplicavel. O Grupo AdP possui
investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estdo expostos ao risco de taxa de cdmbio
pela conversdo. A exposicdo cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira & residual. Em 2025 e 2024
ndo foram contratados swaps cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

Risco do prece das matérios-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30% a 35%
do total de fornecimentos e servicos externos. O Grupo através da AdP SGPS negoceia e contratualiza centralmente
a aquisicio destas matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade & fixado o prego para o horizonts do
contrato.

Risco de liguwider e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razoavel, a viabilidade da
consolidacdo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posigSes de mercado. Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende
assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua
a gestao do risco de liguidez atraves da contratagdo € manutencio de linhas de crédito e facilidades de financiamento
com compromisso de tomada firme junto de instituigdes financeiras nacionais gue permitem o acesso imediato a
fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os

montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

2025 < | ano | a 5 anos > § anos
Empréstimos do acionista 4 986 365 - -

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Walor do . fond i
Risco de liquidez (Milhares euros) planfond Valor dom nd - Valor dm: nao

disponivel bt °
Suprimentes (AdPSCPS) 000 @y ] | 300
Apaias de tesourana (AdP SGPS) 3000 (B70) 2130
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O objetivo da AdP SGPS (empresa-mae da AdP INTERMACIONAL) em relagdo a gestdo de capital, que & um conceito
mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragde da Posigdo Financeira, € manter uma estrutura de
capital otima, através da utilizagdo prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo
do risco do capital & salvaguardar a continuidade das operagfes do Grupo, com uma remuneragio adequada aos
acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupa € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, 5GPS, S.A
(excecio feita aos empréstimos relacionados com o inwestimenta), que por sua vez fard empréstimos 4s suas
participadas. Esta politica visa a otimizacdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducio
do custo medio de capital.

0 modelo de financiamento da AdP INTERNACIONAL assenta fundamentalments em duas grandes categorias que

permitem o equilibrio da estrutura de capitais, nos empréstimos do acionista e no capital proprio.

MOTA 31122025 30122024
Suprimentos obtidos (Grupo)_ 13 2100000 2610000
Apoios de tesourariaobtidos (Grupoy 13 80000 110000
Disponibilidades 10 (462340)  (392219)
Endividamento liquide 250760 2397781
Totwldocaptal préprio . {30see3le)  (92219%)
Capital (3 D66 318) (922 199
Divida / total do capital (0,82) (2.52)

Risco de crédito
O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes
contratuais, resultando uma perda financeira para a AdP INTERNACIONAL. A AdP INTERNACIONAL estd sujeita ao
risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.
Contraparte de exploragio
O risco de credito das operagbes esta essencialmente relacionado com créditos por servigos prestados a clientes e a
suprimentos concedidos. Este risco € em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servigo prestado a empresas
institucionais dos paises onde opera a AdP INTERNACIONAL (na maicria das vezes entidades governamentais ou
para-governamentais). No entanto dada a situagdo ecomdmica e financeira, particularmente de Angola, e alguns
atrasos efetivos em alguns valores a receber, podem ter implicagdes diretas no risco de crédito.
A composigdo da carteira de clientes da Empresa tem 2 naturezas: (i) grandes clientes industriais e outras entidades;
e (i) empresas do Grupo AdP.
i Grandes Clientes Industriais e Outras Entidades
O risco de crédito associado a estes clientes & considerado médio, na medida em que se tratam de clientes
institucionais dos paises onde opera a AdP INTERNACIONAL (na maioria das wvezes entidades
governamentais ou para-governamentais). Contudo, anualmente s8o avaliadas as perdas esperadas por
imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideragdo os seguintes fatores: i) o
prazo médio de recebimento; i) a condicio finaniceira do cliente; e iii) a evolugdo macroecondmica

ii. Empresas do Grupo AdP:

O risco de crédito associado a estes clientes & considerado baixo.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a exposicdo ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

Grandes clientes industriais e outras !

Segmentodenegécio . entidsdes . TOTAL
Tipologiadeclentes  Outras entidades | Empresas do Grupe | (Nota §)
Risco | Médio | Baixo |

Exposicobruta 84295l | E38319 3681270
Imparidede - (1004339)  (1004339)
Exposicio liquida | 842 951 B33 980 2676931
BLI22025

| Grandes clientes industriais & outras

Segmento denegéeio | entddes | TgTAL
Tipologiadeclientes | Outrasentidades | Empresas doGrupo | (Nota §)
Risco i Meédio i Baixo |

Exposicaobrta 7493 2066032 2862515
Imparidade {129 823) (1 130395) (1 260218)
Exposicio liquida 666 670 935 637 | 600 307

Coentraparte de depositos

A seguinte tabela representa a exposicio maxima da AdP INTERNACIONAL ao risco de crédito (ndo incluindo saldos
de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2025 e 2024, sem ter em consideracdo qualquer colateral
detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos no balango, a exposicio definida é baseada na sua quantia

escriturada como reportada na face do balango.

Adives financeiros bancirios NOTA 31.12.2025 31.122024
Depdsitos 3 ordem 10 461 369 390279
Rating NOTA 31122025 31.12.2024
A (a) 221 360 155 358
B S 2112
BER+ 2352 2375
o disponivel {b) 2137 757 230 434
461 369 390 279

et nntacio de rating da Eitch abtids nne stes das instiuicfies financeirms sm prsim de 2004

a) Em 31 de dezembro de de 2025 e 2024 inclui depositos 3@ ordem junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria
e da Divida Publica — 1GCP, E.RE. no montante de 170.249 Euros e 26.131 Euros, respetivamente.
b) Corresponde acs depositos a ordem das sucursais em instituigdes financeiras nos respetives paises (Angola,

Guiné-Bissau, 530 Tomé e Principe e Cabo Verde).

Risco de exploragio

fisco de cotdstrofe
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As empresas do Grupo Aguas de Portugal estio expostas a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que
podem colocar em risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a
estes riscos as empresas do Grupo tém contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

Aisco requigtonio

Através do Decreto-Lei n.2 77/2024, de 23 de outubro foi restituida a ERSAR a competéncia da aprovacdo das tarifas,
mantendo-se a sua autonomia em termos organicos, funcionais = financeiros, sendo equiparada a outras entidades
reguladoras independentes.

A regulacio é a mais significativa restricio & rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O
regulador pode tomar medidas com impacte negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de
definirem um cendrio de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir
dos gastos efetivaments incorridos. Mestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

O guadro seguinte ilustra a evoluggo da taxa média de financiamento da AdP INTERNACIONAL, incluindo jurocs
efetivamente suportados anualments com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos cinco

anos

Unid: euro:
Encargos Financeiros [€) 10B.53850€ 183.376,00 £ 253.05308 € 91.50645 € 67.75031€
Taxa Média de Financiamento (%) 364% B,68% 5.90% 2,13% 165%

7. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO NOS TERMOS DEFINIDOS NO .2 1 DO ARTIGO 53.° DA LOE
2025 - LE1 DO DRCAMENTO DO ESTADO PARA 2025 E NO ARTIGO 141.% DO DLED 2025 - DECRETO DE LEI DO
ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2025

Unid: eura
Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 175.000,00 € 175.000,00 €
Fnanciamento remunerado 2981.65987 € 2.745.799,12 €
Niovos investimentos com expressio material em 2025 0,00 €
VariagSo do Endividamento 8,08%

(FRy = FRy_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novesinvestimentos,
FRi_y + Capital;_;

Em que:

FR- Financiamento remunerado.

Capital - Capital social e outros instrumentos de capital proprio.

Movos investimentos - os investimentos com expressio material, na parte ndo comparticipada por fundos europeus
a fundo perdido, que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualguer

ano seja igual ou superior ao menor dos valores entre £ 10 000 000 ou o resultante da aplicagdo de 10 % do

orgamento anual da empresa.
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8.  PRINCIPID DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO [ARTIGO 28.2 DO RISPE, ARTIGO 13.2 DA LOE 2025 E
ARTIGO 97.° DO DLED 2024).

A AdP 5GPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que
permite a gestio centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefolio. Em
conformidade, além das orientagfes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacdo de
servigos técnicos de administracdo e gestdo, constitui-se como um elemento crucial na funcio financeira das
participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participagbes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participages no setor do ambiente em diferentes
fases de maturidade, pelo que a AdP 5GPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos
necessarios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presents, como objetivo
final, o da manutengdo do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consclidada.

No financiamento da carteira de projetos, para além das linhas do BEl e de apoios comunitarios, a AdP SGPS acedeu
aos mercados externos, permanecendo ainda duas emissSes de obrigagdes com colocacdo privada em 2007 a 20
anos e, em 2016 a 12 anos, num total de 225 milhdes de suros (capital em divida no montante de 167 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2025).

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tEm como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de
operagao.

A tonica colocada nos sistemas de abastecimento de agua e de tratamento das dguas residuais estd relacionada com
a dimensdo dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizacio de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos
graves problemas financeiros que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo,
a AdP 5GPS centralizou tambem a negociagdo com o sistema bancario para obtengdo dos financiamentos de curio
prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em
termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP S5GPS gerir centralizadamente a negociacdo de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de
alguns excedentes temporarios tem permitido manter uma sadde financeira a niveis satisfatorios e com reduzidos
impactos na atividade de exploragdo do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das
necessidades do grupe, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancario
para o IGCP.

O Grupo AdP, para o biénio 2024-2025, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado
através do Despacho SGC n2 155, de 4 de dezembro de 2024, do IGCP, para os seguintes servigos:

* Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas (incluindo empréstimes, operagies de leasing

e factoring);
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+ Valores inerentes as operagbes de financiamento realizadas através de descobertos bandarios, sempre que
as transferéncias internas entre empresas do Grupo Ad através das contas bancdrias no IGCP ndo permitam
mitigar as necessidades de umas empresas com os excedentes das outras empresas;

* Valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depositos caucionados;

# Valores recebidos de clientes através da vertente credora dos débitos diretos, através de referéncias ME e
pela DPG — Digital Payment Gateway da 5185, os quais devem ser semanalmente transferidos para as contas
da AdP no IGCP;

¢ Contas bancarias em jurisdigdes fora de Portugal tituladas por sucursais e subsidiarias ndo residentes em
Portugal, que ndo iniciem por “PTS0" & providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes e
tal seja concretizdvel, pela sua transferéncia para contas no IGCP;

»  Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartdes refeicao;

+ Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa do IGCP ndo possa
satisfazer as necessidades da AdP;

» Custodia de titulos que ndo sejam de divida pablica;

¢ Recebimentos em 2024 de verbas no dmbito de processos de injungdo contra clientes & no dmbito de
subsidios.

No quadro seguinte apresentam-se os saldos trimestrais da AdP INTERNACIONAL:

Unid: ewno
3.0 Trimestre | 4.9 Trimestre |
BCP 2.75200£ 2.352,00€ 225200 € 2.252,00€
BPI 107.038,85 £ §9.339,01 € 46.176,18 € 4930538 €
BNU/CGD 0,00€ 000€ 000€ 000 €
BBV 000€ 0,00 € 000 € 0,00 €
Femento Angola 34162 € 24162 € 826,68 € 826,68 €
BPA Angola 73491437 € 229.487,94 € 13951451 € 199.820,08 £
OraBank 36.53633 € 22.624,08 € 22.569,63 € 2148643 €
BCA Cabo Verde 957967 239578 € 783777 € 657947 €
BKI 796,13 € 54,41 € 903,41 € 28343 €
CGD 187216 € 175573 € 163030 € 152287¢€
BIS 9.403,23 € 9,043,858 € 9.043,88 € 9.04388 €

403.234,36 € 363.794,45 € 23056336 € wL022€

Juros auferidos (€)**
Juros entregues (£€)
Data entrega dos Juros***
*Identficar a Instituiclo junte da gual se encontram as disponibilldades ofcu anlicagBes financsiras, acrescentando as (inhas necessdrias.
**identificar as juras auforidos detodas as aplicagBes financeiras quese encontram junta da Banca Comenclal,
*** |dentificar a|s) datajs) da enirega dos rend|menbos das aplicagles Ananceiras.
Disponibilidades 126.734.31 € 151.703,04 € 45.05299 € 170.248 590 €
Aplicagdes financeiras
126.734,31€ 151.703,04 € 45.052,99 € 170.248,90€

9.  EVOLUGAO DD PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP) A FORNECEDORES E “ARREARS”

Em conformidade com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo

introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, & os atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme
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definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de
21 de junho, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicdo.

A evolugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores foi a seguinte:

=R =N
| valor |
13

Prazo (dias) 22 9 2444%

Ueied: euno

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas (art. 1% do DL 65-A/2011 conjugado com o n.# 2 do art. 4% do DL 127/3012)

sl Pommoiam | Toswid | Swsdem | Tow | Tow |
46,00 -47807 E14,44

1- Ag.de Bens e Serviges 113851 5783048

2. Ag de Capital
L amee 0 @e 0t amse
4 - SttuagBes ecluldas (n.92 art. 40 DL 127/2012) o€ 143 [ 14 [ 14 13

4.1 - obrigagies de pagamenta chjete de impugnagic

judlicial até que scbre elas sefa proferida decsSa final &

‘mecutdria

4.2 - Situagies de impossibilidade de cum primento por

ato imputiivel ac edor

‘4.3 - montantes objeto de acordos de pagamenta

deste que o pagamento sefa efetuada dentro dos

prazos acondades

5 - PAGAMENTOS EM ATRASO [3H4) 1139 € 0E [ 13 (14 9789 €
Nt PAGAMENTDS ENA ATIASD: 380 ropr o srtardoy palan conben 3 pagar que parmarecam nensa vibuagie mats S 50 diss ponSerisements 4 fats ds vencimanin scordads oo spectizads na btures, contratn, ou
Hourmartoy s uiva et
Excluem-w deste cncsitcc e obrigagien de papementn objsn de impegrecis jodiciel 5% gue obrs sl sele proferids dectdio Snal e ececatic e an tmecie S impoibliidede de comprimentn por st
ojetn de scordom. e m prams acordedon, ns n¥ 1272002, de 21
de jurha.
Fagamentos em atraso
nos termos do n.® 1 do artigo 40.% da LOE 2024

1- Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)® 4.869,04 €

2 - Pagamentos em atraso 2025 (=90 dias)’ Gl 44 €

3- A Pagamentos em atraso (2-1) -1.254 60 €

4 - Dotagdes orgamentais adicionais em 2025°

Mot 1 - Kk Sermen dbo e 1.0 do D0 P BE-A2O0; 1 - Apsnan aplicid da et dadss pdilicas
o i ificadas

Para efeitos desta orientacdo, considera-se “Atraso no pagamento”, o ndo pagamento de fatura correspondente ao
formecimento dos bens e servigos apés o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento
da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

A AdP INTERNACIONAL divulgou durante o exercicio de 2025, nos termos do n.2 2 do artigo 27.2 do DLEQ 2025, no
seu sitio na Internet o prazo médio de pagamentos (consultar o link: http-//www adpinternacional com/pt/aoverno-

societario/in acao-financeil Pid=330

10.  ESTATUTD DO GESTOR PUBLICO

a) Objetivos de Gestdo
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O Conselho de Administracio da sociedade deu cumprimento ao disposto no n2 13 do art? 3 da Portaria n2. 317-
A/2021, de 23 de dezembro, conjugado com o disposto no art.2 18.2 do Estatuto do Gestor Publico, tendo
apresentado uma proposta de objetivos e indicadores de gestdo (estratégicos, setoriais e individuais) e respetivas
metas a constar dos contratos de gestdo, aguardando-se a sua aprovagao, nos termos e para os efeitos previstos nos
citados normativos.

Sem prejuizo do que antecede, o grau de cumprimento em 2025, dos objetivos propostos, foi o seguinte:

EXERCICIO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DI 2025 (CARLA CORREIA)

Peoderadores

Otyetivos Indicadones Calaso Unade o Caoue
(

Varingie do Plans de Roducho de Cuates (PRC)

Efciémcia operacional face a0 propusto em PAD, em sttvidade »w 052 ' a2
comparads, expresss em %
Varkacio o riclo encre o Resultado
Enrategeos Operacivnal (RO) € o Vohewe de Negicin
Ricio do Resukado Opersconal verwn 0 (VN) face 2o proposto sm PAD, com corricio - oo . _—
Valume de Negocion e avpardades, provne « vanaches de juro

walor & ere ativiiade comparads, EXPreNo wm
%
\ Awrrerto da stividade mternacioral do grapo — S ; =
Agr

Savsfaco dos Chentes Infice de sathfagio de dicnces L] 1N 1 200 040

Cormideranda » grande disgersss proprafica da

ativdede do AP buernsciom] ©

COMBEqUENtemente 3o Seus reCwrsos humanss.

€ mecemarin promer wmitiabvas que ~ ' 3 307 090
| hoistiond parantam a dxvemiracio te st que
perrenam rebsrsar o cuburs de AdP
Meternacional e do grupo A,

Weluro cultars da AL Internacionsd o do

A woabagho e o e @ proposta de rebodores & métrices de ek ramtdcs § ETF. de scord com o il wigerie s que snds nlo s escomtren sprovadon
(1) Quinds U InBCdar 140 for aKIGD, 3 53 PENSECIO & FEPIME B¢ M Propoaronral peAos resirtes INaadoes

EXERCICIO DE CALCULD DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2025 (ANTONIO VENTURA}

Grau de Ponderadores

Obavas
i mperhe. (0

Vartagio do Plano de Redugho de Custos (PRC)

Eficiéncia operaciosal face 20 progosto em PAO, em atvidade ”w L& | 0 2 020
comparads, expresse om %
Variacks 60 ricio entre o Reswitade

Exeratégicon Opernciensl (RO) ¢ » Yolume de Negicion

Racic ds Rowsitado Operacional verwn o (VIN) tace a0 propaw em PAD, cam correchs . S ’ i
Voharse de Negociss s ivparidades, provisie « variaghes de jnte :
valor & e atividsde comparada, exproso e
X
Aumanto 43 atividade inemmaconal ds grupe
Intermacioralzacas 3 L 0

‘ e [ J0001/2024 ] 060
Sativtacio dos Churees Indice du sativiacio de clientes % ER[ES 3 0. 080

" - 7 Mhl;emxl:md'on:ma
’ um

ool sy e apresentagi de propostas o de
maniviaches du interese.

A rakagio Ueve por base & rOgOsa de OGRS © MY (8 1alagin reesdos 3 ETF, de a0ord) con 3 egishichn Wigsote. s Que S 180 5 @0 e
1) Quinde wrn ivdicator o hor v, & 3n orderngi & repirtde de formma propercionsl pekon restisses mdcadovet
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BETIVGS BE G 2 ANGREW DORNELLY)

Panderadone
i

Varcia do Plans du Ratgn de Custos (FRC)
Efcibncis aperarianal A3 a0 progasto. s PAD, & atividade [ 12 1 mi o029
comparads, expresa am %
Wariagie de risio antre o Rewltsds

Eracigices Operacionst [0} = & Yelums ds Negaels
Rabcio g Resitads Operacknal virius & (VM) lace 56 proposto &m PAQ, mm tomecio e e, 4 s o
Ve di Begiaing e imparkdades, prosishes & varcies de s
vabor 2 rm atiwidade comparns, zepreag e
L]
[rnt Inrerra chonalizacin St——— "’:’:""'“"""""‘“ n PGt 3 o 6
Satictigla daa Clleness Indics ds inrietigle s clisnte x 1,70% 3 BT o0

= e oe
Tienica tien, cada vaz i, uma compoRsE
e remunericio assotisds ao desmpenbs
atingidn s arerugin Sou contrate trma-u
exseacil wra gescls proxima para garantr ¢
stiaginvunen Somos objotivas

A g v por base 3 propos de indcadones e metices de swalagls remeidos 1 ETF, de anon com 2 bepstigin sipeme mas qus s v 58 encooiTam aprosados
{1 Qs s el wi b v, & 5 proeceragi & repartia e Farmproyparciasl peies L Pk

b) Aplicacdo do disposto nos Artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Plblico
Mo que se refere a:
i. A ndo utilizacio de cartSes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos,
tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa;
A sociedade da integral cumprimento ao disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico
il. Aondo reembolso a gestorss plblicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas
de representacio pessoal;
A sociedade dé integral cumprimento ao disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico

jii. Ao valor de despesas associadas a comunicages, que incluem telefone movel, telefone domicilidrio e

internet:
Ui g uires
_ P S T S
s e
Carla da Conceigio Afonsa Carreia 20,00 197,94
Anténio Manuel Vinagrein Ventura 80,00 105,53
Andrew Donnelly 80,00 218,60
523,07 €
iv. Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:
Unid: ewno
— g
":::;u Combustivel e
e | commumre | o | o | oo |
Carla da Conceigdo Afonso Coreia 491,64 BE1,80 73249 1614,29€
Antnio Manuel Vinagreiro Ventura 243,48 1.255,51 366,08 1621,69€
Andrew Donnelly 39331 1.306,99 473,19 1.786,18 €
5.022,16€

c) Aplicacdo do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RISPE e do artigo 11.2 do EGP, que proibe a

realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais
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A AdP INTERNACIONAL da integral cumprimento ao disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubro, assim como ao disposte no artigo 11.2 do EGP, ndo tendo realizado e/ou registado quaisquer despesas

nio documentadas ou confidenciais.

11. CONTRATAGAD POBLICA

QO Grupo AdP assegura através da AdP SGPS desde 1 de agosto de 2020, a centralizagio, otimizagdo e racionalizagao
da aquisigdo de bens e servigos, por forma a contribuir para a captacdoe de sinergias nos processos de compras das
empresas, bem como para a disseminagdo das melhores praticas.

Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas pela
centralizacdo de compras de determinadas categorias, como a energia elétrica, combustiveis, comunicagdes,
materiais de laboratdrio, seguros, reagentes quimicos, viaturas, entre outras. Esta abordagem favorece a afetacio
eficiente e a especializacio de recursos, contribuindo também para a obtengdo de ganhos financeiros decorrentes
da redugdo de custos.

Acresce gue boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinalavel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, encontrando-se
implicita a respetiva contratagdo um elevado nivel de espedializagdo dos intervenientes nos processos.

A evolugdo da funcdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicio de categorias
centralizadas, tem contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal alangando assim um
conhecimento mais profundo das necessidades das empresas, identificando assim riscos e oportunidades.

Meste dominio, procuramos disseminar as melhoras praticas e a uniformizagdo de procedimentos de contratagdo
publica no s=io do grupo AdP, assim comao a concertagio de metodologias e entendimentos para garantia & coeréncia

das atuages implementadas no dominio da tramitagdo e execugdo de contratos.

12.  INFORMACAD COMPLEMENTAR

a) Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Puablicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Pablicas (SNCP) a 3 de margo de
2014 na qualidade de entidades compradoras voluntarias.
Desde entao foram conduzidos procedimentos de contratagao publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes
acordos guadro, nomeadamente:

» Papel e economato;

» \Vigilancia e seguranca;

»  Combustiveis rodoviarios;

* Veiculos automadveis e motociclos;

* Llicenciamento de software e servigos conexos;

# Higiene e Limpeza.
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E ponderade o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas

do Grupe AdP, agregadas pela Diregdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de

encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo 50 pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também

pela simplificacdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim uma gestio mais eficiente dos
NOSSOS recursos.

b) Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendacdes

do acionista emitidas aquando da altima aprovacio dos documentos de prestacio de contas

M&o foram emitidas recomendagdes pelos acionistas em sede de aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas.

Foi dado cumprimento integral &s instrugdes recebidas no contaxto do acompanhamento feito 4 gestio e atividade

da empresa.

c) Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes 3 emissao de reservas
na Gltima Certificacdo Legal das Contas
Mo foram emitidas reservas na ultima Certificacdo Legas das Contas. Foi dado cumprimento integral s instrucdes

recebidas no contexto do acompanhamento feito 3 gestio e atividade da empresa.

d) Divulgacdo das recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas
pele Tribunal de Contas ou da IGF — Autoridade de Auditoria nos altimos trés anos, bem
como das medidas tomadas e o respetivo resultado

M3o foram feitas recomendagdes pelo Tribunal de Contas dirigidas 4 empresa nos ultimos trés anos.

e) Medidas implementadas no dmbito da adaptacio progressiva dos sistemas de reporte e dos
processos internos conforme Diretiva Comunitaria Corporate Sustainability Reporting
Directive (C5RD)

A AdP INTERNACIONAL ndeo € uma empresa de interesse plblico, nem empresa-mae de grandes grupos, ndo lhe
sendo aplicével o disposto dos artigos 66.2- B ou 508_2- G do Codigo das Sociedades Comerciais.
Sem prejuizo do que antecede, & no dmbito do Compromissa de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal, a
sociedade AdP INTERNACIONAL deu continuidade ao processo de adaptacio progressiva aos requisitos da
Diretiva Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), através do reforco dos sistemas internos e das
praticas de reporte de sustentabilidade.
Neste ambito, destacam-se as seguintes medidas:
#  Alinhamento com referenciais de sustentabilidade e integraciio crescente dos principios ESG (ambientais,
sociais e de governance) na gestdo e reporte da empresa;
» Reforgo dos processos internos de recolha, tratamento e validacdo de informacdo nao financeira, garantindo
maior fiabilidade e consisténcia dos dados reportados;

# Adaptacio dos sistemas de reporte, com vista & futura conformidade com os requisitos europeus, incluindo

maior granularidade e rastreabilidade da informacio;
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*  Articulagdc com as orientagdes do Grupo AdP, promovendo coeréncia metodoldgica e alinhamento com
praticas consolidadas ao nivel do grupo;
# Capacitacdo interna e sensibilizacdo das eguipas, assegurando o envolvimento das dreas relevantes no
processo de transigdo para o novo modelo de reporte.
Estas iniciativas enquadram-se numa abordagem gradual e estruturada, permitindo & empresa preparar-se para

o cumprimento integral das novas obrigacdes de reporte de sustentabilidade impostas pela CSRD.

13.  QUADRO-SINTESE DO CUMPRIMENTO DAS DRIENTAGOES

A AdP INTERNACIOMAL deu integral cumprimento as instrugdes, despachos e legislagio diversa, que a seguir se
apresentam:
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Indicar Pég.

Ponto Cumprimento das Orie el Gestio

1 Execuc3o do PAD

Matas a atingir constantes no PAQ

Investimenta NaA.

Resultados L}

Mivel de endividamento...

Execuglo do onamento carregado no SHE0,/50E W
AutorizagBes Conce didas

2 i gastos op

Indicaclo da evol o dos RH
IgentificagSo e disponibilizagio do Despacha sutorizador de auments dos BH [se aplicivel)
Evoluglo da massa salarial {sem efeito de volume)

4 Plano de Investimentos

5 Contratuslizacio de Servigo Piblico
Indicadares, metas e exealo NA
CompensacBes recebidas N.A.

L3 Gestio do Risoo Financeiro 5

Limites de Cresdmento do Endividamento

a8 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Disgrar il i ne 1GCP
Dispanibilidades e aplicagBes na Banca Comerdal
Juras auferidos e entregues em Recsita do Estado
Identificaglo o Despacha do 5 [2+ aplicivel)
= PMP a formecedores e amears
Evolugdo do PMP
Pagamentos em atraso
0 Estatuto do Gestor Pablico
Objetives de gestio: ™
Efiiéncia Operacional
Réein do Resuitodo Opersrional vs Volurne de Negdtios
Internosianakragio
Setisfagfo dos Chentes
Reforgo cultura do AdP Interacional e do Grupo AdP
ifestagd e apr peia Empresa
Controle da execugfo dos Prajetos em Curse
W30 utilizagho de cartlio de crédito
M de despesas de passaal
Walor mdximo das despesas associadas a comunicagies
Walor mdximo de combustivel & portagens afeto mensalmente s viaturas de servigo
Despesas no docurnentadas ou confidendiais
11 Contratagle Pablic
Aplicagio das Normas de contratagio pablics pelas empress 5
Aplicagio das iblica pelas partic s
Contratos submetidos avisto prévio do TC 5
1 informagio Complementar
Adeslo ao Sisterna Nadonal de Compras Plblicas
Diligénsias tomadas sobre ras eeomendagies do aconista na dltima aprovaclo de contas
Diligeneias tomadas sobre a5 reseras emitidas na Glitirma CLC
Auditorias do Tribural de Contas™
Medidas impl para o cu do o sabre ilidade (CSRD).
13 Sisternatiraglo Informagio
{a) indicar cada objetivo de gestlo da empresa.,

EEEE

~
z

AlslElE
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A EEEE A A

AlE]E

EEEEEE

{bj Deversic ser dm d ae sector de d /o SEE.
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14.  DEMONSTRACAD NAD FINANCEIRA

A AdP INTERNACIOMAL a data de 31 de dezembro de 2025 ndo excede o nimero de 500 trabalhadores, pelo que ndo
inclui qualquer guadro da demonstragdo ndo financeira.

Apesar de ndo ser aplicdvel & empresa, a elaboracio e divulgacio da demonstracdo ndo financeira, prevista nos
artigos 66.2 - B ou 508.2 - G do CSA, contendo, no minimo, a informacio indicada no n.2 2 dos mencionados artigos,

éapresentada nos capitulos relativos & Sustentabilidade e Capital Humano, do presente Relatdrio de Gestdo e Contas,

onde consta a informacio minima requerida.
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