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“SOMOS UM PARCEIRO DE REFERENCIA”

CARLA CORREIA, ANTONIO VENTURA E ANDREW DONNELLY
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA AdP INTERNACIONAL

Num mundo onde muitos acreditam que os grandes desafios no acesso a dgua e ao saneamento ja foram
ultrapassados, a realidade mostra-nos exatamente o contrario: persistem desigualdades profundas e o

desinvestimento crescente neste setor é um sinal preocupante de esquecimento das prioridades
fundamentais.

Ainda hoje, cerca de 2 mil milhdes de pessoas vivem sem acesso a dgua potavel. Este nimero deveria
inquietar-nos a todos. O que para nés é um gesto quotidiano e quase automatico, como abrir uma torneira,
tomar banho, ou beber um copo de dgua, continua a ser, para milhdes, uma questio de sobrevivéncia.
Além disso, para cerca de 500 milhdes de pessoas, a falta de saneamento bésico é uma realidade diaria.
N&o estamos a falar de saneamento moderno. Estamos a falar de um problema que se coloca muito antes
disso: de condigdes minimas de salde, seguranga e dignidade.

Neste contexto, o papel da AdP Internacional nunca foi tdo importante. Ao longo do ultimo ano, levdmos
a experiéncia consolidada do Grupo AdP a paises e sociedades que enfrentam desafios estruturais no
acesso a dgua e ao saneamento. Fomos mais do que um parceiro técnico, fomos um parceiro de referéncia,
que trabalhou para construir sociedades mais sustentaveis, resilientes e inclusivas. Estivemos no terreno
com solugdes adaptadas, com projetos sustentdveis e com equipas prontas a partilhar todo o seu
conhecimento.

Mas este trabalho n3o é apenas relevante para quem dele beneficia diretamente. E também
transformador para os profissionais do grupo. Ao levarem os seus conhecimentos a outros contextos,
ganham um novo sentido de missdo. Sentem-se valorizados, reconhecidos e percebem, de forma muito
concreta, o impacto do seu conhecimento. A experiéncia internacional enriquece quem a vive, pessoal e
profissionalmente, e refor¢a o valor humano e técnico do Grupo AdP.

Este foi um ano de reforgo do nosso compromisso com a cooperagdo e com a promog3o de solugdes para
problemas baésicos que, infelizmente, continuam a marcar milhdes de vidas. Foi um ano em que
consolidamos parcerias, aprofunddmos a nossa presenca internacional e, acima de tudo, mantivemos viva
a nossa missao: levar d4gua potavel e condigbes de vida dignas para quem ainda nZo tem essa possibilidade.

Em 2024, a instabilidade geopolitica global impactou o setor de abastecimento de dgua e saneamento,
tornando o mercado mais restritivo e imprevisivel. Conflitos como a guerra na Ucrania e tensdes no Médio
Oriente afetaram cadeias de abastecimento e reduziram oportunidades para a AdP Internacional, devido
a diminuigdo de financiamentos e adiamento de projetos.

Diante desse cenario desafiador, a AdP Internacional procurou diversificar mercados, tendo-se destacado
a Indonésia como uma alternativa promissora.

Estivemos presentes no 10.2 Férum Mundial da Agua, em Bali, que marcou um momento importante de
afirmagdo do nosso papel no debate global sobre o futuro da dgua. Neste contexto, foi assinado um acordo
de colaboragdo com o Governo da Indonésia, com o objetivo de identificar as necessidades politicas,
institucionais e regulatdrias para a transformagao do setor da 4gua e de saneamento no pais, na sequéncia
do qual celebramos o “Contrato de Servigos de Consultoria para a Transformagdo Institucional do
Abastecimento de Agua na Indonésia”. A execugdo deste contrato, que se encontra alinhado com a
estratégia “Towards a 2045 Indonesia Emas”, contribui para a concretizacio desta estratégia,
nomeadamente, o acesso a um abastecimento de dgua seguro, que traduz uma necessidade fundamental
das comunidades e estabelece a disponibilidade de dgua como um fator crucial para o bem-estar da
populagdo, influenciando a satde publica e aumentando a produtividade comunitdria.

A execugdo deste contrato visou apoiar o Governo da Indonésia no desenvolvimento de politicas eficazes
e na melhoria dos servicos de abastecimento de dgua, com vista ao acesso universal 4 dgua potéavel, por
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meio de uma reestruturacio da governanga e de uma gestio integrada da dgua. A provincia de Bali foi a
drea de estudo piloto para implementagdo desta transformagdo, que inclui a criagdo de um roteiro para a
evolucdo do setor, abordando desde a revisdo de politicas e regulamentos até a reformulacdo das
estruturas tarifarias e de financiamento.

As varias missbes realizadas em Bali ao longo do ano permitiram aprofundar este trabalho e reforcar as
relacdes institucionais com os principais atores locais, contribuindo para o desenvolvimento de solugdes
sustentdveis e integradas.

Marcamos, ainda, presenga no Quinto Férum da Agua do Mediterraneo, em Tunes, realizimos projetos de
cooperacdo com delega¢des da Costa do Marfim, no dmbito de um projeto de cooperagdo que visa
fortalecer as capacidades do setor da 4gua e saneamento no pais, continudmos a parceria com a AYSA, a
maior empresa publica de d4gua e saneamento da Argentina, com o objetivo de promover a partilha de
conhecimento técnico e institucional entre os dois paises e ao longo do ano ocorreram diversas
colaboragdes com o Banco Mundial, nomeadamente na India, Indonésia e Paquistdo, bem como no dmbito
do projeto multinacional WICER - Water in Circular Economy and Resilience organizamos o 22. Workshop
em Portugal com a presenca de representantes de vérios paises.

Estas iniciativas refletem a missio da AdP Internacional de levar a experiéncia portuguesa a contextos
onde ainda persistem desafios estruturais no acesso a servigos essenciais.

Cada projeto, parceria ou missdo representa uma oportunidade de contribuir para sociedades mais
sustentdveis e desenvolvidas. Em 2024, reafirmamos essa ambig3o, conscientes de que o acesso a dgua e
ao saneamento &, ainda hoje, um desafio global e que o nosso trabalho pode, efetivamente, melhorar
vidas e criar um futuro mais justo, sustentavel e digno para todos.
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2024 EM DESTAQUE
FACTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

FEVEREIRO

e A AdP Internacional participou no 52 Férum da Agua do Mediterrdneo, em Tunes. A Presidente e o Vice-
Presidente reuniram-se com a Société Nationale d'Exploitation et de Distribution des Eaux para futuras
colaboragdes.

e Inicio de dois projetos com a Autoridade Reguladora de Aguas de Mogambique, focados na melhoria da
regulagdo do setor.

e Apresentacido da experiéncia portuguesa no setor das dguas ao Senhor Ministro das Obras Publicas da
Indonésia, que ap6s a visita & Estagdo de Tratamento de Agua de Vale da Pedra, nos convidou a estar
presente no 10th World Water Forum.

MARCO

e Apresentacdo do Plano Diretor de Abastecimento de Agua ao Lubango, em Huila, Angola, com presenga
de entidades reguladoras e locais.

MAIO

e No ambito do programa "Utilities of the Future", do Banco Mundial, decorreu a a¢do de formagdo para
técnicos da empresa de dgua e saneamento de Karachi, do Paquistdo.

e Acompanhamos a visita as instalagBes de algumas empresas do grupo de uma Delegag¢do do Malawi com
vista a partilha de experiéncias.

JUNHO

e Participacdo no 102 Férum Mundial da Agua, em Bali, Indonésia, a convite do Governo indonésio,
apresentando a reforma institucional do setor em Portugal nos ultimos 30 anos como contributo para
alcancgar a meta "Indonésia Golden 2045".

e Assinatura de um Acordo de Colaboracdo entre Ministério das Obras Puablicas da Indonésia, a AdP
Internacional, o Banco Mundial e a Associagdo de Servigos Publicos de Agua da Indonésia, reforcando o
compromisso em identificar as necessidades politicas, institucionais e regulatérias para a transformagao do
setor da 4gua e saneamento na Indonésia.

AGOSTO

e Assinatura do “Contrato de Servigos de Consultoria para a Transformagao Institucional do Abastecimento
de Agua na Indonésia” entre o Governo da Indonésia, representado pelo Ministério das Obras Publicas e a
AdP Internacional, na sequéncia do Acordo assinado no 102 WWF em Bali.

SETEMBRO

o Workshop de arranque do projeto “Transformagao Institucional do Setor da Agua na Indonésia”, incluindo
visitas técnicas e reunides com entidades locais.

OUTUBRO

e Segunda miss3o do projeto "Transformagao Institucional do Abastecimento de Agua na Provincia de Bali",
com reunides em Jacarta com todos os stakeholders como o Ministério do Planeamento e o Conselho
Nacional de Recursos Hidricos.

e A AdP Internacional foi convidada pelo Banco Mundial a integrar o projeto “Promoting Sustainable Water
Supply, Sewage Treatment and Solid Wast Management Projects and Services for 100 Large Cities through
Bankable Projects”, organizado por este pelo Banco Asidtico de Desenvolvimento e Ministérios de Economic
Affairs e Housing and Urban Development da India e tem como objetivo desenvolver projetos e servigos de
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abastecimento de agua, tratamento de esgoto, a reutilizacdo de dgua tratada e gestdo de residuos solidos
para 100 grandes cidades da India.

e Visita da Delegag¢do da Nigéria.

e Visita do Vice-Ministro dos Recursos Hidricos da China, Mr. Wang Bao'en, & Fabrica de Agua de Alcantara,
em Lisboa, no ambito do reforgo da cooperagéo bilateral no setor da dgua, com destaque para a partilha de
experiéncias nas areas da gestdo de recursos hidricos, tratamento de dguas residuais e inovag¢io tecnoldgica.

NOVEMBRO

e Visita da delegagdo do governo da Repiiblica do Montenegro  Fébrica de Agua de Alcantara, em Lisboa,
na qual foram abordadas varias tematicas como investimentos em infraestrutura e a reestruturacgdo do setor
da agua em Portugal.

e Conclusdo do projeto Institutional “Transformation of Water Supply in Indonesia — Case Study Bali
Province”, desenvolvido em parceria com o Ministry of Public Works and Housing da Indonésia e o Banco
Mundial. O projeto encerrou com um WorkShop para apresentagdo dos dois Ultimos entregéveis previstos
contratualmente: Roadmap for Water Sector Transformation e National Framework for Water Sector
Transformation.

DEZEMBRO

e Encerramento do projeto "Assisténcia técnica entre operadores de saneamiento de Portugal y Argentina”,
financiado pelo Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe. A Gltima miss3o decorreu na sede
da Aguas do Norte, em Vila Real, consolidando a parceria entre a AdP Internacional e a AYSA — Aguay
Saneamientos Argentinos, S.A..

e A delegagdo da Costa do Marfim, representando o Ministério da Hidraulica, Saneamento e Salubridade,
visitou instalagdes do grupo guas de portugal, tendo o encontro marcado o encerramento de um programa
financiado pelo Fundo Ambiental, estabelecendo bases para novas atividades em 2025.
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QUEM SOMOS
MISSAO, VISAO E VALORES

A AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A. (AdP Internacional) foi criada em 2001, para
concretizar a estratégia internacional do Grupo Aguas de Portugal, ¢ uma empresa publica que integra o Setor
Empresarial do Estado nos termos do Decreto-Lei n2. 133/2013, de 3 de outubro e ¢ detida a 100% pela AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, S.A..

A AdP Internacional tem como PROPOSITO Fazer a Diferenga na Vida das Pessoas e como MISSAO prestar servicos
no setor dos servicos de abastecimento de dgua e de saneamento, a nivel internacional, capitalizando a experiéncia,
o know-how e as solugdes tecnoldgicas do Grupo Aguas de Portugal, contribuindo para a projecdo internacional do
cluster portugués da 4gua e implementando iniciativas de cooperagéo para o desenvolvimento, em linha com os obs
2030.

Em linha com esta missio, a sua VISAO é a de ser reconhecida pelos clientes e parceiros internacionais como um dos
mais eficientes e sustentaveis operadores internacionais na gestdo da dgua, pelo enfoque na exceléncia do servigo
ao cliente, na inovagdo, na resiliéncia, na neutralidade energética e carbénica e na economia circular.

Em todas as linhas de atuac#io, a AdP Internacional adota os VALORES do Grupo Aguas de Portugal, e a estes acrescem
os valores nucleares da propria AdP Internacional, que s&o as fundagBes da sua atuagdo a nivel internacional, junto
de clientes, das entidades financiadoras, dos parceiros e das comunidades locais.

DESCRICAQ, ATIVIDADE E PRESENCA

A AdP Internacional é responsavel pela gestdo dos negécios internacionais do Grupo Aguas de Portugal, atuando
como montra das capacidades do Grupo e veiculo de disseminagdo das suas competéncias nos mercados
internacionais, constituindo-se como alavanca para a sua internacionalizagdo.

A AdP Internacional exerce a sua atividade num ambiente concorrencial nos mercados onde esta presente. Na sua
maioria, os contratos em execugdo pela AdP Internacional resultaram de concursos internacionais financiados por
instituigdes financiadoras internacionais, nomeadamente, Banco Mundial, Banco Africano Desenvolvimento, Agéncia
Francesa de Desenvolvimento, Banco Europeu de Investimentos, Banco Asidtico de Desenvolvimento, Unido
Europeia, entre outros.

No ambito das suas intervencdes, a AdP Internacional tem vindo também a assumir um papel de relevo no dominio
da execucdo de projetos de cooperagiio internacional do Estado Portugués, uma vez que, na sustentacdo de algumas
iniciativas, estd subjacente uma perspetiva de cooperacio e responsabilidade social em detrimento de uma ldgica
exclusivamente comercial. A sustentabilidade econémica é, contudo, o eixo fundamental da atividade desenvolvida.

Para concretizar a sua miss3o, a AdP Internacional suporta-se essencialmente nas solugdes, produtos e competéncias
disponiveis nas empresas do Grupo e estabelece parcerias com outras entidades nacionais, contribuindo assim para
o reforgo da presenca do setor portugués da d4gua nos mercados internacionais.

Assim, os servicos nucleares da AdP Internacional refletem a experiéncia e o saber das empresas do Grupo AdF, e
estruturam-se nos seguintes tipos de atividades:
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™

Gestio de servigos
de abastecimento de
igua e saneamento

Operacio e
manutencao de
infraestruturas

Planeamento e
gestao de
investimentos

Estudos
estrategicos

Formagio e
capacitagio

* Contratosde Assisténcia  * Contratos de servigo ¢ Planos de Gestio de * Planos Estratégicos * Semindrios e Workshops
Teécnica ¢ BOT (na vertente de Investimentos Nacionais * Formagio On Job
* Contratos baseados no prestagio de servigos de ¢ Ptanos Diretores e ¢ Politicas e Cursos Técnicos em
desempenho operagio) Estudos deViabilidade de Regulamentagio do Instalagdes Escola (ETA e
» Contratos de gestio Otimizagio e Valorizagio Projetos de Setor ETAR)
* PPP (ponderados os de Lamas Infraestruturas ¢ Estudos
riscos) * Gestio Energética dos ¢ Preparagio egestiode Socioeconémicos e de
Sistemas processos de Género
* Sistemas de Gestio Procurement paraa
Operacional execugio de
Infraestruturas.

Ao longo dos anos, o enfoque da AdP Internacional nos paises luséfonos e o volume de atividade que se tem
desenvolvido, especialmente em Angola, levou a decisdo de constituir sucursais em alguns mercados-chave.

Atualmente, a AdP Internacional estd presente localmente em Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau e S3o Tomé e
Principe, através de sucursais, e participa no capital social de empresas em Mogambique e em Timor-Leste.

Em Timor-Leste e em Mogambique, entre 2002 e 2005, e devido a especificidades da atividade da AdP Internacional
nesses mercados, foram constituidas empresas, detidas a 100% pela AdP Internacional, que se mantém em atividade
desde entdo.

AdP
Internacional

| LS | |

|
| Aquatec AdP Timor-Leste
Angol AdP Vi
AdP Angola ‘ Cabo Verde (100%) (100%)
AdP Guiné-Bissau AdP Séo Tome €
Principe
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CADEIA DE VALOR

O Grupo Aguas de Portugal, através das suas subsidiarias, tem uma presenga alargada no territério continental
portugués, tendo como atividades principais a gestdo integrada do ciclo urbano da dgua, que compreende todas as
fases, desde a captacdo, o tratamento e a distribuicio de dgua para consumo publico, a recolha, o transporte, o
tratamento e a rejei¢do de dguas residuais urbanas e industriais, e a produgao de Agua para Reutilizagio (ApR).

A eficiéncia hidrica e a eficiéncia energética, s3o objetivos estratégicos do Grupo no contexto da gestdo da escassez
de 4gua e adaptacio as alteragdes climéaticas, e da promog3o da economia circular, destacando-se a produgdo de
ApR e a valorizagio de subprodutos resultantes dos processos de tratamento das aguas, nomeadamente lamas e
nutrientes, e o aproveitamento energético dos ativos e dos recursos endégenos, designadamente do biogas das
digestdes anaerdbias, bem como a produgdo de energia de fontes hidrica, edlica e fotovoltaica.

Considerando a miss3o especifica da AdP Internacional de desenvolver a sua atividade no setor dos servigos de
abastecimento de 4gua e de saneamento, a nivel internacional, capitalizando a experiéncia, o know-how e as
solugBes tecnoldgicas do Grupo Aguas de Portugal, contribuindo para a projegao internacional do cluster portugués
da dgua e implementando iniciativas de cooperagdo para o desenvolvimento, em linha com os ODS 2030, a sua cadeia
de valor, consubstancia dreas de servigo nucleares e competéncias distintivas, podendo representar-se da seguinte
forma:

¢ ENERGETICA E CARBO

K
WO

A AdP Internacional atua na vanguarda do setor da agua, guiada por um compromisso centrado no cliente e
fundamentada em competéncia, inovagdo, sustentabilidade e exceléncia. Esta abordagem é sustentada por
metodologias avancadas de gestdo de projetos, especializagdo técnica em dreas, como servigos nucleares, solugdes
desenvolvidas pelo Grupo Aguas de Portugal e ferramentas de monitorizagdo e controlo de servigos.
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A orientagdo para o cliente é crucial em todas as etapas da cadeia de valor da consultoria. Ao compreender
profundamente as necessidades e desafios dos clientes, a AdP Internacional adapta a sua abordagem para garantir
o maximo alinhamento com os seus objetivos. As ferramentas de gestdo de projetos facilitam a comunicagio eficaz,
o envolvimento das partes interessadas e a alocagdo de recursos, garantindo que as expectativas do cliente sejam
atendidas e superadas.

Competéncia e rigor sustentam os processos de pesquisa, analise e desenvolvimento de solugdes da consultoria.
Com uma equipa de especialistas qualificados, distribuidos por todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal, a
AdP Internacional oferece avaliagdes e estratégias abrangentes, baseadas na experiéncia do Grupo ao longo de trinta
anos.

A especializagdo técnica em dreas como servigos nucleares amplia a capacidade da consultoria para oferecer solu¢des
inovadoras e tecnicamente sélidas, especialmente em projetos complexos de gestdo de recursos hidricos que exigem
conhecimentos avangados.

Com base na experiéncia e nas tecnologias inovadoras do Grupo Aguas de Portugal, a AdP Internacional é pioneira
em novas abordagens aos desafios da gestdo da dgua. Ao promover a criatividade e a inovagdo, a consultoria
identifica oportunidades de ganhos de eficiéncia, redugdo de custos e praticas sustentaveis, garantindo sucesso a
longo prazo para clientes e partes interessadas, apresentando solugfes adaptadas as suas necessidades especificas.

Sustentabilidade e exceléncia sdo incorporadas em todos os aspetos das operagdes da AdP Internacional, que, por
meio de um planeamento cuidadoso e uma gestdo criteriosa de investimentos, prioriza solu¢des que promovem a
gestdo ambiental, a conservagdo de recursos e a resiliéncia da comunidade. As ferramentas de monitorizagiio e
controle de servigos permitem o acompanhamento em tempo real do desempenho das atividades das entidades
gestoras de agua, garantindo a conformidade com os padrdes de sustentabilidade e a entrega de resultados de alta
qualidade.

Em suma, a cadeia de valor da AdP Internacional representa uma abordagem holistica da consultoria no setor da
agua, integrando orientagdo para o cliente, competéncia, inovagdo, sustentabilidade e exceléncia para fornecer
solugbes impactantes. Com a utilizacdo estratégica de gestdo de projetos, especializagio técnica, solugdes
desenvolvidas pelo Grupo Aguas de Portugal e ferramentas de monitorizagio e controlo de servigos, a consultoria
mantém-se na vanguarda da inovagdo, impulsionando a mudanga positiva e o desenvolvimento sustentavel no setor
da agua.

OS NOSSOS STAKEHOLDERS

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que possa afetar e/ou ser afetado pelos resultados estratégicos da
empresa e que tenha reivindica¢Bes aplicveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupo Aguas de Portugal passa por um exercicio de partilha e
transparéncia da empresa, na relagdo com a sociedade e, em especial, com as entidades com impacto nas empresas
do Grupo ou sejam impactadas por elas.

15 | 187

T~
£



Considerando a especificidade da AdP Internacional de prestar servigos no setor dos servicos de abastecimento de
4gua e de saneamento a nivel internacional, foram identificados os seus principais stakeholders:

A AdP Internacional mantém um adequado relacionamento informativo com os stakeholders, atuando como
interlocutor entre o Grupo Aguas de Portugal e os respetivos stakeholders, garantindo um envolvimento e uma
comunicagio profissional e constante com estes, sendo responsavel pela celeridade, credibilidade e robustez de toda
a informagdo disponivel.

DEVERES ESPECIAIS DE PRESTACAO DE INFORMAGCAO

A AdP Internacional cumpre todas as obrigagdes legais, estatutérias e contratuais em matéria de divulga¢do de
informagdo, sempre de acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes
ao adequado relacionamento com o universo de stakeholders.

Estamos empenhados em assegurar o cumprimento dos deveres necessarios para manter um relacionamento
adequado com nosso amplo universo de stakeholders, pelo que ndo sé divulgamos as informagdes exigidas pelas leis
e regulamentos, como também adotamos uma postura proativa em relagdo & transparéncia. Estamos
comprometidos em fornecer informagdes relevantes e oportunas ndo apenas do cumprimento de obriga¢des legais,
mas também para promover a confianga e o engajamento com nossos stakeholders.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

A AdP Internacional tem como missdo prestar servigos no setor do abastecimento de agua e de saneamento, a nivel
internacional, capitalizando a experiéncia, o know-how e as solugdes tecnolégicas do Grupo Aguas de Portugal,
contribuindo para a projegdo internacional do cluster portugués da dgua, e implementando iniciativas de cooperagdo
para o desenvolvimento, em linha com os ODS 2030.

A atividade prosseguida pelo Grupo Aguas de Portugal enquanto agente empresarial do Estado para a concretizagio
de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos
do Artigo 24.2 do Decreto n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial, e as orientagbes emanadas através de despachos ministeriais e deliberacdes dos acionistas, os quais
devem ser contemplados nos documentos de estratégia e planeamento vigentes.

16 | 187



Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, a defini¢do de
orientagdes tendo em vista a elaboragdo dos respetivos planos de atividade e orgamento anuais, bem como o
controlo da evolugdo dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.2 do Decreto n.2
133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Ag¢do Climatica, enquanto
tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;
b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;
¢) Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional; e

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a respetiva
contratualizagdo.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO

0O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo da AdP Internacional terd em conta o previsto na legislagio
em vigor, designadamente no Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redag¢do o qual, relativamente ao exercicio de fungdes
executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestio;

b) Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagdo da
estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagées relativas 8 empresa, bem como a sua
confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por
interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos; e

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas e a
elaboragdo de propostas de agdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente
com incidéncia no Grupo Aguas de Portugal.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AdP Internacional estdo ainda sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governagio societdria e de gestio
empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengdo da corrupg¢io, padrdes de ética e conduta,
responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogdo da igualdade, prevencéo de conflitos de interesse
e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administragao deverd ainda assegurar que a AdP Internacional, sem prejuizo da respetiva autonomia
de gestao:

a) Cumpra a sua missdo e exerga a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas
pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia,
qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padrées de qualidade e segurancga;
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b) Seja socialmente responsével, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protegio dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal,
a promogdo da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo pablico a prestar, tendo
em vista a satisfagio dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econémica, financeira e
ambiental;

d) Adote sistemas de informag3o e de controlo interno adequados a sua dimenséo e complexidade, que cubram
todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o grau
de satisfacdo dos clientes;

f) Implemente politicas de inovago cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas
ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua
miss3o e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira,
social e ambiental;

g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagio e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de
equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensdo; e

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a
eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional; e

i) Desenvolva agdes de sensibilizagio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegdo dos recursos
hidricos.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administragdo deverd estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visdo e
posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo Aguas de Portugal, bem como assegurar um
modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a execugdo de uma agenda de medidas que inclua as que
adiante se enunciam (quando aplicével, atendendo ao objeto e atividade da empresa):

1. Contribuir, no aplicavel, para o refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais nas operagbes
e atividades em que participa, nomeadamente:

1.1. Aumento da eficiéncia na utilizacdo de recursos primarios;

1.2 Reforco da resiliéncia no fornecimento de dgua e redugdo da vulnerabilidade das infraestruturas criticas,
privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dindmicas de reengenharia de sistemas;

1.3. Evolugdio para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de aguas
residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;

1.4. Aprofundamento da relagio com as comunidades e o territério na diversificacdo e interligacao de origens,
na fiabilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes; e

1.5. Modernizagdo das operagdes nos territérios, induzida por novas dindmicas organizacionais e tecnoldgicas.
2. Contributo para a consolidagio e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com reforco da preocupagéo na
sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a adogdo de modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas municipais;
2.3. Contribuir para a integragdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais; e
2.4. Contribuir para a integracdo dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na presta¢do do servigo, de entre os quais se destacam os
custos ambientais, tendo em vista:
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3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos
no sentido de assegurar a valorizagdo ndo s6 do recurso agua, mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes
sdo prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adogdo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades econdémicas e dos consumidores individuais; e

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugdo da carga poluente drenada para as instala¢bes de
tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima
da 4gua residual que é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores.

4. Na atuagdo sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagéo e o funcionamento:

4.1. Na governagdo, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas, salvaguardar
principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados padrdes de exigéncia;

4.2. Na definigdo de politicas corporativas, a simplificagdo e agiliza¢do de processos corporativos e a incorporagio
do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante a criagdo de uma rede
multipolar de competéncias operacionalizada por estruturas especializadas transversais e a incorporagido de
experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.3. Na dinamizagdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente descentralizado e
colaborativo; e

4.4. Nas politicas de contratagdo de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econémica, promovam o
desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em
especial:

5.1. Quanto a atragdo, retengdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, em linha com os desafios do setor e
padr&es da regulagdo; e

5.2. No reforgo da transigdo digital, num ambiente de seguranga cibernética, alinhado com os objetivos de
resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestdo do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001,
conciliando um esforgo de otimizagdo com os desafios de preservagio e resposta aos grandes desafios ambientais,
através da:

6.1. Clarificagdo da politica de gestdo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de ag3o;
6.2. Consolidagdo e modernizagao dos sistemas cadastrais e de gestdo informagio e monitorizagio;
6.3. Atualizagdo dos processos de planeamento de investimentos;

6.4. Adogdo das melhores praticas de gestdo de risco e de resposta as alteragbes climaticas nos processos de
planeamento e gestdo de ativos; e

6.5. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades, bem como os produtos e servicos existentes no
Grupo Aguas de Portugal e, ainda, competéncias existentes no setor da agua portugués, contribuindo para criar valor
e afirmar a marca Portugal nas geografias onde opera.

OBJETIVO ESTRATEGICO

De acordo com o titular da fungdo acionista a orientagdo estratégica especifica da AdP Internacional para o mandato
2023/2025 serd capitalizar a nive! internacional as competéncias e capacidades, bem como os produtos e servigos
existentes no Grupo Aguas de Portugal e, ainda, competéncias existentes no setor da dgua portugués, contribuindo
para criar valor e afirmar a marca Portugal nas geografias onde opera.

Considerando esta orientagao estratégica especifica, e em continuidade com os Principios, Linhas de Atuagio e A¢des
da AdP Internacional, a estratégia aprovada pela fungao acionista para o mandato 2023/2025 permitira disponibilizar
servigos que contribuirdo diretamente para o cumprimento do ODS 6, ou seja, “Garantir a disponibilidade e a gestio
sustentdvel da dgua potével e do saneamento para todos”, em linha com o Quadro Global de Acelerag3o do ODS 6.

1910 f /¢ s



A AdP Internacional continuara a prestar servicos, alinhada com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ODS)
e respetivas Metas, mas distinguir-se-3 pela forma como encara os Indicadores que medem os resultados da sua
oferta.

Verifica-se que muitos projetos, ndo obstante se encontrarem alinhados com os ODS, carecem da apresentacdo clara
dos seus resultados e de como estes impactam, na classificagdo dos paises e regides, nos indicadores definidos e
apresentados pelas Nagdes Unidas.

Assim, considerando os Indicadores dos ODS, e aprofundando a utilizagdo dos respetivos metadados definidos para
esses mesmos indicadores, a AdP Internacional, na sua atividade e nos projetos que desenvolvera, apresentara os
resultados de acordo com estes Indicadores.

A AdP Internacional afirmar-se-4 como uma entidade capaz de contribuir para a melhoria da posi¢do dos paises ou
regides na classificagio do ODS 6 e nos restantes ODS, considerando também o impacto que o aumento do resultado
das metas definidas nos indicadores do ODS 6 terd nos restantes 16 ODS.

Em simultidneo com o posicionamento estratégico da AdP Internacional de contribuir, com a sua atividade, para
acelerar o cumprimento do ODS 6, o estabelecimento de parcerias traduzir-se-4 num instrumento fundamental para
a concretizagdo dos objetivos, contribuindo, também, para o cumprimento das metas do ODS 17.

Reforcar os meios de implementago e revitalizar a Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentavel, com o qual
se pretende reforgar o apoio internacional para a implementagéo eficaz e orientada da capacitagdo em paises em
desenvolvimento, a fim de apoiar os planos nacionais para implementar todos os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.
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Deste modo, a atividade da AdP Internacional permitird a Aceleragdo do ODS 6 através de trés dindmicas conceptuais
interligadas: Gestdo da Agua, Literacia da Agua e Diplomacia da Agua, cada uma delas incorporada nas orientagdes
e objetivo fixados, e desenvolvidas de modo multifacetado, permitindo consolidar uma coeréncia na apresentagao
das solugdes oferecidas ao mercado.
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ORGANIZACAO

ESTRUTURA ACIONISTA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ORGAOS
SOCIAIS -
ESTRUTURA ACIONISTA

A AdP Internacional é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, com um valor de capital social
de 175.000,00 de euros, integralmente realizado.

A Empresa tem como acionista Unica a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP SGPS), que detém 100% do seu
capital.

Acionista Valor (Eur)

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 100 35.000 175.000

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os 6rgados sociais da AdP Internacional, para o triénio 2023/2025, foram eleitos na Deliberagéo Social Unénime por
Escrito, datada de 4 de maio de 2023.

O Conselho de Administragdo da AdP Internacional atuou, em 2024, em conformidade com as determinagdes legais
vigentes e com as orientagGes de atuagdo que lhe foram transmitidas pela acionista e pela Tutela Setorial e
Financeira.

A Empresa apresenta a seguinte Estrutura Organizacional:

CONSELHO DE ADMINISTRAC/.\O

APOIO ADMINISTRATIVO Conmrovo o€ GestAo GEsTAO 0€ CusnTES

A equipa de sede é uma equipa pluridisciplinar, com uma versatilidade que permite a cada elemento desempenhar
diferentes fungdes, para dar resposta as prioridades que se vdo colocando ao longo do ano.

A distribuigdo de Pelouros entre os membros do Conselho de Administragdo, é a seguinte:

CARLA CORREIA

o Coordenagao Geral da Sociedade
e Sustentabilidade e Responsabilidade Empresarial (representante de gestdo de SRE)
o Recursos Humanos

ANTONIO VENTURA

e Desenvolvimento de Negdcio
e Controlo de Gestdo e Coordenagdo de Projetos e Contratos
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ANDREW DONNELLY

e Acompanhamento Técnico na Execugdo dos Contratos

ORGAOS SOCIAIS
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente | AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Secretério | Ana Cristina Rebelo Pereira

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Executiva | Carla da Conceigdo Afonso Correia
Vice-Presidente | Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura

Vogal Executivo | Andrew Donnelly

SECRETARIO DA SOCIEDADE

Efetivo | Ana Cristina Rebelo Pereira

Suplente | Claudia Afonso de Carvalho

FISCAL UNICO

Efetivo/ROC | Deloitte & Associados, SROC, Lda. | Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC

Suplente | Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira, ROC
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O NOSSO PROPOSITO
FAZER A DIFERENCA NA VIDA DAS PESSOAS

“Fazer a diferenga na vida das pessoas” é o propésito que compromete a AdP Internacional e vincula igualmente
os/as nossos/as trabalhadores/as, assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade.

A atividade desenvolvida pelas nossas empresas tem o maior impacto na saide e bem-estar das pessoas, na
qualidade ambiental e no desenvolvimento econémico, o que nos confere uma responsabilidade acrescida aquela
que assumimos na prestagao de servigos publicos essenciais.

Na gestdo da agua, o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servigos publicos
essenciais, a enorme responsabilidade de antecipar cenarios, avaliar riscos, desenvolver solugbes e agir
consequentemente.

Considerando os relevantes desafios associados as alteragées climéticas, ao esgotamento de recursos, a degradacdo
dos ecossistemas e a poluigdo ambiental, reforcamos os nossos compromissos com o ambiente, a sociedade e a
governance para cumprir o nosso proposito.

AS NOSSAS AMBICOES DE SUSTENTABILIDADE

As nossas atividades tém impactos relevantes na saude e bem-estar das pessoas, na qualidade ambiental e no
desenvolvimento econédmico da regido onde operamos, o que nos confere uma responsabilidade acrescida aquela
gue assumimos na prestagao de servigos publicos essenciais.

As alteragBes climaticas, o esgotamento de recursos e a degradagdo dos ecossistemas e polui¢do ambiental sdo
desafios significativos, que enfrentamos com um compromisso reforgado para com o ambiente e a sociedade e ao
nivel da governance.

COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

Destacamos o Compromisso de Integridade, subscrito pela AdP Internacional em dezembro de 2021, representando
um comprometimento com a implementagdo do modelo de integridade consubstanciado na Politica de Integridade
e de todos os instrumentos que lhe estdo associados para assegurar continuamente a capacitagdo interna que
favorega uma cultura de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e procedimentos
internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuagdo,
nomeadamente: Cédigo de Etica e de Conduta; Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg3o e infracdes Conexas;
Regulamento de Denuncias Voluntérias de Irregularidades; Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral; Manual
de Compras.

A governagdo da ética organizacional estd cometida a dois 6rgdos com atribuicdes distintas e complementares:
Conselho de Etica, um érgéo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados padrdes
éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos; a Comissdo de Etica, um
6rgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise de dentincias, questdes e dilemas
éticos reportados através dos canais de comunica¢do, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito,
particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A AdP Internacional dispte de uma Linha de Integridade, sendo este um canal especifico de comunicacao, dirigido
a4 Comissdo de Etica do Grupo Aguas de Portugal, cuja fungio principal é receber das partes interessadas, internas
ou externas, todas as comunicagdes relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa a integridade do grupo
como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega todas as comunicag¢des que possam, de
alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de Integridade.
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COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as suas ambig¢des de forma a garantir os
principios de eficiéncia, inovagio e qualidade de servigo, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e
social estabelecido.

As ambicdes de sustentabilidade est3o alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
das Nagdes Unidas e focam-se no prop6sito do nosso trabalho, na a¢do pelo clima, na economia circular, na
valorizac3o dos territérios, na inovagio com impacto, na cooperagdo para uma gestdo sustentavel da dgua a nivel
internacional e na educagado para a sustentabilidade.

AS NOSSAS AMBICOES

As Ambicdes de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal e da
. ) ~ TRABALHAR COM PROPOSITO

AdP Internacional relevam o trabalho com proposito, a agdo

climatica, a economia circular da agua, a valorizagdo dos ¢

territorios, a inovacdo com impacto, a cooperagdo internacional

para a gestdo da 4gua e a educagdo para a sustentabilidade.

Promovemos um ambiente de trabalho que valoriza o

desenvolvimento profissional e pessoal dos colaboradores, a

igualdade de oportunidades, a diversidade e inclusdo, bem como a

seguranga, salde no trabalho e o equilibrio entre vida profissional

e pessoal. Em termos de agdo climdtica, focamo-nos na

neutralidade e autossustentabilidade energética, na redugdo de

emissdes de gases com efeito de estufa e na resiliéncia dos '

sistemas face as alteragGes climaticas.

A aposta na economia circular da dgua visa a gestdo eficiente do
ciclo urbano da 4&gua, conservando recursos hidricos e
minimizando desperdicios. A valoriza¢do dos territdrios assentana * : -
prestacio de um servigo publico de exceléncia, fortalecendo a relagdo com comunidades, protegendo a
biodiversidade e promovendo a satde publica. Paralelamente, a inovagdo ¢ incentivada através de projetos de IDI,
transformac3o digital e desenvolvimento de solugdes sustentaveis.

= =

Na dimens3do internacional participamos em projetos do Grupo Aguas de Portugal ao nivel da cooperagdo para a
gestdo sustentavel da dgua, partilhando conhecimentos e apoiando programas em paises em desenvolvimento. A
educagdo para a sustentabilidade é uma das nossas ambigdes, que prosseguimos visando sensibilizar para o valor da
agua no contexto do desenvolvimento sustentavel.

SUSTENTABILIDADE

£m 2025, e alinhado com a visdo da AdP Internacional sobre sustentabilidade do negécio e dos principios que nos
regem, continudmos a desenvolver um trabalho de consolidagédo dos vérios instrumentos de suporte ao nosso
posicionamento nesta area, salientando-se:

e A prossecugdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, , numa légica de
transparéncia e credibilidade para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de
Qualidade, Ambiente e Seguranca, Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal e
Responsabilidade Social. Em 2024 vimos certificado o Sistema de Gestdo da Seguranga da Informagdo
ISO/IEC 27001:2022 implementado na prote¢io da informagdo de suporte ao negécio residente em sistema
SAP e do Processo de Gestdo de acessos SAP, de acordo com a declaragio de aplicabilidade de 27.06.2024,
cumpre os requisitos da norma. Também em 2024 renovamos s as certificagdes em Qualidade - ISO 9001,
Ambiente - 1ISO 14001, Seguranca e Satide no Trabalho - 1SO/45001/0SHAS 18001, e Responsabilidade Social
- SA8000, e Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal - NP 4552:2016;

e Continuamos o programa corporativo de atribui¢do de bolsas de estudo com vista a contribuir para o
desenvolvimento e aprendizagem das/os filhas/os das/dos trabalhadoras/es sendo este um programa de
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Responsabilidade Social interna de grande impacto. Em 2024, foram entregues 75 Bolsas de Estudo para o
ano letivo 2024/2025 para o ensino superior e para ensino especial destinadas aos descendentes dos
agregados familiares dos/as trabalhadores/as do nosso Grupo.Das 75 bolsas atribuidas, 38 sio para
criangas e jovens com ensino especial e 37 para jovens que frequentam o ensino superior. O programa de
atribuig3o de bolsas de estudo aos filhos de trabalhadores/as do Grupo Aguas de Portugal arrancou no ano
letivo de 2013/2014, tendo ja sido atribuido um total de 547 bolsas;

Um dos nossos principios orientadores é a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos ativamente
o combate a discriminagdo e olhamos a ética como um valor primordial no &mbito do nosso desempenho.
Em 2024 continuamos como parte ativa em diversos projetos de promogdo de igualdade de género de
inclusdo, de combate a pobreza e exclusdo social. O Grupo AdP e, por conseguinte, a AdP INTERNACIONAL,
voltou a associar-se ao projeto "Engenheiras Por Um Dia" que tem por objetivo promover, junto das jovens
estudantes dos ensinos basico e secundario, a opgdo pelas engenharias e pelas tecnologias, desconstruindo
a ideia de que estas sdo areas masculinas e combater os estereétipos que condicionam as suas opgdes
escolares e de carreira. Este projeto estad integrado na Estratégia Nacional para a Igualdade e Nio
Discriminagdo - Portugal Mais Igual;

Acolhemos este ano, novamente, uma estagidria participante no projeto de empreendedorismo feminino
Girl Move, promovido pela Fundagdo homénima que tem como missdo a criagio de um movimento de vida,
de apoio e capacitagdo no feminino em Mogambique, através da sua educa¢io e da criagio de redes
humanas de entreajuda e cooperagdo entre pares, inter-geracional e internacional. O seu principal objetivo
é capacitar jovens, através da educagdo e da cooperagdo de forma a combater o abandono escolar precoce,
casamentos e gravidezes prematuras e a violéncia de género, que sdo problemas que afetam a populagio
jovem feminina mogambicana e que prejudicam a realizagdo dos direitos humanos bésicos e a oportunidade
de atingir em pleno o seu potencial humano. Um dos programas desenvolvidos chama-se “Change” e dirige-
se a jovens licenciadas entre os 20 e os 30 anos, que podem fazer um “estagio de vida”, com a durag¢do de
um ano, com o apoio das entidades parceiras do projeto. Neste ambito recebemos em 2024 a jovem
mog¢ambicana, Theila Murane;

O Grupo AdP e, por conseguinte, da AdP Internacional tem implementada uma politica sustentada de
Igualdade de Género, tematica que tem sido solidificada pela existéncia de um conjunto de politicas de
Recursos Humanos n3o discriminatdrias, o Cédigo de Conduta e Etica e as certificacdes nas normas de
Responsabilidade Social SA8000 e na norma da Conciliagdo entre a Vida Pessoal Profissional e Familiar. O
Grupo AdP estd entre as oito Empresas Bandeira portuguesas que lideram o objetivo de alcangar 40% de
mulheres em cargos de decisdo até 2030, tendo subscrito em 2021 a Meta Nacional para a Iguaidade de
Género, ato que reitera o objetivo de promogdo da igualdade de tratamento e de oportunidades e da
participa¢do equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais. Em 2024 cumprimos o
nosso Plano para a igualdade e renovdmos o nosso compromisso com o iGen - Férum Organizag¢Ses para a
Igualdade;

No ambito da saiide e bem-estar, alinhada com a nossa politica no dmbito da Conciliagio, continudmos com:
(i) o programa de Ginastica, realizado duas vezes por semana para os/as trabalhadores/as, em horério p6s-
laboral (ii) e neste ano de 2024 a disponibilizacdo de uma aula de ioga por semana (iii) e de uma linha e
consultas de apoio psicoldgico, a todos/as os/as trabalhadores/as e familias; No dmbito das atividades
promovidas pelo Clube Recreativo AdP, destacam-se as aulas de pilates, com cardter semanal, e a
disponibilizagdo de massagens terapéuticas, também de carater semanal. O Clube proporciona atividades
de lazer, bem-estar e convivio, como é o caso da realizagdo de uma atividade anual, extensivel as familias
dos socios, realizada ao fim de semana, que procura fomentar o espirito de grupo e partilha. Destaca-se,
ainda, a celebragdo do Dia da Mulher, entre outras datas relevantes;

O ODS 17 apela &s parcerias e 0 Grupo Aguas de Portugal e por conseguinte a AdP INTERNACIONAL tem
feito esse caminho tanto na gestdo do conhecimento e inovagdo como da responsabilidade social.
Colaboramos com diversas entidades, nomeadamente a Rede Portuguesa do Pacto Global da Nagdes
Unidas, a Alianga para os ODS, o BCSD Portugal, o iGen - Férum Organizagdes para a lgualdade, a Carta
Portuguesa para a Diversidade, o GRACE, a APDD! Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo
entre outras, todas alinhadas para o desenvolvimento sustentavel;

Atendendo a que o apoio a agBes de inclusdo social de ambito nacional faz parte da nossa estratégia de
Responsabilidade Social, continudmos em 2024 a ser parceiros do desporto paralimpico, com o apoio ao
Comité Paralimpico de Portugal (CPP) rumo aos Jogos Paralimpicos de Paris 2024, estando cientes do
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impacto e orgulho que esta parceria com o Comité Paralimpico de Portugal tem para todos os/as
trabalhadores/as do Grupo AdP;

e Continuamos comprometidos com os 10 Principios do United Nations Global Compact NOS APCIAMOS
que o Grupo AdP integra desde 2010 fazendo parte do Board da Rede portuguesa GCNP. O PACTO GLOBAL
Desde 2023 que a AdP INTERNACIONAL subscreveu individualmente os principios do Vo““' CO,,'
United Nations Global Compact (UNGC), participando, assim, daquela que é ZO ﬁ\“
considerada a maior iniciativa de responsabilidade empresarial a escala mundial, o
reafirmando, desta forma, o compromisso de respeitar integralmente os dez principios \“
consagrados pelas Nag¢Bes Unidas neste Pacto Global, que envolvem os Direitos
Humanos e do Trabalho, Protec¢io do Ambiente e Mecanismos Anticorrupgdo;

e No que respeita & promogio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e ao reforco do seu
compromisso com as pessoas, com a saude publica e com o ambiente, entre as diferentes iniciativas
promovidas nacional e internacionalmente merece especial sublinhado a adesdo do Grupo Aguas de
Portugal a iniciativa “Joint Statement on the Right to Sanitation”, langada por um conjunto de entidades
europeias, com a qual se pretende que a Comissdo Europeia introduza disposigBes legais, na revisdo da
Diretiva do Tratamento Urbano de Aguas Residuais, que garantam o melhor acesso possivel a servigos de
saneamento para todo o Continente Europeu, em consonancia com as disposi¢des de direitos humanos;

e Continuamos comprometidos com United Nations Global Compact Sustainable Ocean Principles em 2024,
integrando o Grupo das 150 empresas que, a nivel mundial, se comprometem a avaliar o seu impacto no
oceano e a integrar a sustentabilidade oceanica na sua estratégia geral. Contribuir para a melhoria
substancial da qualidade da dgua que é devolvida aos meios hidricos é um objetivo que prosseguimos na
nossa atividade, especialmente no saneamento;

e Participamos ativamente no Pacto para a Sauide Mental em Ambientes de Trabalho, uma iniciativa
promovida pelo Center for Responsible Business & Leadership da CATOLICA-LISBON, na qual se desafiam as
organiza¢es a assumirem a sua responsabilidade em adotar medidas, de forma a mitigar os problemas
colocados pela fragilidade da saide mental em ambientes de trabalho;

e Em novembro, demos continuidade a nossa participacio na coorganizacdo da Semana da Responsabilidade
Social, iniciativa anual da APEE - Associacio Portuguesa de Etica Empresarial, com apoio do Global Compact
Network Portugal. A Aguas de Portugal organizou uma sessdo dedicada ao Pacto com o Futuro, “O NOSSO
pacto com o FUTURO” no ambito da Semana da Responsabilidade Social, com a participagdo de jovens de
diferentes organizacdes com a quais colaboramos, nomeadamente Girl Move, Zambujal e Mundu Nébu; e

e No Dia Mundial do Ambiente as empresas do Grupo AdP realizam diferentes atividades, de norte a sul do
pais. No Centro de Educagdo Ambiental — Aguas 3602 na sede do Grupo, em Lisboa, recebemos a visita de
uma centena de criangas do 42 ano da Escola de S. Miguel, que aprenderam mais sobre o Valor da Agua,
através das atividades disponiveis no espago. Este ano, a ONU dedicou o Dia Mundial do Ambiente ao tema
da “Restauragdo de Ecossistemas” convidando a sociedade a agir agora no sentido de interromper e reverter
a degradagdo do planeta.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO AdP

A presente matéria é objeto de necessario desenvolvimento no Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP. Desde
2008 que o Grupo AdP publica o seu relatério de sustentabilidade o qual relata de forma consistente e transparente
a responsabilidade econémica, social e ambiental do Grupo. Integra o balango consolidado da atividade de todas as
empresas do Grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento
das metas fixadas e o relato das boas praticas protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagdes abrangem
o Pais de norte a sul e do interior ao litoral.

Esta publicacio permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders. A comunicacdo com as partes
interessadas desenvolve-se através de multiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatdrio de Sustentabilidade o
documento principal de materializagdo desta politica de transparéncia.

O Relatério de Sustentabilidade relativo a 2024 é desenvolvido em continuidade com as edi¢Ges anteriores, segue as
diretrizes do GRI - Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que serd sujeito a verificagdo por entidade
externa, pode ser consultado, quando disponivel, no sitio na internet da AdP, através do link:
http://www.adp.pt/pt/comunicacao/publicacoes/?id=42 e do SiSEE (https://sisee.dgtf.gov.pt).
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O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatdrio de Sustentabilidade Corporativos a informagéo relevante de
RH desagregada por sexo (bem como nos individuais das empresas). O RS corporativo é enviado aos principais
stakeholders e é disponibilizado no site do Grupo e das empresas bem como na intranet.

AS NOSSAS PESSOAS

As pessoas sdo o bem mais valioso do Grupo AdP, encontrando-se no centro da nossa estratégia.

O modelo de gestdo de pessoas do Grupo AdP visa promover o alinhamento da organizagdo & maturidade das
empresas e dos processos de negdcio, assente numa cultura baseada no respeito, na transparéncia e na confianga.
Os nossos pilares estratégicos sdo:

v Organizagdo, garantindo processos estruturados e eficientes.

v Valorizag3o das pessoas, promovendo desenvoivimento e reconhecimento.
v Conhecimento, impulsionando inovac3o e aprendizagem continua.

v Simbiose com a comunidade, fortalecendo o nosso impacto social.

Os nossos valores fundamentais — sustentabilidade, equilibrio, equidade e bem-estar — sustentam todas as iniciativas
promovidas, complementados por principios-chave que norteiam a nossa atuagdo:

Responsabilidade: assumimos um compromisso sélido com a missdo do Grupo AdP.
Autonomia: incentivamos a tomada de decisao informada e responsavel.

Iniciativa: promovemos inovagdo e proatividade em todos os niveis da organizagio.
Meritocracia: garantimos reconhecimento e valorizagdo com base no desempenho.
Exigéncia Interna: estabelecemos elevados padrdes de rigor e qualidade.

Exceléncia de Servigo: asseguramos um impacto positivo e sustentéavel nas comunidades.

Utilidade Social: reforgamos o nosso papel na melhoria da qualidade de vida.

No ano de 2024 destacamos como aspetos mais relevantes na Gestdo de Pessoas, os seguintes:

>

Valorizagdo salarial significativa, pelo segundo ano consecutivo: Foi assinado um acordo com os sindicatos,
garantindo aumentos expressivos, com especial enfoque nos saldrios mais baixos. O salario de entrada no
Grupo AdP foi reposicionado, situando-se 10,37% acima da Remuneragdo Minima Mensal Garantida (RMMG).
Revisdo do Acordo Coletivo de Trabalho: Com um didlogo aberto e construtivo, prosseguem reunides de
negociagao tendo em vista a revisdo do Acordo Coletivo de Trabalho, nomeadamente no que respeita a reviso
das carreiras, da tabela salarial e dos descritivos de fungdes.

Avaliacdo do Clima Organizacional: A auscultagdo aos/as trabalhadores/as do Grupo teve uma taxa de
participagdo de 64,5%, com um resultado global de 2,75, semelhante ao do Ultimo estudo que havia sido
efetuado em 2021.

Digitaliza¢do dos processos de RH: Continuamos a implementagdo do SAP Success Factors, uma plataforma
que moderniza a gestdo de dados pessoais, avaliagdo de desempenho, formacio e recrutamento, com especial
enfase no médulo de avaliagdo de desempenho.

Bem-estar e Saude Mental: O Grupo AdP reforgou o compromisso com a saide mental, através de uma maior
divulgag¢do de iniciativas como apoio psicoldgico, promogdo de um ambiente de trabalho equilibrado e incentivo
a prética de habitos saudaveis.

Lideranca e Cultura Organizacional: Investimos no desenvolvimento das nossas liderangas, promovendo
formagbes especificas para a capacitagdo dos gestores e para o reforco da cultura de proximidade e
colaboragdo. Foram langadas iniciativas como Mentalidade de Crescimento, Responsabilidade e Escolhas para
algumas das empresas e Strategic Leadership Program para os gestores do Grupo AdP.

Employer Branding e Atra¢do de Talento: O Grupo AdP continua a investir na sua marca empregadora,
promovendo a igualdade de oportunidades e a diversidade.

A Sustentabilidade na Gestdo de Pessoas: Alinhados com os principios de sustentabilidade, promovemos
politicas de igualdade salarial, inclusdo e praticas responsaveis de trabalho hibrido para reduzir a pegada de
carbono.

Aposta na aprendizagem continua: O desenvolvimento das nossas pessoas € um compromisso permanente.
Em 2024, investimos em formatos inovadores e no primeiro programa transversal de mentoring, que contou
com mais de 180 participantes. Adicionalmente, langdmos iniciativas focadas em reskilling e upskilling,
garantindo que os/as trabalhadores/as, desenvolvem novas competéncias para os desafios do setor.
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DIVERSIDADE, IGUALDADE E INCLUSAO

No Grupo temos como referéncia a igualdade de oportunidades, pelo que acolhemos e valorizamos todas as pessoas,
independentemente da nacionalidade, origem, cultura, religido, convicgdes politicas e ideolédgicas, idade, estado de
saude, género, identidade ou orientacio sexual, visando, inclusive, a promogdo da diversidade de pensamento e de
experiéncias, numa verdadeira cultura de inclusdo.

Acreditamos que a diversidade cria valor e fortalece a cultura organizacional. No nosso compromisso de
sustentabilidade para 2022-2025, assumimos os objetivos de “garantir a igualdade de oportunidades e promover a
diversidade e a inclusdo” e “promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal”, estando
contempladas quatro metas, a aplicar em todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal.

Temos uma politica sustentada de igualdade de género e um conjunto de outras politicas de recursos humanos ndo
discriminatdrias, como o préprio cédigo de ética e conduta e as certificagdes nas normas de responsabilidade social
SA 8000 e na norma da conciliagdo entre a vida pessoal profissional.

Somos membros, desde 2017, do iGen - Férum Empresas para a Igualdade, reforgando o compromisso de promogdo
da igualdade de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo das
nossas Pessoas.

Aderimos 2 Associacdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo, criada para gerir e garantir a sustentabilidade e
desenvolvimento da Carta Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo, e ao GRACE - Associagdo Empresas
Responsaveis.

Entre outros, participdmos também no projeto “Divers@s e Ativ@s: Promogdo da Diversidade e Ndo Discriminagdo
no Ambito Profissional”, promovido pela APPDI, juntamente com as seguintes entidades parceiras: Rede Europeia
Anti-Pobreza (EAPN); Clube Intercultural Europeu; KUN - Centre for Equality and Diversity.

FORMAGCAO E DESENVOLVIMENTO

Em 2024, o Grupo AdP reforcou o compromisso com a qualificagdo das suas pessoas, garantindo competéncias
alinhadas com os desafios do setor da agua e saneamento.

A estratégia seguida teve como pontos chave:

- a diversificagdo de tematicas, com formagdes que abrangeram quer as competéncias técnicas especializadas
quer um conjunto de soft skills essenciais;

- a Etica e Conduta Profissional, com refor¢o das formagdes em ética corporativa, mantendo a enfase nos nossos
principios de integridade e de responsabilidade;

- a aposta na Ciberseguranca, através da promogio de agBes transversais de capacitagdo, para fortalecer a
resiliéncia organizacional, face ao aumento das ameagas digitais;

- 0 Reskilling e o Upskilling, com o desenvolvimento de programas de requalificacdo e atualizagdo de
compet@ncias, para assegurar que as nossas pessoas estdo preparadas para os desafios do futuro, atendendo a
evolugdo tecnoldgica e regulatéria do setor.

Ao longo do ano, a formagdo foi estruturada para refletir os valores essenciais do Grupo AdP, incentivando a
responsabilidade, autonomia e iniciativa das nossas pessoas. Através da meritocracia e exigéncia interna, garantimos
que os nossos talentos sdo continuamente desafiados e reconhecidos. Mantemos um compromisso firme com a
exceléncia de servigo, contribuindo ativamente para o desenvolvimento sustentdvel da sociedade.

O Grupo AdP continuard a apostar na valorizagdo das suas pessoas, promovendo um ambiente de trabalho
sustentavel, inclusivo e de crescimento continuo.

No ano de 2024 foram disponibilizadas 487 horas de formag3o a 10 formandos/as da AdP Internacional (componente
nacional).
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Formacao disponibilizada Formagao por area tematica
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CARATERIZAGAO DAS PESSOAS DA AdP INTERNACIONAL, A 31 DE DEZEMBRO
DE 2024

(NAO INCLUI ORGAOS SOCIAIS)

A 31 de dezembro a AdP Internacional - sede e respetivas sucursais contava com 15 trabalhadores/as no ativo.

Adicionalmente, nas empresas subsididrias da AdP Internacional, a 31 de dezembro de 2024 existiam 3 pessoas no
ativo (sem contar com 1 trabalhador expatriado em Timor, ja considerado na AdP Internacional — componente
nacional - projetos).

Empresas subsidiarias da AdP Internacional - popula¢io ativa a 31/12/2024
Subsidiaria: AQUATEC (Mogambique) |
Subsidiaria: AdP Timor 2

A caracterizagdo dos recursos humanos que se fara de seguida respeita apenas a populagio ativa da AdP
Internacional — sede e respetivas sucursais, e ndo inclui os Orgéos Sociais.

AdP Internacional - populagao ativa a 31/12/2024 2024
AdP Internacional (sede)

Estrutura 8

Projetos |

Sucursal: AdP Angola
Sucursal: AdP Cabo Verde
Sucursal: AdP Guiné Bissau

Sucursal: AdP de Sdo Tomé e Principe

nwl|lo © ©o o

Total da populagdo ativa

CARATERIZAGAO DAS PESSOAS DA ADP INTERNACIONAL - SEDE E SUCURSAIS

A populagdo ativa da AdP Internacional no fim do ano de 2024 era de 15 pessoas, 9 na sede, das quais 8 na estrutura
e 1 afeta a projetos, e 6 na sucursal de Angola, 5 na sede e 1 afeta ao projeto da Huila. A 31 de dezembro a empresa
tinha 2 pessoas em situagdo de contrato suspenso, uma a exercer fungbes de administra¢do numa empresa do Grupo
e a outra em situag¢do de licenga sem vencimento.
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Numero de Pessoas no ativoa 31/12

Contratos suspensos

Orgio Socil no

Grupo, 11 50%

2022 2023 2024
= AdP Interracional (sede) = Sucursak AdP Angola

Nos anos de 2022 e de 2023, as pessoas em situagdo de baixa prolongada (2 e 1 respetivamente), eram relevadas no
grupo de trabalhadores/as com contrato suspenso; em 2024 este critério foi descontinuado, passando a relevar-se
no grupo dos trabalhadores/as ativos/as.

No final de 2024 a AdP Internacional n3o tinha qualquer trabalhador/a em situagdo de baixa prolongada.

CARACTERIZACAO DA POPULAGAO ATIVA A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Total de ativos/as: 15 Na AdP Internacional, 67% das pessoas sdo homens (10) e 33% sdo
Homens: 10 mulheres (5).
Mulheres: 5 A maior parte das pessoas no ativo sdo quadros superiores (67%), e a
chefia de primeira linha, corresponde a diregdo da sucursal de Angola,
Lugares de chefia: | é um cargo ocupado por uma mulher.
Mulheres: 100%
Segmentagao profissional Segmentagio profissional por sexo
67% 100% 100%
80%
&% 7%
20% 3% 3%
20%
7% %
] (] - ” i
Chefia I* linha (Dir. Quadros Tecnicos Operacionais Chg::::";;:?ha SS::;:; Lo Operacionais Totat

Suc. Angola) Superiores
®Feminino @ Masculino

Em cumprimento do previsto no n.22 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS, S.A. promovera, divulgara internamente
e disponibilizara no sitio da internet, a informag3o relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do
seu relatério anual de sustentabilidade. Adicionalmente, no sitio da internet da AdP Internacional esta publicado o
Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens.

A média etaria da populagdo ativa é de 49 anos, cerca de 53% tem idades entre os 30 e os 50 anos, e 47% tem mais
de 50 anos.
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A antiguidade média é de 16 anos, verificando-se que 60% tem uma
permanéncia no Grupo superior a 10 anos e 27% esta no Grupo ha menos

de 5 anos. 73% das pessoas tem vinculo contratual sem termo e 73% das
pessoas tem o ensino superior.

Distribuicao etaria

>50 ano |
47%

30-50 anos
53%

Habilitagoes Literarias

" .

| Ensino bdsico ou
inferior

e

V

Ensino secundirio
| 13%

| Ensino superior
73%
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|dade média: 49 anos
Sede: 54 anos
AdPA: 42 anos

Antiguidade média: 16 anos
Sede: 21 anos
AdPA: 7 anos

Contrato sem termo: 73%
Ensino Superior: 73%

\
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40%
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20%
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CARTEIRA DE PARTICIPAGOES E SUCURSAIS

PARTICIPAGOES

A A AdP Timor-Leste foi constituida em 2013 e tem por objeto a realizagdo de
& atividades no ambito da gestio, manutencdo e exploragio de servigos publicos
A\‘ Timor—l_este e outros, nomeadamente de sistemas de captagdo, tratamento, adugdo, reserva
¥ cnvodpmsieronss e distribuicio de &gua para consumo publico e outros fins, de recolha,
tratamento, rejei¢do e reciclagem de efluentes urbanos, industriais e outras
com eventual recurso a instalagdio e equipamento e acess6rios metalo-mecanicos e outra maquinaria adequados
assim como a execucdo de analises laboratoriais por via de equipamento e reagentes préprios para o efeito e de
conservagdo, manutengio, exploragio e gestdo de sistemas de recolha e tratamento de residuos sélidos e a
consultoria e prestagdo de servicos nas mesmas areas, em areas semelhantes, acessérias ou complementares, bem
como em outros sectores das industrias do ambiente, assim como o exercicio das atividades de formagdo,
empreiteira e fornecedora de obras piblicas e de obras particulares, nas dreas da construcdo, engenharia,
consultadoria e assisténcia técnica.

O seu capital social é de USD 5.000,00 (cinco mil délares norte-americanos), encontrando-se integralmente
realizados em dinheiro, correspondendo a uma sé quota pertencente a sécia unica AdP Internacional.

‘\ A AQUATEC tem por objeto a prestagao de servigos relacionados com
/\ AQ UAT EC sistemas de abastecimento de dguas, de saneamento de aguas residuais e de
\ =/ recolha e tratamento de residuos, nomeadamente o fornecimento e
instalagdo de equipamentos, a manutengao e assisténcia técnica aos sistemas
e instalagdes, a operagdo e gestdo de sistemas de saneamento basico, a execugdo de obras hidrdulicas, publicas e
privadas, manutengdo e assisténcia técnica, a importagdo e comercializagdo de produtos quimicos, pegas e
acessorios, a formagio profissional e a consultoria e prestagao de servicos nas mesmas areas, areas semelhantes,
acessdrias ou complementares e noutros sectores da industria do ambiente.

Grupo Aguas de Fortugal

O capital social, integralmente realizado em numerario é de MZN 2.476.580,00 (dois milhdes quatrocentos e setenta
e seis mil quinhentos e oitenta meticais) e correspondente @ soma de duas quotas, integralmente subscritas e
realizadas em dinheiro, distribuidas da seguinte forma:

e Uma quota no valor nominal de MZN 2.466.030,00 (dois milhdes quatrocentos e setenta e seis mil
quatrocentos e trinta meticais), pertencente a sdcia AdP-Aguas de Portugal Internacional, Servigos
Ambientais, S.A.; e

e Uma quota no valor nominal de MZN 150,00 (cento e cinquenta meticais) pertencente a sécia AdP VALOR-
Servigos Ambientais, S.A.

SUCURSAIS

A expansdo da AdP Internacional através da criagdo de sucursais foi a resposta as necessidades crescentes desses
mercados.

A sucursal é o prolongamento de uma sociedade (empresa-méae) e representa os seus interesses no pais onde opera.
A sucursal n3o tem personalidade juridica propria, mas exerce a atividade da empresa-mae ou parte da sua atividade.

A presenca local da AdP internacional, através de sucursais, nos paises africanos de lingua portuguesa permitiu
adaptar as solugdes do Grupo Aguas de Portugal as especificidades e desafios de cada pais, garantindo maior eficicia
na prestagdo dos seus servigos.

Além disso, a proximidade com os clientes em cada pais facilita a comunicagao, fortalece os relacionamentos
comerciais e aumenta a confianca dos clientes na expertise da empresa.
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A criagdo das seguintes sucursais proporcionou uma vantagem competitiva significativa ao abrir novos mercados e
aproveitar oportunidades de negdcios emergentes:
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RECONHECIMENTO / PREMIOS / CERTIFICAGOES

A Parceria Portuguesa para a Agua e o jornal Agua & Ambiente na 19.2 Expo Conferéncia da Agua, em novembro de
2024, concedeu uma Mengdo Honrosa a AdP Internacional, na Categoria Estudos e Projetos, ao Projeto
Transformag3o Institucional do Abastecimento de Agua na Indonésia — Estudo de Caso da Provincia de Bali.

Esta distingdo surge na sequéncia de uma visita do Senhor Ministro das Obras Publicas da Indonésia, no inicio de
2024, a uma das instalagdes do grupo Aguas de Portugal, durante a qual existiu a oportunidade de Ihe ser
apresentado o grupo aguas de Portugal e a evolugdo do setor da Agua em Portugal ao longo destes tltimos 30 anos.

Considerando o Senhor Ministro das Obras Publicas da Indonésia que os nimeros do setor em Portugal ha 30 anos
refletem a realidade atual da Indonésia, convidou-nos a estar presentes no 102. World Water Forum para
apresentarmos a nossa experiéncia.

Neste mesmo Férum, com a presenga e financiamento do Banco Mundial, fomos contratados pelo Governo da
Indonésia para estudar uma transformacdo que ajude a melhorar a governagdo do setor da dgua e a prestacio de
servigos, garantindo o acesso universal a um abastecimento de dgua gerido de forma segura, sustentavel e resiliente
para a populagdo da Indonésia. Com este objetivo, desenvolvemos um trabalho bastante exigente num periodo
bastante curto, cerca de 3 meses.

Este Projeto de Transformagdo Institucional do Abastecimento de Agua na Indonésia terminou na passada semana
com a apresentagdo, a todos os Stakeholders, do Ultimo entregavel denominado HIGH-LEVEL NATIONAL
FRAMEWORK FOR WATER SECTOR TRANSFORMATION, que contribuira para o esforgo da Indonésia em atingir
os objetivos que estabeleceu na sua Visdo Indonésia 20245.

Esta parceria com o governo indonésio constitui um marco estratégico para a o grupo AdP, e certamente para
Portugal, numa geografia ndo muito habitual para as nossas empresas, na medida em que abre portas para
colaboragdes a longo prazo, e permitird alavancar o “cluster” portugués da agua.

A replicabilidade do modelo de governanga e de gestdo hidrica, de Bali, é alta, podendo ser adaptada para outras
provincias na Indonésia e/ou em paises na regido, com desafios semelhantes.
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O GRUPO AGUAS DE PORTUGAL

QUEM SOMOS

O Grupo AdP constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de politicas publicas e de objetivos
nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade

do servico, a sustentabilidade do setor e a protegdo dos valores ambientais.

Para tanto conta com os seus trabalhadores caracterizam-se da seguinte forma:
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Neste contexto, trabalha em estreita colabora¢io com os Municipios, ndo s6 nas vertentes de clientes e, em alguns
casos, co-acionistas, como também na construgio de solucdes de agregagdo de operagdes em baixa aplicando o seu
know-how, no sentido promover solugdes mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento de agua e
saneamento as populagoes.

As alteragdes climaticas estdo destacadas no conjunto de desafios endere¢ados no &mbito do Quadro Estratégico de
Compromisso do Grupo AdP, considerando ambos os planos da agdo climética, nomeadamente: i) na adaptagdo, com
destaque para a resiliéncia dos sistemas, a economia circular e eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo
de outros subprodutos de elevado valor ecolégico e a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente
e i) na mitigagdo, visando atingir a neutralidade energética em 2030 e promover a descarbonizagdo do ciclo da dgua,
através de programas envolvendo todas as empresas e atividades do Grupo e integrando a redugdo dos consumos
energéticos, o forte aumento da produco prdpria de energia 100% renovavel e a redugdo das emissdes de gases
com efeito de estufa.

Na Agenda de Inovagiio do Grupo AdP, e em linha com as ambigdes de sustentabilidade, encontram-se identificadas
as areas estratégicas de inovacdo: neutralidade energética e carbénica, eficiéncia e resiliéncia de operacdes e
sistemas, economia circular, digitalizagdo, simbiose com a comunidade e conhecimento.

O Grupo AdP continua a desenvolver, um conjunto de iniciativas com vista a garantir a resiliéncia dos sistemas, em
complemento com o desenvolvimento de planos de adaptagdo as alteragdes climaticas nas empresas, de que a task
force das empresas de abastecimento de dgua do Grupo, foi um exemplo no passado recente em contextos de
situagBes de contingéncia ou de seca meteoroldgica e hidrolégica verificadas.

Outro exemplo recente, foi a prossecugdo dado ao esforgo de definigdo de regras e medidas adicionais de combate
a seca, de que é exemplo o Plano de Eficiéncia Hidrica do Algarve que se enquadra também no ambito do PRR.
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No ambito desta area geografica, a 8 de fevereiro de 2024 foi aprovado aprovou uma resolugdo que reconhece a
“situagdo de alerta na regido do Algarve, por motivo de seca" e aprova um "quadro de medidas de resposta imediata,
de cardcter tempordrio" para redugdo de consumos e racionaliza¢do da utilizagdo dos recursos, com o objetivo de
"ultrapassar as necessidades essenciais da época do Verdo e terminar o ano de 2024 com reservas para 2025".

Ainda no més de fevereiro foi assim langado o concurso publico para a concegao, construgdo e exploracio da Estacio
de Dessalinizagdo de Agua do Mar do Algarve que visa garantir a resiliéncia do abastecimento de &gua,
designadamente em periodos de seca prolongada, através de um acréscimo das disponibilidades hidricas na regido.

Complementarmente, foi mantida e reforgada a campanha de sensibilizagdo para a redugdo dos consumos de dgua
de ambito nacional, mas com especial incidéncia nos territérios mais criticos, tanto a norte como a sul do pais

Na dimensdo da economia circular, a continuagdo da estratégia de circularidade do Grupo AdP, que se pretende vir
a congregar as varias dimensdes da economia circular em que o Grupo esta envolvido e deseja expandir a sua drea
de atuago. Salienta-se nesta dimensdo a estratégia de Agua para Reutilizagdo (ApR), o plano de ag3o para a
integragdo de materiais reciclados em novas obras do Grupo AdP, as a¢bes ao nivel da valorizacio de biogds e as
agoes ao nivel dos ecoreagentes.

No quadro da promogao da sustentabilidade ambiental e econémica das suas operagdes de abastecimento de agua
e de saneamento de dguas residuais a gestdo da energia constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP,
destacando-se o Programa de Neutralidade Energética ZERO, cuja concretizagdo deverd permitir ao Grupo
posicionar-se como dos primeiros, de dimensdo internacional, a atingir a neutralidade energética em todas as suas
atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.

No plano internacional, em 2024, o Grupo AdP deu continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperacgio,
designadamente com o Banco Mundial, com o qual protocolou o alargamento das atividades de parceria,
nomeadamente ao nivel da “Utilities of the Future”.

A 31 de dezembro de 20234, o Grupo Aguas de Portugal era constituido por 19 empresas, das quais 13 entidades
gestoras de sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais, integrando ainda quatro
sucursais em mercados internacionais.
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O SETOR!

A agua constitui um elemento transversal no contexto atual de crise. Este facto é ainda mais evidente quando se
associa a crise a uma dimens3o de sustentabilidade, quer climatica, quer de recursos quer de biodiversidade.

Constituindo-se com um bem cada vez mais escasso, a tendéncia é no sentido dum agravamento dessa escassez nas
préximas décadas.

Para além do crescimento e aumento da populagio mundial, assiste-se & progressiva e cada vez mais acentuada
diminuic3o das disponibilidades hidricas. Muitas vezes associada aos efeitos das alterages climaticas. Facilmente
percetiveis até pela alteragdo dos padrdes de precipitagdo a escala mundial.

Efetivamente, 3 medida que os impactos das alteragdes climaticas aumentam e as populagdes crescem, ha uma
necessidade urgente, dentro e entre paises, de criar compromissos e verdadeira unido em torno da protecdo e
conservagdo deste recurso precioso.

A saude publica e a prosperidade das comunidades, os seus sistemas alimentares e energéticos, a produtividade
econdmica e a integridade ambiental, dependem de um ciclo da dgua doce que funcione bem e seja gerido de forma
equitativa garantindo qualidade e acesso a todos.

£, neste contexto e simultaneamente desafio(s) que urge garantir para além da necessidade bésica de acesso a dgua
potavel absolutamente essencial para o desenvolvimento socioeconémico, a conservagio de ecossistemas
sustentaveis (equilibrados e saudaveis).

Resulta assim, que a 4gua e os servigos e atividades que lhe estdo inerentes, designadamente o abastecimento e o
saneamento, se mantém cada mais no centro do desenvolvimento sustentével, e subjacentes a varios dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

No caso dos servigos mencionados, existe ainda a necessidade de assegurar a resiliéncia nos sistemas, de forma que
se consiga resistir a eventos cada vez mais comuns e extremos, de origem climatica ou ndo climatica.

Ao longo das Ultimas décadas, tem-se vindo a assistir a novas tendéncias na gestdo da agua, impulsionadas pelos
avancgos tecnolégicos que visam responder aos desafios referidos. Efetivamente, estdo hoje nas agendas das
estratégias para o setor: o recurso a novos tipos de origens de dgua, como a dessalinizagdo ou a dgua residual tratada;
a operagdo dos sistemas com recursos a fontes de energia renovavel, de forma a mitigar as emissdes de gases com
efeito estufa e, consequentemente, a desacelerar as alteragdes climéaticas; ou o incentivo a inovagdo para uma
melhor gestdo dos sistemas de aguas; e a materializagdo do paradigma da Economia Circular da Agua, mantendo os
recursos em circulagdo o maior tempo possivel, e valorizando os subprodutos.

N3o obstante, subsistem ainda alguns factos indesmentiveis:

Trés em cada dez pessoas ndo tém acesso a dgua potavel;
Mais de 2 mil milhdes vivem em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico;
Cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potdvel durante, pelo menos,
um més do ano;

e Mais de 3 mil milhdes de pessoas em todo o mundo dependem da dgua que atravessa as fronteiras
nacionais. No entanto, apenas 24 paises tém acordos de cooperagio para toda a dgua partilhada.?

e apenas um quarto da populagdo nos paises considerados pobres tem acesso a servigos de saneamento
adequados.

e, do ponto de vista empresarial, em zonas mais desenvolvidas constata-se que:

e apesar de existir acessibilidade, existem ainda servicos de gestdo de agua caracterizados por fraca
performance do ponto de vista de eficiéncia e resiliéncia;

e subsiste uma capacidade de financiamento das operagdes desadequada, resultando em baixos niveis de
investimento;

e as empresas do setor da dgua ndo cobrem os seus custos de operacdo, sendo escassas as que conseguem
fazer face ao servigo da divida.

1 http://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org; https://iwa-network.org/; https://unric.org/pt/
2 https://www.sgambiente.gov.pt/agua-para-a-paz-tema-do-dia-mundial-da-agua-2024/
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Todos estes desafios sdo acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas econémicas
adotadas nas vérias geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucrénia ou
no médio oriente sdo exemplos.

Como ja mencionado, continua a ser com este diagndstico que o World Bank Water Global Practise, através do Plano
Estratégico e na prossecugdo da meta do ODS6, baseado na sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessibilidade
e na resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por:

a transformagdo de acordos politicos em regras vinculativas;

o garante da distribuigdo dos servigos de dgua e saneamento de forma equitativa;

o exercicio de normas internacionais do trabalho elaboradas pelos governos pelos empregadores e pelos
trabalhadores;

e o estabelecimento de instrumentos de soft-law (resolu¢es, comentarios gerais, principios, diretrizes e
codigos de conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do direito internacional e incentivar as
organizagdes nao-governamentais (ONG) a promover a participagdo ativa do publico nestas matérias — ja
que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulagdo de politicas.

Paralelamente, também o Relatério Mundial das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento dos Recursos Hidricos
2024, intitulado "Agua para a Prosperidade e a Paz"3, emanado aquando da celebragio do Dia Mundial da Agua,
destacou a importancia da dgua como elemento central para o desenvolvimento sustentével e a estabilidade global.

O ABASTECIMENTO DE AGUA E O SANEAMENTO EM PORTUGAL®

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da
administragdo, a entidade reguladora e as entidades da Administra¢do Central, e na gestdo dos sistemas incluem-se
os Municipios, as associagdes de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas
(nomeadamente as concessionarias), as empresas privadas concessionarias e as empresas privadas prestadoras de
servigos de gestao.

Os modelos de gestdo e de organizagdo dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais
encontram-se previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestao e exploragio dos sistemas
de base municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

O grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servicos em todo o territério,
acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

PANORAMA NACIONAL
Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
s 9,4 milhdes de habitantes servidos = 85 milhoes de habitantes servidos com drenagem
= 96% de alojamentos servidos = 87% de alojamentos servidos
* 197 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante = 85 milhdes de habitante servidos com traamento
« Tarifa média ponderada: 0,54EUR/m3 = 86% de alojamentos servidos com tratamento

« Indicador de dgua Segura em Portugal Continental (alta): 99,72% = 1,91 milhGes de m? de dguas residuais recolhidas diariamente
= Tarifa média ponderada: 0,572EUR/m

Dados: RASARP 2024 volume | e 2

O setor das dguas é de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagdo do investimento. O elevado
investimento necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suaviza¢io das tarifas
praticadas, ao longo do periodo de vida dtil das infraestruturas. Para além da fase inicial de investimento na

3 https://unesdoc.unesco.org

4 http://www.ersar.pt/pt; https://www.apambiente.pt; Didrio da Republica, 1.2 série
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infraestruturagdo dos sistemas, mantém-se a necessidade de realizagdo de niveis muito relevantes de investimento
e neste sentido a manutencio de longos periodos de recuperag¢ao dos mesmos.

Aresolugiio 23/2024 aprova o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais
2030 (PENSAARP 2030).

O PENSAARP 2030° estabelece o quadro de desenvolvimento do setor dos servigos de dguas (abastecimento de dgua
e saneamento de aguas residuais), atualizando o PENSAAR 2020 e introduzindo uma nova componente: a gestéo de
aguas pluviais. Partindo da avaliagdo da situagdo atual do setor e tendo presentes, designadamente, os desafios
emergentes das alteragBes climaticas, o PENSAARP 2030 identifica as grandes prioridades estratégicas de
investimento e financiamento dos servigos de dguas para a presente década.

Em julho de 2024° foi criado um grupo de trabalho que define as linhas de ag¢3o da estratégia "Agua que Une" - um
plano multissetorial que visa assegurar a disponibilidade de &gua para todos os usos essenciais e promover a
sustentabilidade ambiental e social.

Este Grupo de Trabalho tem como objetivo elaborar uma estratégia de desenvolvimento de um quadro de
planeamento da dgua que articule todos os instrumentos de gestdo em vigor, promova a sustentabilidade das massas
de dgua, assegure a garantia do abastecimento de 4gua, salvaguardando o bem-estar da populagdo e a viabilidade
dos setores econémicos, orientada pelo seguinte quadro sequencial de prioridades:

a) Aumento da eficiéncia hidrica e promogdo do uso racional da agua;
b) Redugdo das perdas de agua nos sistemas de abastecimento publico, agricola, turistica, industrial;
¢) Promogdo da utilizagdo de agua residual tratada;

d) Otimizagdo da exploragdo das infraestruturas existentes, através da promogéo da multifuncionalidade do seu
uso e do refor¢o da resiliéncia e redundancia dos sistemas hidraulicos;

e) Aumento da capacidade de armazenamento das infraestruturas existentes;

f) Criacdo de novas infraestruturas e origens de agua, onde se incluem infraestruturas de armazenamento,
regularizagdo e captagdio de agua, unidades de dessalinizagdo e, em ultimo recurso, a interligac@o entre bacias
hidrograficas.

A estratégia estabelece orientagdes para a elaboragdo do Plano Nacional da Agua (PNA 2035) e para um novo plano
de armazenamento e de distribuigio eficiente de dgua para a agricultura, designado como Plano REGA.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo Aguas de Portugal prestam servigos no setor das aguas,
através das atividades de abastecimento publico de d4gua e do saneamento de dguas residuais, os quais podem incluir,
para além dos efluentes domésticos, efluentes industriais ou pluviais.

0O setor onde estas entidades atuam é regulado e esta sujeito a interveng3o da Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR), nos termos definidos na Lei n.2 10/2014, de 6 de margo, no que diz respeito a regulagdo
econdmica, regulagdo da qualidade de servigo, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo
de autoridade competente para a coordenacdo e a fiscalizagdo do regime da qualidade da dgua para consumo
humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervencdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente,
no que diz respeito a regulagdo ambiental.

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do carater integrado dos sistemas, da
eficiéncia produtiva, que pressupde a adequada recuperagdo dos gastos associados a provisdo dos servicos, e da
prevaléncia da gestio empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

s Comunicado do Conselho de Ministros de 14 de dezembro que aprovou a resolugdo 23/2024, publicada em DR a 5 de fevereiro de 2024 ja
alterada pela Resolugo do Conselho de Ministros n.2 109/2024 de 22 de agosto de 2024.
& Despacho n.2 7821/2024 de 16 de julho de 2024.
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No decorrer de 2023, as entidades gestoras que integram o Grupo Aguas de Portugal atuaram de acordo com varios

modelos de gestdo (concessionada ou delegada) e nos segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA

e parceria Estado-Autarquias) e baixa (EPAL, AdSA e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das
aguas.
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ENQUADRAMENTO REGULATORIO

Em 2024, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servicos no setor das aguas,
através das atividades de abastecimento publico de d4gua e do saneamento de dguas residuais, os quais podem incluir,
para além dos efluentes domésticos, efluentes industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam é regulado e estd sujeito a intervenc¢do da Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR) nos termos definidos na Lei n.2 10/2014, de 6 de margo, no que diz respeito a regulacio
econémica, regulagdo da qualidade de servigo, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuigio

de autoridade competente para a coordenagdo e a fiscalizagdo do regime da qualidade da dgua para consumo
humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervencdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente,
no que diz respeito a regulagdo ambiental.

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do carater integrado dos sistemas, da
eficiéncia produtiva, que pressupde a adequada recuperagdo dos gastos associados a provisdo dos servicos, e da
prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.
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No decorrer de 2024, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com vérios modelos de
gestdo (concessionada ou delegada) e nos segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e parceria
Estado-Autarquias) e baixa (EPAL, AdSA e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

REGULAGAO DA QUALIDADE DO SERVICO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo Aguas de Portugal estdo sujeitas 3 interven¢do da ERSAR
em matéria de qualidade de servigo.

A intervengdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resulta de uma avaliagdo que é aferida anualmente
através de um conjunto de indicadores e em que os resultados desta avaliagdo sdo parte integrante do Relatdrio
Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em fevereiro de 2024, foi apresentado o Volume 1 do Relatdrio Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em Portugal
(RASARP 2023) com os resultados do sistema de avaliag3o da qualidade do servigo prestado pelas entidades gestoras,
cuja data de referéncia é 31 de dezembro de 2022. Este relatério sintetiza a informagdo mais relevante referente a
caraterizagdo do setor no ano de 2022, abordando a sua caraterizagdo e evolugdo, os principais intervenientes, os
principais nimeros em termos de recursos do setor, a andlise econémica e financeira e os principais resultados da
avaliagio da qualidade do servigo prestado aos utilizadores, com destague para o primeiro ano de aplicagéo da 4.2
geragdo do sistema de Avaliagio Qualidade do Servigo, sendo também disponibilizada a avaliagdo comparada
(benchmarking) do desempenho das entidades gestoras. E ainda realizada a analise da relagdo das entidades gestoras
com os utilizadores e apresentagio dos principais resultados no que respeita a monitorizagdo legal e contratual das
entidades gestoras.

REGULAGCAO DA QUALIDADE DA AGUA PARA CONSUMO HUMANO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo Aguas de Portugal, que prestam atividades de
abastecimento publico de dgua, estdo incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagdo das entidades
competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e
regulamentares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 306/2007, de 27 de agosto, as entidades gestoras devem elaborar anualmente o
Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), e submeter o mesmo para aprovagao da ERSAR, cabendo a esta
entidade coordenar e a fiscalizar a respetiva implementagdo.

Em setembro de 2024, foi apresentado o volume 2 do RASARP 2023 com os resultados da qualidade da agua para
consumo humano, cuja data de referéncia é 31 de dezembro de 2022. Este relatdrio sintetiza a informagdo mais
relevante relativa a qualidade da 4gua fornecida aos utilizadores pelas entidades gestoras no ano de 2022, e procede
a comparacao dos resultados obtidos com os resultados de anos anteriores, permitindo assim avaliar a evolugdo da
situagao.

REGULAGAQ DA INTERFACE COM O UTILIZADOR

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo Aguas de Portugal est3o sujeitas a intervengdo da ERSAR
em matéria de interface com o utilizador.

Os pedidos de informag3o e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores dos servigos de dgua sdo analisados pela
ERSAR. Para esse efeito, as entidades gestoras dispdem de livro fisico de reclamagbes. Adicionalmente, é
disponibilizado o livro de reclamagdes eletrdnico no sitio da internet das entidades gestoras.

REGULAGCAO ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagdo econémica por parte da
ERSAR e regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutarios, bem como de
acordo com os respetivos contratos de concessdo, de parceria e de gestdo. Estes contratos dispdem quanto as
obrigacdes minimas do servigo publico, ao plano de investimentos, as regras de calculo do tarifério e a remuneragéo
contratual.
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A Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro, trouxe altera¢es aos estatutos da ERSAR em matéria tarifaria. Com efeito,
o referido diploma, devolveu o poder de aprovagdo das tarifas e rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, ao
Concedente, no caso dos sistemas de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA) geridos por entidades de capital
exclusiva ou maioritariamente publicos.

O Decreto-Lei n.2 77/2024, de 23 de outubro que definiu, para o ano de 2024, as tarifas, os rendimentos tarifarios e
demais valores cabrados nos termos dos contratos de concessdo de sistemas multimunicipais, altera os Estatutos da
Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR), aprovados pela Lei n.2 10/2014, de 6 de margo,
promovendo igualmente o restabelecimento de competéncias da ERSAR que haviam sido revogadas pela LOE 2021,
a partir de 2026.

A intervengdo da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste na
verificagdo da conformidade dos tarifarios com as disposi¢des contratuais e na conformidade com o regulamento
tarifario, quando este existir. Para todas as entidades supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

Para 2024, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva e aprovou o valor dos desvios de recuperagio
de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais puderam registar nas respetivas contas do
exercicio.

No decorrer de 2024, o Grupo AdP manteve a sua representagdo nos dois 6rgdos de consulta especificos (Conselho
Consultivo e Conselho Tarifario) constituidos nos termos da Lei n.2 10/2014, de 6 de margo.

Adicionalmente, em 2024, o Grupo AdP manteve a sua participa¢do no ambito das consultas publicas e ao setor
promovidas pela ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais
no desenvolvimento das atividades e na definicdo das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira.
Destacam-se, a este propdsito a participagdo na consulta ao setor relativa ao Projeto de Recomendag&o relativa a
divulga¢do e acesso a informagdo a disponibilizar no Sitio na Internet das entidades gestoras, ao Projeto de
Recomendagdo relativa a informacdo a constar das faturas dos servigos, ao Projeto de Regulamento do sistema
nacional de aprovagdo dos produtos em contacto com a dgua destinada ao consumo humano, e a revisio do Projeto
de Regulamento de Procedimentos Regulatérios (RPR).

Realizaram-se trabalhos conducentes a revisdo tarifaria dos SMM, conforme estabelecido no Decreto-lei n.2 87-
C/2022, de 29 de dezembro.

ECONOMIA CIRCULAR

A gestdo do ciclo urbano da dgua incorpora principios de circularidade na sua esséncia e o Grupo Aguas de Portugal
capitaliza o seu potencial de sustentabilidade através da adogdo de modelos de valorizagdo da cadeia de valor das
suas operagdes, transformando os residuos em novas matérias-primas.

A eficiéncia hidrica e a energética sdo objetivos estratégicos do Grupo no contexto da gestdo da escassez de dgua e
adaptagdo as alteragdes climaticas e da promogdo da economia circular, destacando-se a produgdo de dgua para
reutilizagdo (ApR) e valorizagdo de subprodutos resultantes dos processos de tratamento das aguas, de que sdo
exemplo as lamas e nutrientes, e o aproveitamento energético dos ativos e dos recursos enddgenos, designadamente
do biogas das digestdes anaerdbias e instalagdo de equipamentos de produgdo de energia de fonte solar nas
infraestruturas.

PRODUGAO DE AGUA PARA REUTILIZAGAO (APR)

O incremento da circularidade na utilizagdo da dgua e a melhoria da eficiéncia hidrica tém uma relevancia acrescida
no atual contexto de alteragdes climaticas, constituindo uma boa pratica de gestdo da dgua, designadamente para
fazer face ao aumento da frequéncia e intensidade de periodos de secas e de escassez de dgua.

Além de constituir uma medida de adaptagdo as alteragGes climaticas, a utilizagdo de dguas residuais tratadas
incorpora os desafios da economia circular na gestdo do ciclo urbano da agua, gerando beneficios ambientais, sociais
e econémicos significativos.

As dguas residuais tratadas nas infraestruturas das empresas do Grupo Aguas de Portugal tém sido aproveitadas para
utilizagdes internas e externas em diversos processos e instalagdes, tendo a producdo de dgua para reutilizagdo (ApR)
obtida a partir do tratamento de dguas residuais passado a integrar a atividade principal dos multimunicipais de
saneamento de dguas residuais no inicio de 2021 (Decreto-Lei n.2 16/2021, de 24 de fevereiro).
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Os diversos projetos de reutilizagdo que tém sido desenvolvidos pelo Grupo Aguas de Portugal, em diferentes escalas
e contextos regionais - rega agricola (REUSE, AQUA-VINI, Casa Relvas), de campos de golfe e espagos verdes urbanos,
lavagens e utilizagdes industriais, tém contribuido para aumentar o conhecimento, criar sinergias entre stakeholders,
ultrapassar barreiras e desenvolver solugdes seguras e adequadas em termos de custo-beneficio, baseadas na
abordagem fit-for-purpose e avaliagdo do risco, permitindo desenhar solugbes proporcionais face aos usos previstos
e as condicionantes especificas.

A divulgacdo dos casos de sucesso tem resultado num aumento da procura, mesmo em regides onde a escassez de
4gua ndo é critica, assente em objetivos de utilizagdo eficiente e preservagéo dos recursos hidricos.

ESTRATEGIA DE GESTAO DE LAMAS DE ETAR

Com vista 8 mudanga de paradigma na abordagem a gest3o de lamas e alinhado com os objetivos de diversas politicas
publicas, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso um plano ambicioso de valorizagéo de lamas e de um conjunto
de outros produtos passiveis de serem integrados em diversas fileiras produtivas, num verdadeiro processo de
circularidade associado a eficiéncia e mitigagdo da pegada de carbono global.

PROGRAMA DE NEUTRALIDADE ENERGETICA

Sendo o Grupo Aguas de Portugal o maior consumidor publico de energia elétrica, percebe-se a significativa
dimens3o - econdémica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal
atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e tendéncias do mercado
energético europeu e mundial, induzem, ou podem induzir, no equilibrio dos seus negécios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado esta sujeito e que o condicionam — efeitos dos pregos de outras
energias e dos precos de CO2 nos mercados, bem como das alteragdes legislativas, nacionais e comunitarias - e sobre
os quais ndo é possivel estimar o seu efeito no prego da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia
adquirida no Grupo Aguas de Portugal pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais
sustentavel devera passar necessariamente pela implementagdo de medidas e agdes que induzam a:

e Reducdio dos consumos, em resultado da implementagdo de medidas de gestdo operacional, estruturais e
outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas;

e Reducdo dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensdo, reduzindo
poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em
funcdo dos periodos tariférios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestao eficiente da energia;

e Aumento da producdo prépria de energia para autoconsumo, aproveitando o potencial endégeno (em
particular potenciando a produgio de biogas e a correspondente cogeragdo e tirando partido de quedas
piezométricas existentes para instalagio de microhidricas) e de fontes renovaveis (solar fotovoltaico e
edlico), potenciando uma reducio do consumo de energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a
dependéncia dos mercados; e

e Constituicio da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a energia
100% renovével produzida, em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

N3o podem deixar de ser tidos em consideragio numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal
assumiu, em particular o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e
europeias assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes, no ambito de diferentes politicas publicas, as
quais estdo plasmados nos documentos seguintes:

e O Roteiro para a Neutralidade Carbonica 2050 (RNC 2050); e
e O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E naturalmente, o Grupo Aguas de Portugal — enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a
desenvolver politicas que contribuam decisivamente para o cumprimento das obriga¢des que Portugal se
comprometeu a nivel internacional, em particular ao nivel da neutralidade energética e carbonica. Sendo o maior
consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem delineada e exequivel terd
para as metas e objetivos nacionais.
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Apesar dos esfor¢os na redugdo dos consumos de energia elétrica, sem a realizagiio de um programa com fortes e
decisivos investimentos nas areas da eficiéncia energética e da produc¢do de energia renovével, o Grupo nio
conseguiria superar os valores de autossuficiéncia energética registados entre 2020 e 2023 (em torno dos 5%).

Desta forma, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o desenvolvimento do Programa ZERO, que assenta na
redugdo de consumos de energia nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de &guas residuais
e de outras instalagdes ndo operacionais, e no forte aumento da produgio prépria de energia 100% renovavel
{prevendo um mix integrado de produgdo), principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a
neutralidade energética até 2030, sendo o primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que
vise a neutralidade e a autossustentabilidade energética.

O investimento previsto no Programa ZERO é de 363 milhdes de euros, respeitando n3o s6 a implementagio de
medidas de eficiéncia energética e produgdo de energia renovével, mas envolvendo também investimentos na
digitalizagdo orientada para a gestdo integrada dos consumos.

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo Aguas de Portugal nas metas fixadas
pelos diversos instrumentos nacionais aprovados, os investimentos relativos ao Programa ZERO foram autorizados
pelo Despacho n.2 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretério de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa
NEUTRO, com vista a quantificagdo e redugdo das suas emissdes de GEE. Um dos objetivos deste Programa é o
desenvolvimento de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragdo periddica de um inventario que constitua
a base fisica dos inventdrios anuais de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo e das suas empresas.

Durante o ano de 2023 concluiu-se o desenvolvimento desta ferramenta e elaboraram-se os inventarios de emissdes
do Grupo de 2019 (ano base do inventério) e de 2022 (ultimo ano com dados disponiveis). Durante 2024, sera
concluido o inventdrio relativo a 2023, proceder-se-do pequenos ajustes na ferramenta e delinear-se-a o plano com
um conjunto de medidas, por empresa, com vista a redugdo das emissdes ao longo dos préximos anos e em linha
com o objetivo de redugdo que vier a ser acolhido no Grupo Aguas de Portugal.
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INTRODUCAO

A AdP Internacional é responsavel pela gestdo dos negdcios internacionais do Grupo Aguas de Portugal, atuando
como montra das capacidades do Grupo e veiculo de disseminagdo das competéncias do Grupo nos mercados
internacionais, constituindo-se como alavanca para a sua internacionalizagdo.

Ao prestar 0s nossos servigos a nivel internacional, procuramos capitalizar a vasta experiéncia, know-how e solugdes
tecnoldgicas do Grupo Aguas de Portugal. Uma das principais vantagens da nossa abordagem é a capacidade de
adaptar as solucdes existentes no grupo a realidade local e a geografia especifica de cada regido em que operamos.
Os profissionais especializados do grupo utilizam a sua experiéncia e expertise para personalizar e implementar as
melhores praticas, adaptando-as as necessidades e carateristicas de cada localidade.

Nos Ultimos anos, a AdP Internacional tem vindo a consolidar uma posi¢do nos mercados internacionais,
contribuindo para a valorizagio do Grupo Aguas de Portugal fora de Portugal. O percurso de sucesso do Grupo nos
ultimos 30 anos, associado aos resultados obtidos em Portugal no setor do abastecimento de dgua e saneamento,
permitiu desenvolver know-how e competéncias em areas criticas da gestdo dos servigos de abastecimento de dgua
e saneamento e no ciclo de vida das infraestruturas.

BRASIL: Em 1998, por corvie do grupo Monteiro Aranha, o

Foco no mercado das concessoes nos paises de grupo AdP entra no capital da PROLAGOS. em cerca de 15%
lingua portuguesa do capital, através da EPAL

MOCAMBIQUE: Em 1999, foi atnbuido o contrato de Cesséo do Abastecimento de Agua

a Maputo ao Consé wado pela SAUR ¢ AP
CABO VERDE Em 2000, o consdrcio EDP / AdP 1 998
adquinu por 45 mihdes de Euros so Governo do 2()()() N

Cabo Verde 51% da Electra

Foco em ntividade de risco reduzido, em

mercados de regioes emerqenles‘ou em AUENACAO DAS CONCESSOES:

degenvolvimento Aguas de Mogambigue (2010)

Protagos (2008)

2011 > Nova fase da AdP Internacional: Elactra (2008)

Novas orientagSes acionistas, atividede centreda em operagdes 2008
de baixo risco. mercados luséfonos @ norte de Africa.
2010
Forte desenvolvimento da atividade em 2011

ANGOLA. Contrato de assisténcia técnica da
UE e contratos de O8M.

Consolidagio do posicionamento junto
das muttilaterais. cooperaglo
Internacional e abertura g

A atividade da AdP Internacional tem em conta a dimensao publica e a natureza de servigo publico do Grupo Aguas
de Portugal, que se materializa na area internacional através do enfoque numa politica de cooperagdo concertada
com a sua tutela governamental. A dimensdo publica também induz a sustentabilidade econémica e financeira das
operagoes.

£ também relevante o contributo que a AdP Internacional pode dar no processo de internacionalizagdo do setor
portugués da dgua, estimulando consdrcios e parcerias estratégicas com outras empresas.

Por forma a capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades, bem como os produtos e servigos
existentes no Grupo AdP e, ainda, competéncias existentes no setor da dgua portugués, contribuindo para criar valor
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e afirmar a marca Portugal nas geografias onde opera, as linhas de atuagdo estratégica da AdP Internacional assentam
nos Principios que se apresentam na figura seguinte:

Capitalizagao e
valonzagdo das
capacidades e do
know-how do Grupo . Cooperacio para
AdP para crescer  desenvolvimento e
nos mercados forte alinhamento
internacionais com o Ministerio do acip concertada
Ambiente na acdo  con a cadeia de
internacional valor do setor K
portugués da agua  Focallzagao nos
parao reforcoda  Mercados

internacionalizacao  Priortarios e
desenvolvimento

de parcerias
estrategicas
internacionais

Garantia de
sustentabihdade
economica e financerra
das operagdes, num
referencial de nsco de
negocio reduzido

Estes cinco Principios concretizam-se através das seguintes linhas de atuagdo:

1 - Capitalizagdo e valorizagdo das capacidades e do know-how do Grupo AdP para crescer nos mercados
internacionais.

e Centrar o portfélio de servicos da AdP Internacional nas competéncias e know-how do Grupo Aguas de
Portugal.

e Privilegiar a utilizagio das capacidades internas do Grupo Aguas de Portugal, nos projetos da AdP
Internacional.

2 - Cooperagdo para o desenvolvimento e forte alinhamento com o Ministério do Ambiente na ag3o internacional.

Definir uma dimensdo formal para a “cooperagdo para o desenvolvimento”.

e Reforgar a articulagdo com o Ministério do Ambiente (tutela setorial), na sua agenda internacional, e
estabelecer rotinas de comunicagdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, nas dimensdes comercial e
de desenvolvimento de negdcio.

3 - Contribuir para a internacionalizagio da cadeia de valor do setor portugués da Agua.

e Afirmar a AdP Internacional como alavanca para a concretizacio da internacionalizacdo das empresas
portuguesas, na sua funcao de servigo publico.
e Reforgar a articulagdo com o Ministério do Ambiente (tutela setorial) na sua agenda internacional.

4 - Focalizagdao nos mercados prioritarios e desenvolvimento de parcerias estratégicas internacionais.

Centrar o desenvolvimento de negdcio nos mercados prioritarios e nos servigos core.
Avaliar a oportunidade de parcerias estratégicas com atores internacionais para potenciar a posi¢io da AdP
Internacional em determinados mercados.

e  Fortalecer uma cultura de custo/beneficio nas atividades de desenvolvimento de negdcio.

S - Sustentabilidade econémica e financeira das operag¢des e minimizagao do risco das operacdes.

Assegurar resultados operacionais positivos.

Aumentar o volume de negdcios, através de projetos de valor acrescentado.

Otimizar os custos operacionais e direcionar o investimento em desenvolvimento de negdcio para iniciativas
com elevada relagdo Custo / Beneficio.
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As acBes subjacentes a estas linhas de atuagdo assentam no seguinte posicionamento estratégico:

..........................

Criar e consolidar parcerias
estratégicas com empresas
nacionais e intemacionais para
contribuir para internacionalizar ;
setor e alavancar o crescime|
atividade daUNI___ ___

Mercados \@crescentado, e adotar abordagens

Desenvolvimento |
de negécio !

Parcerias
Nacionais e
internacionais

2 1

Sustentabilidade
economica e
financeira

4

3

Competéncias Produtes A&
--------------- - Solugdes e ' 7 '
Assegurar a capitalizacdo da JERnoNCtiow Servicos | nvolver e aperfeigoar produtos

"g'? 3 ervigos “core"” para os quais a
UNI se posiciona como referéncia

t

' &
! competéncias do Grupo AdP e

]

; v F
: internacional.
1

reforgar competéncias internas,
' tirando partido do know-how do )

Mercados: Concentrar a atengdo e ser proactivo nos mercados prioritarios e nos servicos e produtos
“core” e estar atento as oportunidades nos mercados secundarios.

De modo a ter em consideragéo as orientagdes estratégicas e a capitalizar o esforgo desenvolvido nos tltimos anos,
a AdP Internacional centrara a sua estratégia comercial nos seguintes circulos:

1. Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e Timor-Leste.

2. Paises e regides com interesse estratégico onde Portugal detém vantagens comparativas, designadamente
em Africa e, em particular, no Norte de Africa e na Africa Ocidental, assim como na América Latina.

3. Restantes paises em fungio de oportunidades geradas pelos financiadores / investidores internacionais.

Este alinhamento sera concretizado de acordo com as oportunidades que venham a ser identificadas.

Produtos: Divulgar produtos e servigos core para os quais a AdP Internacional, através do conhecimento e
competéncias do Grupo Aguas de Portugal, se posiciona como referéncia internacional.

Os servigos core em que assenta a atividade da AdP Internacional incorporam a experiéncia, conhecimento e
competéncias consolidados ao longo dos 30 anos de atividade do Grupo Aguas de Portugal. O portfélio de produtos
e servicos da AdP Internacional baseia-se nas competéncias do Grupo e nas solugdes tecnolégicas desenvolvidas
internamente e ja implantadas nos mercados nacional e internacional:

1. Gestdo de servigos de abastecimento de dgua e saneamento;
Operacdo e Manutencdo de Infraestruturas;

Planeamento e gestdo de investimentos;

Estudos estratégicos; e

Formagao e capacitagdo.

Lnehwn

Competéncias: Capitalizar as competéncias do Grupo AdP, tirando partido da sua Cultura, Experiéncia e do
Conhecimento.

A competitividade da AdP Internacional esta fortemente relacionada com a sua capacidade de incorporar o
conhecimento e competéncias, bem como a experiéncia das equipas técnicas das vérias empresas do Grupo Aguas
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de Portugal. Se é importante ser competitivo na fase de concurso, é ainda mais importante demonstrar ao cliente,
nos contratos ganhos, que a AdP Internacional mobiliza equipas de exceléncia e entrega os resultados pretendidos
pelo cliente.

Acresce, ainda, que a forte competigdo internacional pode, e deve, ser superada através de uma atitude de inovagio
permanente, partindo dos produtos e solucdes desenvolvidos pelo Grupo Aguas de Portugal.

Parcerias: Avaliar a oportunidade de parcerias estratégicas com empresas nacionais e internacionais para contribuir
para o crescimento da atividade da AdP Internacional.

Dada a dimens&o do Grupo Aguas de Portugal, a concretizagio das oportunidades nos mercados internacionais, pode
ser potenciada através do estabelecimento de parcerias com grandes grupos empresariais nacionais e/ou
internacionais.

Nesse sentido, as instituigdes internacionais de financiamento vocacionadas para o desenvolvimento, investidores
internacionais presentes em Portugal e grandes empresas publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, sdo
potenciais entidades a avaliar:

Agencias para o

K Grandes empresas
desenvolvimento e

publicas e privadas

empresas publicas . Grupos internacionais
europeias presentes em Portugal

Dada a natureza dos negdcios internacionais, desenvolvidos com forte apoio das institui¢des internacionais de
financiamento, a AdP Internacional posiciona-se como um parceiro reconhecido por estas, no quadro da sua atuagio
estratégica, e é dada especial importancia a atualizagdo do portfélio de projetos de investimento a financiar por estas
instituigBes, enquanto informagao para a tomada de decisdo sobre as abordagens aos mercados.
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CONTEXTO MACROECONOMICO!

A evolugio recente da economia mundial tem sido caraterizada por diferencas significativas de crescimento entre
regides e setores. O dinamismo da economia americana e das economias emergentes (excluindo a China) contrasta
com a fraqueza das grandes economias europeias e o abrandamento na China. O dinamismo dos servigos continua
a apoiar a atividade, em contraste com o enfraquecimento da industria. A dindmica da economia mundial permanece
fragil, com riscos significativos de uma escalada dos conflitos geopoliticos ou do protecionismo.

GLOBAL

O crescimento global para o ano 2024 estima-se em 3,2% e é esperado um crescimento de 3,3% para 2025 e 2026.

A desinflagdo continua, mas existem sinais de que o processo estd estagnado em alguns paises e que em alguns
casos, a inflagdo mantém-se elevada. A inflagdo global devera cair para 4,2% em 2025 e 3,5% em 2026, convergindo
para a meta definida de forma mais acelerada nas economias avangadas do que nas economias emergentes.

ZONA DO EURO

A atividade na &rea do euro deverd acelerar gradualmente, beneficiando da redugdo das taxas de juro, da
recuperacdo do poder de compra das familias e da robustez do mercado de trabalho. No terceiro trimestre de 2024,
o PIB da area do euro registou um aumento de 0,4% em cadeia, acima do esperado, traduzindo em larga medida o
ligeiro crescimento da atividade na Alemanha e o maior crescimento da economia francesa associado ao impacto
dos Jogos Olimpicos. Nos primeiros trés trimestres de 2024, a Alemanha e a Itélia apresentaram um desempenho
econdmico bastante aquém do observado na média da area do euro, em contraste com o dinamismo da economia
espanhola. As projecdes para a atividade na area do euro foram ligeiramente revistas em baixa face a outubro,
apontando para crescimentos de 0,7% em 2024, 1,1% em 2025, 1,4% em 2026 e 1,3% em 2027.

As projecBes apontam para que a inflagio na area do euro se reduza de 2,4% em 2024 para 2,1% em 2025,
estabilizando em torno de 2,0% nos anos seguintes. Espera-se uma diminuigdo do prego do petréleo, particularmente
em 2025, num contexto de abrandamento da procura na China.

As taxas de juro de curto prazo deverdo continuar a diminuir, de forma mais rapida e em maior magnitude do que as
projecdes de outubro. Os futuros da Euribor a 3 meses indicam uma descida de 1,4 pp em 2025, para 2,1%, com uma
relativa estabilizagdo nos anos seguintes.

PORTUGAL

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores
econdmicos para 2024 s3o os seguintes:

Estimativa 2024 Ano 2023
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 1,7% 2,5%
Taxa crescimento Consumo Privado 3,0% 2,0%
indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor 2,6% 5,3%
Taxa de desemprego 6,4% 6,5%
Euribor 6 meses (fim do ano}) 2,562% 3,861%
Taxa de juro OT 10 Anos {média do ano) 2,96% 3,24%

7 Fontes: FMI World Economic Outlook; European Comission Economic Outlook; Boletim Econdmico do Banco Portugal; Projegdes
Macroeconémicas do Banco Central Europeu; Eurostat e INE.
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A economia portuguesa devera crescer 1,7% em 2024, projetando-se em 2,2% para 2025 e 2026, reduzindo para
1,7% em 2027. A inflagdo manterd uma trajetéria descendente, com a variacio anual do IHPC a reduzir-se de 5,3%
em 2023 para 2,6% em 2024 e 2,1% em 2025, estabilizando em 2,0% em 2026-2027.

O maior dinamismo da atividade nos préximos dois anos reflete um enquadramento mais favoravel, com a melhoria
das condigBes financeiras, a aceleragdo esperada da procura externa e a maior entrada de fundos da Unido Europeia.
No entanto, o enquadramento externo esta sujeito a riscos significativos em baixa de natureza econémica e
geopolitica.

O mercado de trabalho mantém-se robusto, com aumentos de emprego e de saldrios reais, a par de um desemprego
baixo.

A orientagdo expansionista e pro-ciclica da politica orgamental contribui igualmente para o maior dinamismo da
atividade. Em 2027, a desaceleragdo do PIB decorre, em larga medida, do impacto do fim da execugéo do Plano de
Recuperagao e Resiliéncia.

A taxa de juro implicita na divida publica portuguesa aumenta gradualmente, de 2% em 2023 para 2,6% em 2027.
Esta evolugdo reflete a substitui¢do de divida emitida no passado a taxas de juro inferiores as das atuais emissdes,
bem como o aumento das necessidades de financiamento liquidas por via da deterioraco da situacio orcamental.

As proje¢des orcamentais apontam para o retorno a uma situagdo deficitdria, embora o racio da divida publica
mantenha uma trajetéria descendente. Estima-se que o excedente em 2024 possa atingir 0,6% do PIB, acima dos
0,4% previstos no Orgamento do Estado para 2025 (OE 2025). A atual proje¢do aponta para um saldo de -0,1% do
PIB em 2025, inferior aos 0,3% estimados no OE 2025.

CRISE GEOPOLITICA E ENERGETICA®

Existem, atualmente, um conjunto de conflitos que impactam e agravam, de forma muito acentuada, toda a geografia
do globo. A situagdo é preocupante, continuando a significar e evidenciar, um quadro de crise geopolitica e
energética, em termos globais.

Por um lado, mantém-se o conflito na europa oriental (conflito Ucrania / Rassia), que perturba e condiciona o
mercado mundial da energia. A este conflito juntou-se a guerra Israel-Hamas em outubro de 2023 agravando a crise
energética pelo aumento do prego do petréleo, do gés natural, do prego dos transportes e atrasos nas encomendas.

Por outro lado, verificam-se outros conflitos que, direta ou indiretamente, impactaram a geopolitica europeia e a
crise energética durante o ano de 2024: Tensdes no Mar do Sul da China {(impacto global, incluindo nas rotas
comerciais maritimas que afetam o fornecimento de energia e bens para a Europa); crise no Sahel (afeta a seguranga
de fornecimentos energéticos, como o uranio, essencial para a energia nuclear em paises europeus); conflito na Siria
(influencia as dindmicas de gas natural no Mediterraneo oriental, uma érea estratégica para a Europa); Tensdes em
Arménia e Azerbaijdo { Nagorno-Karabakh) (afetam rotas de energia, ja que o Azerbaijdo é um exportador importante
de gds natural para a Europa, sobretudo no contexto da diversificagio em relagdo a Russia e disputas no Artico (com
o degelo, a regido torna-se um campo de disputa entre grandes poténcias como Russia, EUA, Noruega e Canad4, o
que afeta a exploragdo de novos recursos energéticos, incluindo gas e petréleo).

Em maio de 2022, como resposta ao conflito Ucrania/Russia, a Comissdo Europeia a aprovou o Plano REPowerEU
Europeia que estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fésseis
russos e avangar rapidamente com a transi¢do ecolédgica, aumentando simultaneamente a resiliéncia do sistema
energético a escala da EU. Em paralelo visa: a poupanca energética; a produgdo de energia limpa e a diversificagdo
do nosso aprovisionamento energético, assentando em medidas financeiras e juridicas que permitirdo criar novas
infraestruturas e o novo sistema energéticos de que a Europa necessita.

No contexto deste plano europeu foram estabelecidas varias medidas de diversificagdo, poupanga e aceleragdo das
metas de energia limpa, entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR) com periodo de execugdo até 2026 para apoiar investimentos e reformas no valor de 300 mil milhdes de euros

8 https://commission.europa.eu/strategy-and- olicy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable

energy-europe pt
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e o estimulo & descarbonizacdo industrial dado por projetos antecipados no valor de 3 mil milhdes de euros no
ambito do Fundo de Inovagdo (conforme RCM n2136/2022).

Em 2022, também como resposta a crise geopolitica, foi publicado o Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 em
Didrio da Republica. Pela sua importincia a vigéncia do Plano de Poupanga de Energia foi prorrogada até 31 de marco
de 2024.°

O Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 surge como resposta a crise geopolitica que se faz sentir atualmente na
Europa, com graves consequéncias para o setor da energia, sendo um dos instrumentos que responde ao repto da
Unidio Europeia com vista & redu¢dio voluntdria de 15% do consumo energético. No caso de Portugal, existem
derrogacdes que permitem reduzir a percentagem de redugdo obrigatdria para 7%.

Entre as medidas previstas no Plano destacam-se as seguintes: reduzir o consumo de energia relacionado com
iluminacdo interior e exterior; reduzir o consumo energético na climatizagdo de espagos; promover praticas de gestao
dos recursos humanos que permitam a redugdo dos consumos energéticos (teletrabalho); promogdo local de
eletricidade a partir de fontes de energia renovavel; capacitar os técnicos da Administragdo Publica para a
implementag&o, dinamizagdo e monitorizagdo de medidas para a eficiéncia de recursos.

No 152 Relatério de progresso do Plano de Poupanca de Energia, Portugal superou em 159,6% a meta de eficiéncia
energética estabelecida para 2023. No que diz respeito a eficiéncia hidrica, o relatério indica que o consumo de agua
nos centros comerciais diminuiu 2,2%. No caso das entidades gestoras (EG) de servigos de dgua, o consumo de
energia médio por volume de dgua faturada reduziu-se em 3,4%.

Em simultdneo, procedeu-se  revisdo do Plano Nacional de Energia e Clima 2021-2023 (PNEC) que foi aprovada em
outubro de 2024°. Uma das alteragbes efetuadas é o aumento da meta nacional para a redugdo de emissdes de
gases com efeito de estufa para 55% até 2030, em relagdo aos niveis de 2005. Este plano traca, também, uma meta
de 51% para a quota de energias renovéveis no consumo final bruto de energia até 2030, acima da meta anterior de
47%.

O Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 (PNEC 2030) estabelece objetivos para a transi¢do energética, incluindo
areducio da dependéncia energética do exterior e 0 aumento da produgdo doméstica de energia a partir de fontes
renovaveis.

Estas iniciativas refletem o compromisso de Portugal em continuar a implementar medidas para mitigar a crise
energética, alinhando-se com as diretrizes europeias e promovendo a sustentabilidade energética a longo prazo.

NOS MERCADOS PRIORITARIOS

Acompanhando as tendéncias mundiais, em 2024, a atividade comercial da AdP Internacional centrou-se na
expansdo e diversificagio de oportunidades de projetos no setor de Abastecimento de Agua e Saneamento. Estes
projetos foram financiados por uma gama alargada de instituicdes de financiamento multilateral, reforcando o
compromisso com o desenvolvimento e a cooperagio internacional. A inova¢do e a sustentabilidade estiveram no
cerne das iniciativas, com uma forte aposta em tecnologias emergentes e solugdes verdes para enfrentar os desafios
globais de agua e saneamento.

Em 2024, os projetos delineados abrangeram uma variedade ainda maior de competéncias dentro do Grupo Aguas
de Portugal, destacando-se pela integragdo de solu¢des digitais avangadas e praticas de gestdo sustentdvel dos
recursos hidricos. Esta evolugdo reflete a capacidade do Grupo em adaptar-se as exigéncias do mercado e as
necessidades especificas dos clientes, tirando partido das suas sélidas competéncias técnicas internas.

Geograficamente, embora os paises luséfonos tenham continuado a ser uma area de foco, destacou-se a expansdo
para outras regides, especialmente na Asia e na América Latina. Esta diversifica¢do geografica foi impulsionada por
uma estratégia de crescimento ambiciosa, que visa aumentar a presenga internacional do Grupo Aguas de Portugal
em mercados emergentes e com alto potencial de desenvolvimento no setor de &guas.

Em resposta a esta estratégia, a AdP Internacional reforgou a sua presenga em mercados estratégicos através da
formagdo de parcerias internacionais e consdrcios, ndo s6 com parceiros franceses, alemdes e americanos, mas

¢t Despacho n.2 1572/2024 de 08 de fevereiro de 2024.
10 ¢, Resolugio do Conselho de Ministros n.2 149/2024 de 30 de outubro
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também estabelecendo novas aliangas com empresas de paises asidticos e latino-americanos e da zona do
Mediterraneo. Esta abordagem colaborativa visa maximizar as chances de sucesso em concursos internacionais,
promovendo solug¢des integradas e inovadoras em projetos de grande escala.

O compromisso com a proatividade junto dos clientes manteve-se fundamental, especialmente no que diz respeito
a preparagdo de projetos financidveis e a identificagdo de oportunidades de financiamento.

A AdP Internacional continuou a enfrentar os desafios dos processos de procurement e dos atrasos nos concursos,
mantendo uma carteira de contratos sélida e diversificada, gragas a sua abordagem estratégica e a capacidade de
adaptacgdo.

Em destaque, em 2024, esteve a expansdo das atividades em projetos financiados por novas entidades, como o
Banco Asidtico de Desenvolvimento, Banco Mundial, e o Banco Interamericano de Desenvolvimento, abrindo portas
para novas colaboragdes em mercados-chave.

ANGOLA™

Um vasto pais com uma extensa costa e um planalto central, Angola estende-se para o interior da Africa Austral,
fazendo fronteira com a Namibia, o Botswana, a Zdmbia e a Republica Democratica do Congo. As suas principais
cidades, incluindo a capital, Luanda, estdo voltadas para o oeste, sobre o Atlantico Sul, em dire¢do ao Brasil, outra
nag¢do de lingua portuguesa. A popula¢do do pais ultrapassa agora os 38 milhdes de habitantes (estimativa para
2024), refletindo um continuo crescimento demogréafico. Este aumento populacional acompanha uma dindmica de
transformagdes sociais, econdmicas e infraestruturais, visando o desenvolvimento sustentdvel e a melhoria da
qualidade de vida dos angolanos.

CONTEXTO POLITICO

Em 2024, Angola testemunhou um periodo significativo de transigdo e consolidacdo politica, seguindo as quartas
eleigbes do pos-guerra realizadas em 24 de agosto de 2022, nas quais o MPLA {Movimento Popular de Libertagdo de
Angola) manteve a lideranga do pais com 51% dos votos. A UNITA (Unido Nacional para a independéncia Total de
Angola), como principal partido da oposi¢do, alcangou um marco histérico com 44% dos votos, refletindo um cenério
politico cada vez mais competitivo.

Este resultado eleitoral assegurou ao Presidente Jodo Lourengo um segundo e ultimo mandato, durante o qual se
espera que continue a implementar reformas politicas, econdmicas e sociais. A composi¢do renovada do Governo,
agora com 23 ministros e 3 ministros de Estado, reflete um esforgo para responder de forma eficaz as expectativas
da populagao e aos desafios de desenvolvimento do pais.

Economicamente, o FMI, em setembro de 2024, reviu em alta o crescimento da economia de Angola, de 0,9% para
3,8% em 2024, devido a recuperagdo do setor petrolifero. Além disso, a taxa de inflagdo projetada para o ano é de
11,8%, sugerindo um ambiente macroecondmico relativamente estavel, embora o controle da inflagdo continue a
ser uma prioridade para garantir o poder de compra dos cidadaos angolfanos.

O aumento do nimero de assentos da oposigdo, de 70 em 2017, para os atuais 96, sugere um fortalecimento do
papel da oposigdo na governagdo do pais, potencialmente levando a um ambiente politico mais pluralista e a uma
governagao mais inclusiva e responsavel.

Este periodo é visto como uma oportunidade para Angola consolidar os ganhos das reformas até agora
implementadas, enfrentar os desafios persistentes relacionados com a pobreza, desemprego, e desenvolvimento
social, e promover um crescimento econémico inclusivo e sustentavel. A comunidade internacional continua atenta

11 world Population Review - Angola Population 2024; Worldometer - Angola Population 2025; Worldometer - Angola Demographics 2024
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ao progresso do pais, apoiando Angola nos seus esforgos para alcangar uma estabilidade duradoura e um
desenvolvimento econémico robusto.'?

VISAO GERAL ECONOMICA

Em 2024, Angola continuou numa trajetéria de recuperagdo econémica, evidenciando um crescimento mais robusto
do PIB, estimado em 3,8%. Este avanco reflete os resultados positivos das medidas continuas de diversificacdo
econdémica, enfatizando o desenvolvimento de setores chave fora do petréleo, como a agricultura, a manufatura e
os servicos. A melhoria do ambiente macroeconémico, aliada ao aumento dos pregos internacionais do petréleo,
proporcionou um impulso adicional, apesar do setor petrolifero ainda enfrentar desafios estruturais.

A implementacdo de reformas estruturais, visando a estabilidade macroeconémica e a atragdo de investimento
estrangeiro direto, juntamente com iniciativas para melhorar o ambiente de negdcios, tem sido fundamental para
este progresso. Além disso, o compromisso do Governo Angolano com o aumento da produggo agricola e o apoio as
pequenas e médias empresas tem contribuido para a redugdo da dependéncia do petréleo e para o aumento da
resiliéncia econémica.

Este desenvolvimento positivo surgiu no contexto de um esforgo continuo para superar os desafios impostos pela
pandemia de COVID-19, com a economia a demonstrar uma capacidade crescente de adaptagdo e recuperagdo.
Angola estd agora posicionada para fortalecer a sua trajetdria de crescimento econémico sustentavel, com a
expectativa de que as reformas em curso e os esfor¢os de diversificagdo continuem a render frutos nos proximos
anos.

Além disso, a despesa publica manteve-se focada no desenvolvimento social e econdmico, com investimentos
significativos em educagdo, salude, prote¢do social e infraestruturas criticas. Este foco ndo s6 estd a melhorar a
qualidade de vida dos angolanos, mas também a criar um ambiente propicio ao desenvolvimento do setor privado e
ao investimento estrangeiro direto.

Ainda assim, os desafios socioeconémicos persistem, com uma parte significativa da populagdo a viver abaixo da
linha de pobreza e taxas de desemprego elevadas, especialmente entre os jovens. O Governo reconhece a
necessidade de acelerar o crescimento econémico inclusivo e estd empenhado em promover reformas estruturais
mais profundas e investimentos estratégicos que possam gerar emprego e rendimento para mais angolanos.

No campo das reformas econdmicas, Angola tem continuado a fortalecer o ambiente de negécios e a governagdo
econdmica. Medidas recentes incluem a simplificacdo de processos para a criagdo de empresas, reformas no setor
financeiro para promover a inclusio financeira e o fortalecimento do quadro legal e regulatério para combater a
corrupgio e a lavagem de dinheiro.?

SETOR DA AGUAY

Em 2024 n3o existiram novos investimentos ou projetos especificos anunciados por instituigdes multilaterais no setor
da dgua em Angola.

S6 as iniciativas anteriores, como o Projeto de Saneamento Inclusivo das Cidades Costeiras, financiado pelo Banco
Africano de Desenvolvimento em 2023, continuaram a ser implementadas ao longo de 2024.

12 £ reedom House - Angola: Freedom in the World 2024 Country Report; World Bank - Angola Overview: Development news, research, data; BTl
2024 Angola Country Report; FurtherAfrica - Angola’s 2024 economic growth and key development insights; Trading Economics - Angola Inflation
Rate

12 world Bank - Angola Overview: Development news, research, data; FurtherAfrica - Angola’s 2024 economic growth and key development
insights; IMF Executive Board Concludes 2024 Article IV Consultation with Angola; BTI 2024 Angola Country Report; Eaglestone - The Angolan
Economy.

u afdb.org; novojornal.co.ao; angola24horas.com
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Também, em agosto de 2024, o Mecanismo Africano da Agua lancou a Iniciativa de Investimento em Saneamento
Urbano em Africa, que visa mobilizar financiamentos e preparar projetos de saneamento urbano no continente.
Embora ndo tenha sido mencionado um financiamento especifico para Angola, esta iniciativa pode abrir portas para
futuros investimentos no pais.

Assim, em 2024, ndo se verificaram novos investimentos ou projetos especificos anunciados por institui¢des
multilaterais no setor da 4gua em Angola. No entanto, iniciativas anteriores, como o Projeto de Saneamento Inclusivo
das Cidades Costeiras, financiado pelo Banco Africano de Desenvolvimento em 2023, continuaram a ser
implementadas ao longo de 2024 e os principais investimentos Multilaterais no Setor da Agua, em Angola,
continuaram focados na continuagdo e execugdo de financiamentos iniciados em anos anteriores que visam
essencialmente a construgdo, infraestruturagdo, dreas nas quais a AdP Internacional ndo desenvolve a sua atividade,
mais concretamente:

e Banco Africano de Desenvolvimento (BAD): Em outubro de 2023, o BAD, em parceria com o Fundo Africa
Growing Together (AGTF), aprovou um financiamento de 124,4 milhdes de délares para o Projeto de
Saneamento Inclusivo das Cidades Costeiras de Angola. Este projeto abrange as cidades de Benguela, Baia
Farta, Catumbela e Lobito, beneficiando aproximadamente 1,4 milhdes de habitantes. As iniciativas incluem
a construgdo de redes de esgoto, estacdes de tratamento de dguas residuais e reforgo das capacidades
locais, criando oportunidades para empresas de construgdo e fornecedoras de tecnologias de saneamento;

e Banco Mundial: Em abril de 2022, o Banco Mundial aprovou um financiamento de 300 milhdes de délares
para o Projeto de Resiliéncia Climatica e Seguranca da Agua em Angola (RECLIMA). Este projeto visa
melhorar o abastecimento de dgua e reforgar a gestdo dos recursos hidricos em varias provincias, incluindo
Zaire, Benguela, Huila, Kwanza Sul, Kuando Kubango, Cunene, Namibe e Luanda, beneficiando cerca de 1,2
milhdes de pessoas. As iniciativas incluem a reabilitagdo e expansdo dos servigos de abastecimento de agua,
manutengao de sistemas rurais e construcdo de infraestruturas comunitarias, oferecendo oportunidades
para empresas envolvidas em engenharia hidrica e gestdo de recursos;

e  Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD): Em julho de 2021, a AFD, em conjunto com o Banco Mundial,
assinou acordos de financiamento totalizando 1,8 mil milhdes de délares para diversos projetos em Angola.
Entre eles, destaca-se o Projeto de Garantia de Abastecimento de Agua de Luanda Bita, com um
investimento de 500 milhdes de ddlares, destinado a melhorar o acesso a agua potavel em dareas
selecionadas de Luanda. Este projeto prevé a construgdo de sistemas de captagao, adugdo, armazenamento
e distribuicdo de agua, criando oportunidades para empresas de construgdo civil e fornecedoras de
equipamentos hidricos.

CABO VERDE®

Em 2024, Cabo Verde continuou a ser um exemplo notavel de progresso e resiliéncia no arquipélago de dez ilhas,
situado a 500 km da costa ocidental de Africa. Com uma populagio que ultrapassa ligeiramente os 526.000
habitantes, o pais enfrenta desafios inerentes a sua fragmentagdo territorial, que impactam a conectividade e a
eficiéncia na prestagdo de servigos essenciais como energia, dgua, educagdo e salde. Apesar destas dificuldades,
apenas 10% do seu territdrio é aravel e os recursos minerais sdo escassos, o que evidencia a necessidade de inovagdo
e sustentabilidade nas politicas de desenvolvimento.

O turismo continua a ser um pilar fundamental da economia cabo-verdiana, contribuindo significativamente para o
PIB, embora o pais se esforce por diversificar a sua economia. O setor sofreu um duro golpe com a pandemia de
COVID-19, mas demonstrou sinais de recuperagdo em 2024, gracas a estratégias robustas de relangamento e
promogao turistica, adaptadas ao contexto pds-pandemia.

Apesar dos desafios globais recentes, incluindo as repercussdes da guerra na Ucrania, Cabo Verde tem demonstrado
uma capacidade notével de adapta¢dao. O Governo continua comprometido com politicas sociais fortes, heranga de
um desenvolvimento social consideravel desde a década de 70. Estas politicas visam ndo apenas recuperar os niveis

15 world Population Review - Cabo Verde Population 2024; Worldometer - Cabo Verde Population 2024; World Bank - Cabo Verde Economic
Update 2024; U.S. Department of State - 2024 Investment Climate Statements: Cabo Verde; World Bank - Cabo Verde Overview: Development
news, research, data; Global Partnership for Education - Education in Cabo Verde; WHO - Country Cooperation Strategy 2024-2028, Cabo Verde;
World Bank - Digital Transformation in Cabo Verde: The New Horizon.
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de crescimento econémico pré-pandemia mas também enfrentar as vulnerabilidades sociais acentuadas pela crise
global.

A pobreza, medida pela linha internacional de pobreza de $5,50 por dia (em paridade de poder de compra de 2011),
viu uma redugdo significativa entre 2015 e 2019. Apesar dos contratempos recentes, estima-se que os esforcos
renovados em politicas publicas e a recuperagdo econémica gradual possam continuar a tendéncia de reducao da
pobreza, visando melhorar a qualidade de vida e reduzir as desigualdades.

O compromisso com a educa¢dio e a saude como pilares de desenvolvimento social permanece forte, com
investimentos continuos para melhorar a acessibilidade e a qualidade desses servigos essenciais. A digitalizagdo e a
inovagdo tecnoldgica s3o encaradas como solugBes estratégicas para superar alguns dos desafios de conectividade e
prestacdo de servigos.

Em suma, Cabo Verde estd a fazer progressos consideraveis na sua jornada de desenvolvimento, enfrentando
desafios com resiliéncia e uma visdo clara de sustentabilidade e inclusdo. A continuagdo de politicas eficazes e a
implementagdo de estratégias inovadoras serdo cruciais para manter a trajetdria positiva do pais.

CONTEXTO POLITICO™

Em 2024, Cabo Verde continuou a ser destacado como um exemplo notavel de democracia e estabilidade politica
em Africa. O arquipélago tem mantido um sistema democratico saudavel, caracterizado por elei¢Bes regulares, livre
concorréncia entre partidos e uma alternancia pacifica de poder. Essas caracteristicas tém fortalecido a confianga na
governacdo e no processo democratico entre os cidaddos e a comunidade internacional.

Desde a independéncia em 1975, dois principais partidos politicos tém alternado no Governo: o Partido Africano da
Independéncia de Cabo Verde (PAICV), com um histdrico de governagdo imediatamente apds a independéncia e
novamente entre 2001 e 2016, e 0 Movimento para a Democracia (MpD), de orientagdo liberal de direita, que
assegurou a reeleigdo nas elei¢des legislativas de abril de 2021. Ulisses Correia e Silva, do MpD, foi reconduzido ao
cargo de primeiro-ministro, continuando a liderar o pais com uma agenda focada no desenvolvimento econémico,
social e na melhoria da qualidade de vida dos cabo-verdianos.

A eleicio de José Maria Neves, apoiado pelo PAICV, para a presidéncia em 17 de outubro de 2021, com tomada de
posse a 9 de novembro de 2021, exemplifica a maturidade do sistema politico cabo-verdiano, onde o equilibrio de
poder e o respeito pelas instituigdes democraticas sdo mantidos, mesmo com a presenca de um Chefe de Estado e
um Chefe de Governo de partidos diferentes. Esta dindmica contribui para um ambiente politico equilibrado e
propicio ao didlogo e a colaboragao.

O pals realizou elei¢des autarquicas em dezembro de 2024, nas quais o PAICV conquistou a maioria das camaras
municipais, com 15 das 22 camaras, enquanto o MpD ficou com sete. Esta reviravolta politica reflete um
descontentamento crescente com o Governo e uma vontade de mudanga entre os eleitores.

Além da estabilidade politica, Cabo Verde enfrenta o desafio continuo de promover o desenvolvimento sustentavel
einclusivo, abordando questdes como a pobreza, a desigualdade e os efeitos das mudangas climaticas. A governagdo
responsavel e a participag3io ativa da sociedade s3o essenciais para que Cabo Verde continue a ser um exemplo de
progresso e resiliéncia em Africa.

VISAO GERAL ECONOMICAY

Em 2024, a economia de Cabo Verde continuou a demonstrar resiliéncia e uma recuperagdo progressiva apés os
desafios enfrentados nos anos anteriores. O crescimento real do PIB em 2024 estd projetado para cerca de 5,2%,

16 \world Bank - Cabo Verde Overview: Development news, research, data; Freedom House - Cabo Verde: Freedom in the World 2024 Country
Report; CRS Reports - Cabo Verde: In Brief; Expresso das llhas - Autdrquicas 2024: CNE publica resultados definitivos; Balai - 2024: Reviravolta
politica a terminar 0 ano em Cabo Verde.

17 African Development Bank Group - Cabo Verde Economic Outlook; World Bank - Cabo Verde Economic Update 2024: Blue Economy: Navigating
Towards Sustainable Growth in Cabo Verde; Trading Economics - Cape Verde Inflation Rate; IMF Country Report No. 24/9 CABO VERDE; IMF
Executive Board Completes Fifth Review Under the Extended Credit Facility Arrangement and Second Review Under the Resilience and
Sustainability Facility Arrangement for Cabo Verde.
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impulsionado pela recuperagdo continua do consumo privado e pelo investimento em setores chave como o turismo,
a economia azul, a agricultura, a energia e a economia digital.

Ainflagdo, que atingiu o pico em 2022 devido aos choques externos, como a guerra na Ucrania e os pregos elevados
da energia e dos alimentos, comegou a reduzir em 2023. As medidas de politica monetdria e fiscal adotadas para
mitigar a inflagdo mostraram efeitos, com a taxa de inflagdo projetada a desacelerar para cerca de 2,1% em 2024.
Esta redugdo é um sinal positivo para o poder de compra das familias e para a estabilidade macroeconémica geral.

0 défice fiscal, que se expandiu em 2022 devido ao aumento das despesas para combater os efeitos da guerra na
Ucréania e a apoiar a economia, estd projetado para continuar a diminuir em 2024. As medidas de consolidagio fiscal
e o crescimento econémico mais sustentado contribuem para uma proje¢io de défice em torno de 3,0% do PIB. A
trajetéria da divida publica também estd prevista para melhorar, com o réacio divida publica/PIB a diminuir
gradualmente, refletindo o compromisso com a sustentabilidade fiscal e a eficdcia das politicas adotadas.

O ambiente econdmico em 2024, embora ainda sujeito a incertezas globais, como potenciais choques climaticos, o
prolongamento da guerra na Ucrania, e os desafios relacionados com a pandemia de COVID-19, apresenta-se mais
estavel. O foco na diversificagdo econdmica, em especial através do fortalecimento do turismo e do aproveitamento
da economia azul, bem como os investimentos em infraestruturas criticas, continuam a ser fundamentais para
sustentar o crescimento e a resiliéncia econémica no médio prazo.

A perspetiva econémica para 2024 sugere que, apesar dos desafios remanescentes, hd motivos para otimismo
cauteloso, com expectativas de uma recuperagdo econdémica continua, uma inflagdo mais controlada, e melhorias
nos indicadores fiscais e de divida, apoiando um caminho sustentavel para o desenvolvimento econémico e social.

SETOR DA AGUA®

Em 2024, Cabo Verde continuou a enfrentar desafios significativos no setor da dgua, devido a sua escassez de
recursos hidricos e a dependéncia de processos de dessalinizagdo, que sdo energeticamente intensivos. A
dessalinizagao, essencial para suprir as necessidades de dgua potavel, depende fortemente de energia produzida por

centrais térmicas que utilizam combustiveis fosseis importados, resultando em altos custos de produgio de agua.

Em 2024, n3o foram anunciados novos investimentos ou projetos especificos por instituigdes multilaterais no setor
da agua em Cabo Verde. No entanto, as iniciativas anteriores continuaram a ser implementadas, com foco na
melhoria da gestao dos recursos hidricos e na sustentabilidade:

e Projeto de Gestdo Sustentavel da Agua: Financiado pelo Banco Mundial, este projeto visa melhorar a
eficiéncia do uso da dgua e a gestdo dos recursos hidricos em Cabo Verde. As iniciativas incluem a
modernizagdo das infraestruturas de distribuicdo de agua e a implementacdo de tecnologias de
monitoramento para reduzir perdas e aumentar a eficiéncia.

e Programa de Dessalinizagdo Sustentdvel: Apoiado pela Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), este
programa busca otimizar os processos de dessalinizagdo, reduzindo o consumo de energia e os custos
operacionais. As a¢Bes incluem a instalagdo de sistemas de energia renovavel para alimentar as plantas de
dessalinizagdo e a capacitagdo técnica para a gestao eficiente das operagdes.

Cabo Verde enfrenta o desafio continuo de equilibrar a necessidade de dgua potavel com os altos custos de produgio
e a dependéncia de energia importada. A implementagdo de solugbes inovadoras e sustentédveis, como o uso de
energias renovaveis para dessalinizagdo, é crucial para garantir a seguranga hidrica a longo prazo. A perspetiva para
2024 sugere que, apesar dos desafios, ha um compromisso continuo com a melhoria da gestdo dos recursos hidricos
e a sustentabilidade. A colabora¢gdo com parceiros internacionais e a adog¢do de tecnologias avangadas sio
fundamentais para enfrentar os desafios e garantir um fornecimento de dgua seguro e eficiente para a populagao.

18 H1SEA2024013 (2).pdf; Cabo Verde - United States Department of State; Water, Sanitation, and Hygiene.
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GUINE-BISSAUY

Em 2024, a Guiné-Bissau continuou a enfrentar desafios significativos em termos de desenvolvimento
socioeconémico, mas também apresentou oportunidades Unicas devido a sua rica diversidade cultural e
biodiversidade excecional, especialmente no arquipélago dos Bijagos. Com uma populagdo que ultrapassa agora os
2,2 milhdes de habitantes, a nagdo esforga-se por superar as adversidades e aproveitar o seu potencial para um
desenvolvimento sustentavel.

A diversidade étnica, linguistica e religiosa da Guiné-Bissau é um dos seus tesouros culturais, promovendo uma
riqueza de tradigdes e praticas que s3o fundamentais para a identidade nacional. Contudo, essa diversidade também
apresenta desafios em termos de coesdo social e governagao.

A localizagio da Guiné-Bissau, com uma vasta linha costeira ao longo do Oceano Atléntico e o arquipélago dos
Bijagds, oferece potencial significativo para o desenvolvimento do turismo ecoldgico e sustentédvel. Estas areas sdo
reconhecidas pela sua extraordinaria biodiversidade e ecossistemas unicos, que, se adequadamente valorizados e
protegidos, podem servir como uma importante fonte de receita e um meio de preservar o patriménio natural.

Apesar da sua classificagio como um dos paises mais pobres e frageis, a Guiné-Bissau tem feito esforgos para
melhorar a sua estabilidade politica e econémica. Os desafios de governagdo, infraestruturas deficientes e a
necessidade de diversificar a economia além do setor agricola, particularmente do cultivo de caju, continuam a ser
prioridades para o pais.

Em termos de cooperagéo internacional e desenvolvimento, a Guiné-Bissau beneficia do apoio de parceiros globais
e regionais que estdo comprometidos em ajudar o pais a alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(0ODS). Investimentos em educagdo, satde, infraestrutura e no fortalecimento das instituicdes democréticas séo
essenciais para promover a paz, a seguranca e um desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

Olhando para o futuro, a Guiné-Bissau enfrenta o desafio de capitalizar os seus pontos fortes tinicos e superar as
suas vulnerabilidades. A gestdo eficaz dos seus recursos naturais, a promogdo da inclusdo social e a melhoria da
governagao sdo fundamentais para garantir um caminho préspero e sustentavel para todos os seus cidadaos.

CONTEXTO POLITICO?®

Em 2024, a Guiné-Bissau continua a enfrentar o desafio de consolidar a sua estabilidade politica e institucional, uma
questdo que tem marcado a histéria do pais desde a sua independéncia de Portugal em 1974. Este pais da Africa
Ocidental, conhecido pela sua propensdo a golpes de Estado e instabilidade politica, tem, nos ultimos anos,
demonstrado sinais de progresso politico.

0 mandato do anterior presidente José Mario Vaz, que se tornou o primeiro presidente a completar um mandato
inteiro desde a independéncia do pais, representou um marco importante na politica da Guiné-Bissau. No entanto,
as elei¢bes presidenciais de 2019 desencadearam uma nova crise politica, que eventualmente foi resolvida em abril
de 2020 com a Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAQ) reconhecendo Umaro Sissoco
Embalé como Presidente da Republica.

Desde a tomada de posse do novo Governo, em margo de 2020, a Guiné-Bissau experienciou um periodo de relativa
estabilidade politica, apesar das tensdes internas e alega¢des de interferéncia politica no poder judicial. Este periodo
de estabilidade é crucial para o desenvolvimento do pais e para a preparagdo para os proximos ciclos eleitorais.

As eleigBes legislativas, realizadas em junho de 2023, resultaram na vitdria da coligacdo Plataforma Alianca Inclusiva—
Terra Ranka (PAI-TR), liderada por Domingos Simdes Pereira, que obteve uma maioria de 54-48 no Parlamento. No
entanto, em dezembro de 2023, o Presidente Embalé dissolveu o Parlamento, alegando uma tentativa de golpe. As
eleicBes legislativas foram inicialmente marcadas para novembro de 2024, mas foram adiadas indefinidamente pelo
Presidente Embalé em novembro de 2024.

g Populacdo gue ultrapassa agora os 2,2 milhGes de habitantes; Extraordindria biodiversidade e ecossistemas unicos; Desafios de governacdo,

infraestruturas deficientes e a necessidade de diversificar a economia; Apoio de parceiros globais e regionais comprometidos em ajudar o pais a
alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

20 piataforma Alianca Inclusiva—Terra Ranka (PAI-TR) vitdria nas eleicdes legislativas de 2023.
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A gestdo destes processos eleitorais, bem como a resposta as suas consequéncias, poderd influenciar
significativamente a estabilidade politica a longo prazo. Para a Guiné-Bissau, o fortalecimento das institui¢des
democréticas, a promogao da transparéncia e a garantia de um sistema judicial independente sdo passos
fundamentais para superar os desafios histéricos. Com a comunidade internacional atenta, ha uma esperanca
cautelosa de que o pais possa continuar no caminho da estabilidade politica, essencial para o desenvolvimento
socioeconomico sustentavel e a melhoria das condigtes de vida dos seus cidadzos.

VISAO GERAL ECONOMICA?

Em 2024, a economia da Guiné-Bissau continuou a demonstrar resiliéncia e uma recuperagdo progressiva, apesar
dos desafios globais e internos. Apés um periodo desafiador em 2020, marcado por uma contragio econémica
devido aos efeitos da pandemia de COVID-19 e ao fechamento de fronteiras, a economia mostrou sinais significativos
de recuperagdo em 2021, com um crescimento estimado de 3,8%, impulsionado pela retoma do comércio e um
aumento na produgdo de caju, um dos principais produtos de exportagdo do pais.

O setor primério, especialmente a agricultura, tem sido um pilar fundamental para a economia, contribuindo com
48% do PIB em 2021. O investimento, com um aumento de 6,4% em relagio a 2020, desempenhou um papel crucial
no impulso do crescimento econdmico, refletindo a confianga na recuperagdo e nas perspetivas futuras da economia
da Guiné-Bissau.

A inflagdo, que acelerou para 3,3% em 2021 devido aos pregos mais elevados dos combustiveis e dos alimentos,
continua a ser uma area de monitoramento. Em 2024, a taxa de inflagdo esta projetada para alcangar 3,5%, uma
redugdo significativa em comparagdo com os 7,2% de 2023. Esta redugio é um sinal positivo para o poder de compra
das familias e para a estabilidade macroeconémica geral.

O défice fiscal do pais piorou em 2023, aumentando para 7,6% do PIB, devido a receitas fiscais mais baixas e a um
desempenho fraco das exportagbes de caju. No entanto, em 2024, o défice fiscal esta projetado para diminuir para
3,6% do PIB, refletindo um compromisso com a consolidagdo fiscal e a sustentabilidade das finangas publicas.

O setor bancério da Guiné-Bissau, dominado por institui¢des estrangeiras, mostrou sinais de satde e estabilidade,
com uma redugdo no racio de crédito malparado e um sélido racio de capital, refletindo a resiliéncia do sistema
financeiro.

O crescimento projetado de 5% para 2024 destaca as expectativas positivas para a economia da Guiné-Bissau,
apoiadas pela continuagdo da recuperagdo nos setores chave e pelo potencial de crescimento em areas como a
agricultura e o turismo. No entanto, a notagdo de risco de sobre-endividamento elevado pelo FMI relembra a
necessidade de cautela e uma gestdo cuidadosa da divida externa para assegurar a sustentabilidade econémica a
longo prazo.

Enfrentando uma taxa de pobreza elevada e desemprego, especialmente entre os jovens, a Guiné-Bissau precisa de
continuar a focar-se no desenvolvimento socioeconémico inclusivo, na criagio de empregos e na promogdo de um
ambiente de negdcios favoravel para atrair investimentos e estimular o crescimento sustentavel.

SETOR DA AGUAZ

Em 2024, a Guiné-Bissau continuou a enfrentar desafios significativos no setor da agua, devido a escassez de recursos
hidricos e a infraestrutura inadequada. A falta de acesso a dgua potével e saneamento basico permanece uma
preocupagdo critica, especialmente nas areas rurais.

2 Economic Update 2024: challenges and opportunities for economic growth in Guinea-Bissau; Guinea-Bissau Overview: Development news,
research, data | World Bank; Guinea-Bissau Inflation Rate - TRADING ECONOMICS; Consumer Price index - Guinea-Bissau Data Portal; Guinea-
Bissau Economic Outlook - African Development Bank Group; IMF Country Report No. 24/132 GUINEA-BISSAU; BTl 2024 Guinea-Bissau Country
Report; Guinea-Bissau | Data - World Bank Data.
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Em 2024, n3o foram anunciados novos investimentos ou projetos especificos por instituigdes multilaterais no setor
da 4gua na Guiné-Bissau. No entanto, as iniciativas anteriores continuaram a ser implementadas, com foco na
melhoria do acesso a dgua potavel e saneamento:

e Projeto de Abastecimento de Agua e Saneamento Rural: Financiado pelo Banco Mundial, este projeto visa
melhorar o acesso a dgua potavel e saneamento nas areas rurais da Guiné-Bissau. As iniciativas incluem a
construgdo de pogos, sistemas de distribuicdo de dgua e instalagdes sanitarias, beneficiando milhares de
habitantes.

e Programa de Saneamento Urbano: Apoiado pela UNICEF, este programa busca melhorar as condigoes de
saneamento nas areas urbanas, com foco na eliminagio da defecagdo a céu aberto e na promogdo de
préaticas de higiene. As agdes incluem a construgdo de latrinas e a implementagdo de campanhas de
sensibilizagdo.

e Iniciativa de Gestdo Sustentivel da Agua: Financiada pela Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD),
esta iniciativa visa fortalecer a gestdo dos recursos hidricos na Guiné-Bissau. As atividades incluem a
capacitagdo técnica das autoridades locais e a implementagio de tecnologias de monitoramento para
garantir a sustentabilidade dos recursos hidricos.

A Guiné-Bissau enfrenta o desafio continuo de equilibrar a necessidade de dgua potavel com a infraestrutura limitada
e a dependéncia de financiamento externo. A implementac&o de solu¢Bes inovadoras e sustentaveis, como o uso de
tecnologias de baixo custo e a promogdo de préticas de higiene, € crucial para garantir a seguranca hidrica a longo
prazo. A perspetiva para 2024 sugere que, apesar dos desafios, hd um compromisso continuo com a melhoria do
acesso 3 4gua potével e saneamento, essencial para a salide e o bem-estar da populagdo.

MOCAMBIQUEZ

Mogambique, um pais situado na costa sudeste da Africa, é conhecido pela sua extensa linha costeira ao longo do
Oceano indico, que se estende por mais de 2.500 km. Faz fronteira com a Tanzania, Malawi, Zdmbia, Zimbabue, Africa
do Sul e Essuatini. A capital, Maputo, é uma cidade vibrante e um importante centro econdmico e cultural. Com uma
populagio estimada em cerca de 34 milhdes de habitantes em 2024, Mogambique tem experimentado um
crescimento demografico significativo.

Este crescimento populacional tem sido acompanhado por uma série de transformagdes sociais, econdmicas e
infraestruturais. O pais estd empenhado em alcangar um desenvolvimento sustentavel, com foco na melhoria da
qualidade de vida dos seus cidaddos. Mogambique possui uma rica diversidade cuitural e natural, incluindo parques
nacionais e reservas que abrigam uma vasta gama de flora e fauna.

CONTEXTO POLITICO

Em 2024, Mogambique realizou eleigdes presidenciais, legislativas e provinciais, marcadas por uma participagao
significativa dos eleitores. A Frente de Libertagdo de Mogambique (Frelimo) manteve sua posi¢do dominante, com
Daniel Chapo vencendo a corrida presidencial. A Resisténcia Nacional Mogambicana (Renamo) e o Movimento
Democratico de Mogambique (MDM) continuaram a ser os principais partidos de oposi¢do. No entanto, o periodo
pos-eleitoral foi marcado por tensBes e manifestagdes, com acusagdes de fraude eleitoral e confrontos entre
manifestantes e forcas de seguranga, destacando os desafios democraticos e a polarizagdo politica no pais.

0 conflito em Cabo Delgado permaneceu uma preocupacio central, com ataques insurgentes afetando a estabilidade
e a seguranca na regido. O governo intensificou os esforgos para conter a violéncia e proteger a populagdo, mas a
situagdo continua a ser um desafio significativo para a administragdo de Chapo.

VISAO GERAL ECONOMICA

Em 2024, a economia de Mogambique enfrentou desafios consideraveis, mas também mostrou sinais de resiliéncia.
O Fundo Monetario Internacional (FMI) revisou a previsdo de crescimento econdmico para 4,3%, abaixo dos 5%

2 pesafios para Mocambigue 2023-2024; Eleicdes em Mogambigue 2024: O gue estd a acontecer de novo?; Andlise da crise em Mogambigue:
Perspectivas politicas, econdmicas, sociais e de seguranca; Mocambique e 0s desafios institucionais e democraticos pos-eleitorais; Artigos sobre
Mocambigue 2023-2024; Miss3o de Observacdo Eleitoral da Unido Africana 2024.
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estimados anteriormente. A inflagdo foi projetada para 6,5%, refletindo uma desaceleragdo em comparagio com os
anos anteriores. A divida publica, no entanto, continuou a ser uma preocupagio, representando 96,5% do PIB.

O setor de gas natural, especialmente em Cabo Delgado, foi um dos principais motores de crescimento, apesar dos
desafios de seguranga. O governo continuou a implementar reformas estruturais para atrair investimento estrangeiro
e melhorar o ambiente de negoécios. A agricultura também permaneceu um setor crucial, com esforgos para
aumentar a resiliéncia climatica e a seguranga alimentar.

Apesar desses avangos, muitos mogambicanos ainda vivem abaixo da linha da pobreza, e o desemprego,
especialmente entre os jovens, continua a ser um desafio significativo. O governo estd comprometido em promover
um crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, com foco em reformas estruturais e investimentos estratégicos
para gerar emprego e renda para a populacgo.

SETOR DA AGUA

Em 2024, o setor da agua em Mogambique continuou a enfrentar desafios significativos, especialmente nas areas
rurais. Apesar dos avangos registados na ultima década, o acesso a dgua potéavel e ao saneamento basico ainda é
limitado para grande parte da populagdo.

N&o foram anunciados novos investimentos ou projetos especificos por instituigdes multilaterais no setor da agua
em Mogambique em 2024. No entanto, iniciativas anteriores continuaram a ser implementadas ao longo do ano. Um
exemplo é a Estratégia Nacional de Agua e Saneamento Urbano 2011-2025, que visa melhorar o abastecimento de
agua e o saneamento nas areas urbanas e periurbanas.

Os desafios no setor de agua em Mogambique incluem a precariedade das infraestruturas e a falta de investimentos
continuos. A populagao, especialmente nas zonas rurais, muitas vezes depende de fontes de dgua nio tratadas, como
rios e pogas, que podem estar contaminadas e ser responsaveis pela transmissdo de doengas como a célera.

Iniciativas em curso:

e  WaterAid: A organizagdo ndo governamental WaterAid tem destacado a necessidade de direcionar mais
recursos financeiros para o setor de dgua, saneamento e higiene (ASH) como uma medida primordial para
mitigar doengas hidricas a longo prazo.

» Estratégia Nacional de Agua e Saneamento Urbano: Esta estratégia, que esta em vigor desde 2011,
continua a ser uma base importante para o desenvolvimento do setor, com foco na melhoria do
abastecimento de dgua e saneamento nas dreas urbanas e periurbanas.

Embora ndo tenha havido novos financiamentos especificos em 2024, a continuidade das iniciativas existentes e a
implementagdo de estratégias nacionais sdo cruciais para o progresso do setor. A mobiliza¢io de recursos e a criagio
de um ambiente favoravel para investimentos futuros sdo essenciais para garantir o acesso universal a d4gua potavel
e ao saneamento basico em Mogambique.

SAO TOME E PRINCIPE®

Em 2024, a Republica de Sao Tomé e Principe continuou a ser um exuberante arquipélago situado no Golfo da Guiné,
caracterizado pela sua rica biodiversidade e paisagens deslumbrantes. Com uma populagio que ultrapassa
ligeiramente os 230.000 habitantes, este pais de lingua portuguesa mantém-se como um estado insular com um
rendimento médio-baixo, cuja economia é fortemente influenciada por fatores externos e internos.

A economia de Sao Tomé e Principe depende significativamente da agricultura, turismo, e das remessas dos
emigrantes. O cacau continua a ser o principal produto de exporta¢do, embora o pais esteja a tentar diversificar a
sua base econdmica, promovendo o turismo e explorando outras culturas agricolas como o café e a pimenta. O

24 pig de Mocambique reduziu em 2024; FMI Revé em Baixa Previsio de Crescimento Econdmico de Mocambique Para 4,3% em 2024-25;
Mocambigue falha meta de crescimento econdmico e fica nos 1,9% em 2024; Estratégia Nacional de Agua e Saneamento Urbano 2011-2025.

25 african Development Bank Group - S&o Tomé and Principe Economic Outiook ; United States Department of State - 2024 Investment Climate
Statements: S3o0 Tomé and Principe ; World Bank - Sdo Tomé and Principe Overview: Development news, research, data.
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turismo, em particular, é visto como um setor chave para o desenvolvimento futuro, dada a beleza natural do pais e
a sua rica cultura.

No entanto, a economia enfrenta desafios continuos devido & sua vulnerabilidade a choques exégenos, incluindo
flutuagdes nos pregos internacionais das commodities, alteragBes climaticas e eventos globais que podem impactar
o fluxo turistico. Esses desafios s3o exacerbados pela pandemia de COVID-19, que afetou significativamente o
turismo, uma fonte vital de receita para o pais.

Em resposta, o Governo tem procurado fortalecer as politicas fiscais e promover reformas estruturais com o objetivo
de melhorar a resiliéncia econémica e social. Isso inclui investimentos em infraestruturas, educagdo e saude, que sdo
essenciais para o desenvolvimento sustentdvel a longo prazo. Além disso, ha um foco crescente na promogdo de uma
economia verde e na exploraciio de energias renovéveis, visando reduzir a dependéncia do pais de importag6es
energéticas.

A comunidade internacional, reconhecendo a vulnerabilidade Gnica dos pequenos estados insulares, tem oferecido
suporte a S0 Tomé e Principe através de assisténcia financeira e técnica. Estes esforgos visam apoiar o pais na sua
trajetéria de crescimento sustentdvel e na redugdo da pobreza.

Olhando para o futuro, Sdo Tomé e Principe enfrenta o desafio de equilibrar o crescimento econémico com a
protecdo do seu patriménio natural e cultural. A governagdo eficaz, o desenvolvimento sustentavel e a diversifica¢do
econémica permanecem como pilares fundamentais para a resiliéncia e prosperidade futuras deste encantador
arquipélago.

CONTEXTO POLITICO%

Em 2024, S3o Tomé e Principe continuou a reforgar a sua reputagdo como um dos sistemas democraticos mais
estéveis e exemplares na Africa Central. O pais, que adotou um sistema democratico multipartidario semipresidencial
desde a sua independéncia, evidenciou mais uma vez a sua maturidade politica nas Ultimas elei¢cdes realizadas a 25
de setembro de 2022. Nestas elei¢des, a A¢io Democratica Independente (ADI) obteve uma vitéria significativa,
conquistando 30 dos 55 lugares do parlamento, o que lhe confere uma posi¢édo confortavel para formar o governo e
liderar o pais durante os préximos quatro anos.

A nova Assembleia Nacional, refletindo um espectro politico diversificado, é composta por quatro partidos politicos:
a ADI com 30 deputados, o Movimento de Libertagdo de S8o Tomé e Principe - Partido Social Democrata (MLSTP-
PSD) com 18 deputados, o Movimento Cidad3os Independentes - PUN (MCI-PUN) com cinco deputados, e o Bloco
de Acdio para Solidariedade e Trabalho Autarquico (BASTA) com dois deputados. Esta composi¢do parlamentar
promete um ambiente politico dindmico e um didlogo interpartidario ativo nos préximos anos.

A vitéria da ADI e a distribui¢do dos assentos no parlamento indicam uma possivel mudanca nas prioridades politicas
e no desenvolvimento de politicas publicas. A diversidade de representagdo no Parlamento é também um sinal
saudével da democracia vibrante do pais, permitindo uma variedade de vozes e perspetivas no processo legislativo.

Com esta nova configuracdo governamental e legislativa, Sdo Tomé e Principe enfrenta o desafio de continuar a
promover o desenvolvimento socioeconémico sustentédvel, a diversificagdo econémica e a melhoria dos servigos
publicos, enquanto mantém o compromisso com os principios democraticos e a estabilidade politica.

Este periodo sera crucial para Sdo Tomé e Principe, 8 medida que o novo Governo procura implementar as suas
politicas e programas, com o apoio e o escrutinio de um parlamento diversificado. A continuidade da cooperagdo
entre os partidos e o compromisso com o didlogo democrético serdo fundamentais para o progresso do pais nos
préximos anos.

VISAO GERAL ECONOMICA?

Em 2024, S3o Tomé e Principe continuou a navegar pelos desafios inerentes aos pequenos estados insulares, que
impactam diretamente a sua economia e a capacidade de responder a choques externos, além de manter equilibrios

26 African Development Bank Group - S50 Tomé and Principe Country Strategy Paper 2024-2029; World Food Programme - Sdo Tomé and Principe
Country Strategic Plan (2024-2028); African Development Bank Group - Sdo Tomé and Principe Economic Outlook.

27 African Development Bank Group - S3o Tomé and Principe Economic Outlook; World Bank - Sdo Tomé and Principe Overview: Development
news, research, data.
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fiscal e externo estaveis. A limitagdo populacional e a consequente escassez de mao de obra restringem a produgio
eficiente em escala necessaria tanto para o mercado interno quanto para a exportagio, enquanto a localizagio
remota eleva os custos de exportagdo e complica a diversificagio econémica.

Este cendrio é agravado por um ambiente de negécios desafiador e um setor de energia deficiente, que limitam o
desenvolvimento do setor privado. A dispersdo populacional exige elevados gastos publicos para assegurar a
prestacdo adequada de servigos publicos, aumentando o custo dos bens publicos.

Nos dltimos anos, o crescimento econdémico de Sdo Tomé e Principe tem sido impulsionado por gastos
governamentais, ajuda externa, empréstimos governamentais, agricultura, turismo e algum investimento
estrangeiro direto, este Ultimo influenciado pelas expectativas em torno da produgio de petréleo. Entre 2010 e 2014,
o PIB cresceu a uma média superior a 5%, desacelerando para menos de 3,5% entre 2015 e 2019, impactado por
cortes de energia, redug¢do nos investimentos publicos financiados externamente e um desempenho mais fraco no
setor do turismo, além de choques climaticos e pragas que afetaram a agricultura e a pesca.

A pandemia de COVID-19 trouxe desafios adicionais, paralisando a industria turistica, que era até entdo um motor
de crescimento para o setor privado. Apesar destas adversidades, com apoio financeiro externo significativo, o
governo conseguiu mitigar alguns dos impactos negativos na economia, levando a um crescimento real do PIB de
3,1% em 2020. Contudo, em 2021, a recuperagao foi mais lenta, principalmente devido & demora na recuperagdo do
turismo, persistente escassez de energia e redugdo do financiamento externo para investimentos publicos,
resultando num crescimento estimado do PIB real de 1,8%.

A recuperagdo do turismo no primeiro semestre de 2023, impulsionada pela retoma das viagens internacionais e
progressos na vacinagdo, sinalizou uma melhoria. No entanto, a economia enfrenta incertezas e riscos negativos,
incluindo a vulnerabilidade a eventos climaticos e as implicacdes do aumento dos custos globais de alimentos e
combustiveis, exacerbados pelo conflito na Ucrania.

Em 2024, a economia de S3o Tomé e Principe continuou a enfrentar desafios significativos. O crescimento real do
PIB foi projetado para 1,2%, refletindo a lenta recuperagdo econémica e os impactos continuos dos choques
externos. A inflagdo, que atingiu 21,3% no final de 2023, esta projetada para continuar a sua tendéncia de queda,
alcangando uma média de 16,1% em 2024. O défice fiscal é esperado diminuir para 3,3% do PIB em 2024, com
esforgos continuos para melhorar a gestao fiscal e reduzir a dependéncia de financiamento externo.

Com o apoio continuo do Banco Mundial e outras instituigdes multilaterais, S0 Tomé e Principe trabalha para
superar esses desafios. A implementagdo de reformas estruturais, investimentos em infraestruturas criticas e a
promogao de uma economia verde sdo essenciais para o desenvolvimento sustentavel a longo prazo.

SETOR DA AGUAZ®

Em 2024, Sdo Tomé e Principe ndo anunciou novos investimentos ou projetos especificos no setor da dgua por parte
de instituigdes multilaterais. No entanto, as iniciativas anteriores continuaram a ser implementadas ao longo do ano.

Uma das principais iniciativas em andamento é a Estratégia Participativa para a Agua e Saneamento de S30 Tomé e
Principe para 2030, desenvolvida com o apoio da Comissdo Europeia. Esta estratégia visa garantir que toda a
populagdo tenha acesso a dgua potavel e saneamento adequado até 2030.

Além disso, o pais possui recursos hidricos significativos, alimentados por chuvas regulares e abundantes, estimados
em cerca de 2 bilhdes de m? por ano. No entanto, apenas uma pequena fragio desses recursos é aproveitada,
destacando a necessidade de investimentos em infraestrutura para melhorar a captacdo e distribuicdo de agua.

Em termos de projetos especificos, o Projeto de Saneamento Urbano financiado pelo Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD) e outras iniciativas de parceiros internacionais tém sido fundamentais para melhorar o
acesso a agua e saneamento nas areas urbanas e rurais. Estas iniciativas incluem a construgio de redes de esgoto,
esta¢bes de tratamento de dguas residuais e o reforgo das capacidades locais, criando oportunidades para empresas
de construgdo e fornecedoras de tecnologias de saneamento.

Assim, embora ndo tenham sido anunciados novos projetos em 2024, as iniciativas existentes continuam a
desempenhar um papel crucial na melhoria do setor da d4gua em S3o Tomé e Principe, com foco na sustentabilidade
e no desenvolvimento a longo prazo.

28 comiss3o Europeia; Banco Africano de Desenvolvimento.
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TIMOR-LESTE®

Timor-Leste, uma nago insular localizada no sudeste da Asia, ocupa a metade oriental da ilha de Timor, partilhando
fronteiras terrestres com a Indonésia. Com uma costa extensa voltada para o Mar de Timor, o pais possui uma
geografia diversificada que inclui montanhas, florestas tropicais e praias deslumbrantes. A capital, Dili, & o centro
politico e econémico do pais, situada na costa norte.

A populacdo de Timor-Leste é estimada em cerca de 1,34 milhdes de habitantes em 2024, refletindo um crescimento
demografico continuo. Este aumento populacional é acompanhado por esforgos significativos em transformacgdes
sociais, econdmicas e infraestruturais, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentével e melhorar a
qualidade de vida dos timorenses. O pais tem feito progressos notdveis em vérias dreas, incluindo educacdo, saide
e infraestrutura, apesar dos desafios persistentes.

CONTEXTO POLITICO®

Em 2024, Timor-Leste continuou a consolidar sua estabilidade politica ap6s as elei¢gdes parlamentares de 2023, que
resultaram na manutencdo da coligacio governamental liderada pelo primeiro-ministro Taur Matan Ruak. A
coligagdo inclui o Partido de Libertagdo Popular (PLP), a Frente Revoluciondria de Timor-Leste Independente
(FRETILIN) e o Kmanek Haburas Unidade Nasional Timor Oan (KHUNTO). A oposigdo é liderada pelo Congresso
Nacional de Reconstrugdo Timorense (CNRT), com o Partido Democratico (PD) mantendo uma posigdo intermedidria.

O presidente José Ramos-Horta, eleito em 2022, tem desempenhado um papel importante na promogao da
estabilidade e na implementagio de reformas. Em 2024, o governo de Timor-Leste focou-se em fortalecer as
instituigdes democraticas e melhorar a governanga. As eleicdes sdo realizadas de forma livre e justa, refletindo o
compromisso do pais com a democracia.

No entanto, Timor-Leste enfrenta desafios continuos, como a violéncia de grupos de artes marciais e a violéncia de
género. A dependéncia das receitas petroliferas, que se prevé terminarem até 2034, representa um desafio fiscal
significativo. A exploragdo do campo de gas Greater Sunrise é vista como uma potencial solugdo para esses desafios
econdmicos.

VISAO GERAL ECONOMICA®!

Em 2024, a economia de Timor-Leste apresentou um crescimento projetado de 3,7%, impulsionado pelo aumento
dos gastos publicos e pelo crescimento do crédito. No entanto, a economia continua pouco diversificada e altamente
dependente do setor publico e das receitas petroliferas. A inflagdo foi mantida em 0,2% em outubro de 2024,
refletindo um ambiente macroecondmico relativamente estével.

O governo tem feito esforcos para diversificar a economia, com foco na agricultura e no desenvolvimento de
pequenas e médias empresas. A produgdo de café continua a ser um setor importante, embora enfrente desafios
devido aos baixos pregos no mercado internacional.

O Orcamento Geral do Estado para 2024 reflete a visdo estratégica do governo de construir uma sociedade mais
prospera e justa, com investimentos significativos em educagéo, satide, protecdo social e infraestruturas criticas.
Esses investimentos s30 essenciais para melhorar a qualidade de vida da populagdo e criar um ambiente propicio ao
desenvolvimento do setor privado.

Apesar dos desafios, Timor-Leste estd empenhado em promover um crescimento econdmico inclusivo e sustentavel,
com foco na diversificagdo econdmica e na melhoria da resiliéncia econdmica. A comunidade internacional continua
a apoiar Timor-Leste em seus esfor¢os para alcangar uma estabilidade duradoura e um desenvolvimento econdmico
robusto.

29 |nstituto Nacional de Estatistica de Timor-Leste (INETL); UNICEF - Timor-Leste at a Glance 2024.

30 Timor-Leste: opghes no contexto da policrise - DILIGENTE; Quatro olhares sobre o futuro de Timor-Leste | ONU News; IX Governo Reafirma
Prioridades: Crescimento, Estabilidade e Bem-Estar.

31 Timor-Leste Economic Grow Forecast to Pick Up in 2024-2025 Amid Easing Inflation, Stable Fiscal Outlook; FMI prevé crescimento econdmico
de Timor-Leste este ano e no préximo | ONU News; FMI estima crescimento econémico de Timor-Leste em 2024 e 2025.
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SETOR DA AGUA%

Em 2024, Timor-Leste continuou a enfrentar desafios significativos no setor da 4gua, com foco na melhoria do acesso
e da qualidade dos servigos de abastecimento de agua potével e saneamento. O governo de Timor-Leste, através da
Diregdo Geral de Agua e Saneamento, manteve esforgos continuos para assegurar a orientagio geral e a coordenagdo
integrada de todos os servigos relacionados a qualidade e distribui¢do da dgua, saneamento bdasico e tratamento de
aguas residuais.

Durante o ano de 2024, ndo foram anunciados novos investimentos ou projetos especificos por instituicdes
multilaterais no setor da agua em Timor-Leste. No entanto, iniciativas anteriores continuaram a ser implementadas,
como parte do compromisso do governo em alcangar o acesso universal e equitativo a servigos de dgua potavel até
2030, conforme estabelecido no Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030.

O Projeto de Abastecimento de Agua Potével e Saneamento, financiado pelo Banco Mundial, visa melhorar o acesso
a dgua potdvel e ao saneamento em dreas urbanas e rurais de Timor-Leste. As iniciativas incluem a construgio e
reabilitagdo de infraestruturas de abastecimento de dgua, estacbes de tratamento de dguas residuais e a capacitacio
das comunidades locais para a gestdo sustentdvel dos recursos hidricos. A Politica Nacional de Abastecimento Publico
de Agua, aprovada em 2020, estabelece a visdo e os objetivos do governo para fornecer acesso equitativo a servigos
de dgua adequados, seguros e sustentaveis. A implementacdo desta politica é fundamental para o desenvolvimento
sacial e econdmico do pais.

Timor-Leste enfrenta desafios significativos devido a sua geografia montanhosa e a distribuicdo desigual das fontes
de dgua. No entanto, a existéncia de 115 bacias hidrogrificas distintas oferece oportunidades para o
desenvolvimento de projetos de gestdo integrada dos recursos hidricos. A maior bacia hidrografica, a do Rio de Loes,
cobre quase 15% do pais e é crucial para o abastecimento de agua em vdrias regibes.

Em 2024, o setor da agua em Timor-Leste continuou a focar-se na implementagio de projetos existentes e na busca
de solugBes sustentaveis para melhorar o acesso a agua potavel e ao saneamento. A continuidade dos esforgos
governamentais e o apoio de instituigdes multilaterais sdo essenciais para alcangar os objetivos de desenvolvimento
do pais e garantir um futuro mais saudavel e sustentavel para a populagio timorense.

INDONESIA®

A Indonésia, um arquipélago vasto e diversificado, estende-se ao longo do equador, entre o Sudeste Asiatico e a
Ocednia. Composta por mais de 17.000 ilhas, das quais cerca de 6.000 sdo habitadas, a Indonésia faz fronteira com
a Malasia, Timor-Leste e Papua-Nova Guiné. As suas principais cidades, incluindo a capital, Jacarta, est3o situadas
nas ilhas de Java e Sumatra, voltadas para o Oceano indico e o Mar de Java. A populaggo do pais ultrapassa agora os
280 milhdes de habitantes (estimativa para 2024), refletindo um continuo crescimento demografico. Este aumento
populacional acompanha uma dindmica de transformagbes sociais, econdmicas e infraestruturais, visando o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida dos indonésios.

CONTEXTO POLITICO*

A Indonésia é uma republica presidencialista, onde o poder se concentra no governo central. O Presidente, que é
chefe de estado e de governo, é eleito diretamente para mandatos de cinco anos, juntamente com o vice-presidente.
Em 2024, a Indonésia passou por um periodo eleitoral significativo, com a elei¢do presidencial realizada em 14 de
fevereiro. O ex-general Prabowo Subianto, que ja havia concorrido em elei¢des anteriores, foi declarado vencedor,
embora o resultado oficial s6 tenha sido anunciado em margo. A elei¢do foi marcada por uma alta participagio, com
mais de 200 mithdes de eleitores registados.

32 0 sector da dgua em Timor-Leste - Parceria Portuguesa para a Agua; Jornal da Republica - Food and Agriculture Organization; GOVERNANCA
DA AGUA E EDUCACAQ EM TIMOR-LESTE.

33 statistical Yearbook of Indonesia 2024 - BPS-Statistics Indonesia; OECD Economic Surveys: Indonesia 2024; Indonésia — estatisticas, demografia
e projeccdes demograficas 2024.

34 |ndonesia 2024; Facing Political And Economic Challenges - VOI; Indonésia: cendrio politico se define para eleicdo presidencial de 2024 - Asia
ON.
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O principal corpo legistativo do pais é a Assembieia Consultiva Popular (Majelis Permusyawaratan Rakyat - MPR},
composta pelo Conselho Representativo do Povo (Dewan Perwakilan Rakyat - DPR) e pelo Conselho dos
Representantes Regionais (Dewan Perwakilan Daerah - DPD). O MPR tem a fungdo de revisar e aprovar emendas a
constitui¢io, fazer o juramento do presidente e processar o presidente, conforme a legislagao.

O novo presidente, Prabowo Subianto, prometeu criar 20 milhdes de novos empregos e fortalecer a posicdo da
Indonésia como um "Fulcro Maritimo Global". A politica externa da Indonésia continua a ser marcada por atritos
com a China e desconfianga em rela¢io ao Ocidente, mas também por boas relagdes militares com varios paises.

VISAO GERAL ECONOMICA®

A Indonésia possui uma economia mista, onde tanto o setor privado quanto o governo desempenham papéis
importantes. € a maior economia do Sudeste Asidtico e membro do G20, grupo das principais economias do mundo.
Em 2024, o PIB da Indonésia foi estimado em cerca de 1,4 trilhdes de délares, com um crescimento de 5,1%,
impulsionado pelo consumo interno, exportagdes e desenvolvimento de infraestruturas.

O setor industrial é o maior da economia indonésia, representando 41% do PIB, seguido pelos servigos (45,4%) e pela
agricultura (13,7%). A Indonésia é um dos maiores produtores mundiais de 6leo de palma, coco, café, cacau, borracha
natural, arroz, milho, entre outros produtos agricolas. O setor de servigos emprega a maior parte da forga de trabalho,
seguido pela agricultura e pela industria.

Nos Gltimos anos, a economia da Indonésia tem mostrado um crescimento constante, impulsionado pelo consumo
interno e pelo investimento estrangeiro. O pais tem resistido relativamente bem as crises financeiras globais, gracas
ao seu forte mercado interno. No entanto, desafios estruturais, como a desigualdade de renda e a necessidade de
reformas econdmicas, ainda persistem. A inflag3o foi estabilizada em 3,4% em 2023, refletindo politicas monetarias
eficazes.

SETOR DA AGUA®

Em 2024, a Indonésia enfrentou desafios significativos no setor da agua, apesar de sediar o 102 Férum Mundial da
Agua em Bali. O pais, composto por mais de 17.000 ilhas, possui uma distribui¢do desigual de recursos hidricos, com
regides como Java, que abriga mais da metade da populagdo, enfrentando escassez critica de agua. Em contraste,
areas como Sumatra e Kalimantan desfrutam de abundancia de agua doce.

A superexploragdo de aquiferos em cidades como Jacarta resultou em taxas alarmantes de subsidéncia, com algumas
4reas afundando mais de quatro metros. Além disso, a ilha de Bali, um destino turistico popular, enfrenta uma crise
hidrica exacerbada pelo crescimento do turismo e pela ma gestdo dos recursos. O sistema de irrigagdo tradicional
"subak", reconhecido como Patriménio Mundial pela UNESCO, esté sob pressdo devido a conversdo de campos de
arroz em empreendimentos turisticos.

Para enfrentar esses desafios, o governo da Indonésia langou o Fundo de Agua da Indonésia, com o objetivo de
fornecer agua limpa para 40 milhdes de pessoas até 2030. Esta iniciativa visa garantir que cada cidad3o tenha acesso
a dgua potéavel e moradia adequada, promovendo a sustentabilidade e a resiliéncia hidrica.

Em 2024, n3o foram anunciados novos investimentos especificos por instituigdes multilaterais no setor da dgua na
Indonésia. No entanto, iniciativas anteriores continuaram a ser implementadas. O Projeto de Saneamento Urbano,
financiado pelo Banco Mundial, focou na melhoria do abastecimento de dgua e na gestdo dos recursos hidricos em
vérias provincias, beneficiando milhdes de pessoas.

Além disso, 0 102 Férum Mundial da Agua proporcionou uma plataforma para a discuss3o de solugBes inovadoras e
a promogao de politicas de seguranga hidrica. O evento reuniu mais de 20.000 participantes de 160 paises, incluindo
lideres mundiais e representantes de organizagdes internacionais, destacando a importéncia da cooperagdo
multilateral para enfrentar os desafios hidricos giobais.

35 5uia de Investimento e Comércio da Indonésia 2024: Informagdes estratégicas para os membros da APCIC - APCIC; OECD Economic Surveys:
Indonesia 2024 - OECD; Indonesian Economic Report, 2024 - BPS-Statistics Indonesia.

36 conséreio PCI; Férum Mundial da Agua.
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Em resumo, o setor da agua na Indonésia em 2024 foi marcado por desafios significativos e esforgos continuos para
melhorar a gestio dos recursos hidricos. Através de iniciativas como o Fundo de Agua da Indonésia e a realizagio do
Forum Mundial da Agua, o pais esta trabalhando para garantir um futuro sustentével e resiliente para sua populagéo.

ORIENTE MEDIO E NORTE DE AFRICA (MENA) | TUNISIA E MARROCOS?

A regido do Oriente Médio e Norte de Africa (MENA) é uma area de grande diversidade cultural, histérica e
geopolitica, abrangendo paises com caracteristicas Unicas e desafios distintos. Entre os paises desta regido, a Tunisia
e Marrocos destacam-se por suas trajetdrias politicas e econémicas, bem como por suas abordagens inovadoras na
gestdo de recursos naturais.

ATunisia, localizada no norte da Africa, tem enfrentado um periodo de transigdo politica desde a revolugio de 2011.
Em 2024, o pais realizou suas primeiras eleigdes presidenciais desde a promulgagdo da nova constituicio em 2022,
com Kais Saied sendo reeleito presidente. No entanto, a participagdo eleitoral foi baixa, refletindo um
descontentamento generalizado com a situagdo politica e econdmica. A economia tunisiana, embora tenha mostrado
sinais de recuperacgdo, ainda enfrenta desafios significativos, com um crescimento do PIB de 1,4% em 2024. O setor
de servigos continua a ser o mais importante, representando 64% do PIB, seguido pela industria e agricultura.

Marrocos, por sua vez, é frequentemente visto como um farol de estabilidade na regido MENA. Em 2024, o pais
continuou a demonstrar um crescimento econdmico robusto, com um aumento do PIB de 4,3% no terceiro trimestre.
Este crescimento foi impulsionado por uma forte demanda interna e investimentos significativos em infraestrutura
e setores produtivos. Marrocos também tem se destacado na gestdo de seus recursos hidricos, implementando
projetos integrados de dgua e energia para enfrentar o desafio do stress hidrico. A estabilidade politica e as reformas
econdmicas continuas tém permitido ao pais atrair investimentos estrangeiros e melhorar a qualidade de vida de
seus cidad3os.

CONTEXTO POLITICO

TUNISIA

Em 2024, a Tunisia passou por um periodo de intensa agitagao politica. As elei¢des presidenciais realizadas em 6 de
outubro de 2024 foram marcadas por uma baixa participagdo eleitoral, com apenas 29% dos eleitores comparecendo
as urnas. O presidente Kais Saied foi reeleito com 91% dos votos, em um processo amplamente boicotado pelos
principais partidos de oposigdo. A situagao politica foi caracterizada por uma crescente centralizagdo do poder nas
maos do presidente, que governou por decreto desde a dissolu¢do do parlamento em 2021. A prisdo de opositores
politicos e a marginalizagdo de candidatos adversarios foram amplamente criticadas por observadores
internacionais.

MARROCOS

Marrocos em 2024 consolidou seu papel estratégico na cena internacional e continuou seu processo de transi¢do
democrética. O reconhecimento da soberania marroquina sobre o Saara Ocidental por parte da Franga foi um dos
eventos politicos mais significativos do ano. Internamente, o pais passou por uma remodelagdo ministerial que
resultou na formagdo do governo Akhannouch Il. O rei Mohammed VI langou a Iniciativa Atlantica, visando promover
a cooperagdo e o desenvolvimento sustentédvel nos paises do Sahel. Marrocos manteve sua estabilidade politica sob
a monarquia constitucional, com o parlamento desempenhando um papel consultivo e de supervisdo.

VISAO GERAL ECONOMICA®

TUNISIA

Economicamente, a Tunisia enfrentou desafios significativos em 2024. O crescimento econdmico foi modesto, com
uma taxa de apenas 1,2% projetada para o ano. A inflagdo, embora reduzida em comparagdo com anos anteriores,
ainda era uma preocupagao, especialmente no setor de alimentos, onde atingiu 9,2%. A economia tunisiana mostrou
sinais de recuperagao em setores como turismo e exportagdo de azeite, mas continuou a enfrentar dificuldades em

37 Reeleicdo de Kais Saied em 2024; Crescimento do PIB da Tunisia em 2024; Crescimento do PIB de Marrocos em 2024; Gestiio de recursos
hidricos em Marrocos.

38 Rue20.com; iscal.meuemail.pt; africacenter.org; World 8ank; AICEP; Banco Africano de Desenvolvimento.
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areas como petréleo e gas. O governo tunisiano focou em aumentar os investimentos em energia renovével, com
projetos significativos em energia solar planejados para os proximos anos.

MARROCOS

A economia marroquina mostrou resiliéncia em 2024, com um crescimento do PIB estimado em 3,4%. A recuperagdo
do setor de turismo, juntamente com o crescimento nos setores automotivo e aerondutico, foram os principais
motores desse crescimento. O pais também registou um aumento significativo no investimento direto estrangeiro e
uma redugdo no déficit da balanga corrente. O Banco Africano de Desenvolvimento aprovou uma nova estratégia
para Marrocos, focada em fortalecer a competitividade e a resiliéncia da economia, além de promover o crescimento
inclusivo e sustentavel. A inflago foi controlada, e o pais continuou a investir em infraestrutura e desenvolvimento
social.

SETOR DA AGUA

TUNISIA

Em 2024, a Tunisia continuou a enfrentar desafios significativos relacionados ao stress hidrico, mas também avangou
em varias iniciativas para melhorar a gestdo dos recursos hidricos. O pais tem uma das maiores taxas de acesso ao
abastecimento de dgua e saneamento entre os paises do Norte da Africa e Oriente Médio, gracas a uma politica
robusta de infraestrutura. Cerca de 96% dos moradores urbanos e 52% da populagéo rural tém acesso a saneamento
basico, e o acesso a dgua potavel é quase universal, com 100% nas dreas urbanas e 90% nas areas rurais.

Em 2023, a Tunisia organizou um seminario em parceria com o Banco Africano de Desenvolvimento e outras
entidades internacionais para desenvolver uma visdo e estratégia para o setor da agua até 2050. Esta estratégia,
conhecida como "Agua 2050", visa garantir o acesso eficiente, inclusivo e sustentavel aos recursos hidricos, com um
plano de acdio estimado em cerca de 23 mil milhdes de euros. Além disso, a Tunisia tem investido na reutilizacdo de
aguas residuais tratadas e na construgdo de novas infraestruturas para melhorar a resiliéncia hidrica do pais.

MARROCOS

Marrocos enfrenta um desafio critico de escassez de agua, exacerbado pelas mudangas climéticas e pela pressdo
demografica. O pais esta entrando no seu sexto ano consecutivo de seca, com as barragens operando a apenas um
quarto de sua capacidade e os niveis de dgua subterrdnea em declinio. Em resposta, o governo marroquino tem
intensificado esforgos para enfrentar o problema, incluindo a construgéo de barragens, instalagdes de dessalinizacdo
de 4gua do mar e projetos de reutilizagdo de aguas residuais.

0 Banco Africano de Desenvolvimento tem sido um parceiro crucial para Marrocos, financiando estudos e projetos
para a transferéncia de dgua entre bacias, garantindo uma distribuigdo equitativa dos recursos hidricos entre as
regides. Desde o final dos anos 70, o Banco tem contribuido para a melhoria dos sistemas de agua em cerca de trinta
cidades marroquinas, atendendo as necessidades de mais de 15 milhdes de habitantes.
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ATIVIDADE OPERACIONAL

O ano de 2024 foi marcado por tensdes geopoliticas e conflitos regionais que impactaram significativamente a
estabilidade global e diversos setores, incluindo o abastecimento de dgua e saneamento. A guerra em curso na
Ucrdnia e o aumento das tensdes no Médio Oriente continuaram a redefinir aliangas geopoliticas e a gerar
instabilidade, afetando cadeias de abastecimento e capacidades produtivas. Neste contexto, a AdP Internacional
enfrentou desafios acrescidos num mercado global que se tornou ainda mais restritivo e imprevisivel.

Ainstabilidade global teve um impacto direto na redugdo de oportunidades para a prestagio de servigos e assisténcia
técnica no setor da dgua e saneamento. O nimero de procedimentos concorrenciais langados por entidades
financiadoras internacionais, como o Banco Mundial, o Banco Asidtico de Desenvolvimento e o Banco Africano de
Desenvolvimento, foi nos dominios de atuagdo e nos mercados alvo da AdP internacional extremamente reduzido
ao longo de 2024. Da mesma forma, muitos paises optaram por adiar ou cancelar iniciativas de assisténcia técnica e
prestacdo de servigos devido a incertezas econdmicas e politicas. Esse cenario resultou numa grande dificuldade para
empresas como a AdP Internacional, que viram um mercado cada vez mais restrito e, consequentemente, grandes
desafios para a manutengdo e expansdo dos negdcios.

O ambiente de instabilidade afetou ndo apenas a disponibilidade de financiamentos para novos projetos, mas
também a capacidade dos paises em avangar com reformas estruturais nos seus sistemas de abastecimento de agua
e saneamento. Muitas nagdes, particularmente em regiGes vulneraveis, priorizaram a gestdo de crises internas,
adiando investimentos estratégicos no setor. Para a AdP Internacional, esse contexto exigiu uma adaptacio constante
e uma procura ativa por oportunidades em mercados emergentes ou em nichos especificos onde ainda havia
demanda por servigos especializados.

Paralelamente, em Portugal, o Fundo Ambiental passou por uma reestruturacdo profunda em 2024, o que teve
implicagdes diretas para projetos internacionais. Esta restruturacdo visa profissionalizar a gestdo e aumentar a
transparéncia na aplicagdo dos recursos. No entanto, durante esse periodo de transi¢do, a suspensido de novos
financiamentos afetou diretamente iniciativas de cooperagdo que a AdP Internacional desenvolvia como parte da
estratégia do governo portugués para a cooperagao internacional no setor da dgua e saneamento.

Posteriormente, em outubro, foi criada a Agéncia para o Clima, que absorveu o Fundo Ambiental e outros
mecanismos de financiamento nas dreas da energia e do clima. Esta nova entidade pretende consolidar
competéncias climaticas dispersas e garantir uma gestdo mais eficiente dos fundos disponiveis.

A conjugagdo destes fatores tornou 2024 um ano de grandes desafios para a AdP Internacional e para todo o setor
de abastecimento de dgua e saneamento. A escassez de procedimentos concorrenciais internacionais, as restri¢des
de financiamento e as incertezas politicas dificultaram a atividade e a expansdo dos negécios, que se ilustra nos
seguintes graficos:

Manifestagdes de Interesse
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Propostas

WEGAHAA  EEPERDIDA WA E3FERA  w—Propostas Submetices

Deste modo encontramo-nos a aguardar resposta a 8 manifestacdes de interesse em resposta a concursos,
demonstrando o compromisso da empresa em buscar oportunidades de negécios e projetos além das fronteiras
nacionais. Paralelamente, aguardamos resposta a trés propostas técnicas e financeiras elaboradas em sede de
concurso internacional.

Também o estabelecimento de parcerias e consércios permaneceu como uma estratégia fundamental para
impulsionar o desenvolvimento da atividade comercial da empresa. Sob o lema "Sozinhos vamos mais répido, mas
juntos vamos mais longe", a empresa reconheceu a importancia de colaborar com outras entidades para alcangar
seus objetivos de negocios de forma mais eficaz e abrangente.

A necessidade de adaptagdo e diversificagio de mercados tornou-se ainda mais evidente, tendo sido essencial
reforcar estratégias de posicionamento e de inovagdo para garantir a sustentabilidade das operagbes num cenario
global cada vez mais complexo e volatil.

Assim como previsto na nossa estratégia a Indonésia, veio a demonstrar, em 2024, que o mercado asiatico se constitui
como uma alternativa credivel aos mercados tradicionais da AdP Internacional, tendo permitido o desenvolvimento
da missdo "Transformacdo Institucional do Abastecimento de Agua na Indonésia - Estudo de Caso da Provincia de
Bali", durante os meses de agosto a novembro de 2024.

O Governo da Indonésia através de um financiamento do Banco Mundial para o Projeto Nacional de Abastecimento
Urbano de Agua e aplicou parte das receitas num procedimento tendente a celebragdo de um “Contrato de Servigos
de Consultoria para a Transformagdo Institucional do Abastecimento de Agua na Indonésia”. Este contrato estd
alinhado com a estratégia “Towards a 2045 Indonesia Emas”, que reconhece o acesso a um abastecimento de 4gua
seguro como uma necessidade fundamental para as comunidades e estabelece a disponibilidade de dgua como um
fator crucial para o bem-estar da populagdo, influenciando a salde publica e aumentando a produtividade
comunitdria.

A transformagéo institucional visou apoiar o Governo da Indonésia no desenvolvimento de politicas eficazes e na
melhoria dos servicos de abastecimento de 4gua, com o acesso universal a dgua potével, por meio de uma
reestruturaciio da governanga e uma gestdo integrada da agua.

A provincia de Bali foi a drea de estudo piloto para implementagao desta transformacéo, que inclui a criagdo de um
roteiro para a evolugdio do setor, abordando desde a revisdo de politicas e regulamentos até a reformulacdo das
estruturas tarifarias e de financiamento.

National
Framework for
Water Sector

Transformation

Roadmap for
Woater Sector
Transformation

Deep-dive
PIR
Assessment

Project
Inception

> L INDONESIA>
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Durante a Fase Inicial, 18 stakeholders foram entrevistados e todas as fases foram acompanhadas por discussdes em
focus group e workshops com mais de 80 participantes. Os contributos das partes interessadas foram devidamente
tidos em conta ao longo de todo o trabalho.

O Quadro Nacional desenvolvido pela AdP Internacional esta estruturado em 8 Pilares e 26 Medidas que abordam
todas as disfuncionalidades do Setor da Agua na Indonésia, assegurando o foco no cumprimento dos Objetivos
Nacionais.

A AdP Internacional manteve, assim, um papel ativo em projetos estratégicos no setor da dgua e saneamento em
diversas geografias, reforgando a sua presenca em Africa, Asia e América Latina.

Em Mogambique, a empresa prestou assisténcia técnica a Autoridade Reguladora de Aguas (AURA), focando-se na
regulagdo das sociedades comerciais e na definigdo de quadros regulatérios e regimes sancionatérios. Devido a
desafios socioecondmicos, os contratos foram prorrogados até margo de 2025.

PORTUGAL @
JuNSA ©
2 | k
B raQuisTAO
: GRANADAED  CABO VERDE @ INDIA P
; COSTADO MARAM ( }
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ANGOLA @ TIMOR-LESTE §
 MOCAMBIQUE

D ARGENTINA

Em Angola, destacou-se o Contrato de Servicos de Gestdo, Operagdo e Manutengdo dos Sistemas de
Abastecimento de Agua 3 Provincia da Huila (CSAGOM), financiado pelo Banco Mundial e pela Agéncia Francesa de
Desenvolvimento. A AdP Internacional também liderou a criagdo da Unidade de Gestdo de Financiamento do BEI,
garantindo a correta implementagdo de um investimento de €100 milhdes no setor da 4gua e saneamento.

Em Cabo Verde, a empresa desenvolveu um Projeto Piloto de Economia Circular na ETAR de Santa Cruz, promovendo
a reutilizagdo de agua e valoriza¢do de residuos agricolas. Além disso, elaborou o Plano Sanitario da Cidade de S.
Filipe, abordando o saneamento e a gestdo de residuos sélidos.

No Sudeste Asidtico, a AdP Internacional atuou em Timor-Leste, colaborando na reestruturagio tarifaria do setor de
agua e saneamento em Dili e apoiando a transformacgao institucional do abastecimento de agua na Indonésia,
especialmente em Bali. A empresa também fortaleceu parcerias estratégicas com o governo timorense e a Bee Timor-
Leste, E.P..

Na América Latina, a AdP Internacional participou no Acordo de Twinning com a AYSA (Argentina), promovendo a
troca de conhecimento técnico e methores praticas na gestdo da dgua e saneamento.

Em Africa Ocidental, colaborou com o governo da Costa do Marfim para fortalecer o setor do saneamento, através
de um protocolo de cooperagao que incluiu agdes de capacitacdo e sensibilizagdo ambiental.
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Por fim, no ambito do Projeto “Utilities of the Future”, financiado pelo Banco Mundial, a AdP Internacional apoiou
concessionarias de dgua e saneamento na adaptagdo 4s mudangas climaticas e desafios urbanos, incluindo um
workshop de formag¢3o com a Karachi Water and Sanitation Corporation (KWSC), no Paquistdo.

Em 2024, a AdP Internacional consolidou-se como um ator global no setor da agua e saneamento, promovendo
inovagio, sustentabilidade e resiliéncia nas suas operagdes, tendo tido os seguintes projetos em curso:

PROJETO CLIENTE FINAL ENTIDADE FINANCIADORA
Desenho dos Quadros Regulatérios das Sociedades C eR Regime AURA - Autoridade Regutadora de Aguas, IP Fundo Ambienul
Técnica Especializada no Ambito da Regulagio dus Socedades C AURA - Autoridade Repriadors de Aguas, IP Fundo Ambiental
i CSAGOM - Contrato de Servicos dc Gestio, Operagio e Manutengio dos Sistmas de Abastecimento de | Empresa ;t'lbllu de Agua e Saneamento da BM (Banco Mundil) e a AFD (Agéncia
Agua 3 Provinch da HUILA | HUILA EP; DNA (Entidade Adjudicante) Francesa de Desenvolvimento)
Gestio de 100 milhSes de euros disponibifizados pelo Banco Europeu de Investimento (BET) ao Governo
DNA (Direcio Nacional de Aguas) Banco Europeu de Investm
i Angolanc para o sty em Infr do sector da gua e saneamento no pals L ) )
ANAS - Agéncia Nacional
H Eaboragio do Plano Sanitirio da Cidade de S. Fifpe Agéncla Nackoratde Agua ¢ Fundo Amblent)
Saneamento
gg mmmawamwmcmmamm&rasﬂmm-wmd- ANAS-A.Imhliﬂu-Ichguac Yo
Agua e Valorizicio de Recursos para Fins Agricohas Saneamsnto
FA via financiam da Deutsch
Gestio de recursos hidricos e de servicos de dgua com vista 2 uma maior éncia face ds & {Natonal Water and Sewerage SEAYE fnncamanes -
eas Authority) Geselischaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
g Twinning troca de experiénchs entre o Grupo AdP e a AYSA - Agua y Saneamientos Argentinos SA. AYSA - Agua y Saneamientos Argentines SA. | CAF - Confederation Andina de Foments.
H C jo e Capacitagi T I |
X s Plano de em e e do e em Sisternas de Ministére de TAssainissement et de b Salubritd Fundo Amblencal
§ Saneamento {MINASS)
c Deservohimento de um Estudo '
!E prao um Tarifirio para o setor di dgua & saneamento paraa. e Millennium Chal ton (MCO)
Cidade de Dili Gorerno de Timor Leste lenge Corporat
3
Conl rvigos de Con =h Utfides of th - Wi
® trato-Quadro de Servigos sultoria - Iniciativa 1 e future - KWSB (Karachi Water Karach! Water and Sanftation Banco Mundial (BM)
and Sanirtion Board)
d
Instinstional Transformation of Water Supply in Indonesia — Case Seudy Bali Province Instinrdonal
Governa da Indondsi Governo da indonésa
g Teansformation of Water Supply in Indonesta - Case Seudy Bali Provinca S B (G = (Gol)
8 Téenica Ao Dy Obras Publicas-PWD - C Dos Si ;
i Assisténcla Téenica epartamento de Obras icas. Eficiéncia Operaciona! istemas de Deparamento ds Obras Publicas- WD Governo de Goa
Agua de Goa
i High-Level Mission to India - Advisory Services on WSS Sector Reforms and Lilites Tumaround in India Banco Mundial (BM) e Banco Asistico (BAsD) | Banco Mundial (BM) e Banco Asiatico (BAsD)
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MOCAMBIQUE
AURA - AUTORIDADE REGULADORA DE AGUAS, IP N

A
Em dezembro de 2023 foi assinado um Contrato de Prestagdo de Servicos entre a } AQUATEC

AdP Internacional e a AURA, com o financiamento do Fundo Ambiental. Se2lex s tone

Estes Projetos tém por base o Protocolo de Cooperagdo assinado entre o Ministério do Ambiente e da Acdo Climatica
da Republica Portuguesa e o Ministério das Obras Publicas, Habita¢do e Recursos Hidricos da Republica de
Mogambique, assinado a 4 de novembro de 2021.

O Contrato de Prestagdo de Servicos celebrado entre a AdP Internacional e a AURA tem por objeto a prestagio de
servigos de assisténcia técnica na supervisdo e avaliagdo do servigo publico de abastecimento de dgua, com enfoque
na regulagdo das sociedades comerciais, bem como apoiar na elabora¢do dos quadros regulatérios e regime
sancionatorio aplicavel as sociedades comerciais no ambito da gestdo e exploragdo do servico publico de
abastecimento de dgua em Mogambique, incluindo mecanismos que permitam a AURA impor o seu cumprimento,
compreendidos no dmbito dos projetos:

e  Assisténcia Técnica Especializada no Ambito da Regulagio das Sociedades Comerciais, que tera como prazo
de execuc¢do 8 meses;

e Desenho de Quadros Regulatérios das Sociedades Comerciais e Respetivo Regime Sancionatério, que tera
como prazo de execuc¢do 12 meses.

Estes projetos visam contribuir para a prossecugdo dos Objetivos de desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030
das nagdes Unidas, concorrendo, particularmente, para uma melhoria na implementagédo do objetivo 6 — Garantir a
disponibilidade e a gestdo sustentéavel da dgua potével e do saneamento para todos, do Objetivo 13-adotar medidas
urgentes para combater as altera¢des climaticas e os seus impactos e do Objetivo 17 — reforgar os meios de
implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Devido as condig6es sociais e Politicas em Mogambique estes dois contratos foram prorrogados até margo de 2025.

ANGOLA

CONTRATO DE SERVICOS DE GESTAO, OPERAGCAO E sy AdP
MANUTENGCAO DOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO @ Angola

DE AGUA A PROVINCIA DA HUILA (CSAGOM) g

A entidade contratante é a Dire¢iio Nacional de Aguas do Ministério da Energia e Aguas de Angola, sendo financiado
pelo Banco Mundial e a Agéncia Francesa de Desenvolvimento e totaliza 6.3M USD.

O Projeto, com duragdo de 48 meses, iniciado a 1 de junho de 2021, finalizard a 31 de maio de 2025 e tem como
Cliente Final a EPAS Huila- EP — Empresa Publica de Agua e Saneamento da Huila.

O contrato de assisténcia técnica, que abrange os Municipios de Lubango, Chibia, Cacula, Quipungo, Matala e Jamba
da Provincia da Huila (79.022 km?), no sul de Angola, tem como principais objetivos:

As principais dreas de intervencio abrangidas neste contrato sio as exemplificadas no esquema seguinte:

Plano de investimento a

‘
v
:
'
‘ It d V- Gestdo 10 anos .
' - Apoto de gestdo a0 5 - - o financeira, s = .
H Conselho de - Ge:;ai (?ML(CIJ| @ controles tinanceiros e V- Area Técnica: (_)oera(aa 2 Programa de Redugdo de E
E Admimistragin GEREIRY relaténios financeiros Manutencio Perdas e mc-l.‘!orla de g
‘

eficiéncia hidrdutica da
rede de distribuigio

Vis3o para a Univessalidade
da Cobertura do Servico

:
‘
: Plano de Gestdo da
. Quatidade da Agua
i
H

Gestdo de Tecnologias da informagado Normalizag3o dos

Sisternas de Controle,
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i
E COMUNICACOES ERP CRM AMS GIS KPI MS
.

VIl - Formagao e Capacitagdo

VIIl- Monitorizagdo e Avaliagdo
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Trata-se de um Performance Base Contract, com a monitoria e avaliagdo de Indicadores de desempenho com metas
trimestrais e anuais bem definidas. A avaliagdo do desempenho contratual é realizada por uma equipa de Auditores
Independentes denominada IVA — Independent Verification Auditor, contratada pelo Banco Mundial e pela Agéncia
Francesa de Desenvolvimento.

Num periodo de quatro anos, assegurar que a EPASHuila € uma Empresa ORIENTADA
PARA O DESEMPENHO, FINANCEIRAMENTE INDEPENDENTE e TECNICAMENTE
SUSTENTAVEL, capaz de cumprir suas obrigagdes legais e com os clientes

Assegurar que as DEMONSTRACOES ! ﬂ Auxili H na SUPERVISA t
FINANCEIRAS SAO AUDITADAS de forma DRIEINCS il adEeA‘S(ésn:nos para x;g:&g‘g: :
independente todos os anos e que os M. TENCA i i
RESULTADOS da auditoria SAO {G" ) — ,,i'ff‘éfcﬂf’a‘:',’;;"'bi’,,Z",";Z',;"fé’:
SATISFATORIOS adjudicataria
Auxiliar a EPASHuila NA CONSOLIDAGAO das Assegurar,a EFICIENCI NA PRODUICAO €
suas estruturas e do seu processo

arganizacional, bem como na gestdo e no

plano de negocios

Assegurar uma SOLIDA GESTAO COMERCIAL no que @ AFD
respeita a gestdo da faturag3o, cobranga, receita e divida BANCO MUNDIAL Pt

Assegurar que a TAXA DE RECUPERACAO DE
CUSTOS E DE PELO MENOS 80% com base
em orgamentos pré-aprovados, solidos e
realistas.

Assegurar 3 CONTINUIDADE E QUALIDADE
do abastecimento de dgua 3 populacdo de
Lubango, Quipungo, Matala, Jamba, Chibia e
Cacula tendo por base o sistema existente

COBRANGA.

Os resultados obtidos para os 2 primeiros anos de Avaliagio demonstram um excelente desempenho, tendo em
consideragio algumas metas extremamente auspiciosas e as dificuldades relacionadas com o contexto onde se
insere o Projeto.

UNIDADE DE GESTAO DE FINANCIAMENTO DO BEl

A AdP Internacional em Consércio com a GFA Consulting Group, GmbH,

celebrou com a Dire¢io Nacional de Aguas do Ministério da Energia e Aguas

de Angola, um Contrato de Prestagdo de Servigos de Consultoria em Gestdo European

de Projetos em 21 de junho de 2021. Investment
Bank

Este contrato de consultoria visou a criagdo da Unidade de Gestdo de
Financiamento (UGF) do Banco Europeu de Investimento (BEI) em Angola,
que aprofundou a sua atividade de apoio as entidades angolanas
responsaveis pela gestdo do envelope financeiro de € 100 000 000 (cem mithdes de euros) disponibilizado e
contratualizado para o investimento em infraestruturas do sector da dgua e saneamento no pais.

Este Projeto Management Consultant (PMC) visa a assisténcia técnica ao MINEA nas éreas de implementagdo do
Projeto no que diz respeito a aquisi¢Bes, gestdo financeira, gestdo de contractos, gestdo ambiental e social do
Projeto. Este PMC seré responsével por garantir que o MINEA possa atingir o nimero de indicadores atribuidos ao
WSIDP- 2 Componente 3 até a conclusdo do contracto, incluindo:

e Gestdo das aquisi¢des do projeto (Procurement), gestdo e monitorizagdo de contractos;
e  Gestdo financeira satisfatdria do Projeto;
e Gestdo social e ambiental dos Contractos.

Em 2024, a equipa técnica multidisciplinar da AdP Internacional deu continuidade as atividades do contrato de
servicos de consultoria, estabelecendo em Luanda a representagao oficial e o escritério da Unidade de Gestdo do
Financiamento do Banco Europeu de Investimento (UGFBEI) em Angola.

Esta unidade é responsavel pela gestio do financiamento paralelo do BEl estabelecido com o objetivo de
complementar o Segundo Projeto de Desenvolvimento Institucional do Sector da Agua (PDISA-2) gerido pela Direc3o
Nacional de Aguas do Ministério de Energia e Aguas de Angola.

A UGFBEI assegurou a preparagdo e langamento de 12 processos e procedimentos de concurso e contratagdo publica
para a implementagdo efetiva desta linha de financiamento. Atuando nas areas associadas a atribuicdo de fundos de
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financiamento, nomeadamente, gestdo, procurement, contabilidade e finangas complementados pelas areas
técnicas especificas relacionadas com os impactos da aplicagdo dos mesmos, nomeadamente a drea ambiental e
social.

No més de outubro, a Diregdo Nacional de Aguas apresentou a primeira proposta 3 extensdo do contrato de
Prestagao de Servigos de Consultoria em Gestédo de Projetos, outorgado com a AdP Internacional, que terminou a 30
de novembro de 2024. A extensdo iniciou-se a 1 de dezembro de 2024 e terd o seu términus contratual a 31 de maio
de 2025.

CABO VERDE

PROJETO PILOTO DE ECONOMIA CIRCULAR NO CICLO - N AdP

URBANO I?A AGUA NA ETAR DE SANTA _CRUZ = ‘\‘Cab oVerde
REUTILIZACAO DE AGUA E VALORIZACAO DE =7 arupo Aguas de Portual
RECURSOS PARA FINS AGRICOLAS

Na Ilha de Santiago, técnicos da AdP Internacional e da Aguas do Tejo Atlantico iniciaram em 2022 um projeto piloto
que sera de grande relevéncia para contribuir para o aumento de disponibilidades de dgua no setor agricola na llha
de Santiago.

A interveng3o engloba o desenvolvimento de um Plano de Aglo tendo em vista a Reutilizagdo de Aguas Residuais
Tratadas e Valoriza¢do de Recursos, para a ETAR de Santa Cruz que tera como objetivo identificar e implementar as
intervengdes necessarias para complementar o esquema de tratamento existente de modo a assegurar a viabilidade
de produggo de Agua para Reutilizagio (ApR) na agricultura, em conformidade com as normas de qualidade exigidas,
bem como da valorizagdo agricola dos subprodutos (lamas) geradas na ETAR. A sua natureza do projeto piloto
permitira também delinear e testar um modelo que podera ser replicado noutras ilhas.

Em 2024 foi desenvolvido o Projeto de Execug¢do do tratamento complementar a implementar, que consiste num
sistema de lagunagem, tendo em vista a reducdo da carga bacterioldgica do efluente.

Em 2025 a ANAS langara o concurso publico para a empreitada (obras de construgdo civil e aquisi¢do e instalagdo de
equipamentos eletromecanicos), prevendo-se a conclusdo da obra ainda no final de 2025.

Exploraches agricolas

ELABORAGAO DO PLANO SANITARIO DA CIDADE DE S. FILIPE

Na Ilha do Fogo, a AdP Internacional deu continuidade, em 2024, a um projeto transversal na area do ambiente
procurando dar resposta a algumas das necessidades prioritarias para a populagio nesta vertente.

(
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A intervencgo engloba as seguintes tarefas:

e Na vertente do saneamento visa-se a implementag¢io de um sistema de drenagem e tratamento de dguas
residuais para o municipio de S. Filipe que contribuird para assegurar a protegdo dos recursos hidricos e os
ecossistemas mais frageis, permitindo uma maior resiliéncia ao impacto das altera¢des climaticas;

e Na vertente dos residuos sélidos visa-se a implementagio de um conjunto de medidas (selagem da lixeira
existente e recolha seletiva de residuos) para a ilha do Fogo, que irdo promover a recuperagdo de dreas
degradadas; e

e Pretende-se ainda desenvolver um conjunto de ac¢des de capacitagdo de quadros técnicos, incluindo
quadros da administragiio central, local e ainda da sociedade civil, com o propésito de os capacitar nas
tematicas de gestdo de agua e de aguas residuais, gestdo de residuos solidos, ambiente, socioecondmica,
entre outras.

Estas acdes inserem-se numa estratégia de sensibilizagio ambiental as populagbes com vista a promogdo da
alteracio a médio e longo prazo de comportamentos ambientais.

Assim em 2024 foram desenvolvidos e entregues ao beneficidrio deste projeto — Agéncia Nacional de Agua e
Saneamento (ANAS) de Cabo Verde, os seguintes estudos e projetos:

e Projeto de Execugdo do Encerramento / Selagem da Lixeira de S&o Filipe;
e Estudo para um Projeto Piloto de Valorizagdo de Embalagens de Vidro; e
e Estudo para um Projeto Piloto de Valorizagdo de Residuos de Construgao.

TIMOR-LESTE

CRP - CONSULTORIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE

UM ESTUDO TARIFARIO PARA O SETOR DA AGUA E QAR ) ocee
SANEAMENTO PARA A CIDADE DE DI, CAPTAL DE " cupe g o rrs
TIMOR-LESTE

Em parceria com o Millennium Challenge Account (MCA), a AdP Timor-Leste, como parte de um consarcio liderado
pela AdP Internacional, participou na execugio de um estudo tarifario para o setor de dgua e saneamento em Dili,
capital de Timor-Leste. Este estudo visava garantir a sustentabilidade financeira do sistema através de:

e Reestruturagio das tarifas, equilibrando acessibilidade e recuperacdo de custos.
e Desenvolvimento de politicas de subsidios para grupos vulneraveis.

e Capacitagdo da Bee Timor-Leste, E.P. (BTL) para gestdo sustentavel das infraestruturas.
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Apesar do cancelamento do contrato devido a recalendariza¢do dos projetos de infraestrutura, 57% das atividades
foram concluidas, resultando em entregaveis valiosos para futuras implementagdes.

CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PARA A TRANSFORMAGAO
INSTITUCIONAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA NA INDONESIA

A AdP Timor-Leste prestou apoio técnico e operacional a AdP Internacional na execugdo do “Contrato de Servigos de
Consultoria para a Transformacio Institucional do Abastecimento de Agua na Indonésia”. Este projeto destaca a
capacidade da AdP Timor-Leste em atuar como um parceiro estratégico em projetos regionais de alta complexidade.

Efetivamente, o Governo da Indonésia, com o financiamento do Banco Mundial para o Projeto Nacional de
Abastecimento Urbano de Agua, aplicou parte das suas receitas num procedimento tendente & celebracio de um
“Contrato de Servigos de Consultoria para a Transformagdo Institucional do Abastecimento de Agua na Indonésia”,
enquadrado na estratégia "Towards a 2045 Indonesia Emas".

Sendo a provincia de Bali, um destino turistico de
renome mundial com uma populagdo de 4.415.000

pessoas em uma cidade e oito municipios, o . PRESTEY G FUELIC VAORY S ALED 1HOUSK G
Governo da Indonésia selecionou esta provincia W, s e SO

como projeto-piloto para uma transformagdo
institucional.

A provincia atrai uma média de 6.800.000 turistas
anualmente, levando a um aumento significativo na
procura de 4dgua, cuja expansdo do fornecimento de
dgua canalizada ndo consegue acompanhar o
crescimento da populagdo e da procura de agua.

A cobertura limitada do abastecimento de agua
canalizada conduz a uma extensa extragdo de aguas
subterraneas para consumo doméstico, bem como
para apoiar atividades comerciais e de
hotelaria/turismo, acrescendo uma baixa cobertura
dos servigos de saneamento, 0s quais ndo sdo
geridos de forma segura.

A transformagdo institucional, que o Governo
pretende implementar, engloba a reestruturagdo
da governagdo, a cooperagdo regional e a gestdo
integrada da &gua, visando acelerar o acesso
universal aos servicos de dgua potavel.

O principal objetivo deste projeto visou facultar ao
Governo da Indonésia as “ferramentas” necessarias HIGH-LEVEL NATIONAL FRAMEWORK

para melhorar o abastecimento de dagua, FOR WATER SECTOR TRANSFORMATION
transformando um  setor  completamente
fragmentado, através da identificagdo de Politicas,
Instituigdes e Regulamentos (PIR), por forma a
garantir o acesso universal a um abastecimento de
agua gerido de forma segura, sustentdvel e resiliente a populagdo da Indonésia.

;@M

Durante a Fase Inicial, 18 stakeholders foram entrevistados e todas as fases foram acompanhadas por discussdes em
focus group e workshops com mais de 80 participantes. Os contributos das partes interessadas foram devidamente
tidos em conta ao longo de todo o trabalho.

O Quadro Nacional desenvolvido pela AdP Internacional esta estruturado em 8 Pilares e 26 Medidas que abordam
todas as disfuncionalidades do Setor da Agua na Indonésia, assegurando o foco no cumprimento dos Objetivos
Nacionais.
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PARCERIAS ESTRATEGICAS E EXPANSAO REGIONAL

A formalizagio do consércio entre a AdP Timor-Leste e a AdP Internacional, concluida em 2024, estabeleceu uma
base sélida para intervengbes ageis e eficazes na regido Asia-Pacifico. Essa parceria estratégica fortaleceu a posigio
da AdP Timor-Leste como um parceiro técnico e operacional em projetos liderados pela AdP Internacional na regido.

COOPERAGAQ BILATERAL: TIMOR-LESTE E PORTUGAL

Com a assinatura em {4 de outubro de 2024 do Programa Estratégico de Cooperagio Timor-Leste — Portugal (2024-
2028) e do Acordo de Cooperagio na Area das Infraestruturas, a AdP Timor-Leste podera beneficiar de um
enquadramento politico e técnico que reforca a sua capacidade de atuagao.

Durante 2024 continuamos a desenvolver contactos com a Bee Timor-Leste, E.P. (BTL) para a celebragio de um
acordo institucional que traduza as bases para o desenvolvimento e implementacio de projetos de cooperagio
especificos no setor de dgua e saneamento, nomeadamente:

e  Fortalecer capacidades técnicas e institucionais da BTL, E.P.;

e Promover a troca de experiéncias e boas praticas entre as entidades; e

o Identificar e implementar solugdes inovadoras para melhorar o abastecimento de dgua e saneamento no
pais.

Ao construir esta base colaborativa, a AdP Timor-Leste refor¢a o seu compromisso em contribuir para a
sustentabilidade do setor em Timor-Leste, utilizando a experiéncia acumulada do Grupo Aguas de Portugal como
referéncia para o desenvolvimento de solugdes adaptadas ao contexto local.

GESTAO DO PROGRAMA E FISCALIZAGAO DE CONSTRUCAO (PMC - PROJECT
MANGEMENT CONSULTING)

No idmbito do contrato de consultoria para a Gestio do Programa e Fiscalizagio de Construcio (PMC — Project
Mangement Consulting), a AdP Timor-Leste, como consorciada da AdP Internacional, apresentou, juntamente com
a Stantec, uma proposta ja considerada a mais vantajosa técnica e economicamente. Esta proposta destacou-se pelo
alinhamento estratégico com as necessidades do setor e pela robustez técnica da metodologia e equipe técnica
apresentada.

A AdP Timor-Leste participou na reunido de negociagio, refletindo o compromisso da AdP Timor-Leste com a
exceléncia técnica e a transparéncia processual. A colaboragio entre as partes envolvidas sublinhou a capacidade da
AdP Timor-Leste de atuar em projetos de alta complexidade e impacto estratégico.

Devido a demora na adjudicagio do contrato, existe uma possibilidade crescente de revisio dos Termos de
Referéncia (TdR), o que exigird alteracdes nas propostas técnicas e financeiras submetidas pelos concorrentes.
Adicionalmente, o potencial abandono da ajuda externa dos EUA ao financiamento deste projeto representa um
risco significativo que podera impactar os cronogramas e a execugio do programa,

Apesar desses desafios, a AdP Timor-Leste mantém-se preparada para contribuir ativamente na fiscalizagdo e gestio
das obras de infraestrutura de saneamento em Dili, reforgando a sua posi¢do como parceiro estratégico e operador
técnico de referéncia na regiio.

A AdP INTERNACIONAL NA AMERICA CENTRAL

bod
. GRENADA

Em 2024 a AdP Internacional deu continuidade ao projeto de consultoria G-CREWS em Grenada nas Caraibas, o qual
prevé o apoio a GFA no que toca & gestdo de recursos hidricos e de servigos de dgua com vista a uma maior resiliéncia
face as alteragdes climaticas, sendo este um projeto financiado pela agéncia de cooperagdo Alema - GIZ.
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A AdP Internacional tem a seu cargo o desenvolvimento da drea de Segurancga e Satide bem como na componente
de SCADA da NAWASA (National Water and Sewerage Authority, Grenada), destacando-se as seguintes atividades
principais:

e Missdo técnica a Grenada com a duragdo de cinco semanas entre janeiro e fevereiro de 2024, por parte da
especialista da AdP em Planos de Resposta a Emergéncias, Catarina Campos que, em conjunto com os
técnicos da NAWASA, desenvolveu e apoiou a formagao dos técnicos da NAWASA, um Plano de Resposta a
Emergéncias adaptado ao contexto de Grenada.

e Continuagdo do apoio do perito de SCADA da AdP, Osvaldo Aratjo, em remoto, a questdes e duvidas que
surgiram por parte da NAWASA prévias ao langamento do concurso lancado pela NAWASA para aquisi¢io
de servigos de fornecimento e instalagdo de um sistema SCADA para apoiar a gestdo do sistema de
abastecimento de dgua da NAWASA. De recordar que foi o perito da AdP que, ao longo de 2023, desenvolveu
as especificagbes técnicas e o desenho do sistema SCADA, sendo a responsabilidade da NAWASA de realizar
o processo de contratagdo da empresa fornecedora.

lrplerneniauon of an Emersancy
eNG
Plan at INAWASA

A AdP INTERNACIONAL NA AMERICA DO SUL

G
ARGENTINA

No final de 2022 foi celebrado um Acordo de Twinning, entre a AdP

Internacional, a AYSA - Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (AYSA) e
WBANCQDE DESENVOLVIMENTO

a Confederacion Andina de Fomento (CAF), com uma duragio
DA AMERICA LATINA

estimada de 12 meses, visando a troca de experiéncias entre o Grupo
AdP e a AYSA - Agua y Saneamientos Argentinos S.A..
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Foi necessario proceder a prorrogagio do prazo deste Acordo, na sequéncia do periodo eleitoral que ocorreu na
Argentina, tendo sido acordado o seu termo para dezembro de 2024.

A AYSA é a empresa concessionaria de servigos publicos de dgua potével e tratamento de saneamento para a cidade
de Buenos Aires e 26 bairros dos suburbios da capital, uma regido estratégica da Argentina e uma das dreas mais
densamente povoadas do continente.

A execugio deste Acordo de Twinning contou com a participagdo de colaboradores de varias empresas do grupo,
nomeadamente AdP Internacional, EPAL, Aguas do Tejo Atlantico, Aguas do Norte e Aguas do Vale do Tejo, que se
deslocaram 3s instalagdes da AYSA, em Buenos Aires, para fazerem os necessdrios diagnésticos e, aquando da
deslocagdo de técnicos da AYSA a instalagdes de empresas do Grupo Aguas de Portugal, as empresas acolheram os
mesmos para partilha de experiéncias e praticas.

A Gltima miss3o, ocorreu na primeira semana de dezembro de 2024, nas instalagSes da Aguas do Norte, onde se
partilharam conhecimentos e experiéncias, entre estas duas empresas, com vista a melhoria de desempenho em
areas especificas, tais como: economia circular, governanga, tratamento de dguas residuais e qualidade da dgua,
tecnologias e medigdo, regeneragdo e reutilizagdo de dgua, otimizagdo de custos e produgéo de energia.

Esta missdo foi o culminar de 2 anos de cooperagdo que se iniciou com a assinatura do Convénio de Cooperacdo
Técnica em Buenos Aires em janeiro de 2023.

A AdP INTERNACIONAL NA AFRICA DO NORTE E NA AFRICA
ORIENTAL

| ' COSTA DO MARFIM

PROGRAMA DE COOPERAGAO PORTUGAL - COSTA DO MARFIM

0 ano 2024 permitiu implementar as atividades que levaram a concluséo do Protocolo de Cooperagéo entre Portugal
e a Republica da Costa do Marfim para o refor¢o de competéncias e apoio ao desenvolvimento do setor do
saneamento neste pais africano. O acordo foi assinado em 2020 entre o Gabinete Nacional de Saneamento e
Drenagem (ONAD), o Ministério do Saneamento e Salubridade (MINHAS) marfinense e o Ministério do Ambiente e
Ag3do Climatica portugués.

Este acordo permitiu mobilizar recursos financeiros de
ambos os paises para a implementar atividades de
capacitagio técnica, de troca de experiéncias e
conhecimentos em areas que foram identificadas pelos
representantes e técnicos do MINHAS em estreita
colabora¢io com a AdP Internacional para definir
objetivos e planear atividades que respondessem aos
desafios do desenvolvimento do setor do saneamento
na Costa do Marfim.

Com base na experiéncia do Grupo Aguas de Portugal
no desenvolvimento estratégico do setor da agua e
saneamento, foram definidas atividades assentes em
duas componentes destintas que se complementam,
nomeadamente, a vertente de comunicagdo e
sensibilizacio, dirigida a populagdo em geral, e a
vertente de formagdo e capacitagao, dirigida ao pessoal
técnico do ministério.
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PLANO DE COMUNICAGAO DE SANEAMENTO

Na Costa do Marfim, um dos principais desafios identificados foi o desconhecimento ou a pouca visibilidade que o
setor do saneamento tem junto da populagdo. Se, por um lado, o abastecimento de dgua é compreendido e aceite
pela populagdo como um “beneficio” do imediato e visivel, o saneamento &, por outro lado, encarado como algo
menos relevante, cujo trabalho e o impacto é menos visivel no dia-a-dia da populaggo.

Face aos desafios identificados foram delineadas atividades de promocio da comunicagio para a divulga¢io da
atividade do MINHAS nos temas do saneamento e divulgar informages relacionadas com comportamentos e boas-
praticas individuais, com impacto na salde publica, acompanhadas pela sensibilizagdo para os temas da
sustentabilidade e da prote¢do do ambiente, nomeadamente dos recursos hidricos (costa atlantica, rios, lagos) do
pais.

A defini¢do da campanha foi feita com os técnicos de comunicagdo do MINHAS em varias sessdes de trabalho
organizadas em Portugal e na Costa do Marfim para que a vasta experiéncia do Grupo AdP em comunicagio pudesse
ser transmitida e ajustada ao contexto local marfinense. Durante o ano 2024 foram realizadas, em Portugal na Costa
do Marfim, sessdes de formagéo e partilha de conhecimentos, para a definigdo e desenvolvimento de uma campanha
e plano de comunicagéo dirigidas ao exterior assim como estratégias de gestio de presenca do MINHAS na internet
e nas redes sociais uma vez que mostraram ser um dos principais meios de comunicagio utilizados pelo ministério.

PREPARAGAO E FORMULAGAO DE UM PROGRAMA DE FORMAGAO E REFORGO DAS
CAPACIDADES DO PESSOAL TECNICO NO DOMINIO DA SANEAMENTO

Em 2024 foram, realizadas miss6es em Portugal e na Costa do Marfim que deram continuidade ao plano de trabatho
de trabalho delineado no protocolo de cooperagdo com o Ministério do Saneamento e Salubridade, da Republica da
Costa do Marfim.

Dando seguimento as atividades do ano anterior, que se centraram na recolha de informagio e analise dos dados
sobre o setor do saneamento na Costa do Marfim, foi possivel identificar as dreas e os temas centrais para apoio ao
desenvolvimento das capacidades dos técnicos marfinenses para aspetos de saneamento e tratamento de aguas
residuais.

O planeamento das atividades centrou-se na capacitagdo técnica, mas também numa série de outras atividades
complementares para consolidar a as capacidades individuais dos parceiros marfinenses que realizaram duas
missdes técnicas a Portugal. Nessas missdes os técnicos e representantes do MINHAS participaram em diversas
sessOes organizadas em instala¢Bes geridas por empresas concessionarias do Grupo AdP no Norte e no centro de
pais. Essas sessdes foram delineadas com o apoio das administracdes e as diregdes técnicas das empresas. As visitas
e informag6es da componente técnica relacionadas com a gestdo e operacdo de equipamentos e infraestruturas
foram apresentadas pelas equipas técnicas que as operam. Como planeado os temas apresentados e as
infraestruturas visitadas centraram-se em modelos que mais se aproximam da realidade da Costa do Marfim.
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Os temas desenvolvidos centraram-se na gestdo do servico publico de saneamento, no planeamento e
desenvolvimento de solu¢des adequadas ao contexto local, na inovagdo e tecnologias aplicadas a gestdo de redes e
de ativos, a medigdo e monitorizagdo. Qutras tematicas foram também debatidas numa perspetiva de promogio da
inovacio, da sustentabilidade e da prote¢io ambiental, nomeadamente, na reutilizagdo de dguas residuais tratadas,
a utilizagdo dos subprodutos desse tratamento e a autossuficiéncia energética das ETAR.

PERSPETIVAS DE CONTINUIDADE COM BASE NUM NOVO PROTOCOLO DE COOPERAGAO

As atividades de ambas as componentes foram financiadas pelo Fundo Ambiental com base no protocolo de
cooperagio que terminou em dezembro de 2024 com uma missdo de encerramento realizada em Portugal. Com o
objetivo de procurar assegurar a continuidade da dindmica de trabalho desenvolvida entre todos intervenientes no
projeto, o MINHAS e a AdP Internacional partilharam as suas perspetivas face ao futuro e langaram as bases de um
protocolo colaboragdo que permita estabelecer a linhas de atuagdo e os meios técnicos e financeiros para langar
novas atividades em 2025 mantendo a perspetiva de cooperacdo entre os dois paises que permita reforgar o
desenvolvimento do sector da dgua e saneamento na Costa do Marfim.

A concretizar-se, este novo protocolo permitird também que a AdP Internacional mantenha e reforce o seu papel
como agente de desenvolvimento, cumprindo os seus objetivos de promogdo internacional dos ODS, levando a
experiéncia e o conhecimento do Grupo Aguas de Portugal para outras geografias.

A AdP INTERNACIONAL NA ASIA
4 ® A
@ GOA (NDIA)

ASSISTENCIA TECNICA AO DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS-PWD - EFICIENCIA
OPERACIONAL DOS SISTEMAS DE AGUA DE GOA

Na sequéncia da assinatura do Memorando de Entendimento (MoU) para Cooperagdo Técnica assinado entre o
Governo de Goa (através do Departamento de Obras Publicas) e o Ministério do Ambiente da Republica Portuguesa
(através da Aguas de Portugal), assinado em 29 de setembro de 2018, arrancou em dezembro de 2022 (ap6s quase
dois anos de suspensio devido a Pandemia de COVID 19) o projeto Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras
Publicas-PWD - Eficiéncia Operacional Dos Sistemas de Agua de Goa.

Este projeto tem como objetivo o aumento da eficiéncia das principais ETA’s de Goa, o apoio a concegdo de sistemas
de tratamento de aguas residuais bem como ao suporte i reducio de manganés numa das ETA’s de Goa,
representando o inicio de atividade da AdPI naquele pais.
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A equipa técnica da AdP Internacional realizou a sua primeira visita entre 4 e 17 de dezembro de 2022 permitindo
realizar o levantamento, o diagndstico da situagdo atual e a andlise das lacunas e prioridades para melhorar
procedimentos da operagdo das ETA’s de Salaulim e da OPA.

Ja foi submetido o primeiro entregével previsto neste contrato, tendo-se realizado um diagndstico e andlise de
oportunidades de melhoria das duas principais ETAs de Goa.

A AdP INTERNACIONAL E AS UTILITIES OF THE FUTURE

CONTRATO-QUADRO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

No dmbito do projeto financiado pelo Banco Mundial denominado “Utilities of the Future - UoF”, a AdP Internacional
manteve, em 2024, o apoio técnico ao Banco Mundial através de suporte especializados com o objetivo de promover
e implementar planos abrangentes e eficazes para transformar e preparar as concessionarias de Agua e Saneamento,
para novos desafios crescentes e para as mudangas climaticas, sociais e demograficas cada vez mais exigentes.

O conceito subjacente as UoF envolve, ndo apenas a transformagdo digital e a modernizagdo tecnoldgica, mas
também novos processos de negdcios, estruturas organizacionais inovadoras e mudangas culturais.

TASK1 |

Assessment of RS |

Software Tools
for Decentralized
STPon Pilot Basis

existing Salaulim
and OPAWSP’s

KARACHI WATER AND SANITATION CORPORATION (KWSC)

Em maio de 2024, técnicos superiores da Karachi Water and Sanitation Corporation (KWSC), deslocaram-se a
Portugal, ao abrigo deste contrato-quadro, para 4 semanas de formag3o e intercambio de conhecimento.

O workshop de formagdo sobre "Gest&o de Clientes e Operagdes Comerciais em Servigos de Abastecimento de Agua",
teve lugar nas instalagdes da AdPI e da EPAL em Lisboa, com uma duragio total de 72 horas, tendo-se centrado nos
seguintes conteudos:

Atendimento ao Cliente e Comunicagdo
e Gestdo de contratos para clientes domésticos, industriais e comerciais
e Gestdo de clientes em grande escala e municipais
e Atendimento ao Cliente & Contact Center
e Habilidades de comunicagao, foco no cliente e resolugédo de conflitos
e Marketing e educagao para o consumidor

Faturagdo e Gestao Comercial
e Instalagao e gestao de medidores e telemetria

e Gestdo, reparagdo e calibragdo de hidréometros
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e Utilizacdo da ferramenta AQUAmatrix para gestdo comercial e de clientes
e Ciclo de faturagdo e cobranga
e Ferramentas para interagdo com clientes (Waterbeep, Epainet, Myaqua, H20 Quality)

e O workshop teve como objetivo fortalecer a eficiéncia operacional e a qualidade do atendimento ao
cliente nas concessionarias de dgua

Foi elaborado um “Roteiro de Gestdo de Atendimento ao Cliente e Desenvolvimento de Fatura¢do na KWSC”, fruto de
um esforco conjunto entre as equipas da AdPI/EPAL e da KWSC. Este documento teve como objetivo sintetizar e
estruturar os principais temas abordados, visando contribuir para o fortalecimento da gestdo do relacionamento
com os clientes da KW&C.

AdP E BANCO MUNDIAL PROMOVEM RESILIENCIA E ECONOMIA CIRCULAR NA
GESTAO DA AGUA

Realizou-se o workshop “Aplicagdo dos Principios da Economia Circular no Setor da Agua”, promovido pela Aguas de
Portugal e pelo Banco Mundial, no mbito do projeto WICER - Water in Circular Economy and Resilience.

Esta foi a segunda edicdo do programa de capacitagdo e intercdmbio, e contou com a participacdo de profissionais
do sector oriundos da Albania, Marrocos, Paquistdo, Peru, Sérvia e Vietname. O programa incluiu sessdes de trabalho
na sede da Aguas de Portugal e visitas técnicas as Fabricas de Agua de Beirolas e da Guia, a SIMARSUL e a Casa Relvas,
em Evora, onde os participantes tiveram a oportunidade de conhecer o projeto de reutilizagdo de dgua promovido
pela Aguas do Vale do Tejo.

O projeto WICER tem como objetivo apoiar os paises na implementac&o de sistemas de abastecimento e saneamento
mais seguros, resilientes e sustentaveis, promovendo a troca de conhecimento e a capacitagdo técnica em parceria
com entidades de referéncia, como o Grupo Aguas de Portugal.
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WATER IN CIRCULAR ECONOMY AND
RESILIENCE (WICER)

Economia Circular e Resiliéncia no Setor de Agua

Uma iniciativa do Banco Mundial
www.worldbank.org/wicer
www.wicer-tool.com

VISITAS DELEGACOES
MINISTRO DAS OBRAS PUBLICAS DA INDONESIA

O Ministro das Obras Publicas da Indonésia realizou uma visita oficial a Lisboa, com o objetivo de divulgar o Férum
Mundial da Agua e conhecer a realidade do sector da Agua em Portugal. Esta visita inserida num programa mais
vasto de encontros com entidades publicas portuguesas a cooperagdo ambiental entre os dois paises. A ministra
visitou a Fabrica de Agua de Alcéntara, infraestrutura gerida pela Aguas do Tejo Atlantico que serve os municipios de
Amadora, Lisboa e Oeiras, dimensionada para tratar um equivalente populacional de 756.000 hab. Eq.,
correspondente a um caudal médio de 181.453 m3/dia (tempo seco).

; - ) ~ -
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DELEGACAO ILHA DE MOCAMBIQUE - MOGAMBIQUE

A AdP Internacional teve o prazer de receber, em Lisboa, a delegagdo da llha de Mogambique, composta pelo
Presidente do Conselho Municipal, Momade Amisse Ali, e pelo Administrador do Distrito da llha, Silvério Jodo
Nauaito, no &mbito de uma visita institucional promovida pelo Cluster da Cooperagdo Portuguesa.

Esta visita inscreve-se num programa mais vasto de encontros com entidades publicas e municipais portuguesas,
com o objetivo de recolher boas préticas e experiéncias que possam contribuir para o desenvolvimento urbano e
patrimonial da llha de Mogambique, classificada como Patriménio Mundial pela UNESCO.

Durante a reunido, foram abordados temas estratégicos relacionados com a cooperagdo no setor das infraestruturas
urbanas, sustentabilidade e gestdo dos recursos, reforgando o papel da AdP Internacional na partilha de
conhecimento e promogio de parcerias no espago luséfono.

Esta miss30 representa mais um passo no estreitamento das relagdes entre a AdP Internacional e as autoridades da
lIha de Mogambique, estando em perspetiva novas oportunidades de colaborag@o futura.

DELEGAGCAO DO MALAWI

A AdP Internacional integrou o programa da visita de estudo da delegagdo do Malawi, composta por representantes
do Ministério da Agua e Saneamento, Ministério das Financas, autoridades municipais e operadores de servigos de
4gua das cidades de Blantyre e Lilongwe.

Esta missdo técnica, promovida pelo Banco Mundial, teve como objetivo dar a conhecer o percurso de reforma
institucional e operacional do setor da dgua e saneamento em Portugal, com foco na sustentabilidade, planeamento
estratégico, regulacio, desempenho operacional e boas préticas de gestdo.

Neste ambito, a AdP Internacional recebeu a delegacio para uma sessdo dedicada ao modelo multi-municipal de
gestdo de servigos de dgua e saneamento, tendo sido apresentados os principais pilares que sustentam a experiéncia
portuguesa, nomeadamente a agregacdo de servigos, recuperagdo sustentavel de custos, importéncia da regulagdo
e a valorizacdo da eficiéncia operacional.

A participacdo da AdP Internacional nesta iniciativa reforga o seu papel na partilha de conhecimento técnico e
institucional com paises parceiros, contribuindo para o desenvolvimento de solugdes sustentdveis no setor da dgua
a nivel global.
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DELEGAGAO DA CHINA

AdP Internacional participou no programa oficial de rece¢do a Delega¢do do Ministério dos Recursos Hidricos da
Republica Popular da China, liderada pelo Vice-Ministro Wang Bao’en, no dmbito de uma visita institucional a
Portugal.

Em Lisboa, decorreu uma sessdo na Fabrica de Agua de Alcantara, onde o Vice-Presidente Executivo da AdP
Internacional, Antonio Ventura, apresentou a experiéncia do Grupo AdP no processo de reforma e modernizag3o do
setor da dgua em Portugal, com destaque para os pilares da sustentabilidade, economia circular e reutilizacdo de
recursos.

No Porto, a delega¢io visitou a empresa Aguas do Douro e Paiva (AdDP), onde teve lugar uma apresentacio
institucional e uma visita técnica & Estagio de Tratamento de Agua de Lever. A visita permitiu aprofundar o
conhecimento sobre solugdes tecnoldgicas e operacionais aplicadas ao abastecimento de dgua em larga escala.

Esta missdo reforou o posicionamento da AdP Internacional enquanto entidade de referéncia na cooperacio
internacional no setor da dgua e sublinhou o interesse mutuo na partilha de boas praticas e no estreitamento das
relagGes bilaterais entre Portugal e a China.

DELEGAGAO DO MONTENEGRO

A AdP Internacional, representada pelo Administrador Andrew Donnelly, participou na rece¢do da delegacio do
Governo da Republica do Montenegro, na Fabrica de Agua de Alcantara da Aguas do Tejo Atlantico, em Lisboa.

A visita integrou-se num protocolo de colaboragdo com este pais candidato a Unido Europeia e teve como objetivo
partilhar a experiéncia portuguesa na gestdo do setor da agua, com destaque para o percurso de transformagdo do
Grupo AdP ao longo dos tltimos 30 anos.

Foram ainda apresentadas as solugdes da Aguas do Tejo Atlantico no tratamento de aguas residuais e economia
circular, e reforgada a importancia da capacitagdo técnica e dos investimentos em infraestruturas e inovagio para
uma gestado sustentavel.

DELEGAGAO DA COSTA DO MARFIM

AdP Internacional teve o prazer de receber, em Lisboa, a delegacdo da Costa do Marfim, em representagio do
Ministério da Hidrdulica, Saneamento e Salubridade, para a conclusdo de um projeto de cooperacio entre as
entidades.

Este projeto destacou-se pela implementa¢do de um Programa de Formagdo e Capacitacdo dirigido aos técnicos
marfinenses, com enfoque em duas dreas essenciais para o desenvolvimento do setor do saneamento.
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Esta missdo marca o encerramento de um programa financiado pelo Fundo Ambienta e estabelece as bases para
uma nova fase de colaboracio entre a AdP e 0 MINHAS, com novas atividades ja previstas para 2025.
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RISCO E CONTROLO

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E GESTAO DO RISCO
EMPRESARIAL

A AdP Internacional e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam especial aten¢io as tematicas do
controlo interno, da gestdo do risco, da corrupg¢do e infragdes conexas, da transparéncia da informacéo e da
fiabilidade do relato financeiro e ndo financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AdP Internacional se inclui, e por forma a
possibilitar o cumprimento das obrigagdes legais decorrentes do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgio (RGPC)
e a existéncia de uma sistematizagao e adequada visibilidade do Controlo Interno (Cl) existente nas empresas, em
2024 foi concluida a FASE 2 do projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente
na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). A escolha deste modelo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade a estrutura e atividades de
negécio das empresas, abrangéncia, e fiabilidade na resposta que confere aos desafios internos ou externos
existentes.

Este modelo possibilita uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo define, ao nivel das categorias
(Operagdo, Reporte e Conformidade), e as componentes do Cl (Ambiente de Controlo, Avaliagio de Risco, Atividades
de Controlo, Informagdo e Comunicacdo e Monitorizacdo de Atividades), representativas da estrutura funcional da
empresa, essenciais para a sua concretizagéo.

5

e AMBIENTE DE CONTROLO

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. Contempla um conjunto
de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na organizagdo e define o_espirito da
organizac3o, influenciando a consciéncia que os trabalhadores tém para o risco. E a base de todas as restantes componentes
do SCI.

e AVALIACAO DE Risco

Visa identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos
definidos pela empresa, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as a¢bes necessdrias para responder
adequadamente a desvios ndo desejados.

0 risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizacio dos
objetivos definidos pela organizagdo.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos
objetivos da organizagdo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.
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Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por categorias, para
as operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os
riscos desses objetivos.

ATIVIDADES DE CONTROLO

Correspondem 3s atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos nos
processos de negdcio da empresa. Atividades de controlo s3o agdes estabelecidas por politicas e procedimentos
que ajudam a assegurar que as diretivas da Administragao, para mitigar os riscos na concretizagdo dos objetivos,
sdo realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagdo e em varias etapas dos processos de
negécio e sobre 0 ambiente tecnoldgico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma
série de atividades manuais e automdticas, como autorizagbes e aprovagdes, verificagdes, reconciliagbes e
analises de desempenho do negdcio.

A segregacio de fungdes é tipicamente incorporada na selegdo e desenvolvimento de atividades de controlo.
Quando a segregagio de fungdes nio é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades de
controlo alternativas.

Componente instituida para garantir a captag¢do, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e
consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo
da atividade e dos riscos da empresa.

Ainformacdo é necessaria para a organizagio exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos
seus objetivos. A gestio obtém ou gera e usa informagdo relevante e de qualidade de fontes internas e externas,
para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicag3o é o processo continuo que permite compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia
para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagdo as
informaces necessarias para a execugio dos controlos diariamente. A comunicagdo interna é o meio pelo qual
a informacdo é disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizacdo. Esta
permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de
controlo devem ser levadas a sério. A comunicacdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de
informacgées externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

MONITORIZAGAO DE ATIVIDADES

€ executado com vista a assegurar a adequagiio e a eficacia do préprio SCI ao longo do tempo, que garanta,
nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sdo usadas para determinar se
cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada
componente, esta presente e a funcionar.

As avaliagBes continuas, incorporadas nos processos de negécio, nos diferentes niveis da organizagdo, fornecem
informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia,
dependendo da avaliag3o do risco, da eficacia das avaliagdes continuas e de outras consideragdes de gestdo.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos normativos
reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias sdo comunicadas, em
tempo Util, 3 gestdo e & Administra¢do, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo comunicadas
também ao Conselho de Administragao.

Em 2024 a AdP Internacional concluiu 0 mapeamento dos processos relativos a Fase 2 do Projeto de Implementagdo
do SCl., que contemplou a elaboracdo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rapida compreensdo das
atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os
controlos existentes ou a implementar na sua mitigagdo.

A empresa encontra-se a atualizar o Manual de Controlo Interno com a inclusdo dos documentos agora elaborados.

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisdo conjunta com a AdP SGPS, das MRC
dos processos ja mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes n3o identificadas, consolidar
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a informagdo sistematizada, promover a melhoria dos conteldos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos
processos mapeados.

Continua a ser efetuada a avaliagdo das métricas de avaliagdo do SCI que possibilita, aferir sobre o cumprimento das
mesmas, nas varias componentes do Cl e obter uma visdo global sobre a preocupagdo da empresa com a temética
do Cl.

Uma vez concluida a implementagdo do SCl, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados da
eficacia no funcionamento dos controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitardo a
recolha de informagdo que permitira identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de
forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranga razoavel quanto a sua eficdcia a Administragio da AdP
Internacional.

No decurso de 2024 foi iniciada a sensibilizagdo sobre o Cl, e pretende-se a realiza¢do de formac3o especifica sobre
a tematica, conforme previsto nas métricas do SCl, visando assegurar uma monitorizagio permanente dos controlos
implementados, designadamente dos responsdveis dos processos de negdcio.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirio ao Conselho de
Administracdo da AdP Internacional, um maior enfoque da sua monitorizacio e andlise nos riscos criticos
identificados, inerentes a sua atividade e que resultam da operagdo didria desenvolvida.

GOVERNANGA, RELACAO COM

CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO
HUMANO
Contexto externo, regulatério e
Relagiio com Stakeholders L Qualidade
legal
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagdes

Eficiéncia, circularidade e
inovagdo

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco
na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo i) criar uma linguagem comum na defini¢3o e
conceito de cada risco; ii) obter o alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na
empresa; iii) assegurar a redugdo do risco de perda dos seus investimentos e ativos; e iv) garantir maior fiabilidade
das demonstrag¢Ges financeiras e a conformidade com as leis e regulamentago.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através
da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado no aceitavel, ou detetadas
insuficiéncias ou falhas na analise dos controlos que Ihe esta subjacente.

Visando uma melhoria continua e adaptacdo as melhores praticas internacionais, uma maior efetividade e
continuidade no processo de avaliagdo e uma atualizagdo face as alteracdes verificadas na realidade envolvente do
grupo AdP, encontra-se em desenvolvimento a revisdo do Modelo de Gest3do do Risco Empresarial existente.

Esta alteracdo, engloba todas as suas vertentes, desde a matriz de riscos em vigor no Grupo, ja revista e aprovada
em 2023, passando pela metodologia utilizada na avaliagdo, assente numa analise quantitativa baseada em
indicadores, ou pela implementagdo de um modelo de governo da gestio de risco. Encontrando-se alinhada com a
metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias, a qual se observa
abaixo:
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A avaliagdo dos riscos é presentemente realizada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto,
considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia do SCl instituido para
manter o nivel de risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

A AVALIACAQ DOS RISCOS NA PERSPETIVA DO IMPACTO CONTEMPLA AS SEGUINTES DIMENSOES DE ANALISE:

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Aceitavel

* Muito Baxo Meédio Elevady Muito Elevado
IMPACTO

Financeira;

Reputacional;

Legal ou regulamentar; e

Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de
fatores, nomeadamente:

Existéncia e eficacia de controlos;

Ocorréncia anterior do risco;

Complexidade do risco; e

Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processas, sistemas).

A area de Gestdo do Risco da Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missdo,
acompanhar a empresa na identificagio dos riscos inerentes ao negécio, na caracterizagdo dos elementos-chave de
controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, na realizagdo da avaliagdo interna do nivel de risco a
que a empresa estd sujeita, e no acompanhamento das medidas de mitigagdo definidas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervencdo tém
reforcada a sua independéncia perante as Administragdes das empresas auditadas, estando dotada de um adequado
grau de autonomia na realizacio dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de
estruturas.

No ambito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos sdo tratados e monitorizados pela AdP
Internacional, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. Em alguns
riscos, a monitorizagdo e tratamento é complementado por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo
da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados, aprovados
e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agdes
corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o
risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsaveis por cada uma das referidas acdes.
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De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidades de valor para
a empresa, materializadas nos Planos de Implementagdo de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR,
apresentam igualmente a¢Ges a desenvolver, prazos de implementagao e responsaveis pelas referidas agdes.

No @mbito do projeto de revisdo do modelo de Gestdo de Risco, atras indicado, sera dada continuidade ao mesmo
através do desenvolvimento das seguintes fases/atividades:

v' A revisdo e/ou atualizacio da metodologia de avaliag3o do risco existente no grupo AdP;

v’ Arevisdo do Manual de Gest3o do Risco Empresarial;

v Aintegragdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno;
v

A identifica¢cdo em empresa piloto, dos indicadores de risco e Key Risk Indicators a utilizar na avaliagdo futura
dos riscos, de modo a tornar a avaliagdo continua e mais objetiva; e

v Atransposigio do trabatho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP.

Ap6s a realizagdo em 2023 do exercicio de avaliagdo do Risco, no decurso de 2024, conforme previsto no modelo de
gestdo de risco em vigor, foi efetuado o acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente definidos pela empresa,
no ambito do referido exercicio de avaliagdo.

Esta analise permitiu verificar, no Relatério de Acompanhamento das Medidas Previstas no PTR e no PIO, que a
empresa apresentou 26 medidas de mitigagdo a implementar, relativas a 4 riscos considerados N3o Aceitaveis, 7
riscos considerados Tolerdveis e 3 riscos considerados Aceitéaveis.

De acordo com este Relatério, analisadas as referidas medidas, a Gestdo do Risco Empresarial do Grupo Aguas de
Portugal, verificou que 10 tinham sido implementadas, 14 estavam em implementagio e 2 ainda nio foram
implementadas, tendo a AdP Internacional apresentado novas datas de conclusdo ou tendo sido consideradas em
efeito.

Como complemento, apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AdP Internacional se encontra
exposta, de acordo com a avaliagdo do risco efetuada em 2023:

Adequagdo de Recursos Humanos;
Atragdo e Retengao de Talentos;
Contexto Externo;

Cambial.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A andlise econémica e financeira que se apresenta, procura resumir os resultados e a situagdo financeira e
patrimonial alcangados pela AdP Internacional, no ano de 2024, devendo ser lida em conjugagdo com as
demonstragdes financeiras do exercicio e as respetivas notas anexas.

Apresenta-se de seguida o quadro de indicadores evolutivos da empresa:

Un m€

INDICADORES 2021 2021 2022 2022 Var 2024 / 2022 Reex
ECONOMICO FINANCEROS 0 R s | A0 || AR
6262 7203 5233

Volume de N egdcios 5871 8138 3812 (1421) -27%  (3391) -47%
Cash-Row Operaciond (EBITDA) ’ 286 (105) 681 (254) (785) (715) 70 -9% (461) -64%
Margem EBITDA 5% -2% 8% -4% -15% -19% 4% 25% -15% -81%
Resuiitado Operadiond 83 (308) a1 (494) (1545)  (1019) 526 34%  (525) 51%
Reaultado Financeiro (24) (24) (82) (82) (258)  (190) 68 26%  (108) 57%
Resultado Liquido 38 (353) 975 38 (1203)  (1088) 206 6%  (1408)  -129%
Investimento 183 183 116 116 0 0 0 0% (116) -100%
Ativo Liquido 6913 6913 8490 7442 6649 5404 (1245) -19%  (2038) -27%
Passivo 6675 6675 7277 7277 7776 6326 (1451) -19% (951) -13%
PVP (diasg) 150 150 85 85 89 9 (80) -90% (76) -89%
PMR (dias) 105 105 108 108 122 236 114 93% 128 118%
Endividamento 4010 4010 4315 4315 4274 2746 (1528) -36%  (1569) -36%
' EBITDA = Resuttado Operacional + Amortizagdes+Provisdeslimparidad

A AdP Internacional encerrou o seu exercicio econémico de 2024 com um resultado liquido negativo de 1.088 mil
euros. O cash-flow operacional foi negativo no valor de 715 mil euros.

A reduc3o do numero de oportunidades colocadas nos mercados internacionais, iniciadas no ano de 2022, a par de
uma alteracdo na tipologia dos contratos, menos assisténcias técnicas em O&M, contribuiram para um resultado

global desfavoravel.

No ano de 2024 n3o se verificou o arranque de projetos com valor expressivo para dar continuidade aos contratos
entretanto terminados e que tiveram um contributo significativo, em anos anteriores, para o volume de negdcios ao
longo da sua execugdo.

0 decréscimo dos Fornecimentos e Servigos Externos face a 2023 (553 mil euros, -19%} foi inferior ao decréscimo do
Volume de Negécios (1,42 milhdes de euros, -27%). A variagdo dos FSE é diretamente impactada pela atividade da
Empresa, nomeadamente pelas taxas de execugdo dos projetos em curso durante o ano. Por outro lado, a
manutenc¢do da mesma estrutura de pessoal impediu uma redugdo mais significativa dos gastos com FSE.

Volume de Negddos (m€) Fornecimentos e Servigos Externos
(mé€)
7.203
4470
5871
5.233
3.054 3901
3812 '

2349

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2083 2024
Reexpresso  Reexpresso Reexpresso  Reexpresso
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Neste exercicio econdmico, deu-se continuidade & execugio do contrato de Assisténcia Técnica 8 empresa de Aguas
da Huila*® e do contrato de Assisténcia Técnica ao projeto do Banco Europeu de Investimento®’, em Angola, que
contribuiram com 1.962 milh3es de euros e 862 mil euros respetivamente.

Os projetos no ambito de protocolos estabelecidos com o Fundo Ambiental em Cabo Verde*, contribuiram em
conjunto com 133 mil euros.

A execugdo do projeto de twinning na AYSA (Argentina), financiado pelo CAF*? — Confederation Andina de Fomento,
contribuiu com 52 mil euros.

Em 2024, no ambito do Protocolo de Cooperagdo assinado entre o Ministério do Ambiente e da A¢io Climatica da
Republica Portuguesa e o Ministério das Obras Publicas, Habitagdo e Recursos Hidricos da Republica de Mogambique,
tiverem inicio dois projetos*, financiados pelo Fundo Ambiental, de assisténcia técnica especializada 3 AURA, com
um contributo conjunto para o Volume de Negdcios de 141 mil euros.

No 4.2 trimestre de 2024 teve inicio e conclusdo, em Bali, o projeto Insitutional Transformation of Water Supply in
Indonesia — Case Study Bali Province* financiado pelo Governo da Indonésia, com um contributo para o Volume de
Negdcios de 372 mil euros.

Ainda em 2024 foram terminados mais dois contratos, financiados pelo Banco Mundial, um no Paquistdo, no dmbito
do Utilities of the Future — UoF, na Karachi Water and Sanitation Corporation (KWSC)*, e outro na India, Advisory
Services on WSS Sector Reforms and Utilities Turnaround in India,*® que contribuiram com 40 mil euros e 30 mil euros
respetivamente.

Os Outros Proveitos e Ganhos Operacionais (184 mil euros), foram inferiores aos registados no exercicio anterior,
sobretudo os ganhos cambiais, resultado da maioria dos contratos executados estarem expressos na moeda euro.

De salientar ainda nesta rubrica o registo da mais-valia pela alienacdo de 9 viaturas operacionais que estavam afetas
aos contratos que encerraram em 2023 (50 mil euros).

Os Recursos Humanos da Empresa compdem-se pelos trabalhadores com cardcter permanente, Orgdos Sociais mais
Estrutura, e pelos trabalhadores afetos temporariamente aos projetos, RH Projeto, com contratos limitados a
duracgdo dos respetivos projetos.

Para o desenvolvimento das operagdes em Angola, a legislacdo local exige, para a permanéncia no seu territorio dos
consultores dos projetos em curso, a obtengdo do visto de trabalho mediante a celebragio de um contrato de
trabalho a termo certo com uma empresa com representacdo em territério angolano.

Ainda, para cumprir com a legislagdo de Angola, nomeadamente a regra da propor¢do minima de trabalhadores
angolanos face a trabalhadores estrangeiros, a Sucursal de Angola celebra contratos de trabalho, a termo certo, com
trabalhadores angolanos até ao términus dos respetivos projetos a que estes prestam apoio.

Face a natureza transitdria dos Projetos, o nimero total dos RH da Empresa ndo inclui os trabalhadores com contrato
a termo certo, termo incerto, prestacdes de servico ou estagios, afetos a esses projetos, sem prejuizo dos encargos
com os mesmos serem incluidos na totalidade das demonstragbes financeiras, tal como as restantes componentes
de custo dos projetos.

=2 Servigos de Gestdo, Operag3o e Manutengdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua a Provincia da Huila - Ref. Contract 78NC1/HUILA/19.
al Assisténcia Técnica para a Implementagdo de Projetos (PMC) BEI — Ref. Contrato 2018/$ 107-243015.

< Projeto Piloto de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua na ETAR de Santa Cruz - Reutilizag3o de Agua e Valorizagdo de Recursos para Fins Agricolas, Projeto
Elaboragdo do Plano Sanitdrio da Cidade de S. Filipe e Projeto Apoio a Implementagdo do Plano Operacional Intermunicipal de Gestdo de Residuos Solidos Urbanos
de S. Antédo.

< Projeto de Cooperagdo Técnica entre o Grupo AdP e a AYSA - Aguay Sar ientos Argentinos S.A. {Argentina).

B Assisténcia Técnica Especializada no Ambito da Regulagdo das Sociedades Comerciais e projeto de Desenho de Quadros Regulatérios das Sociedades Comerciais e
Respetivo Regime Sancionatdrio.

e Projeto Insitutional Transformation of Water Supply in Indonesia - Case Study Bali Province — Ref. Contract KU.03.01/Dit. AM/NUWSP/17/Vi12024
B Projeto Utility Performance Improvement Diagnostic Assessment and Training in Karachi — Ref. Contract 7211031/W8B

46 advisory Services on WSS Sector Reforms and Utilities Turnaround in India — Ref. Contract 7214341/WB
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Face a 2023 o nimero total de trabalhadores teve a seguinte variagao:

- . Var 2024 / 2023
Evolugdo do Hetivo 2024 2023
n.° 0/0
4 4

Orgéos Sdiais '

0 0%
Pessod Edtrutura 15 17 -2 -12%
AdFl e AdPA 14 14 0 0%
Bxpatriado (projeto) 1 3 -2 -67%
Recursos Humanos 2 19 21 2 0%
Projeto * 1 17 6 -35%

! Inclui os O rgfos Socials que contribuem para a massa slanial. A 31.12.2024 os O Seram compostos por 3 Administradores Executivose o Fiscal Unico.
2 Nao indlui os RH Projeto e os Contratos uspensos A 31.12.2024 a Empresa tinha 2 contratos supensos
3 RH temporério, tratando-se de contratosa termo certo, com duragio do projeto, para cumpnimento da legslacdo jocdl.

Os 2 trabalhadores expatriados, afetos aos projetos do Cunene e BE|, cessaram as respetivas cedéncias, tendo um
saido por reforma e o outro regressado a empresa de origem.

Na AdP Internacional existiam, em 2024, dois trabalhadores com o contrato suspenso.

Contribuiu ainda de forma negativa para o resultado operacional as perdas por imparidade, com o seu reforgo em
31 de dezembro de 2024, que corresponde 3s subsididrias AdP Timor-Leste (245 mil euros) e AQUATEC (262 mil
euros).

Em 2024 foi, ainda, registada a reversdo de parte da provisdo constituida no d&mbito do fecho dos projetos Bengo e
Cunene, em setembro de 2023, quando a Empresa foi notificada pelo cliente de aplicagdo de penalidades contratuais
no montante global de 679,914 USD. Decorrente de vérias reunides ocorridas e esclarecimentos prestados pela
Empresa o cliente reverteu a penalidade aplicada previamente ao projeto do Cunene.

O Resultado Operacional desfavoravel contribuiu para o EBITDA negativo de 715 mil euros.

Concorre ainda para o resultado de 2024, o resultado financeiro negativo de 190 mil euros, reflexo dos juros
suportados (183 mil euros) relativos ao endividamento junto da AdP SGPS e das comissdes bancérias (12 mil euros).

A Lei do Orgamento de Estado de 2023 alterou o regime de dedutibilidade dos prejuizos fiscais reportéveis, tendo
sido eliminada a limitacdo temporal. Adicionalmente, a deduggo dos prejuizos fiscais reportaveis em cada periodo
de tributacdo fica limitada a 65% do lucro tributdvel. Neste sentido a Empresa registou os ativos por impostos
diferidos por prejuizos fiscais reportaveis, tendo reforgado os ativos por impostos diferidos, tendo por base o prejuizo
fiscal gerado em 2024 (145 mil euros).

O decréscimo do ativo deve-se por um lado a reduggo da divida de clientes pelo decréscimo na atividade operacional
e pelo reforgo das imparidades registadas em empréstimos a empresas e em clientes do Grupo, nomeadamente nas
subsidiarias AdP Timor-Leste e AQUATEC.
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Ativo Liquido Passivo

(m€) (m€)
_ 7442
AL 6649 R 7776
] I | i I I 6'326
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Reexpresso  Reexpresso Reexpresso  Reexpresso

A variagdo do Passivo decorreu do decréscimo das Provisdes, resultado da reversio da penalidade aplicada
previamente ao projeto do Cunene, mas sobretudo pela redugdo do endividamento da Empresa de curto prazo (-135
mil euros da linha Apoios de Tesouraria da AdP SGPS) e de médio longo prazo (-1,4 milhdes de euros do Suprimento
do acionista AdP SGPS).

Os Acréscimo de Gastos, nomeadamente o IVA, aplicado em Angola as faturas emitidas a AdP Internacional pela
Sucursal em Angola, acresceu face ao ano anterior (+114 mil euros), contrariando o decréscimo registado nas rubricas
do Imposto Industrial de Angola que recai sobre as faturas emitidas ao cliente (-43 mil euros) pelas perdas cambiais
com a emissdo dessas faturas (-64 mil euros) e pelas férias e subsidio de férias a pagar ao pessoal (-66 mil euros).

Endividamento Acréscimo de Gastos
{m€) (m€)
6675 LIS L 1se
4315 4.274
T 1173
£l 1159 I
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Reexpresso  Reexpresso Reexpresso Reexpresso
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Em funcso do relatado, observam-se nos graficos seguintes a evolugao dos prazos médios.

PMP PMR

{das) (oan)

2021 2022 203 2024 2021 2022 2023 2024
Reexpresso Reexpresso Reexpresso Reexpresso

0 indicador PMP desceu face a 2023 (-80 dias), reflexo dos esforgos da Empresa em cumprir atempadamente com
as suas responsabilidades, ao passo que o PMR registou uma subida face ao ano anterior (+114 dias).

Mais se refere que o saldo de fornecedores a 31 de dezembro 2024 é de 9 790€ (ver nota 14 do anexo as contas).

Relativamente ao PMR este esta afetado pelo facto das Gltimas faturas, emitidas no 1 trimestre de 2024, dos projetos
do Bengo e do Cunene (897 mil euros) terem ficado retidas no processo de contestagdo a notificagdo pelo cliente de
aplicacdo de penalidades contratuais no montante global de 679,914 USD.

A penalidade aplicada ao projeto do Cunene foi revertida pelo cliente e o pagamento daquelas faturas esta previsto
ocorrer durante o ano de 2025.

Por outro lado, as alteraces nas condigdes econdmicas, nomeadamente em Angola, resultaram numa desaceleragdo
no ciclo de recebimentos, a par de um decréscimo no Volume de Negécios, o que contribuiu para o aumento do PMR
em 2024.

DESEMPENHO E EFICIENCIA OPERACIONAL

Num ambiente concorrencial e competitivo, de elaboragio e apresentag3o de proposta, de que a AdP Internacional
depende, propostas eficazes sdo essenciais para o seu sucesso empresarial.

Como uma proposta n3o se traduz num simples documento persuasivo, mas envolve um processo meticuloso que
combina analise estratégica, compreensdo profunda das necessidades do cliente e eficiéncia operacional, a AdP
Internacional adota as melhores praticas, para garantir desempenho e eficiéncia na formulagdo de propostas:

I. PESQUISA E ANALISE ESTRATEGICA:

- Antes de comecar a redigir qualquer proposta, realiza uma pesquisa abrangente sobre o cliente, setor,
concorrentes e tendéncias de mercado.

- Identifica os desafios especificos enfrentados pelo cliente, suas expectativas em relagdo ao projeto proposto, por
forma a adaptar a proposta para atender as necessidades especificas do cliente.

2. PERSONALIZAGAO E CUSTOMIZAGAO:

- Cada proposta é personalizada para atender as necessidades exclusivas do cliente, evitando a abordagem
"tamanho unico serve para todos".

- Investe na compreensdo profunda dos problemas do cliente e apresenta solugdes especificas e vidveis, criando
uma conexdo forte e produtiva.
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3. CLAREZA E CONCISAO:

- Apresenta propostas claras, concisas e diretas ao ponto, evitando jargdes desnecessarios e linguagem complexa
que possa confundir ou alienar o cliente.

- Da destaque aos beneficios que o cliente receberd ao escolher a sua proposta e como ela atendera as suas
necessidades de forma eficaz.

4. APRESENTAGAO VISUAL ATRAENTE:

- Recorre a elementos visuais, como graficos, tabelas e infograficos, para ajudar a transmitir informages complexas
de forma mais clara e impactante.

5. COLABORAGAO E REVISAO:

- Envolve vérias partes interessadas internas na formulagdo da proposta para garantir que todas as perspetivas sdo
consideradas e que a proposta é consistente com a visdo e os objetivos da organizagdo.

- Efetua revisdes regulares e utiliza o feedback construtivo para refinar a proposta e garantir que ela atende aos
mais altos padrées de qualidade.

6. FOCO NA EFICIENCIA OPERACIONAL:

- Apresenta propostas eficazes e vidveis em termos operacionais, acautelando aspetos como prazos, recursos
necessarios e orgamento.

- Identifica formas de otimizar processos internos e utilizar recursos de forma eficiente para aumentar a
competitividade e adequagdo da proposta.

7. ACOMPANHAMENTO ATIVO:

- Faz um acompanhamento proativo apds o envio da proposta, respondendo a quaisquer duvidas ou preocupagdes
que possam surgir da parte do cliente.

- Demonstra comprometimento continuo e disposi¢do para colaborar com o cliente.

Em resumo, a abordagem holistica que combina pesquisa estratégica, personalizagdo, clareza, apresentagdo visual,
colaboragdo interna, eficiéncia operacional e acompanhamento ativo sdo as melhores praticas que a AdP
Internacional adota visando a exceléncia na Formulag¢do de Propostas e o aumento do sucesso num mercado cada
vez mais competitivo.

PROCESSO DE ATUALIZAGAO DE ORGAMENTO DE PROJETOS

Responsabilidade do Gestor de Contrato, sempre que existam alterages ao contrato (receitas ou proveitos), ou com
uma periodicidade minima semestral, de proceder conjuntamente com o Controlo de Gest&o, e validado pelo Diretor
de Projeto (Administrador responsavel), a revisdo do Orcamento e, posteriormente e em tempo util, a revisdo
aprovada pelo Conselho de Administragdo.

PROCESSO DE GESTAO DE CONTRATOS

1. Apresentagdo pelo Gestor do Contrato, com carater mensal, do ponto de situa¢do da faturagdo e
recebimentos em todos os projetos, e responsabilidade do Gestor de Contrato em garantir um fluxo regular
de faturagdo que ndo promova um desfasamento temporal entre a execugdo dos trabalhos contratuais e a
sua faturagdo.

2. Obriga¢do dos Gestores do Contrato em manterem atualizada mensalmente a imputagdo de timesheet ao
projeto.

3. Criagdo e manutengdo por parte do Gestor de Contrato de um registo atualizado de todas as obrigaces e
seus prazos contratuais, por forma a garantir o ndo desfasamento dos mesmos, incluindo o registo dos
indicadores de performance pelos quais o contrato é avaliado. Este relatério deverd ser submetido ao
Conselho de Administragdo com caracter semestral para apreciagdo e determinacdo, quando necessario, de
medidas mitigadoras.

No final de 2024 a AdP Internacional iniciou o processo tendente a aprovag¢do de uma Politica de Gestio de Riscos
na Tomada de Decisdo, que sera aprovada e implementada em 2025.

Je
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A Gestio de Riscos na Tomada de Decisdo é essencial para assegurar a viabilidade e o sucesso de iniciativas realizados
pela AdP Internacional. Dada a complexidade e dinamismo dos mercados em que atua, bem como a natureza dos
contratos e parcerias estabelecidas, a empresa reconhece a necessidade de adotar uma abordagem estruturada para
a identificacdo, avaliagdo e mitigagdo de riscos.

Desde a sua criagio em 2001, a AdP Internacional tem desempenhado um papel estratégico dentro do Grupo Aguas
de Portugal, divulgando a sua atua¢io em mercados internacionais e promovendo a disseminagdo de competéncias
especializadas. A empresa tem se destacado na execugdo de contratos financiados por entidades multilaterais, como
o Banco Mundial e a Comissdo Europeia, bem como na implementagio de projetos de cooperagdo internacional.

Considerando este contexto, a ado¢do de uma Politica formal de Gestado de Riscos na Tomada de Decisdo torna-se
fundamental para assegurar que os objetivos estratégicos da AdP Internacional sejam alcangados de forma
sustentdvel e alinhada as melhores praticas de governanga corporativa.

A Politica ira aplicar-se a todas as fases do ciclo de vida dos projetos desenvolvidos ou geridos pela AdP Internacional,
abrangendo desde a identificagio de oportunidades até a implementagdo e monitorizagdo dos resultados
alcangados.

Os principais riscos que irdo ser abrangidos pela Politica serdo:

*  Riscos Operacionais;
¢  Riscos Financeiros;

*  Riscos Geograficos;

*  Riscos Ambientais; e
¢ Riscos Reputacionais.
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS NA TOMADA DE DECISAO

Premissas

* A AdP Internacional opera em estrita conformidade com a legislagdo e regultamentag&o nacional e do pais
em que atua.

* O Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro, que estabelece os principios e regras apliciveis ao sector
publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas, classifica a AdP - Aguas
de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A., como empresa publica, aplicando-lhe todas as
disposi¢bes constantes deste diploma, bem como todas as existentes no ordenamento juridico portugués
aplicdveis a empresas publicas constantes de diversos diplomas legais como, a Lei do Orgamento do
Estado, o Decreto-Lei de Execugdo Orgamental, o Estatuto do Gestor Publico, entre outros.

* As premissas desta Politica baseiam-se nas melhores préticas de gestdo de riscos e na experiéncia
acumulada da organizagdo.

Delimitagoes

* Esta politica ndo substitui as normas especificas de compliance, seguranga e sustentabilidade, mas
complementa essas diretrizes.

* A sua aplicagdo é restrita aos riscos diretamente associados a tomada de decisdo em projetos
estratégicos. ndo abrangendo os riscos operacionais do dia-a-dia.

Metodologia

Os procedimentos e documentos associados as etapas metodolégicas da Politica de Gestdo de Riscos para
a Tomada de Decisdo encontram-se mapeados na seguinte estrutura esquematica, permitindo uma visdo
estruturada de todas as fases abrangidas pelo processo, facilitando uma compreensdo abrangente dos
fluxos de informagdo. Este mapeamento permite que todos os envolvidos no processo de gestio de riscos
tenham uma percegdo clara das etapas e recursos disponiveis para a tomada de decisdo de forma eficaz e
agregadora.

Politica de Ges de Riscos para Tomada de Decisio

Etapas Q

Mclodolégicns Identificagio de Priorinicio e Gentio de Avaliagio de
Oportumdades Aprovacio Contratos Resultados

Pd12 - Avallagao Satisfagao

o Clientes
Procedimentos PI4~ o h MR Pdl4 - Gestio de
A iados Gen’ao Pd27 - de Neg e
Estratégica Pd2| - Avaliagio
Fornecedores

Estratégia da AdP Internacional Mod.046 - Inquérito de

Avaliagio SC
Documentos Business Plan A‘T“”"":‘" &3 Modelo de Avallagio de
Associados :'e“?:n:r;"w Fornecedores
Relatdrio de Emai, Carta, Aprovagio em
Informagio de At de Consetho de Contrato Emai, Carta, Ata de
Mercado Reuniio Administragio Reunido
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Etapas Metodologicas

O modelo de Gestdo de Riscos para a Tomada de Decisdo encontra-se estruturado em cinco etapas
metodoldgicas de forma a assegurar que cada projeto seja analisado de forma sistemética, permitindo
uma tomada de decisdo informada e fundamentada.

ETAPAS

A primeira etapa do modelo ¢ a de

Identificacio de A terceira etapa do modelo é a
Opor dades. cujo objetivo e Priorizac3o e Aprovagio.cujo
identificar, analisar e classificar cada objetivo € priorizar os projetos A quinta e ultima etapa do modelo
oportunidade de acordo com as segundo um critério de urgéncia e € a etapa de Avaliacio de
suas caracteristicas e natureza, com base nos riscos associados ao Resultados do projeto, cujo
assim como avaliar cada projeto Iminando na submissd objetivo @ avaliar os respetivos
com base no critério de impacto da proposta ao Consetho de resultados e impactos apos a sua
estrategico. Administragio para aprovagio, execugio.

Q

Gestio de
Contratos

Identificacdo de
Oportunidades

Avaliagio
Previa

Priorizacio ¢ Avaliag¢do de

Resultados

Aprovagao

A segunda etapa do modelo é a A quarta etapa do modelo € a etapa
etapa de Avaliagio Prévia, cujo de Gestiio de Contratos

objetivo € avaliar cada projeto com cujo objetivo ¢ implementar e gerir

base nos riscos associados aos © projeto anteriormente aprovado.

d

e (L
de viabilidade
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EVENTOS RELEVANTES SUBSEQUENTES

Ndo existem eventos subsequentes, transagbes ou alteragbes que ponham em causa o relato apresentado no
presente Relatdrio de Gestdo, nem ponham em causa o relato e/ou as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro
de 2024 constantes das Demonstragoes Financeiras.

PERSPETIVAS FUTURAS

As perspetivas para 2025 apresentam desafios significativos para a AdP Internacional, resultantes das mudancas nas
politicas de assisténcia financeira, das reavaliagbes por parte das instituicdes multilaterais de financiamento e da
instabilidade geopolitica.

A decisdo dos Estados Unidos de reduzir substancialmente a assisténcia financeira a organizagdes humanitarias
afetou diretamente cerca de 10.000 entidades que dependiam de subsidios da USAID e do Departamento de Estado.
A suspensdo desses apoios comprometeu servi¢os essenciais de salde, alimentagdo e saneamento, impactando o
financiamento global para projetos nestas areas.

Em resposta, instituigdes financeiras multilaterais, como o Banco Mundial, o Banco Africano de Desenvolvimento e
o Banco Asiatico de Desenvolvimento, estdo a reavaliar os seus planos de investimento para projetos de dgua e
saneamento. Essa reconsideragao podera levar a uma redug¢do no nimero de projetos financiados em 2025, afetando
diretamente a prestagdo de servigos e assisténcia técnica no setor, incluindo as operagdes da AdP Internacional.

Simultaneamente, o Fundo Ambiental, gerido pelo Ministério do Ambiente, passou por uma reestruturagio profunda
em 2024, com o objetivo de melhorar a transparéncia e eficiéncia na alocagio dos recursos. No entanto, durante
este periodo de transigdo, ndo foram aprovados novos projetos, impactando diretamente as iniciativas de
cooperagdo que a AdP Internacional desenvolvia como instrumento do Governo Portugués para a implementagdo
da agenda de cooperagdo internacional.

Além dessas mudangas institucionais, a instabilidade geopolitica em 2024 reduziu as oportunidades no mercado de
prestacbes de servigos e assisténcias técnicas. O menor nimero de concursos internacionais e de pedidos de
assessoria financiados por institui¢des financeiras globais limitou a capacidade da AdP Internacional de operar nos
seus mercados tradicionais, exigindo uma redefinicdo de estratégias e a explora¢do de novas oportunidades em
mercados emergentes.

Diante deste cenario, a AdP Internacional enfrenta um ambiente desafiador em 2025, com expectativas de redugio
do mercado de servigos e assisténcia técnica no setor da 4gua e saneamento.

Contudo, a empresa continuara atenta as mudangas no cenario global e empenhada na identificacio de novas fontes
de financiamento, garantindo a continuidade da sua missdo de promover solugdes sustentaveis e fortalecer a
cooperacdo internacional no setor da agua.

Para tanto continuara a desenvolver a sua atividade assente em trés dindmicas conceptuais interligadas:

GESTAO DA AGUA, o objetivo de todas as agdes propostas é o da melhoria da eficiéncia da gestdo do uso da dgua. A
Estratégia a implementar visa apresentar solugdes no mercado internacional com este objetivo, assentes num alto
nivel de conhecimento - Literacia da Agua - e modelos de cooperagio inovadores e alinhados com metas definidas
internacionalmente - Diplomacia da Agua;

LITERACIA DA AGUA, conscientes de que o valor principal que a AdP Internacional pode apresentar no mercado
Internacional é a experiéncia, conhecimento e capacidade das pessoas que trabalham nas empresas do Grupo Aguas
de Portugal, pretende-se posicionar a empresa como um lider da capacitagdo de quadros no setor da dgua, com
especial incidéncia nos quadros e profissionais, que garantem a operacionalidade e a qualidade dos sistemas - Gestio
da Agua. De acordo com os dados internacionais disponiveis esta é uma das areas com maiores necessidades a nivel
mundial. A capacitagdo dos profissionais do setor e do consumidor sdo hoje um elemento critico, quer para o
funcionamento dos sistemas quer para um uso eficiente dos recursos (agua, energia, reagentes, entre outros),
devendo estas éreas ser objeto de uma maior cooperagio internacional - Diplomacia da Agua.

DIPLOMACIA DA AGUA, enquanto parceiro do Estado Portugués e como empresa presente no mercado internacional
com uma oferta comercial, como parceiro de entidades publicas e privadas, a AdP Internacional assume um papel
ativo na Diplomacia da Agua, colaborando com entidades publicas em projetos estrangeiros e internacionais que
visam a melhoria da eficiéncia e de circularidade na gestdo dos sistemas de dgua e saneamento - Gestdo da Agua -,
bem como no alinhamento com organismos internacionais, em particular com o universo da Organizagdo das Nagdes
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Unidas, especialmente entidades financeiras internacionais que carecem de parceiros de referéncia para a execugdo
de projetos neste setor e em particular na capacita¢do de profissionais - Literacia da Agua. O alinhamento com o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 6 - 4gua potdvel e saneamento estrutura o papel da AdP Internacional na
Diplomacia da Agua.

Além da cooperagdo direta nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e em Timor-Leste, a AdP
Internacional procurara ampliar a sua presenga nessas regides participando de projetos financiados por importantes
instituicdes financeiras internacionais e agéncias de financiamento, como o Banco Africano de Desenvolvimento
(BAD), Banco Europeu para o Desenvolvimento (BEI), Banco Mundial (BM), contribuindo ainda mais para o
desenvolvimento do setor de dgua e saneamento nessas regides.

Quanto 4 América Latina, procuraremos reforgar a cooperagdo relativamente a outros mercados, nomeadamente o
Uruguai, considerando a nossa atual parceria com a CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe,
na Argentina.

&\

COM A AJUDA DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL PODEMOS IMAGINAR
Ui FUTURO CO MAIS INCLUSAO SOCIAL

MAS TORMAR ISTO REALIDADE,
COMPETE A INTELIGENCIA HUMANA

AS NDSSAS PESSOAS FATEM A DIFFRENCA!

Para tanto, em 2024, a AdP Internacional continuara o esforco de consolidagdo dos resultados econémicos e
financeiros:

e Monitorizando os gastos operacionais, com especial relevancia para o cumprimento dos orgamentos de
gastos dos projetos em curso;

e Aumentando a competitividade, através da melhoria continua da qualidade das propostas e do aumento da
incorporagdo de recursos internos (do Grupo Aguas de Portugal) e dos processos de gestdo do
conhecimento e da informag&o, de modo a maximizar a qualidade e a eficiéncia na montagem dos processos
comerciais;

Consolidando parcerias estratégicas internacionais;
Reforgando o relacionamento com as empresas do Grupo Aguas de Portugal, sobretudo potenciando o
aparecimento de novos colaboradores disponiveis para aceitarem desafios internacionais; e

e Divulgando o trabalho desenvolvido pela AdP Internacional - comunicagdes técnicas em conferéncias e

eventos internacionais.

Em consonancia com o Business Plan aprovado pela acionista Unica para o periodo 2024/2027, na abordagem a
novos mercados e novos contratos, sera seguido o principio da sustentabilidade econémica e financeira dos projetos
em que a AdP Internacional se venha a envolver, procurando otimizar os custos de forma a incrementar a margem
operacional.

/l

104 | 187



CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administragdo expressa o seu aprego e reconhecimento a todos os que, direta ou indiretamente,
colaboraram na prossecugdo dos objetivos da empresa, em especial:

Ao acionista AdP SGPS, pelas orientagGes recebidas e pelo apoio demonstrado;

A Comissdo Executiva da AdP SGPS pela avaliagdo das oportunidades existentes no seio do Grupo Aguas de
Portugal e pelo conhecimento do papel relevante da AdP Energias na melhoria das condi¢cdes de eficiéncia
produtiva das suas empresas;

Aos Conselhos de Administragdo e colaboradores das empresas gestoras de sistemas multimunicipais que
entenderam colaborar na avaliagdo das oportunidades existentes no aproveitamento dos recursos
enddgenos e no estabelecimento de formas de cooperagio geradoras de mais-valias para ambas as partes;
Aos Colaboradores da empresa, pela competéncia, dedicagio e empenho evidenciados;

Ao Fiscal Unico, pela forma como acompanhou a atividade da Empresa;

A Mesa da Assembleia-Geral pela colaboragio prestada; e

Aos Fornecedores e Parceiros de negdcio pela competéncia e dedicagdo demonstradas.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

As contas respeitantes ao exercicio de 2024 refletem capitais préprios negativos de (922.192)€, com um Resultado
Liquido negativo de (1.087.682)€.

O Conselho de Administraciio propde que o Resultado Liquido negativo de (1.087.682)€ tenha uma das aplicages
previstas no artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, por forma a cumprir a regra dos capitais préprios
minimos definida neste mesmo artigo, ou, & semelhanca do ja aprovado pelo acionista em outros exercicios, a
quinhoa, por parte do acionista Gnico no montante de (1.087.682)€.

Lisboa, 26 de margo de 2025
O Conselho de Administragao

/(/1)4 /(/m e

Carla da Conceigdo Afonso Correia

(Presidente)

L

Antoriio Manuel Yinagreiro Ventura

(Vice-Presidente)
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ANEXO | - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Para efeitos da demonstragdo do Cumprimento das Orientag¢Bes Legais, foi seguida a estrutura constante do oficio
{Oficio SAI_DGTF/2025/255 - 24/02/2025, relativo a “Instrugbes sobre o processo de prestacio de contas referente
a2024".

. OBJETIVOS DE GESTAO (ART. 38.2 DO RISPE E PORTARIA N2 317-
A/2021, DE 31 DE DEZEMBRO) E PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO

A) OBJETIVOS DE GESTAO

Nos termos do disposto no art.2 18.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor Publico), na
sua atual redagdo, conjugado com o disposto no n.2 13 do art.2 32 da Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro,
o Conselho de Administragdo deve submeter junto da UTAM, uma proposta de objetivos, incluindo indicadores e
respetivas metas, para o mandato. Apds andlise e escrutinio, a referida entidade formula uma proposta, a ser
expressamente aprovada pelos membros do Governo responsaveis pela drea das finangas e pelo setor de atividade
da empresa.

O Conselho de Administragdo da sociedade AdP Internacional eleito em 8 de maio de 2023 para o mandato 2023-
2025, deu cumprimento ao disposto no n.2 13 do art.2 32 do referido normativo, aguardando a respetiva aprova¢io
da proposta apresentada.

No dmbito da avaliagdo dos objetivos de gestdo dos Administradores Executivos da AdP Internacional, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Auditoria e Controlo Interno do grupo Aguas de Portugal constatou
que estes foram definidos ao abrigo da Portaria 317-A, e que, a data da avaliagio, se encontravam em anélise e
aprovagao da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag3o do Setor Empresarial do Estado (UTAM).

Por ndo se encontrarem formalmente aprovados ndo foi emitido um Relatério do cumprimento dos Objetivos de
Gestdo, tendo sido apresentando, por Administrador, o quadro que resulta do Exercicio de Célculo dos Indicadores
de 2024, caso os indicadores e condigdes propostas fossem aprovados, sendo indicado o resultado de atingimento
que seria obtido, caso as metas propostas fossem as indicadas.

Assim, o grau de cumprimento dos objetivos propostos, a 31 de dezembro de 2024, seria o seguinte:

EXERCICIO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2024 (CARLA CORREIA)

Graud [—
Cilculo Unldade 2024 ok onaeraderer | Cieuto
Desempenho )

Objettvos tndicadores

Variaglio do Plano da Raduclio de Custos (PRC)

Eficincia operacional faca 80 proposto em PAO, em atividade [ 0.00 1 00% 0,40
comparada, expresso em %
Variaco do rido entre o Resuitado
Estrutigicos Operacional (RO) e o Volume de Negédios
Riclo do Resuitado Operadional versus o (VN) face 20 proposto em PAO, com correclio % 168% s pror— 038
Volume de Negécios de imp [ e de justo
valor ¢ em =
%
da do grupo
Internacionalixacho o
Setoriais adp u o
Satisfaciio dos Clientes indice de satisfacho de cllentes % -3 5T% ' Lliliy 3 040
[~ a grande disp geogrifica da
atividade da AdP Internacional ¢
Reforgo cultura da AdP Internacional @ do u e
Undividuahy AdP - & necessério promover iniciativas que n® 400 b ] 100% 0,90
L] garsntam a disseminacio do priticss que
permitam reforgar a cultura da AdP
Internacionat e do grupo AdP.

A avaiiacio teve par base a proposta de indiadores e métricas de avafacio remetidos 3 UTAM, de acordo com a legistagio vifgente, mas que ainda nlo se encontram aprovadas.
{1) Quando um indicador nlo for avaiado. a sua ponderacio & repartida de forma propordional pelos restantes Indicadores.

(2) Indicador rdo avalidvel em 2024
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EXERCICIO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2024 (ANTONIO YENTURA)

Objetivas Indicadores

Estratégicas
Riclo do Resuitsdo Operacional versus o

Volume de Negéclos
Internacionalizacio

Setorials
Satistactio dos Cllentes

Individusts ] S

apresentadas pels AdP

Calculo Unidade

Variaclo do Plano de Reduclio de Custos (PRC)
em PAO, em [

Varia¢lio do riclo entre o Resultado
Operacional (RO) e 0 Voluma da Negécios
(VN) face 20 proposto em PAO, com correciio «
de imparidades, provisSes e variacBes de justo
valor a am

%
A da atividade & o
AdP
indice de satisfacio de cllentes %

i do grupo .

Considerando a especificidade da atividade da
AdP internacions! torna essendlal a
manutenglo de um fhuxo plurianual e constante n®

A pwaliag3o teve por base a proposta de dores e métrcas de avakiacio

(1) Quando um indscador n3o for avaliado, a sua ponderagio & repartida de forma proporciom! pelos resantes indicadores.

@) ndiador néo avaltivel em 2024

EXERCICIO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2024 (ANDREWY DONNELLY)

Indicadores

Calculo

Unidade

0,00

105,00%

<3,57%

11

2 UTAM, de acordo com a legrdacio vifgente, mas que anda n3o se encontram aprovadas.
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Grau de
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Eficiéncia operacional
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105,0%
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Estratégicos Operacional (RO) e o Volumeo de Negécios
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atingimento desses objetivos
A avaiagdo teve por base 2 proposta de & métncas de aalagdo 3 UTAM, de acordo com a legslaio vifgente, mas que anda n3

(1) Quando um indador ndo for avallado, a s
(@) Indbcador ndo avakiivel em 2024

& repardda de forma px

pelos resamas
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B) EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2024

O Plano de Atividades e Orgamento (‘PAQ’) de 2024, foi submetido em 08 de maio de 2024 no SISEE, e a AdP
Internacional informada do despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas de 4 de
outubro de 2024, nos termos do qual “(...) autoriza-se o acréscimo de gastos com fornecimentos e servigos externos,
limitando a execugdo desta rubrica a EUR 3,3M no ano de 2024 (cf. ponto 6.B), sem prejuizo do cumprimento dos
demais requisitos legais por parte da empresa.”.

De seguida apresentam-se os principais indicadores do exercicio de 2024:

Unid: euro
Indicadores PAO 2024 Executado 2024 Desvio (+/-) Observagdes/medidas
Resultado Liquido -1.185.839,20 € -1.087.682,00 € 98.157,20 €
EBITDA -826.802,20 € -714.997,95 € 111.804,25 €
Resultad OperacionaI"(EBIT) -927.059,20 € -808.275,00 € 118.784,20 €
Volume de Negddos" 4.585.852,30 € 3.812.214,19 € -773.638,11 €
Gastos Operacionais” 5.201.592,28 € 4.420.330,62 € -781.261,66 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 113,43% 115,95% 2,52 p.p.
Endivid * 4.274.293,00 € 2.745.799,12 € -1.528.493,88 €
Divida Financeira Uqulda”/EBITDA -423,19% -329,17% 94,02 p.p.
Disponibilidades s 775.361,40 € 392.21894 € -383.142,46 €
1) Resuitado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.
2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servios prestados, s3o consideradas no cilculo do Volume de Negécios.
3} CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal sem ajustamentos
4} Passivo remunerado
5) Por divida financeira liquida ovalor do endivi ido das di bilidad
6) Caixa conforme Balango
C) PLANO DE INVESTIMENTOS
No que concerne ao investimento apresenta-se de seguida o quadro dos investimentos executados em 2024:
Total Fontes de financiamento unid: euro
Plano de Investimento PAO 2024 Executado 2024 ?:: ;ﬂ;:::lamemo z’:::‘:’r Endivid. Candc PRR Outras (Pa0 v‘:“v"’ ObservagBes/medidas
x 0,00€ 0,00 €
o 0,00 € 0,00 €
200U 0,00€ 0,00 €
0,00€ 0,00 €
Valor total do 000¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

N3o existem novos Investimentos com expressdo material nos termos do n.2 2 do artigo 159.2 do DLEO 2019,
considerando-se “novos Investimentos com expressdo material” os que n3o figurem no plano de investimentos do
ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10.000.000 EUR ou 10% do orcamento
anual da empresa.

D) EXISTENCIA DE CONTRATOS-PROGRAMA, CONTRATOS DE PRESTACAO DE
SERVICOS PUBLICOS OU DE INTERESSE ECONOMICO GERAL CELEBRADOS
COM O ESTADO.

A AdP Internacional nado celebrou, em 2024, contratos-programa, contratos de prestacdo de servigos publicos ou de
interesse geral com o Estado.

109 | 187

A



E) PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

A AdP Internacional ndo integra o perimetro de consolidagio da Administragdo Publica, pelo que ndo inclui qualquer
quadro que evidencie o grau de execug3o do orcamento carregado no SIGO/SOE.

2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Fatores de Risco

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de fluxos de caixa associado  taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa
de gestdo do risco financeiro que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros,
procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestao do
risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A
tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista & minimizag&o dos riscos financeiros, em estrita cooperacio
com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragéo providencia principios para a gestdo do
risco como um todo e politicas que cobrem éreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de
crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administra¢do tem a responsabilidade de definir
principios gerais de gestio de riscos, bem como limites de exposi¢do. Todas as operacbes realizadas com
instrumentos derivados carecem de aprovacdo prévia do Conselho de Administragdo e da Tutela, que define os
parametros de cada operagiio e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

Risco de mercado
Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo
quer de curto prazo. Neste &mbito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas variaveis expdem o Grupo AdP
ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor
associado  taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros
do Grupo AdP.

Andlise de sensibilidade a variagéo de ta(adejuro‘ 31.122024 Taxamedia+1% Taxamédia-1%
Jros (gatos) ataxavariael (183.376) (34.825) 34.825

1 Impacto da variagdo de taxa mensurada num prazo de doze meses.

Risco de taxa de cmbio

A exposigdo ao risco de cdmbio do Grupo AdP é residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagbes
comerciais, ativos e passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que ndo
foram incorridas ou expressas na moeda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsavel
pela gestdo da exposi¢do liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a
minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando tal seja aplicavel. O Grupo AdP possui
investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estdo expostos ao risco de taxa de cdmbio
pela conversdo. A exposi¢io cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira é residual. Em 2024 e 2023
n3o foram contratados swaps cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30% a 35%
do total de fornecimentos e servigos externos. O Grupo através da AdP SGPS negoceia e contratualiza centralmente

110 | 187

/ﬂ

&

N

L)



a aquisi¢do destas matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade é fixado o prego para o horizonte do
contrato.

Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagdo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da dindmica dos negécios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende
assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua
agestdo do risco de liquidez através da contratagdo e manutengao de linhas de crédito e facilidades de financiamento
com compromisso de tomada firme junto de instituiges financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a
fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

2024 <1 ano 1 a5 anos > 5 aos
Emprédimos do adoniga 140.504 2.809.964 -
140.504 2809.964 -

Os empréstimos BEI permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa
de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa revisivel por um determinado periodo de
tempo. Neste sentido, para efeitos de determinag¢do dos juros futuros nos empréstimos BE| foram considerados os
juros conhecidos e formalmente contratualizados, e para o periodo subsequente manteve-se a taxa de juro em vigor
em 31 de dezembro de 2024.

Para efeitos de determinagdo dos juros futuros a taxa variavel (empréstimos acionistas e outros financiamentos)
considerou-se (i) o cupdo dos juros conhecidos a 31 de dezembro de 2024 e a liquidar subsequentemente; e (ii) para
os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2024 acrescido do spread
contratualmente formalizado.

A excecdio da linha BEI designada por “BEI V*, os empréstimos BEI encontram-se garantidos através de contratos de
fianca celebrados entre a Republica Portuguesa e o BEL.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital em divida dos empréstimos BEI garantidos pela Republica Portuguesa ascende
a 870.628 mil euros. Para alguns empréstimos BEI garantidos pela Republica Portuguesa (capital em divida em 31 de
dezembro de 2024 no montante de 679.705 mil euros, os contratos de financiamento preveem que a ultima
prestagdo de capital (entre setembro de 2025 e junho de 2029) seja liquidada em 11 prestacdes semestrais, ou seja,
prorrogagdo do prazo de amortizagdo por 5 anos, desde que exista extensdo do prazo dos contratos de fianga. O
capital em divida passivel de ter liquidag¢do diferida em 5 anos adicionais, ascende a 503.790 mil euros (165.230 mil
euros em setembro de 2025). Conforme previsto nos contratos de financiamento, em 11 de julho de 2024, a AdP
SGPS solicitou a Repubiica Portuguesa a extensao dos contratos de fianca possibilitando deste modo a prorrogagao
do prazo de amortizagdo por 5 anos, tendo reforgado esta solicitacdo em 3 de outubro de 2024. Em 27 de dezembro
de 2024, a Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (“IGCP”), emitiu parecer (i) favoravel a
extensdo dos contratos de fianga relativos aos empréstimos denominados por BEI Il - Tranche A e BEI Il - Tranche B,
em que a ultima prestagdo de capital em setembro de 2025 podera ser liquidada em 11 prestagdes semestrais, e (ii)
de ndo oposi¢do a extensdo dos contratos de fianga relativos aos restantes empréstimos.

O Grupo AdP apresenta a maturidade destes empréstimos considerando o diferimento da ultima prestagdo de
capital.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos (linha “BEI V”), de 220 milhdes
de euros (tranche A) com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de
euros. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes 200 milhSes de euros
(tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessdo sem recurso de acordos de regularizagio de divida
celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n2 5/2019, de 14 de janeiro.
Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches que permitiu a transferéncia de plafond
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no montante de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A. Em 31 de dezembro de 2024 a tranche A, encontra-
se utilizada na totalidade em 320.612 mil euros e a tranche B encontra-se utilizada em 59.529 mil euros.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragdo recorrentes, a AdP ndo antevé dificuldades
no cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancarios de curto prazo,
a AdP dispde de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os 12 meses
subsequentes.

Risco de liquidez (Milhares euros) Vd°;i;‘)’°‘:i:{°"d Vdor do planfond usado 2" d°u’;:‘;°"d néo

Sprimentos (AGP SGP9 4000 2610) 7300

Apoios de tesouraria (AP SGP 3.000 (110) 2.890
7.000 (2.720) 4380

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

O objetivo do Grupo AdP em relagio & gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na
face do balango, é manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita
reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco de capital é salvaguardar a continuidade das operagbes do
Grupo, com uma remuneragdo adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP
(excegdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas
subsidiarias. Esta politica visa a otimiza¢do da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducdo do
custo médio de capital.

31.122024 31.12.2023
Qprimentosobtidos (Grupo) e 2610.000 4.000.000
Apoios de tesouraria obtidos (Grupo) 110.000 245,000
Disponibilidades (392219) (522.166)
Endividamento liquido 2.327.781 3.722.834
Totd do capitd préprio (922.192) (1.127.832)
Capital (922.192) (1.127.832)
Divida / total do capital (2,52) (3,30)

0 modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o
equilibrio da estrutura de capitais, o financiamento bancario, com particular incidéncia nos financiamentos
contraidos junto do BEI e obrigacionistas, no capital préprio e, em subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes
contratuais, resultando uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP esté sujeito ao risco de crédito nas suas
atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

Contraparte de exploragGo

0 risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados
a clientes (servigos de dgua e saneamento).

A composigio da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servicos municipalizados
ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (i) particulares, institucionais e empresas
abastecidas pela rede de distribuigio em baixa; e (iii) grandes clientes industriais na esfera do tratamento de dguas

residuais e abastecimento de agua bruta. m
N
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i Autarquias locais, servigos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou
intermunicipais (“Municipios”):

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se
historicamente que o ndo pagamento dos servigos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas
traduzidas em processos judiciais. Nos termos da legislagio e regulagdo em vigor, aplicivel aos sistemas
multimunicipais e parcerias, a alteragdo dos valores em divida, por acordo voluntario ou extrajudicial entre as
entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, releva para efeito do recalculo do Desvio de
Recuperagdo de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestagéo de servigos futuros.

N3o obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagdo por via de acordos e
imputagdo ao desvio de recuperagdo de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas
vencidas bem como os rendimentos financeiros.

O Conselho de Administragdo da AdP entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam
ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas e que resultam de
acordos celebrados, traduzidos no célculo do Desvio de Recuperagdo de Gastos).

ii. Estado e Setor Publico, Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em
baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio (exceto no Estado e Setor Publico em que é
considerado risco baixo), na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicdo em baixa permite o corte do
abastecimento em caso de incumprimento no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Ndo obstante, nos
clientes abastecidos pela rede de distribuigdo em baixa existem dois segmentos a considerar: (i) abastecimento pela
rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por risco de crédito nos clientes sdo compensadas pelo
Desvio de Recuperagdo de Gastos; e (ii) outros abastecimentos pela rede em baixa, em que o incumprimento no
pagamento atempado das faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmento, sdo constituidas
perdas esperadas por imparidade em fungao da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede
de distribuicdo em baixa, a perda esperada é determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas ha mais de 6
meses ¢ aplicada imparidade de 100% (prescri¢do legal de faturas vencidas ha mais de 6 meses); ii} para as faturas
emitidas e ainda ndo vencidas ou vencidas ha menos de 6 meses é aplicada a percentagem de perda histdrica
verificada a qual é agravada por forma a incluir o efeito “forward looking”.

iii. Grandes Clientes Industriais e outras entidades:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se trata de clientes do setor
privado. Contudo, anualmente s3ao avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base
individual, tendo em consideragdo os seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condigdo financeira
do cliente; e iii) a evolugdo macroecondmica.

31.12.2024

- Segmento de negdcio Grandes dientes industriais e outras entidades TOTAL
Tipologade clientes Qutras entidades Empresas do Grupo (Nota8)
Risco Médio Baxo

Exposicio bruta 1.842.951 1.838.319 3.681.270
Imparidade - (1.004.339)  (1.004.339)
Exposicao liquida 1.842.951 833.980 2.676.931
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Em 31 de dezembro de 2024 a antiguidade da divida de clientes e a respetiva imparidade tem o seguinte detalhe:

31.12.2024
Segmento de negicio Grandes clientes industrids e outres entidades
Tipologade clientes Outras entidedes Empresas do Grupo

s I Exposigl | . o Exposic® | Exposicih ) N Exposicid Exposicio
Antiguidade dadivida bruta Imparidade { % Perda liquida bruta Imparidade | % Perda liquida _ liquidatotd
N& venada 146.366 - 0,0% 146.366 3917 - 0,0% 3917 150283
Venddaaé 180 diss 384.069 - 0,0% 384.069 2401 - 0,0% 2401 386470
Venddahamasde 180 dias 1.312.516 - 0,0% 1.312516 1832001 (1.004.339) -548% 827.662 2.140.178

1.842.951 - 0,0% 1842951 1838319 (1.004339) -546% 833.980 2676931

Contraparte de depésitos

A seguinte tabela representa a exposi¢io maxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de
outros devedores) a 31 de dezembro de 2024 sem ter em consideragio qualquer colateral detido ou outras melhorias
de crédito. Para ativos no balango, a exposicio definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na
face do balancgo.

Ativos financeiros bancrios NOTA 31.12.2024 31.12.2023
Depéstosaordem 10 390279 520226
Rating NOTA 31.12.2024 31.12.2023
A @ 155.358 -
A- (€] 2112 53.815
BBB+ 2375 286689
BEB - 687
BBB- - 2499
rép disponivel (b) 230434 176.536

380279 520226

Nota notagio de raing da Fitch obtida nos stes dasind tuitiesfinancerras em fevereiro de 2025.

i. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 inclui depdsitos a ordem junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e
da Divida Publica — IGCP, E.P.E. no montante de 96.131 Euros e 52.718 Euros, respetivamente.

ii. Corresponde aos depdsitos a ordem das sucursais em instituigdes financeiras nos respetivos paises (Angola,
Guiné-Bissau, Sio Tomé e Principe e Cabo Verde).

Risco de exploragcdo

RISCO DE CATASTROFE

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estdo expostas a riscos de catastrofe e de fendmenos da natureza, que
podem colocar em risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a
estes riscos as empresas do Grupo tém contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

RISCO REGULATORIO

Através do Decreto-Lei n.2 77/2024, de 23 de outubro foi restituida & ERSAR a competéncia da aprovagao das tarifas,
mantendo-se a sua autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades
reguladoras independentes.

A regulagdo é a mais significativa restrigdo a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O
regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de
definirem um cenério de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir
dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

i
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O quadro seguinte ilustra a evolugdo da taxa média de financiamento da AdP Internacional, incluindo juros
efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos ultimos cinco
anos

Unid: euro

Ano 2024 2023 2022 2021 2020
Encargos Financeiros (€) 183.376,00 € 253.053,03 € 91.506,45 € 67.750,31 € : 42.827,86 €
Taxa Média de Fil i (%) 6,68% 5,92% 2,12% 1,69% 1,02%

3. UMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO NOS TERMOS
DEFINIDOS NO N.2 1 DO ARTIGO 38.2 DA LEl N.2 82/2023, DE 29
DE DEZEMBRO (LOE 2024 - LEl DO ORCAMENTO DO ESTADO
PARA 2024) E NO N2 |1 DO ARTIGO 1352 DO DECRETO-LEI N.°
17/2024, DE 29 DE JANEIRO (DLEO 2024 - DECRETO-LEl DE
EXECUCAO DO ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2024)

Unid: euro
Ano 2024 2023
Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 175.000,00 € 175.000,00 €
Financiamento remunerado 2.745.799,12 € 4.274.293,00 €
Novos investimentos com expressdo material em 2024
Varia¢do do Endividamento -34,35%

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,
FR,_, + Capital, _,

Em que:
FR- Financiamento remunerado.
Capital - Capital social e outros instrumentos de capital préprio.

Novos investimentos - os investimentos com expressdo material, na parte ndo comparticipada por fundos europeus
a fundo perdido, que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer
ano seja igual ou superior ao menor dos valores entre 10.000.000€ ou o resultante da aplicagio de 10% do orcamento
anual da empresa.

4. EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP) A
FORNECEDORES E “ARREARS”

Em conformidade com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragio
introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e os atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme
definidos no Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de
21 de junho, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigdo.
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A evolugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores foi a seguinte:

Variagdo 24/23
PMP 2024 2023 céo 24/
Valor %
Prazo (dias) 9 89 -80 -89,9%
Unid: euro
PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do DL 65-A/2011 conjugado com o n.2 2 do artigo 4.2 do DL
127/2012
. ; 2024 2023

Diuida Vencids (>90 digs) 50-180 dias 180-365 dias > 360 dias Total Total
1- Aq. de Bens e Servigos 4.846 € D€ 4943 € 9.789 € 24.839 €
2 - Aq. de Capital
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 4.846 € 0€ 4.943 € 9.789 € 24.839 €
4 - Situagdes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4.1 - obrigagdes de pagamento objeto de
impugnagso judicial até que sobre elas seja
proferida decis3o final e executéria
4.2 - SituagSes de impossibilidade de cumpril
por ato imputdvel ao credor
4.3 - montantes objeto de acordos de pagamento
desde que o pagamento seja efetuado dentro dos
prazos acordados
5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-{4) 4.846 € 0€ 4.943 € 9.789 € 24.839€

Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO s3o representados pelas contas a pagar que permanecam nessa situag3o mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento
acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

deste

1
Exc

: as obrigacdes de pagamento objeto de impugnagdo judicial até que sobre elas seja proferida decisdo final e executdria; as situagdes de

impossibilidade de cumprimento por ato imputével ao credor, e 0s montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja efetuado dentro dos

prazos acordados, conforme establece o n.2 2 do artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho

Pagamentos em atraso nos termos do n.2 1 do

. Saldo
artigo 40.2 da LOE 2024
1 - Pagamentos em atraso 2023 (>90 dias)* 12.598 €
2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)* 4.869 €
3 - A Pagamentos em atraso (2-1) -7.729 €
4 - Dotagdes orgamentais em 20242
5 - Saldo (3+4) -7.729 €

! Nos termos do artigo 1.2 do DL n.2 65-A/2011.
? Apenas aplicavel as entidades publicas reclassificadas.

Para feitos desta orientacdo, considera-se “Atraso no pagamento”, o ndo pagamento de fatura correspondente ao
fornecimento dos bens e servigos apés o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento
da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

A AdP Internacional divulgou durante o exercicio de 2024, nos termos do n.2 2 do artigo 26.2 do DLEO 2024, no seu
sitio na Internet o prazo médio de pagamentos, bem como uma lista das suas dividas certas, liquidas e exigiveis, ha
mais de 30 dias, atualizada trimestralmente (consultar o link: http://www.adpinternacional.com/pt/sobre/deveres-

de-informacao/?id=281).
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5. DILUGENCIAS TOMADAS E OS RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITO
DO CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ACIONISTA
EMITIDAS AQUANDO DA ULTIMA  APROVACAO DOS
DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS.

Nao foram emitidas recomendagGes pelos acionistas em sede de aprova¢do dos documentos de prestagio de contas.
Foi dado cumprimento integral as instrucdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestdo e atividade
da empresa.

6. DIUGENCIAS TOMADAS COM VISTA A SOLUCIONAR AS
SITUACOES SUBJACENTES A EMISSAO DE RESERVAS NA ULTIMA
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Nao foram emitidas reservas na ultima Certificagdo Legas das Contas. Foi dado cumprimento integral as instrugdes
recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestdo e atividade da empresa.

7. REMUNERAGOES (APENDICE 1)

No Apéndice 1 ao presente Relatério sdo indicadas as seguintes remuneracdes dos Orgios Sociais:

A) ORGAOS SOCIAIS, CONFIRMANDO A APLICACAO DAS ORIENTACOES RELATIVAS AS REMUNERACOES
VIGENTES EM 2024 (MESA DA AG, CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL/ROC OU FISCAL
UNICO).

Foi dado cumprimento integral a todas as orientagBes sobre a politica remuneratdria contantes da legislagdo em
vigor aplicavel ao Setor do Estado, relativas as remuneragdes vigentes em 2024 dos membros dos Orgéos Sociais da
AdP Internacional.

Durante o ano de 2024, a AdP Internacional ndo atribui prémios de gestdo aos érgdos sociais.

B) AUDITOR EXTERNO, CONFIRMANDO A APLICACAO DAS ORIENTACOES RELATIVAS AS REMUNERAGOES
VIGENTES EM 2024.

No exercicio de 2024, ndo se encontrava designado pela sociedade ou pelo acionista qualquer Auditor Externo.

8. APLICACAO DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32.2 E 33.2 DO ESTATUTO
DO GESTOR PUBLICO

No que se refere a:
A} A NAO UTILIZACAO DE CARTOES DE CREDITO NEM DE OUTROS INSTRUMENTOS DE PAGAMENTO POR
GESTORES PUBLICOS, TENDO POR OBJETO A REALIZACAO DE DESPESAS AO SERVICO DA EMPRESA:

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico (DL n.2 71/2007, de 27 de
margo, na sua atual redagdo) no que se refere, designadamente a utilizagdo de cartdes de crédito e outros
instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servigo da empresa.
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B) AO NAO REEMBOLSO A GESTORES PUBLICOS DE QUAISQUER DESPESAS QUE CAIAM NO AMBITO DO
CONCEITO DE DESPESAS DE REPRESENTACAQO PESSOAL:

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico (DL n.2 71/2007, de 27 de
marco, na sua atual redagiio), no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos de quaisquer
despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

C) AO VALOR DE DESPESAS ASSOCIADAS A COMUNICAGOES, QUE INCLUEM TELEFONE MOVEL, TELEFONE

DOMICILIARIO E INTERNET:

Unid: euro
Membro do CA Gastos com Comunicagoes(€)
(Nome) Rlaford I\.nensa| Valor Anual Observagoes
Definido

Carla da Conceigdo Afonso Correia 80,00 197,07
Anténio Manuel Vinagreiro Ventura 80,00 198,98
Andrew Donnelly 80,00 220,28

616,33

D) AO VALOR DE COMBUSTIVEL E PORTAGENS AFETO MENSALMENTE AS VIATURAS DE SERVICO:

Unid: euro
Membro do CA l:!afor:d I\l!en.sal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
(Nome) Portagens < Combustivel Portagens Total Observagdes
Carla da Conceigdo Afonso Correia 491,64 623,87 96,39 720,26
Anténio Manuel Vinagreiro Ventura 442,48 1.470,93 Q 1.470,93
Andrew Donnelly 393,31 1.031,58 ~J 1.031,58
* existem gastos de 2024 mas ainda ndo foram reportados pela locadora 3.222,77

9. APLICACAO DO DISPOSTO NO N.2 2 DO ARTIGO 16.2 DO RISPE E
DO ARTIGO 1l¢ DO EGP, QUE PROIBE A REALIZACAO DE
DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

A AdP Internacional da integral cumprimento ao disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, assim como ao disposto no artigo 11.2 do EGP, ndo tendo realizado e/ou registado quaisquer despesas
ndo documentadas ou confidenciais.

10. ELABORACAO (DE TRES EM TRES ANOS) E DIVULGAGAO DE
RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES PAGAS A MULHERES E
HOMENS CONFORME DETERMINA O N.2 2 DA RESOLUCAO DO
CONSELHO DE MINISTROS N.2 18/2014, DE 7 DE MARCO

A sociedade da integral cumprimento ao disposto no n.2 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7
de margo, procedendo i elaboragio e divulga¢do interna e externa, através de publicagdo no site da sociedade, a
cada trés anos, do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens na sociedade:

http://www.adpinternacional.com/downloads/file207 pt.pdf

b
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. ELABORAGAO E DIVULGAGAO DO PLANO PARA A IGUALDADE
(ANUAL), CONFORME DETERMINA O ARTIGO 7.2 DA LEI N°
62/2017, DE 1 DE AGOSTO, E INDICACAO DO CUMPRIMENTO DA
OBRIGACAO DE COMUNICACAO AS COMISSOES COMPETENTES,
NOS TERMOS CONJUGADOS DO ARTIGO 3.2 E DO N2 3 DO
ARTIGO 6.2 DO DESPACHO NORMATIVO N.2 18/2019, DE 21 DE
JUNHO

A AdP Internacional, reconhece a importancia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens e das
mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar e pessoal, e pretende dar o seu contributo ativo
para a implementagado das melhores praticas de promogio da igualdade na sociedade.

De forma a solidificar o seu posicionamento a Aguas de Portugal manteve o seu compromisso com iGen — Férum
Organizag¢Bes para a Igualdade reforgando o compromisso de promogdo da igualdade de género e de melhoria ao
nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo dos seus colaboradores e das suas colaboradoras.
Com esta adesdo, a Aguas de Portugal e as suas empresas subsidiarias comprometem-se a desenvolver acdes de
promogao de igualdade de género, assumindo compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os
principios da igualdade e da ndo discriminagdo entre homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem como na
conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e prote¢do da parentalidade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, e do artigo 3.2 do Despacho
Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, as entidades do
setor publico empresarial tém de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de género, devendo publica-lo no
respetivo sitio na Internet e envid-lo a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a Comissdo
para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) até 15 de setembro do ano anterior a que diz respeito.

Face a disponibilizagdo pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de
facilitar a elaboracdo dos Planos anuais, servindo de guia e orientagdo com vista ao cumprimento dos requisitos e
prazos em vigor, a AdP Internacional, realizou o Diagnéstico de Igualdade de Género referente a 2023, que serviu de
referéncia para a elaboragdo do Plano para a lgualdade de Género 2024, os quais foram enviados as autoridades
competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a Igualdade de Género 2024 da AdP Internacional, foi remetido ao SIOE e a CITE.

O Plano para a lgualdade de Género para o ano de 2024 encontra-se publicitado no sitio de Internet da AdP
Internacional, podendo ser acedido através do seguinte link:
http://www.adpinternacional.com/pt/pessoas/estrategia-de-capital-humano/downloads/file152 pt.pdf.

12.ELABORACAO E DIVULGACAO NO RESPETIVO SITIO NA
INTERNET6 DO RELATORIO ANUAL7 SOBRE PREVENGCAO DA
CORRUPCAO (N.2 1 DO ARTIGO 46.2 DO RJSPE E ARTIGO 6.2 DO
REGIME GERAL DA PREVENCAO DA CORRUPCAO (RGPQ)
APROVADO PELO DECRETO-LEI N2 109-E/202, DE 9 DE
DEZEMBRO)8 E DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS E
INFRACOES CONEXAS9 (ARTIGO 6.2 DO RGPQ)I0

Dando cumprimento ao disposto no Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), criado através do DL n2 109-
E/2021, as empresas do grupo AdP possuem Planos de Prevengido de Riscos de Corrup¢io e InfragBes Conexas
(PPRCIC), reconhecendo a relevancia e o valor deste instrumento na prevengdo e no combate a corrupgio e infragdes
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conexas, e a utilidade na identificacdo avaliagdo e mitigagdo do risco associado, sendo, por isso, uma importante
ferramenta de controlo e gestdo do seu risco interno.

No sentido de assegurar a transparéncia do exercicio de gestdo de risco, e em conformidade com o n.2 6 do artigo
6.2 do RGPC, o PPRCIC da AdP Internacional, encontra-se disponibilizado na internet em
http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/informacao-financeira/plano-de-prevencao-de-risco-de-
corrupcao-e-infracoes-conexas/downloads/file182 pt.pdf. Do Plano é igualmente dado conhecimento as Tutelas
Setorial e Financeira, as respetivas entidades inspetivas e ao MENAC, em linha com o estabelecido no referido
diploma.

O Plano integra-se num conjunto de instrumentos mais abrangentes de preveng¢do e combate a corrupgdo, dentro
do modelo de integridade adotado e tem como objetivo a identificagdo das principais areas e interlocutores de risco
que potencialmente poder3o estar sujeitos a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai
decorrentes, respetivo impacto, probabilidade de ocorréncia e classificagdo, os controlos instituidos pela empresa
visando a sua mitiga¢do, e a defini¢do dos responsaveis pela implementagao e gestdo do Plano.

O PPRCIC pretende também reforcar a cultura da Empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento com clientes, fornecedores e demais entidades.

A elaboracdo e o acompanhamento do Plano tm uma natureza transversal e um caréter abrangente, alargando o
ambito da analise e avaliagdo do risco de corrup¢io a todas as competéncias por lei atribuidas as entidades publicas,
envolvendo assim toda a estrutura organizativa interna e todas as areas de negdcio criticas, tal como identificado no
n.2 2 do artigo 6. 2 do RGPC.

O PPRCIC, adotado na AdP Internacional, em 04.02.2022, foi revisto no decurso de 2024, aprovada pelo seu Conselho
de Administragdo em 19.01.2024, por forma a adapta-lo as obrigagdes decorrentes da nova legislagéo, bem como as
recomendagbes emanadas pelo MENAC e ajusté-lo a evolugdo da realidade da empresa em matérias de corrupgéo e
de infragBes conexas.

Embora n3o se encontrem identificados eventos de risco classificados como Elevado ou Muito Elevado no dmbito do
PPRCIC, em 2024 foi elaborado o relatério intercalar do qual foi dado conhecimento ao MENAC, as Tutelas Setorial e
Financeira e as respetivas entidades inspetivas, procedendo-se a sua publicagdo no sitio da internet da empresa em
http://www.adpinternacional.com/pt/governo-societario/gestao-de-risco-e-controlo-

interno/downloads/file197 pt.pdf.

Da avaliacdo anual do Plano resulta um relatério sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos irregulares
conexos com corrupgao ocorridos, sendo identificados os controlos ndo implementados, implementados, mas ndo
eficazes e para os quais sdo definidos planos para a sua mitigagao.

O relatério anual é remetido aoc MENAC, as Tutelas Setorial e Financeira e as respetivas entidades inspetivas,
procedendo-se também a sua publicitagiio no sitio de internet em http://www.adpinternacional.com/pt/governo-
societario/gestao-de-risco-e-controlo-interno/downloads/file211 pt.pdf.

Em 17 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou a sua Politica de Integridade assente num modelo de
governagdo com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de
gestdo publica, sendo a AdP SGPS uma das empresas que subscreveu o Compromisso de Integridade, representando
um comprometimento com a implementagio da referida Politica de Integridade, designadamente de todos os
instrumentos que lhe estiio associados, visando assegurar continuamente uma capacitagao interna que favoreca uma
cultura de integridade.

O Grupo AdP reforga assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgdo e ao empenho em
desenvolver e adotar estratégias de promocio da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagdo de uma
sociedade mais justa e equilibrada.

Registe-se ainda que em 2019, a empresa, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgio que vem responder
ao Call to Action Anticorrupgio, lancada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a
promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governacdo por parte dos Governos,
promovendo assim, a adocdo do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizagbes devem combater a
corrupgio em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno”.
/e
(H
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13. CONTRATAGCAO PUBLICA

O Grupo AdP assegura através da AdP SGPS desde 1 de agosto de 2020, a centralizacdo, otimizagao e racionalizagdo
da aquisigdo de bens e servigos, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras das
empresas, bem como para a disseminagdo das melhores priticas.

Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas pela
centralizagdo de compras de determinadas categorias, como a energia elétrica, combustiveis, comunicagdes,
materiais de laboratério, seguros, reagentes quimicos, viaturas, entre outras. Esta abordagem favorece a afetacio
eficiente e a especializagdo de recursos, contribuindo também para a obtencdo de ganhos financeiros decorrentes
da redugdo de custos.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, encontrando-se
implicita a respetiva contratagdo um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.

A evolugdo da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a defini¢io de categorias
centralizadas, tem contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal alcancando assim um
conhecimento mais profundo das necessidades das empresas, identificando assim riscos e oportunidades.

Neste dominio, procuramos disseminar as melhoras praticas e a uniformiza¢do de procedimentos de contratacdo
publica no seio do grupo AdP, assim como a concertagdo de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia
das atuagGes implementadas no dominio da tramitagdo e execugdo de contratos.

14. ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS
PUBLICAS (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas {SNCP) a 3 de margo de
2014 na qualidade de entidades compradoras voluntarias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes
acordos quadro, nomeadamente:

Papel e economato;

Vigilancia e seguranga;

Combustiveis rodoviarios;

Veiculos automdveis e motociclos;
Licenciamento de software e servigos conexos;
Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas
do Grupo AdP, agregadas pela Dire¢do de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de
encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo s pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também
pela simplificacdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim uma gestdo mais eficiente dos
NOSSOS recursos.
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A AdP Internacional apresenta um EBITDA negativo de -715 mil euros (superior face ao registado em 2023), para este
facto contribuiram a diminuigdo do nimero de oportunidades colocadas nos mercados internacionais, a par de uma
altera¢do na tipologia dos contratos (menos assisténcias técnicas em O&M), que contribuiram para um resultado
global desfavoravel, reduzindo significativamente o volume de negécios do sector e consequentemente da AdP
Internacional.

Os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos foram inferiores aos registados no periodo homélogo com uma
reducdo de gastos inferior a redugdo do Volume de Negocios da Empresa (-27%).

Os gastos com Pessoal foram inferiores aos registados no periodo homélogo (-1%), refletindo a redugio do nimero
de trabalhadores decorrente do final dos projetos de atividade da Empresa. Da aplicacio dos ajustamentos

decorrentes do cumprimento das disposigdes legais, resulta um decréscimo superior face ao periodo homologo (-
5,4%).

Em 2024 verifica-se também como consequéncia da redugdo do numero de projetos uma redugiio, face ao periodo
homologo, dos custos com a frota automével em 29%, com a alienagdo e abate a frota de 9 viaturas em resultado do
termino dos projetos do Bengo e do Cunene em Angola e do projeto EAGB na Guiné-Bissau.

De destacar a redugdo de gastos com deslocagGes e alojamentos e com estudos, pareceres e consultoria decorrente
essencialmente da redugdo da atividade da Empresa.

Quanto aos gastos com ajudas de custo este aumento deve-se por um lado a alteragdo da composicdo dos Orgdos
Sociais, e por outro pelo acréscimo de iniciativas comerciais nacionais e internacionais.

16. RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL (ARTIGOS 132.2 A 134.2
DO DLEO 2024 | DESPACHO, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2023, DO
SENHOR MINISTRO DAS FINANCAYS)

2024/2023
2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec. 3 Absol, Var %

N.2 Grgos Soclais (0S) ! 4 4 4 0 0,00%
N.2 Cargos de Diregio (CD) 1 1 1 0 0,00%
N.2 Trabalhad, (sem OS e sem CD) 14 15 16 -2 -12,50%

Estrutura 13 13 13 0 0,00%

Projeto * 1 2 3 -2 -66,67%
TOTAL Headcount 19 20 21 -2 -9,52%

Projetos * 11 7 11 0 0,00%
N.2 Trahalhad /N.2 CD 3,75 4 4,25 -0,5 -11,76%
Gastos com Pessoal/Total (0S+CD+T) 2.071.828,62 € 1.940.503,79 € 2.094.453,95 € -22.625,33 € -1,08%
Massa Salarial Global 2.071.828,62 € 1.940.503,79 € 2.094.453,95 € -22.625,33 € -1,08%
Massa Salarial sem os efeitos de volume
{caso se tenha verificado um aumento ou diminuigdo liquida do n® 2.010.131,62 € 1.940.503,79 € 2.094.453,95 € -84.322,33 € -4,03%
de trabathadores)®!
Massa Salarial Comparével Emp i 1.308.142,54 € 1.940.503,79 € 1.281.527,02 € 26.615,52 € 2,08%
Massa Salarial C dvel do Grupo 4,60%
) Aferigdo do Despocho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas
b Pora efeitos da comparobiliade entre exercicios, forom apenas it o8 que estdo nos 12 meses de 2023 e de 2024.
? inctui os Orgdos Sociais que contribuem porn a massa salarial, A 31.12.2024 os OS 56 por 3 Adminis ivos e o Fiscol Unico.

? Trobalhodores do AdP internacionol ou cedidos de Empresas da Grupo AdP.
* au. tempordrio, tratando-se de contratos a termo certo, com durogBo do projeto, para cumprimento da fegisiog8o locol.

Os projetos da AdP Internacional tem uma natureza transitéria, que consistem na gestdo de contratos, gesto
comercial e inovagdo de curta duragdo (com termo fixado nos respetivos contratos).

Os/as trabalhadores/as afetos/as a estes contratos/projetos sdo “transitérios” na medida em que o vinculo
contratual cessa com o términus do contrato ou projeto. Acresce que o nimero de recursos afetos a cada projeto
varia ao longo da vida do projeto.

Em 2024 o total dos Gastos com Pessoal incluem os custos com os trabalhadores da Estrutura da AdP Internacional
(Sede da AdP Internacional e a Sucursal AdP Angola), e os Expatriados da Sede que estdo afetos ou estiveram afetos
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a projetos durante o ano (1) e os custos com os consultores/peritos afetos aos Projetos (11), nomeadamente nos 2
contratos que em 2024 tiveram atividade em angola.

Os gastos com Pessoal foram inferiores aos registados no periodo homdlogo, refletindo por um lado o incremento
do numero de elementos dos érgdos sociais e por outro a reduciio do nimero de trabalhadores decorrente do final
dos projetos de atividade da Empresa e por ultimo as valorizagbes remuneratérias obrigatérias.

A massa salarial comparavel da Empresa inclui os trabalhadores cujo processamento salarial é realizado na Sucursal
de Angola, na moeda local kwanza e na moeda ddlar norte-americano, nomeadamente os vencimentos dos Peritos
afetos a Projeto, logo sujeitas as flutuagdes cambiais. Em 2024, o ddlar norte-americano valorizou-se em relagdo ao
euro, ao passo que o kwanza depreciou 3,5%.%

Em conformidade com o exposto nas Instrugdes para a elaboragdo do Relatério e Contas de 2024, apresenta-se 0
quadro seguinte que expde o “Movimento de Pessoal em 2024":

de Pessoal em 2024
Tral ntrada:
Grupo Profissional Stuacio s Safdas au::rl::::op’:: Coniispshes nad Edn (:o:n::? Stusslos
31/12/2023 5 o - substitulgio de | Novas contratacBes® A, 31/12/2024
cedénda/licenca delidss etc.)**
6)=(1}-(2)+3)
(1) (2) (3) (4 (s) L)+ (5
Orglos Soclals (0S)* 4 )
Cargos de direg3o {s/ 0S) 1 1
16 1
2 1 3
Tecnicos E) 1 4
Tecnicos 3 1 2
Técnicos Operativos 3 3
Projeto * 3 1 2
Total {0S+CD- 21 3 o 1 [ o 19
Projetos * 11 1
nos gastos com pessoal N 140.236,00 € - 9.799,00 € 0,00€ 0,00 € -130.437,00 €
* Indicar o Despacho autorizador.
** Espedificar

 inchui o3 Ovgdas que (A 31,12 2023 05 05 530 Executivos O
1

s

Face 4 natureza transitéria dos Projetos, 0 nimero total dos RH da Empresa ndo inclui os trabalhadores com contrato
a termo certo, termo incerto ou estégios, afetos a esses projetos, sem prejuizo dos encargos com 0s mesmaos serem
incluidos na totalidade das demonstragdes financeiras, tal como as restantes componentes de custo dos projetos.

O ntimero de Recursos Humanos da AdP Internacional, composto pelos Orgdos Sociais e trabalhadores da Estrutura,
foi inferior ao previsto em 1 trabalhador no PAO de 2024 e inferior em 2 trabalhadores face ao periodo homdélogo.

17. PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO (ARTIGO
282 I;)O RISPE, ARTIGO 105.2 DA LOE 2024 E ARTIGO 912 DO DLEO
2024

A AdP SGPS, no dmbito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que
permite a gestdio centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefdlio. Em
conformidade, além das orientagbes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacdo de
servicos técnicos de administragio e gestdo, constitui-se como um elemento crucial na funcdo financeira das
participadas em relag¢iio de dominio (a totalidade das participacdes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes
fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos
necessarios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo
final, 0 da manutencdo do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

47 fonte: Relatorio de Evolugdo do Mercado Cambial 2024 do Banco Nacional de Angola (BNA)
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No financiamento da carteira de projetos, para além das linhas do BEI e de apoios comunitarios, a AdP SGPS acedeu
aos mercados externos, permanecendo ainda duas emissdes de obrigagdes com coloca¢do privada em 2007 a 20
anos e, em 2016 a 12 anos, num total de 225 milhSes de euros (capital em divida no montante de 167 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2024).

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de
operagao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais esta relacionada com
a dimensao dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos
graves problemas financeiros que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo,
a AdP SGPS centralizou também a negociagdo com o sistema bancdrio para obtengdo dos financiamentos de curto
prazo, reduzindo a capacidade de os bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em
termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagdo de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de
alguns excedentes temporarios tem permitido manter uma satde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos
impactos na atividade de exploragdo do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das
necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancério
para o IGCP.

O Grupo AdP, para o biénio 2024-2025, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado
através do Despacho SGC n? 155, de 4 de dezembro de 2024, do IGCP, para os seguintes servigos:

Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operagdes de leasing e
factoring);

Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas através de descobertos bancdrios, sempre que as
transferéncias internas entre empresas do Grupo Ad através das contas bancarias no IGCP ndo permitam mitigar as
necessidades de umas empresas com os excedentes das outras empresas;

Valores das garantias bancérias que ndo possam ser substituidas por depésitos caucionados;

Valores recebidos de clientes através da vertente credora dos débitos diretos, através de referéncias MB e pela DPG
- Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser semanalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

Contas bancdrias em jurisdigdes fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias ndo residentes em Portugal,
que ndo iniciem por “PTS0” e providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal seja concretizavel,
pela sua transferéncia para contas no IGCP;

Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartdes refeigéo;

Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa do IGCP nio possa satisfazer
as necessidades da AdP;

Custddia de titulos que ndo sejam de divida publica;

Recebimentos em 2024 de verbas no ambito de processos de injungdo contra clientes e no &mbito de subsidios.
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No quadro seguinte apresentam-se os saldos trimestrais da AdP Internacional durante o ano de 2024:

1.2 Trimestre

2.2 Trimestre

3.2 Trimestre

4.2 Trimestre

IGCP
€ € € €
Disponibilidades 339.197,82 € 136.539,49 € 114.978,91 € 96.131,41 €
Aplicagbes financeiras
Total 339.197,82 € 136.539,49 € 114.978,91 € 96.131,41 €

Banca Comercial*

1.2 Trimestre

2.2 Trimestre

3.2 Trimestre

4.2 Trimestre

€ € € €

BCP 2.375,80 € 2.375,80 € 237540 € 2.375,40 €
BPI 118.37152 € 279.277,86 € 103.269,53 € 57.478,66 €
BNU/CGD 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
BBV 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Fomento Angola 876,56 € 841,62 € 841,62 € 841,62 €
BPA Angola 252.824,80 € 171.538,24 € 247.977,59 € 166.080,96 €
OraBank 46.613,98 € 48.599,09 € 41.898,15 € 43.887,48 €
BCA Cabo Verde 11.584,67 € 1145430 € 10.932,83 € 10.207,32 €
BKI 966,64 € 1.862,44 € 2.463,42 € 1.746,91 €
CGD 570,84 € 2.408,22 € 2.228,02 € 2,111,598 €
BIS 11.166,44 € 11.158,49 € 10.288,04 € 9.417,93 €

Total 445.351,25 € 529.516,06 € 422.274,60 € 294.147,87 €

Juros auferidos**

3.750,00 €

6.783,33 €

3.566,66 €

5.350,00 €

* |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicages financeiras, acrescentando as linhas necessérias.

** | dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.

18. DIVULGACAO DAS RECOMENDAGOES DIRIGIDAS A EMPRESA
RESULTANTES DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE
CONTAS NOS ULTIMOS TRES ANOS, BEM COMO DAS MEDIDAS

TOMADAS E O RESPETIVO RESULTADO

N3o foram feitas recomendacées pelo Tribunal de Contas dirigidas a empresa nos ultimos trés anos.

19. DEMONSTRAGAO NAO FINANCEIRA

A AdP Internacional a data de 31 de dezembro de 2024 n3o excede o niumero de 500 trabalhadores, pelo que nao

inclui qualquer quadro da demonstragdo ndo financeira.

Apesar de n3o ser aplicdvel & empresa, a elaboragdo e divulgagdo da demonstragdo ndo financeira, prevista nos
artigos 66.2 - B ou 508.2 - G do CSA, contendo, no minimo, a informagdo indicada no n.2 2 dos mencionados artigos,
é apresentada nos capitulos relativos a Sustentabilidade e Capital Humano, do presente Relatério de Gestdo e Contas,

onde consta a informagdo minima requerida.
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20. QUADRO DE INFORMAGAO PARA DIVULGAGAO NO SITIO DA
INTERNET DO SEE

('x::f:::‘) Cargo Nome Valor da Senha Fixado (€) | Nimero de Senhas Pagas Yoy Br\:::(:;erldo -

2023-2025 Presi AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A 0,00 € [ 0,00 €

2023-2025 Secretario [Ana Cristina Rebelo Pereira 0,00 € 0 0,00 €

0,00 €

0,00 €

Divulgacdo
informagdo a constar no Site do SEE Comentdrios
S/N/N.A. Data Atualizago

Estatutos N.A vide nota
Caracterizag3o da Empresa N.A. vide nota
Fungio de tutela e acionista NA vide nota
Modelo de Governo / Membros dos Grg3os Sociails N.A. vide nota
-tdentificagio dos érgdos socials NA. vide nota
- Estatuto Remuneratério Fixado N.A, vide nota
- gagio das 5 pelos OrgHos Soclals N.A vide nota
-.ldentlﬁca;lo das fungdes e bitid. dos do C lho de N et
e das sinteses lares dos dos OrgSos Socials NA. vide nota
Esforgo Financeiro Pubfico NA. vide nota
Ficha Sintese N.A. vide nota
Iar::::::::o Financeira reportada aos dois ultimos exercicios {DF aprovadas pelo NA AP
Principios de Bom Governo N.A. vide nota
- [ e aqueaemp estd sujeita N.A. vide nota
-Ti ¢ | com N.A. vide nota
- Outras transagdes NA vide nota
- Andlise da b daemp nos domini N.A. vide nota
Econdémico NA. vide nota
Social N.A. vide nota
Ambiental N.A. vide nota
- Avaliag3o do Cump dos Principios de Bom N.A. vide nota
Cddigo de ética/Conduta N.A vide nota

A AdP Internacional ndo divulga informagdo no sitio da Internet do SEE em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.

APENDICE |
- MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

(l:::fa:l?n) Cargo Nome Valor da Senha Fixado (€} | Numero de Senhas Pagas aor Bm::(::eridu it
2023-2025 Presid AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A 0,00 € 0 0,00€
2023-2025 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira 0,00 € 0 0,00 €

0,00 €
0,00€
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APENDICE 2

A AdP Internacional deu integral cumprimento as instrugdes, despachos e legislacdo diversa, que a seguir se

apresentam:

Cumprimento das Orientagdes Legals m:;:r/I::'\to Quantificagio/tdentificacio m“?:t::{":::::: =
Objectivos de Gesto Ver Ponto 1.a) do COL
Eficiéncia Operacional S 2
Racio do Resultado Operacional vs Volume de Negdcios S 3
Internacionaliza¢do N.A tndicador ndo avalidvel em 2024
Satisfagdo dos Clientes S 1
Reforgo cuftura da AdP Internacional e do Grupo AdP s 3
if de e Prop: apr pela Emp: S 3
Controle da execugdo dos Projetos em Curso S 3
Metas a atingir constantes no PAO 2024
Investimento N.A Ver Ponto 1.¢) do COL
Nivel de endividamento N.A Ver Ponto 1.b) do COL
(Grau de do gado no SIGO/SOE N.A. Ver Ponto 1.e) do COL
Gestdo do Risco Financeiro S 6,68%|Ver Ponto 2 do COL
Limites de Crescimento do Endividamento S -34,35%|Ver Ponto 3 do COL
¢3o do PMPa fo H -80 dias|Ver Ponto 4 do COL
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos {"Arrears”) S 9789,04|Ver Ponto 4 do COL
dag¢des do acionista na Gltima aprovagdo de contas
Recomendagdo N.A, Ver Ponto S do COL
Reservas emitidas na dltima CLC
Reserva .. N.A. Ver Ponto 6 do COL
Remuneragdes/honoririos ::;I:)gtzc:’::o COLe Apciiie |
CA- [ atdrias vig em 2024 --5% S 15.547,44 €|Ver Ponto 7 do COL
EGP- artigo 322 e 33.2 do EGP
Ndo utilizag3o de cartSes de crédito S Ver Ponto 8.a) do COL
Nio bolso de de de rep pessoal S Ver Ponto 8.b) do COL
Valor maximo das d iadas a S Ver Ponto 8.c} do COL
Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S Ver Ponto 8.d) do COL
nio d ou fidencials n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibi¢do de realizagdo de ndo doc das ou confi i S Ver Ponto 9 do COL
Promog3o da igualdade salarial entre mulh eh -n.22da RCM n.2 18/2014
Elaboragio e divulgacdo do relatério sobre as remunera¢des pagas a mulheres e homens S Do ulile 207 ot.odf ::;::’:;::i:::d?;?::io
v s
Elab 3o e divuigacdo de relatério anual sobre prevengio da corrupgdo S — de-risce-de- - i o mn;:i:tze‘::aig:n;.cm
Contratagiio Publica
Aplicag3do das Normas de contratagdo publica pela empresa S Ver ponto 13 do COL
Aplicag3o das normas de contratag¢do publica pelas participadas S Ver ponto 13 do COL
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. Ver ponto 13 do COL
[AdesHo ao Sistema Nacional de Compras Piblicas N.A Ver ponto 14 do COL
Gastos Operacionais das Empresas Publicas s Ver ponto 15 do COL
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do DL 133/2013)
i des e apli c izadas no IGCP S 96.131,41 €|Ver ponto 17 do COL
des e apli na Banca Ct ial S 294.147,87 €jVer ponto 17 do COL
Juros aufi em incumpril daUTEe gues em Receita do Estado 0,00 €}ver ponto 17 do COL
Auditorias do ¥ribunal de Contas *! N.A [Ver ponto 18 do COL
Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.? 7.9 da Lei 62/2017, de 1 de agosto S - i : mm Ver panto 11 do COL
\p da ¢3o nJo fi il S [Ver ponto 19 do COL
{a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa,
(b) Deverdo ser indi r B! de is ao sector de atividade efou SEE,
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DEMONSTRAGCAO DA POSICAO FINANCEIRA

NOTA 31.12.2024 31.12.2023
ATIVO
Ativo nado corrente
Ativo fixo tangivel 5 70 876 164 133
Ativos sob direito de uso 703 -
Investimentos financeiros em subsididrias 6 5 002 5002
Empréstimos a empresas do Grupo 7 269 557 521175
Outros ativos financeiros 10908 10 908
Impostos diferidos ativos 24 1671402 1526 203
Total do Ativo ndo corrente 2028448 2227321
Ativo corrente
Empréstimos a empresas do Grupo 7 100 267 102 55C
Clientes 8 2676931 3518 24¢€
Imposto sobre o rendimento do exercicio 24 29 608 32523
Outros ativos correntes 9 176 251 245 76C
Caixa e equivalentes de caixa 10 392 219 522 16€
Total do Ativo corrente 3375 276 4 421 245
Total do Ativo 5403 724 6 648 666
CAPITAL PROPRIO 3
Capital social 11 175 000 175 00C
Reservas 11 175 087 175 087
Resultados transitados 11 (184 597) (184 597}
Resultado liquido do exercicio 11 (1087 682) {1293 322)
Total do Capital préprio (922192) (1127 832)
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 12 482 779 758 398
Empréstimos de empresas do Grupo 13 2 610 000
Passivos da locagdo 242 -
Total do Passivo ndo corrente 3093 021 758 398
Passivo corrente ot T
Empréstimos de empresas do Grupo 13 135799 4274 293
Passivos da locagdo 234 -
Fornecedores e outros passivos correntes 14 3096 862 2 743 807
Total do Passivo corrente 3232895 7 018 100
Total do Passivo 6325 916 7 776 498
Total do Passivo e do Capital Préprio 5403 724 6 648 666

O Conselho de Administragao

/Mm(ng

Carla da oncei¢do Afonso Correia {Presidente)

Antoérjlo Manuel magrelro dos Santos Ventura (Vice-Presidente)

Andrew Donnell((\/do/gal
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DO RENDIMENTO

INTEGRAL
NOTA 31.12.2024 31.12.2023
Rédito de contratos com clientes 16 3812214 5233 395
Fornecimentos e servi¢os externos 17 (2 348 502) (2901 438)
Gastos com pessoal 18 (2071 829) (2 094 454)
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 19 (93 277) (144 920)
Provisdes e reversdes do exercicio 12 295938 (615 307)
Perdas por imparidade e reversdes do exercicio 12 (506 886) -
QOutros gastos e perdas operacionais 20 (290 608) (1541 827)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 21 183 727 519 121
Resultados operacionais (1019 223) (1 545 430)
Gastos financeiros 22 (195 474) (264 309)
Rendimentos financeiros 23 5350 6 362
Resultados financeiros (190 124) (257 947)
Resultados antes de impostos (1209 347) (1803 377)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 24 (23 534) (57 148)
Imposto diferido 24 145 199 567 203
Resultado liquido do exercicio {1087 682) {1293 322)
Resultado por ac¢do (basico e diluido) 11 (31,08) {36,95)

O Conselho de Administragao

/U\)g /I/MuL

Carla da Conceigdo Afonso Correia (Presidente)

1y

Anténio Manuel Virlagreiro dos Santos Ventura (Vice-Presidente)

Andrew Donry ly (Vogal)
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DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

Capital Reserva Reserva Resultados Resultado
social legal cambial transitados liquido Total
Saldos 31 dezembro 2022 175000 35303 139784  (502440) 317843 165490
Aplicagdo do resultado de 2022 - - - 317 843 (317 843) -
_Resultado liquido do exercicio de 2023 o TR e - 15 - (1293 322) (1293322)
Saldos 31 dezembro 2023 175 000 35303 139784 (184 597) (1293 322) (1127 832)
Aplicagdo do resultado de 2023 - - - {1293322) 1293322 =
Quinhoa do resultado liquido de 2023 - - - 1293 322 - 1293322
Resultado liquido do exercicio de 2024 - - - - {1087 682) (1087 682)
Saldos 31 dezembro 2024 175 000 35 303 139 784 {184 597) (1087 682) (922 192)
O Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado
b LaMNC
/ 174 ‘ < / N i g ) G \
Carla da Conceig¢do Afonso Correia (Presidente) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

Antén%anu‘#nagrero dos Santos Ventura (Vice-Presidente)
&

Andrew Do@ (Vogal)
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTA 31.12.2024 31.12.2023

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes - 8 _ 4733261 5320563
__Pagamentos a fornecedores - {2650011) _(_2 !E?M
Pagamentos aopessoal o ey S = N _(__1 9_86108) ~ (2045974)
“Fluxo gerado pelas operag&es il 96542 346742
Pagamentos do Imposto sobre o rendlmento - (19 079) (84 080)

- _QEtrc;_s Recebimentos / (Pagamentos) relativos a atividade operacnonal 187195 (109323}
Fluxo gerado por outras atividades operaclonais e ou e o e 1 168116 (193 403)
Fluxo de atividades operaclonais 264 658 153 333

" Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

_Atﬂos_flxgs tangiveis - B - i e w. T __4g)1§ o=

__Juros e rendimentos similares 1530 = 5919

Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento B 43443 5919
Pagamentos E_sm:ntintesa L DR

Empréstimos concedidos a En}p@sa_s dg Grupo 9 {13 999) -

_Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento T (13 999) S il

Fluxo das atividades de investimento 29444 5919

Athldades de fina nanaamento

Receblmentos provementes de_

Cobertura de prejuizos B _ ] B ) 11 1 293322 N -
Emprgstl_moiogt_l_@s___ . 13 930000 2850000
'Fluxo dos Recebimentos de atividades de ﬂnanclamento S 2223322 2850000
Pagamentos respeitantesa: e e sy =
Empréstimos obtidos . ey 13 (2 455 000) (2 905 000)
Capital de passivos dalocagdo ] _ - (6936)
luros e gastos similares e BN ~ {(194358) (272 216)
Fluxo dos pagamentos de atividades de ﬂnanciamento i .~ et {2649358) (3184152)
Fluxo das atividades de financiamento (426 036) (334 152)
Varlacéo de caixa e seus equivalentes {131 934) (174 894)
Caixa e seus equivalentes no infcio do perfodo 10 522 166 704 676
Varia¢do cambial 1987 (7 616)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 392 219 522 166
Variagiio de caixa e seus equivalentes (131 934) (174 894)

0 Conselho de Administragao (0] Contablllv entificado

Carla Isabel Cost\a Pinto R|be|ro
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
I. INFORMACAO GERAL
1l IDENTIFICACAO DA EMPRESA

A AdP — Aguas de Portugal Internacional — Servicos Ambientais, S.A. (adiante designada também por Empresa ou
AdP Internacional), com sede na Rua Visconde Seabra, n.2 3, 5.2 piso, em Lisboa, foi constituida em 25 de janeiro de
2001.

€ acionista da AdP Internacional a AdP — Aguas de Portugal, $.G.P.S., S.A. com 100% do Capital Social.

12 ATIVIDADE ECONOMICA

A Empresa foi constituida no decurso da aprovago do novo modelo organizativo do Grupo Aguas de Portugal, com
o propdsito de realizar atividades no ambito da gestdo, manutencdo e exploragdo de servigos publicos e outros,
nomeadamente de sistemas de captagdo, tratamento, adugdo, reserva e distribui¢do de dgua para consumo publico
e outros afins, e de recolha, tratamento, rejei¢do e reciclagem de efluentes urbanos, industriais e outros, e a
consultoria e prestagdo de servigos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessérias ou complementares, e
noutros sectores das industrias do ambiente, no mercado internacional.

A Empresa tem sucursais em Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe.

1.3 APROVAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio no dia 26 de margo de 2025. E
opinido do Conselho de Administragdo que as mesmas refletem de forma fidedigna as operacdes da Empresa, bem
como a sua posi¢io e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do Conselho de Administracio
que estas demonstragdes financeiras serdo aprovadas em Assembleia Geral sem alteragdes.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES, JULGAMENTOS E
ESTIMATIVAS

2.1 BASES DE APRESENTAGCAO

As presentes demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpreta¢des emitidas
pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing
Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2024.

As informagdes materiais sobre as politicas contabilisticas utilizadas na preparagédo destas demonstragdes financeiras
encontram-se descritas nas respetivas notas relacionadas com as demonstragdes financeiras. Estas politicas foram
aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrério, sdo expressos em euros (EUR).

As demonstragoes financeiras da AdP Internacional foram preparadas tendo por base o principio da continuidade
das operag8es e segundo a base do custo histérico. A preparagdo de demonstragdes financeiras em conformidade
com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos,
assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas
serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e agdes correntes, em ultima analise,
os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicgdo da gestdo que as estimativas e
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assun¢des adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do proximo exercicio,
ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

A Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo por base toda a
informacio relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliacdo efetuada a Administragdo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para manter as
atividades, nomeadamente o apoio financeiro da sécia Unica, ndo havendo intengdo de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagSes na preparagdo das
demonstragdes financeiras

2.2 CONVERSAO CAMBIAL
221 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAGAO

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da AdP Internacional, estdo mensuradas na moeda do ambiente
econémico em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras da AdP Internacional e
respetivas notas sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrério.

2.2.2 TRANSAGOES E SALDOS

As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagao das transagdes bem como da conversdo
pela taxa a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo
reconhecidos na demonstragio dos resultados, exceto quando respeitam a uma extensdo do investimento numa
operagdo estrangeira, situagio em que serdo diferidos em capital préprio de acordo com o IAS 21. Os elementos ndo
monetarios valorizados ao justo valor s3o atualizados pela taxa de cdmbio a data da determinagdo do mesmo, sendo
o efeito da variagio cambial registado conjuntamente com a variagdo registada no justo valor desses mesmos
elementos. As diferengas cambiais apuradas, s3o assim registadas em resultados do exercicio ou em “Outras
reservas”, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo
monetario em causa. A conversdo em moeda funcional da AdP Internacional de elementos ndo monetarios
valorizados ao custo histérico é obtida pela aplica¢do da taxa de cdmbio a data da transagdo.

2.2.3 COTAGOES UTILIZADAS

As cotagBes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de transagbes expressas em moeda diferente do euro
ou para a atualiza¢do de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

Pais Moeda 31.12.2024 31.12.2023
médio final médio final
Angola Kwanza 949,45 947,48 759,55 930,96
Cabo Verde “ Escudo CV. 110,27 110,2-7- 116,-2-7_ - 110,27_
Mogambiave  Weisis 683 6573 esds 6987
Guiné-Bissau FZ;‘;:“‘::\ 655,957 i e
Sdo Tomé e Pn’nc;r;a - Dobra S3o Tomense 24,5 24,5 24,5 24,5
;JA - o - ._U_S-D. I 1,08 1,04- B -;,68 N 1,11-

Fonte: Banco de Portugal
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2.3 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragées financeiras da AdP Internacional sdo continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragao, tendo em conta o desempenho
histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se
acreditam serem razoaveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢des que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor
contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do Anexo nas
divulgacdes associadas as respetivas rubricas:

e Nota 6.2 - Imparidade para investimentos financeiros em subsidiarias

e Nota 7.2 - Imparidade para ativos financeiros

e Nota 12.2 - Provisdes, ativos e passivos contingentes

® Nota 24.2 - Impostos diferidos
2.4 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos ap6s a data da Demonstragdo da Posigdo Financeira que proporcionem informacdo adicional
sobre condigdes que existiam a data da Demonstragdo da Posigdo Financeira sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras. Os eventos apds a data da Demonstragdo da Posi¢do Financeira que proporcionem informacdo sobre
condigdes que ocorram ap6s a data da Demonstragdo da Posi¢do Financeira, se materiais sdo divulgados nas notas
as Demonstragdes financeiras.

3. NOVAS NORMAS E ALTERACAO DE POLITICAS
3.1 ALTERACOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo ocorreram altera¢des voluntérias de politicas
contabilisticas, face as consideradas na preparagdo da informagdo financeira relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 apresentada nos comparativos.
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32 NOVAS NORMAS, INTERPRETAGOES E ALTERACOES, COM DATA DE
ENTRADA EM VIGOR A PARTIR DE 1 DE JANEIRO DE 2024

Estas normas e alteragdes s3o de aplica¢do efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de
2024, e foram aplicadas na preparagao destas Demonstragdes Financeiras.

Descricéo Alteragio Ddta efetiva
Estas emendas publicadas pelo IASB derificam a dassificag@o dos
EmendasanormalAS1 - : h :
Apresentacio das demonstragies passivos como correntes e ndo correntes, andisando as condigbes

financeiras — ClassificagZo de passivos
como correntes e ndo correntes

ocontratuais existentes a data de reporte. A emendarelaivaa
passivos ndo correntes com covenantsdarificou que apenasas

1 dejaneiro de

=, : j oondigdes que devem ser cumpridas antes ou nadata de referéndia 2024
g':\:g::;g g:r?:nat;eo?rr\@ das demonstragies financeiras relevam para efeitos da dassficagio
“covenants’ como corrente/ndo corrente. A data de gplicacio das emendas foi
adiada para 1 de janeiro de 2024.
EmendaanormalFRS 16 - Locagdes—  Esta emenda publicada pelo IASB darifica como um vendedor 1 de ianeiro de
Passivo de locagio numatranssgio de locatédrio contabiliza uma transago de venda e relocagio que 1202 4

venda e relocagZo

Emenda as normasIAS7 -
Demongtragies dos Auxosde Caixa -
e IRRS 7 — Instrumentos Ananceiros
Divulgagdes— Qupplier Anance
Arrangements

cumpre os critérios da IFRS 15 para ser dassificada como venda

Requisitos de divulgago adicionas sobre acordos de finandamento
de fornecedores (ou “reverse facforing’), o impacto nos pasivose
fluxos de caixa, bem como o impacto na andlise de risco de liquidez
e oomo é que a entidade seria afetada caso estes acordos deixassem
de egtar disponiveis

1 de janeiro de
2024

Da aplicacdo destas novas normas n3o existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da Empresa.
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3.3 NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES JA EMITIDAS MAS QUE AINDA NAO

SAO OBRIGATORIAS

As normas e interpretagfes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplica¢do é obrigatéria apenas em periodos com
inicio em ou apds 1 de janeiro de 2025 e que a Empresa n3o adotou antecipadamente sio as seguintes:

° Jd endossadas pela EU

Descrigao

Alteragdo Data efetiva

IAS 21 - Efeitos das alteragbes das

taxas de cambio: Falta

permutabilidade

Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023
define a abordagem para avaliar se uma moeda pode
ou nao ser trocada por outra moeda. Caso se conclua
que a moeda ndo pode ser trocada por outra, indica
como se determina a taxa de cambio a aplicar e as
divulgagdes adicionais necessarias.

1 de janeiro de

Ce 2025

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela Empresa em 2024,
em virtude de a sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatéria. Ndo se estima que da futura adogdo das referidas emendas
decorram impactos significativos para as demonstragdes financeiras.

° Ainda ndo endossadas pela UE
Descricéo AlteracZo Data efetiva

BmendaalFRS9e IRS7 - Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024 induem e
Classificac@o e Mensuracio de dteragdes decorrentes dos resultados do processo de revisio de ‘2026
Instrumentos Financeiros pésimplementacio da IFRS9 efetuado pelo IASB

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024 indui
EmendaaIFRS9e IRS7 - guidance e divulgapies adicionais reladonadas com contratos de S ierode
Contratos reladonados com fornecimento de eletricdade provenientes de energias renovaveis, 12026
eletriddade dependente danatureza  bem como possibilidade de desighar esses contratos como

instrumentos de cobertura se cumprirem determinados requisitos
Melhoramentos anuais das normas ! -
e i I(}Z}c;rsrngJI?Fnéit:g:lr\lggi[menteaemendanasnormaslH?SLIFRS7, 1de12%1%rode
(volume 11) ! d

. Esta norma subdtitui a norma IAS 1, indui requisitos de gpresentago 8l

IFRS 18 - ApresentacZo e divuigacdo : > . 1dejaneiro de
nas demonstragdes financsiras e divulgaco nas demongtragdes financeiras para as entidades que 2027

reportam de acordo com IFRS

IRS 19 - Qubsdidrias sem
responsabilidade publicar Divulgagbes

Esta norma permite que uma subsididria elegive! possa optar por
divulgages reduzidas nas suas demonstragies financeiras
preparadasem IFRS

1 dejaneiro de
2027

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB mas ainda n&o aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia, a Empresa encontra-se em fase de identificagdo dos impactos para as demonstracdes financeiras

decorrentes da sua futura adogdo.
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4. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO
4. FATORES DE RISCO

As atividades da AdP Internacional estio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito,
risco de liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro e risco de
taxa de cadmbio). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que, conjuntamente
com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP Internacional e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento
central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragdo.

A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢des com vista a minimizagdao dos riscos financeiros, em estrita
cooperagio com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracdo providencia principios para
a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem éreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade
de definir principios gerais de gesto de riscos, bem como limites de exposicdo. Todas as operagdes realizadas com
instrumentos derivados carecem de aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo, que define os parametros de
cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

4.2 RISCO DE MERCADO
421 RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da AdP Internacional advém, essencialmente, da contratagéo de empréstimos de longo prazo
quer de curto prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expem a AdP
Internacional ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AdP Internacional ao
risco do justo valor associado & taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a analise aproximada de sensibilidade dos
encargos financeiros da AdP Internacional.

Andlise de sensibilidade a variagdo de taxa de juro

31.12.2024 Taxa média +1% Taxa média -1%

Juros (gastos) a taxa varidvel (183 376) (34 825) 34 825

Impacto da variac3o de taxa mensurada num prazo de doze meses.

422 RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposigdo ao risco de cdmbio da AdP Internacional corresponde essencialmente a operagdo desenvolvida pela
sucursal em Angola. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos,
que nio foram incorridas ou expressas na moeda funcional da AdP Internacional. A Tesouraria Central do Grupo AdP
é responsavel pela gestdo da exposi¢do liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com
vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando entenda ser necessario. A AdP
Internacional apresenta saldos denominados em moeda estrangeira, expostos ao risco de taxa de cambio. A
exposi¢io cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira é gerida através da contratagdo de
empréstimos na mesma moeda, sem que tal se justifique.
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4.3 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdao do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagdo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posi¢es de mercado. Em virtude da dindmica dos negécios subjacentes, a tesouraria da AdP Internacional
pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A AdP
Internacional efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratacio e manutengéo de linhas de crédito junto do

acionista que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP Internacional por intervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

2024 <1lano 1aSanos >5anos
Empréstimos do acionista 140 504 2 809 964 -
Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas
Valor do Valor do
plafond Valor do plafond nado
Risco de liquidez (Milhares euros) disponivel  plafond usado usado
Suprimentos (AdP SGPS) 4 000 (2 610) 1390
Apoios de tesouraria (AdP SGPS) 3000 (110) 2 890
7 000 (2 720) 4 280

O objetivo da AdP SGPS (empresa-mde da AdP internacional) em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais
amplo do que o capital relevado na face da Demonstragdo da Posi¢do Financeira, € manter uma estrutura de capital
6tima, através da utilizagdo prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital.

NOTA 31.12.2024 31.12.2023
Suprimentos obtidos (Grupo) 13 2610000 4 000 000
Apoios de tesouraria obtidos (Grupo} 13 110 000 245 000
Disponibilidades 10 (392 219) (522 166)
Endividamento liquido 2327781 3722834
Total do capital proprio (922 192) (1127 832)
Capital (922 192) (1127 832)
Divida / total do capital (2,52) (3,30)
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O objetivo da gestdo do risco do capital é salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma
remuneracio adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mde, a AdP, SGPS, S.A.
(excegdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas
participadas. Esta politica visa a otimizagio da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugdo
do custo médio de capital.

O modelo de financiamento da AdP Internacional assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que
permitem o equilibrio da estrutura de capitais, nos empréstimos do acionista e no capital proprio.

A4 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes
contratuais, resultando uma perda financeira para a AdP Internacional. A AdP Internacional esta sujeita ao risco de
crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

441 CONTRAPARTE DE EXPLORAGAO

O risco de crédito das operagdes esta essencialmente relacionado com créditos por servigos prestados a clientes e a
suprimentos concedidos. Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado a empresas
institucionais dos paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais ou para-
governamentais). No entanto dada a situagdo econdmica e financeira, particularmente de Angola, e alguns atrasos
efetivos em alguns valores a receber, podem ter implicages diretas no risco de crédito.

A composicdo da carteira de clientes da Empresa tem 2 naturezas: (i) grandes clientes industriais e outras entidades;
e (ii) empresas do Grupo AdP.

i. Grandes Clientes Industriais e outras entidades:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se tratam de clientes
institucionais dos paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais ou para-
governamentais). Contudo, anualmente sdo avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa
base individual, tendo em consideracio os seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condi¢do
financeira do cliente; e iii) a evolugdo macroeconémica.
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ii. Empresas do Grupo AdP:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado baixo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a exposi¢do ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

31.12.2024

Segmento de negbcio

Grandes clientes industriais e outras entidades

. . . ] TOTAL
Tipologia de clientes Outras entidades Empresas do Grupo (Nota 8)
Risco Médio Baixo i
Exposi¢do bruta 1842951 1838 319 3681270
Imparidade - {1 004 339) {1 004 339)
Exposicdo liquida 1842 951 833 980 2676931
31.12.2023
e . R S T I -
1
Segmento de negbcio ! Grandes clientes industriais e outras entidades i
e s — — —————————————————— P —ry — e e ]
|
TOTAL
Tipologia de clientes Outras entidades Empresas do Grupo i
L 0 I SR | e e LIS T e i | (Nota 8)
|
Risco ! Médio Baixo |
Exposi¢do bruta 2342 290 1939 026 4281 316
Imparidade - {763 070) (763 070)
Exposi¢do liquida 2 342 290 1175 956 3518 246

442 CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposi¢do maxima da AdP Internacional ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de
clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2024 e 2023, sem ter em consideragdo qualquer colateral

Ativos financeiros bancdrios

NOTA  31.12.2024 31.12.2023
Depésitos a ordem 10 390 279 520 226
Rating NOTA  31.12.2024 31.12.2023
A a) 155 358 =
A NGRS T e a) 2112 53815
BBB+ 2375 286 689
BBB B ' - e87
86B- S I - 2499
n3o disponivel b} 230434 176 536
L R BT LT R R o T e e 8= 300 270 520 226
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detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos no balanco, a exposicdo definida é baseada na sua quantia
escriturada como reportada na face do balanco.

Nota: notagdo de rating da Fitch obtida nos sites das instituigdes financeiras em fevereiro de 2025.

(a) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 inclui depdsitos & ordem junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica - IGCP,
E.P.E. no montante de 96.131 Euros e 52.718 Euros, respetivamente.

{b) Corresponde aos depdsitos 3 ordem das sucursais em instituicdes financeiras nos respetivos paises {Angola, Guiné-Bissau, S80 Tomé e
Principe e Cabo Verde).

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
51 POLITICAS CONTABILISTICAS

Reconhecimento e mensuragdo

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado de forma linear por duodécimos em fungdo da sua vida util estimada. Os dispéndios diretamente
atribuiveis a aquisi¢do dos bens e a sua preparacio para entrada em funcionamento estdo a ser considerados na
quantia escriturada do ativo.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirdo para a empresa e o custo possa
ser mensurado com fiabilidade. A depreciagio dos mesmos é efetuada durante a vida util remanescente do bem ou
até a préxima reparagio, das duas a que ocorrer mais cedo. A componente substituida do bem é identificada e
reconhecida em resultados.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sdo
capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragdo ativo.

Os demais dispéndios com repara¢des e manuteng3o sdo reconhecidos como um gasto do periodo em que sdo
incorridos.

Depreciagoes
A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragdo é efetuada com base na vida atil estimada a partir do
momento em que 0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor depreciavel é obtido mediante a

deducdo do valor residual expectavel no final da vida util estimada.

As vidas Gteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo as seguintes:

Naturezas Vida atil (anos)
Equipamento de transporte a
Equipamento administrativo 5-10

A depreciagio dos bens para os quais existe uma intengdo de venda é suspensa, passando os mesmos a serem
classificados como ativos detidos para venda.

No final de cada exercicio o Conselho de Administra¢iio revé os métodos de depreciagdo e as vidas Uteis estimadas
para cada ativo de forma que sejam fielmente refietidos os padrdes de consumo de beneficios dos ativos durante os
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anos da sua utilizagdo pela AdP Internacional. Eventuais alteracbes destes pressupostos serdo tratadas como uma
alteragao de estimativa contabilistica e alvo de aplicagdo prospetiva.

Imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este
ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da
alienagdo do ativo no fim da sua vida util.

Determinag@o da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagéo do valor
de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de
impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do
ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes é
determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagio
da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de depreciagdes, que
o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

Desreconhecimento

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela diferenga entre os recebimentos

das alienagdes e a quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragdo
dos resultados.

5.2 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

31.12.2024 31.12.2023

Equipamento de transporte 68 899 156 926
Equipamento administrativo ) 1977 7 207-
- . ] 3 5B 7(_)8_76__ TN s ;.6-4-133

e/
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0 movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como
segue:

| ]
31.12.2023 | Alienaces e abates | 31.12.2024
| i e=tre =
| |
Deprecia¢des | [ . |
DepreciacSes Ativo do exercicio | Ativo Depreciagdes | DepreciagBes | Ativo
Ativo bruto acumuladas | liquido (Nota 19) bruto acumuladas | Ativo bruto |  acumuladas I liquido
| |
Equipamento
de transporte 596 058 {439132) 156926 (88027) (194 343) 194 343 401 715 (332816) 68899
Equipamento
administrativo 133796 (126 589) 7207 {5 230) 133 796 (131 819) 1977
729 854 (565721) 164133 {93 257) (194 343) 194 343 535511 {464 635) 70876
31.12.2022 31.12.2023
Depreciagdes do
Ativo DepreciagBes Ativo exercicio Ativo Deprecia¢des Ativo
bruto acumuladas liquido (Nota 19) bruto acumuladas liquido
Equipamento de transporte 596 058 (309 326) 286732 (129 806) 596 058 (439 132) 156926
Equipamento administrativo 133796 (118 349) 15447 (8240) 133796 {126 589) 7 207
729 854 (427 675) 302179 (138 046) 729 854 {565 721) 164133

6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM SUBSIDIARIAS

61 POLITICAS CONTABILISTICAS

Subsidiarias sdo todas as entidades sobre as quais a AdP Internacional tem controlo. A AdP Internacional controla
uma entidade quando esté exposta a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade
e tem a capacidade de afetar esses retornos através do seu poder sobre a entidade. As subsidiarias sdo consolidadas
integralmente a partir da data em que o controlo é transferido para a AdP Internacional. A consolidagdo ¢
interrompida a partir da data em que o controlo cessa.

A AdP Internacional aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicdes de negdcios. A quantia
transferida na aquisi¢io da subsididria é o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorridos para
com os anteriores donos e dos instrumentos de capital emitidos pela AdP Internacional. A quantia transferida inclui
o justo valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos contingentes. Os ativos e passivos
identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisicdo de negécios sdo mensurados
inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisigdo independentemente da existéncia e interesses que ndo
controlam. Os custos diretamente imputaveis a aquisi¢do sdo reconhecidos em resultados quando incorridos.

As subsidiarias s3o reconhecidas ha Demonstracdo da Posigdo Financeira da AdP Internacional na data da obtengdo

de controlo ou influéncia significativa, ou de negociacdo ou da contratagdo, que é a data em que a AdP Internacional
se compromete a adquirir ou alienar o ativo. Na transigdo as participagdes financeiras foram reconhecidas de acordo
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com o custo presumido ou custo considerado, ou seja pelo valor que foi transposto das demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com o anterior normativo naquela data, em alternativa ao custo de aquisi¢do.

No momento inicial, as subsididrias sdo reconhecidas pelo custo de aquisi¢do acrescido de custos de transag¢io
diretamente atribuiveis. Estes ativos sdo desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da AdP
Internacional ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (ii) a AdP Internacional tenha transferido substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detenc3o; ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas ndo substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, a AdP Internacional tenha transferido o controlo sobre os
ativos.

O reconhecimento de dividendos é registado em resultados na data em que estes forem declarados.

A Empresa ndo apresenta demonstragdes financeiras consolidadas por as suas demonstragdes financeiras e das suas
subsididrias serem integradas nas demonstragdes financeiras consolidadas da acionista da Empresa — AdP SGPS.

Imparidade para investimentos financeiros em subsidiarias

Os investimentos financeiros em subsididrias sdo analisados a data de cada Demonstrag3o da Posicdo Financeira de
forma a detetar indicagbes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicacdo existir, o valor recuperavel da
participagdo financeira é avaliado. Sempre que a quantia escriturada de uma participagdo financeira excede a quantia
recuperavel, é reduzida até ao montante recuperavel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados
do exercicio. A quantia recuperdvel das participagdes financeiras em subsididrias e associadas corresponde ao maior
entre o valor de uso e o valor de venda. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor que o ativo teria caso
a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.

6.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
nomeadamente a geragdo de resultados liquidos negativos consecutivos por parte das subsididarias. A identificacio
dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determina¢do do justo valor das
participa¢Bes financeiras e, subsididrias e associadas implicam um elevado grau de julgamento por parte da
Administragdo, no que respeita a identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa
esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais. Face a intencdo da AdP Internacional manter
as participagdes financeiras e de ndo ter a intengdo de venda, para as subsididrias que consecutivamente geram
resultados liquidos negativos a AdP Internacional assume que a quantia recuperavel corresponde ao valor do capital
préprio dessas subsidiarias.
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6.3 DETALHE E MOVIMENTO

31.12.2024 31.12.2023
AdP Timor 5002 5002
el i L I Y W P
R i e ol o S RN Sy o

O detalhe dos investimentos financeiros em subsididrias em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

% de
Capital Capital Resultado
Subsididria Sede Detido Moeda  Capital Social Préprio liquido
AdP Timor Leste,
Unipessoal, Lda. Timor-Leste 100% usD 5000 {1 208 721) (1 087 682)
Maputo -
Aquatec, Lda. Mogcambique 100% MZN 2476580 (69503 422) (710 511)

A informagio financeira das subsididrias em 31 de dezembro de 2024 é como segue:

7. EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO

71 POLITICAS CONTABILISTICAS

Classificacao
No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados numa das seguintes categorias:
a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i Ativos financeiros detidos para negociagdo;

ii. Ativos financeiros n3o detidos para negociagio obrigatoriamente ao justo valor através de
resultados;

iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.
A classificacio e mensuragdo dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas

dos fluxos contratuais, para concluir se 0s mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre
o capital em divida) e do modelo de negécio.
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Face a atividade da AdP Internacional, a AdP Internacional apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.
Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas
as duas condigdes seguintes:

i E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

ii. As condigbes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas
pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Institui¢des de Crédito, titulos
de divida publica, crédito a clientes e a empresas do Grupo {suprimentos).

Avaliagdo do modelo de negécio para a gestdo de ativos financeiros

Em relagdo a avaliagdo do modelo de negdcio, ndo depende das intengdes para um instrumento individual, mas sim
para um conjunto de instrumentos, tendo em consideragdo a frequéncia, o valor, o calendério de vendas em
exercicios anteriores, os motivos das referidas vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras. As vendas pouco
frequentes ou pouco significativas, ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de
crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragdo, entre outras, podem ser compativeis com o
modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

Avaliagdo das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendério ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais (tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensdo da duracdo), a AdP Internacional
determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da
referida cldusula contratual, sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

As condigdes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre
os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvaveis (como a liquidagdo
por parte do emissor) ndo impedem a sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através
de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sdo registados pelo seu justo valor.
Para os instrumentos financeiros ativos que ndo sao registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor é
ajustado adicionando ou subtraindo os custos de transagdo diretamente atribuiveis 3 sua aquisicdo ou emisso. Os
custos de transa¢do sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou alienagdo de um ativo
financeiro, que ndo teriam sido incorridos se a AdP Internacional néo tivesse efetuado a transagio.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente mensuradas
pelo seu valor de transagao, conforme definido na IFRS 15 - Réditos de contratos com os clientes.

Mensuragdo subsequente
Ap6s o seu reconhecimento inicial, a AdP Internacional valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado, ao justo
valor através de outro rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade da AdP

Internacional, a AdP Internacional apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros pelo custo amortizado s3o reconhecidas de acordo com os
seguintes critérios:
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a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagdo sobre o valor
contabilistico bruto da transagdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é aplicada
sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) As restantes alteracdes de valor s3o reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for
desreconhecido do balango, quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem
perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e
a renegociagdo ou alteragiio ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AdP Internacional recalcula o
valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao
anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro é recalculado como o
valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sdo descontados a taxa de juro efetiva
original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber
pela venda de bens ou de servigos prestados pela AdP Internacional no curso normal das suas atividades. Sdo
inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado, deduzido de
perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos nao difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A AdP Internacional reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razoaveis de recuperar um
ativo na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperagio desenvolvidas pela
AdP Internacional se revelarem infrutiferas. As recuperac¢des subsequentes de montantes que tenham sido abatidos
sdo registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes”, “Empréstimos a empresas do Grupo” e “Outros ativos
financeiros”, a AdP Internacional aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as
perdas de crédito estimadas s3o reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o
periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade
dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito
esperadas.

O risco de crédito das contas a receber é avaliado em cada data de relato, tendo em consideragdo o perfil de risco
de crédito do cliente. A analise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também tem em
conta o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de
default anual que reflete a posigdo atual e proje¢des futuras tendo em conta fatores macroeconémicos, enquanto a
perda na eventualidade de default representa a perda expectavel quando o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestdo
relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenga entre o valor recuperével e o valor de balango do ativo
financeiro e sio registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros é

reduzido para o valor recuperavel através da utilizacdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegocia¢do
dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.
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Genericamente a AdP Internacional ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender
que a esta data o risco de insolvéncia dos mesmos é remoto.

Reclassificagdao entre carteiras de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagdo entre carteiras de instrumentos financeiros apenas pode
ocorrer no caso de a AdP Internacional decidir alterar o modelo de negdcio para a gestio de uma carteira de ativos
financeiros. Esta reclassificagdo seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassifica¢do. De acordo com
a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteragdes no modelo de negécio ocorrem com pouca frequéncia.

Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa
desse ativo expiram ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem
para terceiros os riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

e Se osriscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sdo substancialmente transferidos
para terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo
valor na data de recompra, vendas de ativos financeiros com opgio de compra ou venda adquirida emitida
sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais o cedente no retém financiamento subordinado ou
concede qualquer tipo de reforgo de crédito aos novos detentores), este ativo é desreconhecido do balanco,
reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigagio retidos ou resultantes da transferéncia;

e Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sdo substancialmente
retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um preco fixo
ou pelo prego de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em
que o mutuédrio tem a obrigagdo de devolver os mesmos ou similares) ndo sdo desreconhecidos no balango
e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido
em termos contabilisticos:

o Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que é
subsequentemente valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser
classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

o O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo
passivo financeiro, sem compensagio.

e Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente
transferidos ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com op¢io de compra ou de
venda, securitizagdes em que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria
de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre:

o Se aentidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido
do balango qualquer direito ou obrigacao retida ou resultante da transferéncia é reconhecida.

o Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo
no balango por um valor igual a sua exposi¢do com as alteragdes de valor que possa ter e reconhece
um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo transferido e do
passivo associado sera ao custo amortizado dos direitos e obriga¢des retidos, se o ativo for
mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigacdes retidos, se o ativo
transferido for mensurado pelo justo valor.
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7.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As perdas por imparidade para empréstimos a subsidiarias sdo calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil
de risco dos clientes e a situagdo financeira dos mesmos. Os empréstimos a empresas do Grupo, face a sua natureza,
o risco de imparidade é reduzido. Contudo, apresentando as subsidiarias capitais proprios negativos, a imparidade
constituida reflete a perspetiva de recuperagio futura liquida de passivos a liquidar pela Empresa as subsidiarias, e
corresponde essencialmente a exposigio da Empresa nas subsidiarias. Neste sentido ndo foram efetuadas analises

de sensibilidade.

7.3 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o detalhe de Empréstimos a Empresas do Grupo é como segue:

31.12.2024 31.12.2023
NOTA N3o corrente Corrente Total N3o corrente Corrente Total
Suprimentos:
. AdP Timor 1888 003 100 000 1988 003 1888 003 100 000 1988 003
. Aquatec 1230052 1230052 1216 053 - 1216053
3118 055. 100 000 3.2i8 055 3 104 056 100 000 3 2;)4 OSé
Juros corridos - N .267 267 i 2550 2550
3118 055 100 267 3218322 3 104 056 102 55(-) 3 206 606
Imparidade 12 (2 848 498) (2848 498) (2 582 881) (2 582 881)
b _ ;6: 5;7 100 267 369 824 ) 521175 -;.l.OZ-_S_Sl; - 623 7_25

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o detalhe da alocagio da imparidade por subsididria é como segue:

.................... e 33:12:2024 eeeen 21:12:2023
Valor bruto Imparidade Valorliquido Valor bruto Imparidade Valor liquido
APTIMOT e 1.988.003 (1.618:446) 369.537 1988003 | (1373859) ... 614.144
Aquatec 1.230.052 (1.230.052) - 1.216.053 (1.209.022) 7.031
3.218.055 (2.848.498) 369.557 3.204.056 {2.582.881) 621.175
o
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O movimento ocorrido nos Empréstimos a empresas do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e

2023 foi como segue:

31.12.2024 31.12.2023 t
Ndo | | Ndo |
corrente | Corrente Total corrente | Corrente Total
Saldo inicial 3104056 100000 3 204 056 3104056 100000 3 204 056
Utilizagdo do crédito 13999 . 13 999 -
Saldo final 3118055 100000 3 218 055 3104056 100000 3204 056

8. CLIENTES
8.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos Clientes, consultar divulga¢ées na nota 7.1.

8.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As perdas por imparidade para clientes sdo calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes
e a situagdo financeira dos mesmos. O risco de crédito das operacdes esté essencialmente relacionado com créditos
de servigos prestados a clientes. Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado a
empresas institucionais dos paises onde opera a AdP Internacional (na maioria das vezes entidades governamentais
ou para-governamentais). No entanto dada a situagdo econdmica e financeira, particularmente de Angola, e alguns
atrasos efetivos em alguns valores a receber, podem ter implica¢des diretas no risco de crédito.

8.3 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o detalhe dos Clientes é como segue:

NOTA 31.12.2024 31.12.2023
Empresas do Grupo 1838 319 1810894
Client.es ﬁacionais - 93 551
Clientes internacionais 1842951 e 2 0-96 689
3 681 270 4001 134
Ativos contratuais - Estimativa de servigos a faturar I b) Pir - 280-152"
3 681 270 4 281 316
I.m_pm_e— 12; a) .(1 004 339) - (7;3;(;
...... 2 676 931 3 518.2;6.
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(a)

Euros em 31 de dezembro de 2023).

(b)

corresponde a performance obligations executadas (servigos prestados e ainda ndo faturados).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a antiguidade da divida de Clientes era a seguinte:

31.12.2024

Em 31 de dezembro de 2024 a imparidade corresponde s subsididrias AdP Timor - 596.283 Euros e Aquatec - 408.056 Euros (166.787

Esta rubrica corresponde ao rédito por prestagio de servicos no dmbito de contratos com clientes, que apesar de ndo ter sido faturado

Segmento de negécio

Grandes clientes industriais e outras entidades

Tipologia de clientes Outras entidades Empresas do Grupo
N vl T e Bl P Pl i P
Ndo vencida 146 366 - 0,0% 146 366 3917 - 0,0% 3917 150 283
\-l;n_c;da at_é_l;.!O dias 384 06'.; _ 0,0% 38_4- 0_6_9 2401 —_ 0,0‘3_6 2401 386 4;0
Vencida hd mais de 180
dias 1312516 - 0,0% 1312516 1832001 (1004339) -54,8% 827 662 2140178
1842 951 = 0,0% 1842951 1838319 (1004339) -54,6% 833 980 2676 931
31.12.2023
Segmento de negécio Grandes clientes industriais e outras entidades
Tipologia de clientes QOutras entidades Empresas do Grupo
SRR vl A F ol ol B B vl P
N3o vencida 924 088 - 0,0% 924 088 147 047 - 0,0% 147 047 1071135
Vencida até 180 dias ) 1255 669 0,0% 1255669 30960 “ 0,0% 30960 1286 629
Vencida hd mais de 180
dias 162 533 0,0% 162533 1761019 (763070} -43,3% 997 949 1160482
s 2 342 230 - 0,0% 2342290 1939026 (763 070). . -39,4% 1175956 3518 246
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Contratos com clientes - Saldos balanco

O movimento ocorrido nos saldos de balango relacionados com contratos com clientes nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023 foi como segue:

Ativos /
Clientes (Passivos) Imparidade
(sem contratuais | Acréscimos {sem
Empresasdo| (Notaslde de gastos | Empresas do
NOTA Grupo) 16) {Nota 14) Grupo) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2 204 827 2787 004 {(55217) (1461900) 3474714
‘Rédito reconhecido 16 : 5233395 - - 5233395
‘Faturagio emitida 7740217  (7740217) 5 -
Recebimentos {5320 563) - - - 563)
Crédito abatido (14619000 - - 1461900 -
‘Reconhecimento de in-{p_osto industrial i .

Angolano 20 (363 551) - (124 228) (487 779)
Reconhecimento de difé_r-e-r-\-c;_a-s cambiais 20e21 (608 790) - (85“7_9_8) - e (-é)—i-ééﬁ
Saldoem 31 dedezembrode2023 2190240 280182 (265 243) - 2205179
Rédito reconhecido 16/ . 1 - 3812214 - - 3812214
Faturaco emitida 4469413  (4469413) . g
Recebimentos (4733 261) - - - 261)
Reconhecimento de impo-sib "industrial T e e T

Angolano 20 {244 595) e 42973 - (201622)
'Reconhecimento de diferencas cambiais 20 e 21 61154 - 64015 - 225169
saldo em 31 de dezembro de 2024 1842951  (377017) (158 255) - 1307679
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9. OUTROS ATIVOS CORRENTES
91 POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos Outros ativos correntes, consultar divulga¢des na nota 7.1.

9.2 DETALHE

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o detalhe dos Qutros ativos correntes é como segue:

NOTA 31.12.2024 31.12.2023

Outras contas a receber i) 110 488 97 306

Enca.rg"os;iiferidos R _ i) - 25663 99 579
Estado e outros entes piblicos w w0 s

_ T o 176 251 i 245 760

i) Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o saldo na rubrica “outras contas a receber” inclui 95.536 euros a receber

da subsidiaria AdP Timor.
31.12.2024 31.12.2023
Despesas a redebitar a subsididrias 34424 21262
Outras contas a receber 76 064 76 044
T A T PR TN :_11_04_88_ ” . 97_30_6
i) Encargos diferidos
31.12.2024 31.12.2023
Seguros 19759 44 179
Pagamento antecipado de servigos 5904 55 400
S— e 25“3 o = 57_9
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jiii) Estado e outros entes publicos

NOTA 31.12.2024 31.12.2023

Imposto sobre o Valor Acrescentado 36 657 45432
Outras tributages T - 3 443 . 3 443
TR Sk T g T et

10. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
10.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancérios, outros investimentos de curto prazo de
liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de
alteragdo de valor. Os descobertos bancérios sdo apresentados na Demonstragdo da Posi¢do Financeira, no passivo
corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sdo também considerados na elaboragdo da demonstragio dos fluxos de
caixa.

10.2 DETALHE

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa é como segue:

31.12.2024 31.12.2023
Numerdrio 1940 1940
e a0 520 226
L e i 392 219 522 166
Il. CAPITAL PROPRIO
1.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
Classificagdo
Um instrumento ¢é classificado como instrumento de capital préprio:
i) se nao existe uma obrigacdo contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro

ou de outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos
financeiros com outra entidade em condigbes potencialmente desfavoraveis para o emitente;

i) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente,

é um ndo derivado que ndo inclui qualquer obrigagdo contratual para o emitente de entregar um
numero variavel dos seus préprios instrumentos de capital préprio, ou um derivado que sera liquidado
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apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um nimero
fixo dos seus préprios instrumentos de capital préprio.

Capital

As acdes ordinarias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des
ou opgdes sdo apresentados no capital préprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

Dividendos

As distribuicBes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital préprio como dividendos
quando declaradas.

112 CAPITAL SOCIAL

O Capital Social da AdP Internacional, esta representado por 35.000 agdes no montante de 5 Euros cada, e encontra-
se integralmente subscrito e realizado pela AdP, SGPS, seu Unico acionista.

113  RESULTADO LIQUIDO E RENDIMENTO INTEGRAL POR ACAO

0 resultado liquido de 2023, correspondente a um prejuizo no montante de 1.293.322 Euros, conforme Deliberagédo
Unanime do Acionista por escrito de 30 de abril de 2024, foi quinhoado.

12. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
12.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Provisdes

As provisdes apenas s3o reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados, para
a liquidagdo da qual seja provavel a necessidade de afetagdo de recursos internos e cujo montante possa ser
estimado com fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obriga¢do esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a AdP Internacional divulgara tal facto
como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para liquidagdo do mesmo
seja considerada remota. Quando hd um numero elevado de obriga¢des similares, a probabilidade de gerar um
exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obriga¢bes possa ser
reduzida. As obriga¢Ses presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisées.
Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante da disposigdo de um contrato de acordo, cujo
cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem os beneficios econémicos futuros
derivados dos mesmos. As provisdes s30 mensuradas ao valor presente, & data do balango, da melhor estimativa do
Conselho de Administracio sobre o dispéndio necessario para liquidar a obrigagdo. A taxa de desconto usada para
determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da
provisdo em causa.

Nio sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
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Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nio totalmente no
controlo da Empresa. Podem ainda representar obrigagfes presentes em resultado de acontecimentos passados,
que por ndo ser provavel o pagamento de beneficios econémicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com
fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstragdes Financeiras. A Empresa procede a sua divulgac¢do nas notas as
contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada remota. Procede ao seu
reconhecimento ou constitui provisao, quando se torna provavel o pagamento de beneficios econémicos e o seu
valor €é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Ativos contingentes sdo potenciais ativos da Empresa que resultam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram
no seu controlo. A Empresa procede a sua divulgagdo nas notas as contas, quando se torna provével o recebimento
de beneficios econémicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras quando se torna
virtualmente certo o seu recebimento.

12.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagao. A subjetividade inerente a determinag&o da probabilidade e montante de
exfluxo de recursos internos necessdrios para a liquidacdo das obrigagBes, poderd conduzir a ajustamentos
significativos quer por variagdo daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

12.3 DETALHE E MOVIMENTO

31.12.2024 31.12.2023
Resultado liquido do exercicio {1 087 682) (1293 322}
Numero de agles =it | 35 000 35000
Resultado por agio FE TR (31,08) T 55 (36,95)_

31.12.2024 31.12.2023
Rendimento integral (1087 682) (1293 322)
T S 35000 35,000
Rendimento integral por agdo O i ] (31,0_8; o (36,95)
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O movimento ocorrido nas Provisdes e Imparidade nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como
segue:
Atualizagdo
NOTA  31.12.2023 Refor¢o cambial Reversdo  31.12.2024

Imparidade:

. Empréstimos a empresas do

Grupo 7.3 2582 881 265617 - - 2 848 498
. Clientes 8.3 763 070 241269 - - 1004 339

h 3345951 506886 - - 3 852 837
Provisdes: -

Multas e;z-l;xdés _ (a) 615 307. N :_ 20319 (295 93#} 339;;
. Outras provisdes (b) 143 091 - - - 143 091
T s ey 758 398 = - : 20 319 (295 938) 482 779

4104 349 ; 506 886 20 319 (295 938) 4 335 616
NOTA 31.12.2022 Reforco Utilizagdo 31.12.2023
Imparidade:

_."l;mpréstimc;s_;;rr;presas do Grupo 7.3 2 582 881 - - 2582 88;
.. Cli;e-r.\.tes N . 83 2 224970 | _—_ _ (1 461 900) 763_070
N - 4 807 851 . - (1 461 900) 3345951
Provisdes:

;:);e;sos judiciais i 80 000 N -- (80 000) -
. Multas e penalidades (a) - 615 307 - 615 307
. Outras p_r_o_wsﬁes © 143 091 - - - 143 091

223 091 615 307 (80 000) 758 398
i 5030 ;42 3 615 307 (1 5;1 900) _4104 349

{a) No ambito do fecho dos projetos Bengo e Cunene, em setembro de 2023 a Empresa foi notificada pelo cliente de aplicagdo de
penalidades contratuais no montante global de 679,914 USD. A Administracdo deliberou recorrer judicialmente destas penalidades
sendo a expectativa de sucesso inferior a 50%. Em 2024, decorrente de varias reunides ocorridas e esclarecimentos prestados pela
Empresa o cliente reverteu a penalidade aplicada previamente ao projeto Cunene.

{b) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Empresa tem reconhecida uma provisdo no montante global de 116.091 Euros, para fazer face
ao disposto no n2 9, artigo 1152, do Decreto-Lei n2 84/2019, de 28 de junho, relativo aos rendimentos de OT’s Angolanas que foram
reembolsadas em 2022. As OT’s Angolanas foram recebidas como pagamento de faturas vencidas emitidas pela AdP Internacional em
anos anteriores ao Estado Angolano.
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Garantias

Os compromissos financeiros e as responsabilidades da Empresa que ndo figuram na Demonstra¢do da Posi¢io
Financeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023 apresentam-se do seguinte modo:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, existem garantias prestadas pela Empresa no montante de 50.000 Euros que
estdo avalizadas pela AdP SGPS.

13. EMPRESTIMOS
131 POLITICAS CONTABILISTICAS

Classificacdo

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de
resultados; e ii) Passivos financeiros pelo custo amortizado.

31.12.2024 31.12.2023

Garantias técnicas 640 691 1089 036
G_aranti_as financeiras PR S;(_) 0_00 | | 50 000
i TaRE ] _690 691 i 1139 036_

A categoria “Passivos financeiros pelo custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos”
e “Fornecedores e outros passivos correntes”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos
custos de transagao e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A AdP Internacional apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros pelo custo
amortizado”.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obriga¢bes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sio
canceladas ou expiram.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos do Grupo sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados na rubrica “Gastos financeiros” da demonstragdo dos resultados de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios. A parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissdo de empréstimos é

deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdve! que a AdP Internacional
liquide o passivo nos préximos 12 meses ap6s a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Reclassifica¢do entre carteiras de instrumentos financeiros

Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre carteiras.
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13.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o detalhe dos Empréstimos é como segue:

31.12.2024 31.12.2023
Ndo N3o
corrente Corrente Total corrente | Corrente Total
Empréstimos do acionista AdP
SGPS:
. Suprimentos 2 610 000 2 610000 - 4000000 4000000
. Apoios de tesouraria E 110000 110 000 E 245 000 .2-4-5 000
D ""2 610 000 110000 2720006-_- - 4245000 4245066
Juros corridos _ - - 25799 25 799 - 29 293 29293
;;10 000 135799 2745799 - 4274293 4274293 -

Os suprimentos correspondem a empréstimos com maturidade contratada superior a um ano, e os apoios de
tesouraria correspondem a empréstimos reembolsaveis num prazo inferior a um ano. Os suprimentos e os apoios de

tesouraria sdo remunerados com juros.

Movimento nos empréstimos obtidos

O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e a sua
reconciliagdo com a demonstragdo dos fluxos de caixa é como segue:

31.12.2024 31.12.2023 I
Nido Ndo i
corrente Corrente Total corrente Corrente % Total

Saldo inicial 4274293 4274293 3300000 1014655 4 314 655
Reclassificacio de ndo corrente para

corrente 4 000000 (4 000 000) - (4000000) 4000000 -
Obtengdo de empréstimos 930 000 930 000 700000 2150000 2850000

(2 455

Reembolso de capital de empréstimos {1390000) (1065 000) 000) - {2905 000) (2905 000)
Varia¢3o na especializag3o de juros - (3 494) (3 494) 14 638 14 638
Saldo final 2 610 000 135799 2745799 - 4274293 4274293

Em 2024 o suprimento renovou automaticamente pelo prazo de dois anos.
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Empréstimos por maturidade

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os Empréstimos apresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro e
por maturidade de reembolso de capital:

Taxa de juro variavel 31.12.2024 31.12.2023
Até 1 ano 110 000 4 245 000
De 1 a2 anos 2 610 000 E

De 2 a 3 anos S -

De 3 a 4 anos - -

De 4 a 5 anos - -

Superior a 5 anos - o

2 720 000 4 245 000

Justo valor

Os empréstimos obtidos correspondem a empréstimos concedidos pelo acionista em 2024 e 2023, remunerados a
taxas de juro que correspondem a condigdes de mercado, pelo que se considera que o justo valor dos empréstimos
obtidos corresponde aproximadamente ao custo amortizado contabilizado em 31 de dezembro de 2024.

14. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES
141 POLITICAS CONTABILISTICAS

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que a AdP Internacional adquiriu, no
decurso normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o
pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” serdo
classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento
inicial, os passivos apresentados na rubrica “Fornecedores e outros passivos correntes” sd0 mensurados ao custo
amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros
classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que n3o vencem juros
e o efeito do desconto é considerado imaterial.
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14.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o detalhe dos Fornecedores e outros passivos correntes é como segue:

NOTA 31.12.2024 31.12.2023
Fornecedores gerais 9790 24 839
Outras contas a pagar | - - i) ” 1405936 _1 400 476
Acréscimos de gastos; = . - il 1 173 11_6 N _1 255581
Passivos contratuais - fatl.J-l.'ag;o antecipada de servigos prestados 8 i 377 01_7 o -
E;;ld:e outros entes publicos - LS i) 131 0;3 6_2 QI
R e e e i i 309:86_2 B .2743807
i) Outras contas a pagar
NOTA 31.12.2024 31.12.2023
Recebimentos de clientes n3o afetos/por identificar 259 215 259 215
Outros credores a) 1146721 1141261
1405 936 1400 476

(a) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 inclui o saldo a liquidar a subsididria AdP Timor (1.136.057 Euros).

ji) Acréscimos de gastos

NOTA 31.12.2024 31.12.2023

Férias e subsidio de férias a pagar ao pessoal 179572 245 471
Perdas cambiais relativas a faturas a clientes 8 47 158 111173
_I_n_u_);)_sto angolano relativas a faturas a_c-lientes me'Se ml g _8—____ _ 1_11 ;)97 1;;_0_7:)_
Imposto sobre-(-) Valor Acrescentado (Angola) t;) 378991 265197
Servigos diversos prestadospor fornecédores-e ndo faturados ; 429 191 467 188
o sl T - _2; 9_21 . 8221
Outro.; ;crésamos de gastos - - 4 1-8_6 il 4 261
Fe S 1173 116 1255581_

(b) Corresponde ao IVA aplicado em Angola as faturas a emitir 8 Empresa pela sucursal AdP Angola e que ndo é recuperavel.
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iiii) Estado e outros entes publicos

31.12.2024 31.12.2023

Seguranga Social 25675 22 549
Retences deimposto efetuadasaterceios 29155 29268
_ml):ta_g;f;s_ — e S e e T e _76_17-3 _11_05;4_
T 1310(_)3__ 62 911
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15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DO IFRS 9

Classificagdo de ativos e passivos

Ativos financeiros ao

Passivos financeiros Total de instrumentos

financeiros (31.12.2024) custo amortizado  ao custo amortizado financeiros
Empréstimos a empresas do Grupo 369 824 369 824
.-(;g;ntes 2 676931 2676931
Outros ;tivos financeiros 10908 10908
Caixa e equivalentes de caixa 392219 392 219
;rc-);al do ativo 3 449 882 : 5 3 449 882
Empréstimos 2745799 2745 79_9.
Fornecedores 9790 9790
Total do passivo -_ 2755 589 2755 58_9

Classificagdo de ativos e passivos

Ativos financeiros ao

Passivos financeiros Total de instrumentos

financeiros (31.12.2023) custo amortizado  ao custo amortizado financeiros
Empréstimos a empresas do Grupo 623725 623725
Clentes N aswas 3518 206
Outros atvos inanceiros 10908 10908
Ca; e equivalentes de caixa 0 522 166 522 166
e  aemsoss . aemos
Empréstimos" 4274293 S 4274 293
Fornecedores 24 839 24 839
Total do “p;;slvo . - 4 299 132 4299 132
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16. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES
161 POLITICAS CONTABILISTICAS

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagdes realizadas com clientes no
decurso normal da atividade da AdP Internacional. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e outros custos inerentes a sua concretizagdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes
e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito
em troca dos bens e/ou servigos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar
o contrato com o cliente, (2) identificar as obriga¢bes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de
transag¢do, (4) alocar o prego da transagdo as obriga¢es de desempenho do contrato e (5) reconhecer os
rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagdo de desempenho.

Na determinagdo do valor do rédito, a AdP Internacional avalia para cada transacéo as obriga¢6es de desempenho
que assume perante os clientes, o prego da transacdo a afetar a cada obrigagdo de desempenho identificada na
transagdo e a existéncia de condigbes de prego varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito
registado, e para os quais a AdP Internacional efetua a sua melhor estimativa.

Na prestagdo de servigos efetuadas pela AdP Internacional, o rédito é reconhecido durante a vida do contrato em

fungdo da percentagem de acabamento, a qual é determinada através do quociente entre os custos incorridos e os
custos estimados para executar cada contrato.
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16.2 DETALHE

O Rédito de contratos com clientes reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 detalha-
se da seguinte forma por geografia e projeto:

Rédito reconhecido (Nota ‘

|
| Ativos / (Passivos) :
| |
8) | contratuals (Nota 8) |
—_ e 0. S e
| Valor do |
Mercado geografico / Projeto Cliente | Financiador Divisa | Inicio fim 31.12.2024 | 31.12,2023 | 31.12.2024 | 31.12.2023
| contrato i
Angola:
Servicos de gestdo, operagdoe  Diregdo Nacionat de
manutengdo dos sistemas de Aguas do Ministério
Banco Mundia! 5609 920 usD WZI [;&I/ZS 1962176 1185091 195026 63135
abastecimento de dgua da da Energia e Aguas
Provindia da Huila de Angola
Ministério da
Consultoria em gest3o de Banco Europeu
Energia e Aguas de 2993276  EUR  dez/21  [alf25 861581 520200 (187 006) (83 901)
projetos do MINEA de Investimento
Angola
QOutros 106 052 2978992 790 485
2929809 4684 283 8020 769719
Cabo Verde:
ANAS - Agéncia
Elaborag3o do Plano Sanitirio  Nacional de Agua e fundo
318750 EUR  out/22 dez/24 63917 48617 (203 756) {267 671)
da Cidade de S. Filipe de b ]
Cabo Verde
ANAS - Agéncia
Apoio 3 implementag3o do
Nacional de Agua e Fundo
Plano Operacional de Gest3o de B 149 000 EUR  out/22 dez/f24 19684 B 955 {2627) (64 148)
e \ |
Residuos Urbanos de S. Antdo
Cabo Verde
Projeto piloto de economia
ANAS - Agéncia
circutar no Ciclo Urbano da Agua na )
Nacional de Agua e Fundo
ETAR de Santa Cruz - Reutilizagdo d 425 000 EUR {gylzz dez/24 49337 8055 (269 791) {319 128)
e
de aguas e valorizagio de recursos
Cabo Verde
para fins agricolas
.Outros 26901 21745 21745
132938 92528  (454429)  (629202)
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Rédito reconhecido (Nota

Ativos / (Passivos)

contratuais {Nota 8)

Valor do
Mercado geogréfico / Projeto Cliente Financiador Divisa | Inicio Fim 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2023
contrato
Mogambique:
Desenho de quadros
AURA - Autoridade
regulatérios das socledades Fundo
Reguladora de 149810 EUR out/23 mar/25 85454 - (19 414)
comerciais e respetivo regime pl Ambiental
Aguas, IP
sancionatério
Assisténcia técnica no dmbito AURA - Autoridade
Fundo
da regulagiio das sociedades Reguladora de 84 980 EUR  out/23  mar/25 55328 - {4158) -
Ambientat
comercials Aguas, 1P
140 782 - {23572) -
Outras geografias/ Outros projetos:
Working Unit
Ball - Reforma no setor da
b Direction of Water 399 963 USD ago/24  dez/24 371538 . - -
agua
Supply
Timor - Consultoria para o RPG - Regulation
desenvolvimento de um estudo Reformance and 174 920 usD w[u dez/25 88 318 - 75724 -
tarifario para o setor da dgua Governance, Lda.
Deutsche
Grenada - Climate-resilient
Geselischaft fir
Water Sector - Consuitancy in water GFA Consulting
Internationale 130 865 EUR  set/21  dez/24 31661 13751 {1912) 591
resource management and water Group GmbH
Zusammenarbeit
utility management
(G1z)
Outros 117 168 442 833 19 152 139074
608 685 456 584 92964 139 665
3812214 5233 395 {377017) 280 182
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17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
17.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

Locagdes

As locagBes nas quais a Empresa é locatdria s3o reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo
Unico. Através deste modelo as locagdes sdo contabilizadas na demonstragdo da posigdo financeira. Na data de inicio
da locag3o a Empresa reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagdo.

Nos contratos de locagdo em que a Empresa é locataria e cujos ativos subjacentes tenham um valor de aquisi¢do
estimado inferior a 5.000 USD {como, por exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locagdo a curto prazo
(isto &, contratos com uma durac¢do de 12 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuragio da locagdo ndo é
efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagdo reconhecidas como um gasto numa
base linear durante o periodo da loca¢do na demonstragdo dos resultados na rubrica “Fornecimentos e servicos
externos - Rendas e alugueres”.

172 DETALHE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os Fornecimentos e servicos externos tém o seguinte
detalhe:

NOTA 31.12.2024 31.12.2023
Servigos especializados 1240134 1378 646
-C-ed;r;;a-;;;; Nk WL = i) | R L ” _1_24 891 124 891
Materiais 33984 5036
Energia e ﬂuu’dos,—__ = | 21837 “2_5;_2_1_;
Deslocagét;s, estadas e t.rans-;;c-)r-t-es o 294 850 - 335 12:-.3"
bespesas AL T I L. -4;) 989 124 2(;_
Conservag3o e reparagdo 220 356 386 811
Comunicagdo 10 650 50 871
Rendas e alugueres a) 190 073 293 210
;g_uros - . B 43 92;_ - 71 440
Servigos diversos 117 813 101 993
IR i 2 e, 5 2 348 502 _2 ;01 438

{a) O detalhe dos pagamentos da locagdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:
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Total de pagamentos da locagdo 31.12.2024 31.12.2023
Contabilizadas de acordo com o modelo unico previsto no IFRS 16 249 6936
.Contabilizadas como desp;s;; resultados 190 073 2932;

F it B = _ 190 322 _30_0_1_46.

A atividade da AdP Internacional ndo é, na maioria das situa¢8es, comparavel entre anos, tendo em conta os projetos
em curso em cada um dos exercicios, particularmente no que respeita a sua natureza e dimensdo (e
consequentemente dos recursos alocados). A redugdo verificada nesta rubrica é justificada essencialmente por:
projetos terminados em 2023 (Bengo, Cunene e Guiné-Bissau) que implica uma reducdo generalizada nos gastos
essencialmente em servigos especializados, materiais e conservagdo e reparagdo.

18. GASTOS COM PESSOAL
181 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessacdo de emprego sdo reconhecidos na

demonstragao dos resultados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribuigbes para a seguranga social,
licenga anual paga e licenga por doenga paga, participa¢do nos lucros e bonus (se pagaveis dentro de doze meses
apos o final do periodo) e beneficios ndo monetarios (tais como cuidados médicos, habita¢do, automéveis e bens ou
servigos gratuitos ou subsidiados) relativos aos empregados correntes, e 0 seu pagamento é expectavel que ocorra

num prazo maximo de 12 meses.

A Empresa reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessa¢do de emprego quando a Empresa ja

ndo pode retirar a oferta de tais beneficios.
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18.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os Gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

31.12.2024 31.12.2023
Remuneragdes dos Orglos sociais 314 995 250 801
RemuneragGes do pessoal 1409 866 1539873
Indeminizagdes 18 353 -
Encargos sobre as remuneragdes 211522 207 551
seguos  smms s
Gastos de agdo social 1225 1918
e st 02
= R A, __2_;;1_.;29 =y _“2094454
Remuneragdes dos Orgios Sociais
31.12.2024 31.12.2023
Conselho de Administragdo 302 270 244 022
Revisor Oficial de Contas e iscal Umico. wns e
e iy RV 314 995 e 250-8_(_);._
Numero de pessoas ao servico da empresa:
Numero médio Final do ano
Natureza 2024 2023 2024 2023
Conselho de Administra¢do 3 3 3
Trabalhadores efetivo.; . 16 N 36 e _"__;__
19 s 30

Nota: Nos OS ndo esta a ser considerado o Fiscal Unico que releva para o headcount da Empresa.
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19. AMORTIZAGOES, DEPRECIACOES E REVERSOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as Amortizagdes, depreciagdes e reversdes tém o seguinte
detalhe:

NOTA 31.12.2024 31.12.2023
Ativos fixos tangiveis 5 93 257 138 046
Ativos sob direito de uso . | .“ sl -20 i 6 874
T o N T S A it 93 277 ____;44_9-;0

20. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os Outros gastos e perdas operacionais tdm o seguinte
detalhe:

NOTA 31.12.2024 31.12.2023
Impostos:
1 .Impt.)s;;)_i_n_d-l;str-ia-l- |-'et-ido em A;\;ola 8 B 201 éZZ 487779
K ;r_r;;;;)sto sobre o Valor Acrescentado em Angola N 199 043 64 255
. Outros impostos e tm?as = g = 464 525
Diferengas de cérr-l_b-i;)_(;;;fa;\;;;-i-s/(favoréveis): =
| Emrédn_to de ;;;\;;)s com clientes 8 (187 199) 732 259
.Emprovisf')es” B 12 iy 20319- ------ -
TR s 30867 202 138
Multas e penalidades c.c-vr.ltra.tu;;i;s- . : 1 8.62 F 3 732
0ut-ro.s.g;;;<;; ; E;:_r;i-a_s_ o 23630 51135
A R ) N s S T A _;9_0608 T 1541 827
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21. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os Outros rendimentos e ganhos operacionais tém o
seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2024 31.12.2023
Diferengas de cambio favoraveis:
T Gmredtode comtratoscom centes s wmen 37671
wsgmboscameias nes ao1 528
Maisvalis na aenagio de atvos fxos tangiveis soasa )
e ertametie < eoroir S-S B oess 79922
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" w7 s

22. GASTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os Gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2024 31.12.2023

Juros suportados de empréstimos de empresas do Grupo 183 376 253052

-Juros su;;r.tados-de ;;assivos da Iocat;ﬁ.o | a _ | 1 _ -
Diferengas_de cémb:o desfavoraveis / (favo;éveis) | ik 299 (17 721)

_Juros de mora - - N 3 19
Comissﬁes_bancér-ias ] - 3315 27 147

Outros gastos e perdas de financiamento 8 48; 1812

: i T AZT —195 .4-74— - 264 309

23. RENDIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os Rendimentos financeiros correspondem a juros obtidos
por empréstimos concedidos a subsidiarias.
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24. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
241 POLITICAS CONTABILISTICAS

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A AdP Internacional encontra-se sujeita a tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC), com base na respetiva matéria coletdvel e a taxa de imposto aplicével.

A AdP Internacional é tributada a taxa de 21% (20% a partir de 1 de janeiro de 2025), acrescida da taxa de derrama
municipal de 1,5% sobre o lucro tributavel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor
de lucro tributdvel que exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de
lucro tributdvel que exceda os 7,5 milhGes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes
superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento s3o registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens
que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar é determinado com
base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinagao do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes. Existem diversas transagdes e
calculos para os quais a determinagao do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negécios.
Assim, a Empresa cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento
no que respeita a determinagdo do lucro tributavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos
fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o
rendimento, ndo tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer impacto material nas demonstragdes financeiras.
A Empresa entende que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais ndo resultardo corre¢bes materiais nas
demonstragGes financeiras que requeiram a constituigdo de qualquer provisdo para impostos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e os
seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo
ou passivo numa transagdo que ndo seja uma concentragdo empresarial, que a data da transagdo nao afeta nem o
resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros
estardo disponiveis para utilizagdo da diferenga temporaria ou quando se espera a reversdo de um imposto diferido
passivo para a mesma altura e com a mesma autoridade

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data
da Demonstragdo da Posigdo Financeira e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferengas que possam advir de
alteragdes expectaveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributdveis sdo consideradas na
demonstragao dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferengas temporarias originadas por investimentos em subsidiarias e
associadas, exceto quando a AdP Internacional seja capaz de controlar a tempestividade da reversio da diferenga

tempordria e seja provavel que a diferenga temporaria n3o se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transagdo
ou evento que lhes deu origem.
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24.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

S3o reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperaveis na medida em que seja provavel
que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas. A Lei do Orgamento de Estado de
2023 alterou o regime de dedutibilidade dos prejuizos fiscais reportaveis, tendo sido eliminada a limitagdo temporal.

Neste sentido a Empresa passou a registar os ativos por impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais reportaveis
por utilizar.

24.3 DETALHE E MOVIMENTO

0 saldo de imposto sobre o rendimento a receber em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte composicdo:

31.12.2024 31.12.2023

Estimativa de imposto do exercicio (23 534) (46 901)

_Paga_t;l.er;s ;;r c;ta_; ir-n:ost: sob_re o rendimen;) PR _14 0;9 ! 41 ;
_Rete_ngﬁes na f-c-)nte_efet_uad; po:;erc;ros_ . = =} ;) (;3 - _37 533
Imposto a receber g y 7 s ;9 60_8 __ 32523

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a carga fiscal registada tem a seguinte composigdo:

31.12.2024 31.12.2023
Estimativa de imposto do exercicio 23534 46 901
Insuficiéncia de imposto de anos anteriores - 10 247
Imposto diferido {145 199) (567 203)
Carga fiscal (121 665) (510 055)
Resultado antes de impostos (1209 347) (1803 377)
Taxa efetiva de imposto 10,06% 28,28%
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como segue:

2024 2023

Base Taxa imposto Base Taxa Imposto
Resultado antes de impostos (1209 347) (1803 377)
Taxa nominal de imposto (*) 20,00% (241 869) 21,00% {378 709)
Imposto esperado 20,00% (241 869‘ : 21,00% {378 709)
Diferengas permanentes:
. Multas e coimas 1865 -0,03% 373 3451 -0,04% 725
. Amortizagdes f 25 3;49 -0,42% 5070 29 602 -0,34% 6216
. Beneficios fiscais (102 862) 1,70% (20 572)
. Outros 0,00% (4 051) 0,05% (851)
Utilizacdo liquida de reforco de provisdes e
imparidade temporariamente ndo aceite, sem 210949 -3,49% 42 190 {926 593) 10,79% (194 585)
ativos por impostos diferidos constituidos
Reducdo da taxa de impostos diferidos -5,76% 69610 0,00%
Acertos de imposto corrente de anos anteriores 0,00% -0,57% 10 247
Tributa¢do auténoma -1,95.;)6- 23534 -2,60% 46 901
Imposto sobre o rendimento estimado no
exercicio 10,06% (121 665) 28,28% {510 055)

Conforme indicado na Nota 24.1 a Empresa regista impostos diferidos sempre que se considerem existir diferencas
tempordrias provenientes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragbes
financeiras, sendo esta avaliagdo realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.

Em 31 de dezembro de 2024 a AdP Internacional tem prejuizos fiscais reportaveis para os quais tem ativos por

impostos diferidos contabilizados, conforme segue:

Valor do
Ano de geragdo do prejuizo fiscal reportavel prejuizo Imposto

2015 118 280 23 657

R (i R 20; R ] S 67_9024_ _1:5 80;
2017_ 475920 95 184

2019 171. 192 | 34 238

LR T e P TR Ca7ease 39252
T 20; P 4042 283 808 457

2024 1074 046 214 809

TR 8357004_ 16_7140;
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A Lei do Orcamento de Estado de 2023 alterou o regime de dedutibilidade dos prejuizos fiscais reportaveis, tendo
sido eliminada a limitacdo temporal. Adicionalmente, a dedugdo dos prejuizos fiscais reportdveis em cada periodo
de tributagdo fica limitada a 65% do lucro tributdvel. Neste sentido a Empresa registou os ativos por impostos
diferidos por prejuizos fiscais reportaveis.

25. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
251 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2024 as partes relacionadas da AdP Internacional sdo as seguintes:
. AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (empresa-mie);
. Entidades detidas pela AdP Internacional (AdP Timor e Aquatec);
. Outras entidades do Grupo AdP;
. Membros do Conselho de Administragdo da AdP Internacional;

. Membros do Conselho de Administragdo da AdP SGPS.

25.2 SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes:

Ativo Passivo !
R — " g 1% S SO SO . |
| | | | |
| | i .| Fornecedores | !
Empréstimos | Outros | | Empréstimos |
| i 1 i | | | eoutros | | Total
aempresas | Clientes | ativos | Total | de empresas | i | Total
[ | [ | passivos liquido
do Grupo | correntes | do Grupo | |
31.12.2024 i | ; correntes |
. | ! . J :
Total de saldo da rubrica 369 824 2676931 110488 3157243 2745 799 2588 842 5334641 (2177 398)
AdP SGPS - 2 400 - 2400 2745799 10 298 2756097 (2753697)
Aquatec (*) - 19 787 - 19787 - 19787 19787
AdP Timor (*) 369 824 810924 129789 1310537 - 1207 220 1207 220 103 317
AdP Valor - - - - - 55015 55015 (55 015)
Aguas do Vale do Tejo 2 869 = 869 . - - 869
Total de saldos [ntra-grues. 369 824 833 980 1290789 1333593 2745 799 1292 320 4038119 (2704 526)
Totel de saldos fora de grupo - 1842951 (19301} 1823650 - 1296 522 1296 522 527 128

(*) Saldos liquidos de imparidade

182 | 187

S~



Ativo Passivo
Fornecedores
Empréstimos Qutros Empréstimos
e outros Total
a empresas Clientes ativos Total de empresas i Total
passivos liquido
do Grupo correntes do Grupo
31.12.2023 correntes
Yotal de saldo da rubrica 623 725 3518 246 97 306 4239277 4274 293 2 680 896 6955189 (2715912)
AdP SGPS - 128 132 - 128 132 4274 293 14433 4288726 (4160594)
Aquatec (*} 7031 261 055 - 268 086 19 786 19786 248 300
AdP Timor (*) 616 694 786 768 116 627 1520089 1136 057 1136057 384 032
AdP Valor - - 56 725 56 725 (56 725)
EPAL - - 9719 9719 (9 719)
Totzl de saldos intra-grupo 623 725 1175 955 116 627 1916 307 4274 293 1236 720 5511013 (3594 706)
Total de saldos fora de grupo - 2342291 (19 321) 2 322 970 - 1444176 1444176 878 794
(*} Saldos liquidos de imparidade
5 GOutros Outros
Fornecimentos .
A gastos e rendimentos Gastos Rendimentos
e servigos _ K B Total
perdas e ganhos financeiros  financeiros
externos v LA el

Ano 2024 operacionais operacionais

Total de saldo da rubrica (2 348 502) {290 608) 183 727 (195 474) 5 350 {2 645 507)
AdP SGPS (92 656) (1 500) (183 376) (277 532)
AdP Timor (140 090) 34424 5350 (100 316)
AdP Valor (124 891) - (124 891)
EPAL 9719 = - - - 9719
Aguas do Tejo Atlantico (87) - - - - (87)

Total de transagdes intra-grupo {348 005) (1 500) 34424 {183 376) 5350 (493 107)

Total de transagdes fora de grupo {2 000 497) (289 108) 149 303 (12 098) - (2 152 400)
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as transagbes com partes relacionadas foram as seguintes:

Rédito de . Outros Outros
Fornecimentos i ]
contratos : gastos e rendimentos  Gastos  Rendimentos
e servigos ! ] R Total
com perdas eganhos financeiros financeiros
externos " ) .

Ano 2023 clientes operacionais operacionais
Total de saldo da rubrica 5233305  (2901438) (1541827) 519121 (264 309) 6362 (4182091)
AdP SGPS 128 132 (80 513) {1 500) - {253 053) - (335 066)
AdP Timor - - o 70981 - 6362 77 343
AdP Valor . {136 191) . - . - (136191)
Aguas do Norte - (3113) - - - - (3113)
Aguas da Regido de Aveiro - (10 627) - - - - (10 627)
EPAL - (22 791) = % - - (22 791)
Aguas do Tejo Atldntico - {514) - - - - (514)
Aguas de Santo André - (357) - - - - (357)
Total de tra intra-

eyt 128132 (254 106) {1500) 70981 (253 053) 6362  (431316)
grupo
Total de transagdes fora de

5105 263 (2647 332) (1540327) 448 140 (11 256) - {(3750775)

grupo

26. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMA LEGAL

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 662, 3242, 3972 e 4472 do
Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), das disposigdes legais decorrentes do Decreto-Lei n? 328/95, de 9 de
dezembro e das disposicdes referidas no Decreto-Lei n2 411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n2 2 do artigo 3242 do CSC informa-se que a Empresa ndo possui quaisquer
acdes proprias e nem efetuou, até ao momento, qualquer negdcio que envolvesse titulos desta natureza;

b) Em obediéncia ao disposto no n2 4 do artigo 3972 do CSC informa-se que, no decorrer de 2024, nao foram
efetuados quaisquer negdcios entre a Empresa e os membros dos seus orgdos sociais;

¢) Em obediéncia ao disposto no artigo 212 do Decreto-Lei n2 411/91 de 17 de setembro, informa-se que a
Empresa ndo é devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em
31 de dezembro de 2024, da retencdo na fonte de descontos e contribuigbes referentes ao més de
dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2025, nos prazos legais.
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27. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data da emissdo das presentes demonstragdes financeiras nao existe conhecimento de eventos subsequentes que
afetem a apresentagdo das mesmas.

Lisboa, 26 de margo de 2025

O Conselho de Administracdo O Contabilista Certificado
/(/\) c /(/l"..L _ _ N\

Carla da Conceigdo Afonso Correia C %VL 2

(Presidente) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

Anténio/Manuel éinagreiro dos Santos Ventura

(Vice Presidente)

Andrew Donnell

(Voga?f/
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RELATORIQ E PARECER DO FISCAL UNICQO

Aos Acionistas da
AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A.

Em conformidade com a legislagao em vigor e com o mandato que nos foi conferido, vimos submeter a
vossa apreciagao o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os
documentos de prestagdo de contas da AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A.
(“Entidade”), relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2024, os quais sdo da responsabilidade do
Conselho de Administragao.

Acompanhamos a evolugao da atividade e os negdcios da Entidade, a regularidade dos seus registos
contabilisticos e 0 cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido do Conselho de
Administragao e dos diversos servigos da Entidade todas as informagdes e esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas fungdes, examinamos a demonstragao da posigao financeira em 31 de dezembro de
2024, as demonstragdes dos resultados por naturezas e do rendimento integral, das variagdes no capital
préprio e dos fluxos de caixa para o ano findo naquela data e o correspondente anexo, 0s quais foram
preparados a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas na Unido Europeia. Adicionalmente,
procedemos a uma revisao do Relatério de Gestao do exercicio de 2024, preparado pelo Conselho de
Administragao e da proposta de aplicagao de resultados nele incluida, e emitimos nesta data a Certificagao
Legal das Contas, que se da aqui por integralmente reproduzida e que ndo inclui reservas, e contém dois
paragrafos de outras matérias.

Face ao exposto, somos de opinido que, tendo em consideragao o descrito na secgdo “Outras matérias” da
Certificagdo Legal das Contas, as demonstragées financeiras suprarreferidas e o Relatério de Gestéo, bem
como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estao de acordo com as disposi¢gdes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderao ser aprovados em Assembleia Geral de
Acionista.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragao e aos servigos da Entidade o nosso apreco pela
colaboragao que nos prestaram.

Lisboa, 30 de abril de 2025

N A
Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servigos
Ambientais, S.A. (“Entidade”), que compreendem a demonstragao da posig¢ao financeira em

31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 5.403.724 Euros e um total de capital préprio negativo
de 922,192 Euros, incluindo um resultado liquido negativo de 1.087.682 Euros), a demonstragao dos
resultados e do rendimento integral, a demonstragao das variagdes do capital proprio e a demonstragao dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras, incluindo
informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira da AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servigos
Ambientais, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Outras matérias

As demonstragées financeiras anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram
preparadas para aprovag¢ao e publicagao nos termos da legislagdo em vigor. Embora as participagoes
financeiras tenham sido registadas pelo método do custo, as demonstragdes financeiras anexas ndo
incluem o efeito de consolidagao integral das subsidiarias. Conforme indicado na Nota 6 do Anexo, ao
abrigo do n°® 3 do artigo 7° do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, republicado através do Decreto-Lei
n® 98/2015, de 2 de junho, a Entidade encontra-se dispensada de elaborar demonstragoes financeiras
consolidadas.
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As demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2023 foram auditadas por outra
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, cuja Certificagao Legal das Contas datada de 15 de abril de
2024, nao inclui reservas ou énfases.

Responsabilidades do orgao de gestao pelas demonstragdes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

= preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabitisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragodes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estao isentas de distor¢gées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais ¢ mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distorgao material das demonstragoes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a fraude € maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagao, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestéo;
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- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgéao de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgagdes nado sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com o 6rgéo de gestao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificada durante aauditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagdo constante do relatério
de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicédveis em
vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, nao identificAmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 30 de abril de 2025
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